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Conocimiento, competitividad y bienestar

Medicion topografica.

Juan de Rojas Sarmiento.

Commentariorum in Astrolabio, Lutetiae, 1550.
Biblioteca Nacional.




Marco de la Ley de Fomento de la Investigacion Cientifica y la Innovacion Tecnologica
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EL 19 de mayo de 1998 el Boletin Oficial de la Comunidad de Madrid (BOC) publicaba la Ley
5/1998, de 7 de Mayo, de Fomento de la Investigacion Cientifica y la Innovacion Tecnoldgica
(LEFICIT), aprobada por unanimidad en la Asamblea de la Comunidad de Madrid.

La creacion y gestion del conocimiento es la sefia de identidad histérica de la region de Madrid.
Desde su designacion por Felipe II como sede de la corte, la ciudad ha albergado las mas
importantes instituciones cientificas y una permanente Replblica de Sabios dedicada a la
ensefianza y la investigacion. Hoy como ayer, el bienestar ciudadano, tanto como la creacion de
riqueza y empleo, siguen siendo objetivos vinculados al desarrollo de la actividad cientifica.

En este sentido la LEFICIT se apoya en cuatro pilares: En primer lugar, el fomento de la
investigacion de calidad. En segundo, el apoyo a los procesos de innovacion, en especial,
acercando los centros publicos de investigacion a la empresa. En tercer lugar, la promocion de
una cultura cientifica en todos los ambitos, que permita la comprension del papel social de la
ciencia. Y en cuarto lugar, la plena incorporacion de la Comunidad de Madrid a los ejes de la
politica de investigacion e innovacion de la Unién Europea.

En una Regién como Madrid, dotada historicamente de elevados recursos cientificos y tecnolégicos
procedentes de las distintas universidades, centros de investigacion y grandes empresas, se dan
las condiciones adecuadas para hacer del conocimiento el elemento diferencial de su sociedad
y economia, soporte de su competitividad territorial y fundamento del bienestar de los
madrilefos, pero, con mucha frecuencia, el sistema regional de ciencia, tecnologia y sociedad
muestra las tipicas debilidades, que el Libro Verde de la Innovacion identifico para gran parte de
Europa, dificultandose la consecucion de estos objetivos.
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En una reciente publicacion del Comité de Desarrollo Econdmico (CDE) de Estados Unidos, un
organismo independiente, en el que estan representados los lideres de empresas y de
organismos educativos mas importantes del pais, se hace hincapié especialmente, en el hecho
de que el éxito de Estados Unidos en ciencia y tecnologia se debe fundamentalmente, a la
apuesta decidida de la Administracién norteamericana por la investigacion bésica de calidad.

Al documento norteamericano, titulado “La investigacion basica de América. A la prosperidad
por el descubrimiento”, parece no preocuparle esa discusion, generalmente ociosa, de si lo que
hay que apoyar es la investigacion basica o aplicada. Aparte de que ya en el siglo pasado Louis
Pasteur dijese que la ciencia aplicada no existe, que sdlo existia la aplicacion de la ciencia,
parece claro que lo importante para cualquier pais es tener una investigacion de calidad y,
luego, procurar aplicar esos conocimientos en beneficio de las empresas y del pais. Esta
tarea no parece ser algo que tengan que realizar los investigadores, sino las empresas avidas de
conocimientos que puedan aplicar para mejorar sus beneficios.

Las afirmaciones a favor de la investigacion basica de este documento no pueden ser mas
concretas: “EL CDE cree firmemente que solo el mantenimiento de la excelencia en la
investigacion basica es esencial para la prosperidad continuada y el liderazgo global de
América”. 0, en otro lugar, “la ciencia y la ingenieria basicas son las que mas han contribuido al
crecimiento de la economia estadounidense”. En esta tarea de apoyo a la investigacion basica
de calidad, el Gobierno Federal ha sido la fuente mas importante de apoyo.

Ley de Fomento de la Investigacién Cientifica
y la Innovacién Tecnolégica

Articulo 2 Fines

Los fines fundamentales de la presente Ley, cuya satisfaccion vinculard positivamente a

todos los poderes publicos de la Comunidad de Madrid, son los siguientes:

a) Fomentar la investigacion cientifica y la innovacion tecnolégica en la Comunidad
de Madrid, en beneficio del interés general.

b) Estimular la cooperacion en materia de investigacion cientifica e innovacion
tecnologica entre las Administraciones, las empresas, las Universidades y los centros
de investigacion radicados en la Comunidad de Madrid.

Contribuir a la difusion y el aprovechamiento en la Comunidad de Madrid de los
resultados de la investigacion cientifica y la innovacién tecnoldgica, especialmente
de los generados en ella.

Potenciar la innovacion en las empresas radicadas en la Comunidad de Madrid, al
objeto de incrementar su competitividad, crear riqueza y empleo y mejorar las
condiciones de trabajo de las mismas, con especial atencion a las pequeiias y
medianas empresas.

Garantizar la presencia, en los diferentes niveles de la accion pdblica de la
Comunidad de Madrid en materia de investigacion cientifica e innovacion
tecnoldgica, de todos los agentes implicados, dando prioridad a las demandas que
al respecto formulen los agentes economicos y sociales.
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De estas constataciones, el CDE deduce que en el futuro el apoyo federal para la investigacion
basica debera continuar en las proximas décadas. Asi se explica que en 1998 el Presidente de
los Estados Unidos duplicase la cantidad asignada a la investigacion basica en el pais.

En resumen, podria decirse que Estados Unidos considera crucial sequir apoyando la
investigacion basica de calidad, comprobada por un sistema competitivo y contrastada por el
sistema internacional de evaluacion por pares. El aprovechamiento comercial de los
conocimientos generados por esta investigacion es funcion del sector privado. En este sentido

habria que pensar, si las estructuras intermedias que se han generado en Espafa, deberian estar
mas cerca del sector productivo de lo que ahora estan.

Respecto a la promocidn de la cultura cientifica, habria que decir que el topico de las dos
culturas se ha quedado obsoleto y demasiado corto para describir el galopante progreso de la
ignorancia al que asistimos. Ya no basta con quejarse del creciente distanciamiento entre las
élites culturales, especialmente las cientificas, y el conjunto de la ciudadania. Y no basta
porque los propios cientificos van tomando conciencia de la creciente dificultad para
comunicarse entre si. No se trata simplemente de crear mecanismos que aseguren un trasvase
de informacion desde los sabios a los legos, sino de imaginar soluciones mas ingeniosas que,
sin abandonar experiencias acreditadas, incluyan nuevas formulas de comunicacién. El objetivo
no es la mera divulgacion, sino la participacién ciudadana en la empresa cientifica. Sus
limites y las responsabilidades por su aplicacién deben ser definidos colectivamente entre
los cientificos y la sociedad.

f) Asegurar la coordinacion de la politica de la Comunidad de Madrid en materia de
investigacion cientifica e innovacion tecnoldgica con la desarrollada por la Union
Europea y el Estado con los programas de investigacion e innovacion llevados a cabo por
las Universidades y los centros de investigacion radicados en la Comunidad de Madrid.

g) Promover la cooperacion interregional e internacional en las materias reguladas
por la presente Ley.

h) Contribuir a la formacién, cualificacion y desarrollo de las capacidades de los

investigadores de la Comunidad de Madrid.

1) Asegurar el respeto a la libertad de investigacion y el sometimiento de la

actividad investigadora a los principios éticos inherentes a la dignidad de la persona y

al deber de preservacion del medio ambiente.

Jj)  Promover la cultura cientifica entre los ciudadanos y ciudadanas de las Comunidad

de Madrid, estimulando la difusion de la ciencia y tecnologia a través de los

instrumentos que se definen en el articulo 17.
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A medida que la sociedad adquiera conciencia del valor productivo de la creacion de
conocimiento, se ira haciendo necesaria una adecuacién del comportamiento de las
instituciones, los gestores y de los propios investigadores, a la ética del mercado en
facetas tales como la confidencialidad, el reconocimiento a la titularidad real de los
resultados y la explotacion de éstos.

La implantacion de una cultura favorable a la innovacién, lleva consigo una forma de pensar
y de actuar que genera unos valores y actitudes propensos a suscitar, asumir e impulsar ideas y

cambios. Estos Gltimos supondran mejoras en el funcionamiento y eficiencia de las
organizaciones, empresariales o publicas, aun cuando ello implique una ruptura con lo
convencional o tradicional.

La ciencia es un elemento primario de la innovacion tecnoldgica. Para que pueda crecer la
actividad cientifica y su nivel, la promocion de la innovacién tecnoldgica es una condicion
necesaria no sélo por el enriquecimiento intelectual que supone completar y contrastar las
investigaciones con la realidad social y econdémica sino, porque en la prestacion de servicios a
las empresas, los centros plblicos pueden encontrar una via de financiacion complementaria,
que les permite hacer frente a los crecientes gastos que supone la generacion de un
conocimiento cada vez mas complejo.

Para que pueda crecer la actividad

cientifica y su calidad, la

promocion de la innovacion

tecnologica es

una condicion necesaria.
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Por todo ello es preciso una planificacién teniendo en cuenta que se necesita:

Apoyar la investigacion de calidad, en un marco de competencia.

Fomentar la cultura cientifico-tecnoldgica y el espiritu emprendedor.

Favorecer la creacion de nuevas empresas originadas a partir de nuevos conocimientos.
Promover la cooperacion y difusion del conocimiento.

El papel de la Regidn es esencial en el proceso de innovacion, porque son la proximidad

geografica, la vecindad de las personas que trabajan en las empresas y la cultura y el estilo de
vida comunes, los elementos que facilitan la cooperacion e interaccion entre empresas,
instituciones y gestores publicos, facilitando la creacion de un ambiente de confianza, factor
cada vez mas valorado como pieza clave de la competitividad.

En una época en la que la innovacién es necesariamente interactiva, y los procesos de cambio
son esencialmente colectivos y en red, mas que individuales y lineales; el hecho de que la
Region sea el escenario donde se realizan las principales interacciones confiere a la
territorialidad un papel extraordinariamente relevante.

La administracion regional esta mejor situada que cualquier otra cuando se trata de poner a
disposicion de los actores locales informacion rapida, adecuada a sus necesidades y a coste
minimo; y de promover su capacidad de conocimiento y discriminacion respecto a la
informacion que se tiene, de jerarquizar y de ordenar.
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El apoyo a la creacion de entornos que faciliten el acceso a la informacion, y mas que a la
informacion, al conocimiento, es una de las razones Gltimas de las politicas regionales de
innovacion.

Esta consideracion no cuestiona el hecho de que el desarrollo cientifico y el mercado son cada
vez mas, de ambito mundial. Podria decirse pues, que la estrategia regional de apoyo a la
innovacién se orienta a cooperar e innovar localmente para competir globalmente.

El Sistema Regional de Ciencia Tecnologia y Sociedad (compuesto por empresas grandes y
pequefas, suministradores y clientes, agentes de interfaz, instituciones de investigacion y de
ensefianza superior, departamentos de la administracion, fundaciones, medios de comunicacion,
organizaciones de capital-riesgo y estructuras informativas e interactivas de red), necesita un
serio impulso, capaz de promover los cambios necesarios e implicar a todos los actores para que
adopten hacia él una actitud participativa y tolerante.

Con este proposito se ha abordado, en el marco de la LEFICIT de mayo de 1998 y contando, entre
otros con los instrumentos metodologicos RIS/RITTS propiciados por la Comision Europea (CE), la
preparacion del PRICIT (Plan Regional de Investigacion Cientifica e Innovacion Tecnoldgica).

La politica puablica de apoyo a la innovacion por parte de la administracion regional, debe
cuidar especialmente, el evitar los solapamientos con otras politicas plblicas existentes. Este
Plan parte de los principios de subsidiariedad y complementariedad, procurando evitar la
duplicidad de esfuerzos.
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La administracion regional tiene un genuino papel en aquellas actividades, donde la interaccién
directa y sistematica entre los agentes es factor determinante para su desarrollo, entre las que
se encuentran:

La promocién de la cooperacion.
La promocién de una cultura cientifico-tecnoldgica y proclive a la innovacién.
El apoyo a las estrategias de investigacion e innovacion de las universidades y
OPIs.
El contacto directo con las empresas, sobre todo las PYMES, debido a un
conocimiento mas exacto de sus necesidades de innovacion.
El fomento de la movilidad del personal investigador.
El impulso a la financiacion de la innovacion.
La definicién de necesidades de infraestructuras de soporte a la innovacion, tales
como centros tecnoldgicos, parques cientificos, incubadoras de empresas,
infraestructuras virtuales, etc.

8. El acceso a la informacién y estimulo a la creacion de conocimiento.

Un Plan Regional no implica una “regionalizacion” de la investigacién, pues esta actividad
trasciende por sus propias caracteristicas las fronteras territoriales, y por lo tanto no se puede
mejorar el entorno de la investigacion de la CM, si no es mediante su comparacién con otros
entornos en el marco de un escenario global.
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Las universidades y Organismos Piblicos de Investigacion (OPIs) deben saber buscar la
excelencia a nivel mundial. La Gnica comparacion posible para establecer un alto nivel de
calidad es la internacional. Para ello tienen que ser capaces de atraer y retener a los mejores
profesores e investigadores.

Por otra parte, la optimizacion de los resultados de la investigacion y la utilizacion de éstos
como contribucién a la mejora del nivel de vida de la Region, no se puede llevar a cabo de
forma aislada. Algunas de las barreras y resistencias que se presentan ante una planificacion

mas competitiva del desarrollo de la innovacion, residen fuera del sistema intrinseco de la
investigacion. Asi, por ejemplo, habra que prestar atencion, desde los correspondientes ambitos
de actuacion, a la oportunidad de introducir cambios en los sistemas de gestién de
universidades y OPIs, evolucionando hacia esquemas operativos mas favorables al desarrollo de
la innovacion y la cooperacion.

El fomento de la participacion en actividades de innovacion de los OPIs es una tarea de
evidente valor afiadido regional. La transferencia al gobierno de la CM de las competencias en
materia de politica universitaria, facilita el disefio de una activa politica regional de estimulo a
la actividad innovadora (y no sélo cientifica) por parte de las universidades.
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Los siguientes aspectos deberian por lo tanto ser consensuados en el marco general del apoyo
de la administracion regional a las universidades y OPIs, configurando un escenario de trabajo
que, aunque pueda resultar novedoso para algunas instituciones de la region, forman parte del
“estado del arte” europeo en este campo:

e Mayor implicacion estratégica de las universidades y OPIs en la creacion de riqueza
para la region en la que se encuentran ubicadas.

e Medidas estratégicas y operativas conducentes a la creacién de nuevas empresas de
base tecnoldgica, a partir de los grupos de investigacion de las universidades y OPIs
(Spin-0ffs).

e Formacion de especialistas en gestion de la innovacion.

® Desarrollo de redes de intercambio en el area de la innovacion y la transferencia de
tecnologia, con participacion de representantes cualificados de universidades y OPIs
en las redes de empresas, y viceversa.

Las empresas, universidades, OPIs, estructuras de intermediacién y 6rganos de la administracion
deben cooperar entre si a los efectos de evitar duplicidades de esfuerzos y aprovechar las
complementariedades existentes.

La proximidad geografica y cultural es, como se ha sefalado, un factor que incrementa las
oportunidades de cooperacion al propiciar el fomento de redes de relaciones entre los agentes y,
en ese sentido, la administracion regional puede jugar un importante papel a la hora de
fomentar plataformas de encuentro y comunicacion.




Coordinacion institucional y participacion
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La LEFICIT al sefalar sus fines incide de manera reiterada en la cooperacion y la coordinacion,
hasta el punto que pueden considerarse sus principios organizativos basicos.

El camino que define la LEFICIT para cumplir sus objetivos, pasa necesariamente por la
participacion en la definicidn, ejecucion y seguimiento de su estrategia, de todos los actores
del sistema regional de ciencia, tecnologia y sociedad. El sentido Gltimo de una politica propia
de innovacion pasa por la capacidad de integrar en un proyecto comin a las
administraciones, investigadores, empresas y otros usuarios o intermediarios del
conocimiento.

Una propuesta regional en investigacién e innovacion que sélo mire hacia su territorio, es una
propuesta que nace muerta. No es casualidad que la Constitucion Espaiiola sefale en sus
articulo 149.1.13 y 149.1.15 como competencia exclusiva del Estado la coordinacién de la
planificacion general de la actividad econdmica y la coordinacion general de la investigacidn
cientifica y técnica. EL fomento de la investigacion y el estimulo a la innovacion sélo pueden
realizarse respetando el ejercicio de las competencias de las otras administraciones,
teniendo en cuenta en el ejercicio de las propias, los intereses cuya gestion esté encomendada
a otras, con la mayor fluidez y transparencia informativa y cooperando para prestar el mejor
servicio a los ciudadanos.
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La coordinacion de la politica de investigacion e innovacién con las restantes politicas
sectoriales de la administracién autonémica, con los programas de las Universidades y
Organismos Piblicos de Investigacién, con las iniciativas que puedan surgir del futuro
Plan Nacional de I+D y, en este marco, con las de otras Comunidades Auténomas, asi como

con las actuaciones del vigente V Programa Marco de la Unién Europea, es una obligacion
ineludible.

Mas que en ninguna otra region, la administracion regional de la CM tiene que asumir las tareas

de coordinacion y creacién de consenso. La dimension de la actividad investigadora piblica y
privada que en ella se genera, obedeciendo a politicas propias, hace que esta tarea sea
fundamental y la que ofrece una mayor rentabilidad al sistema.
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Los estudios mas recientes sobre sistemas regionales de innovacion advierten que un aspecto
importante de los mismos es su grado de apertura al exterior, es decir, su capacidad para no
encerrarse en si mismos e interactuar con agentes externos. Esto es asi porque dichos sistemas
no funcionan de forma aislada sino que son estructuras permeables que interactdan
sistematicamente con su entorno, y el de Madrid no es una excepcion. Por tal motivo, un
aspecto que debe cuidarse en el PRICIT es la promocion de vinculos con otras regiones
espaiiolas, europeas y latinoamericanas.

Es interesante, a este respecto, conceder una particular atencion a la proximidad geografica y los
fuertes vinculos econdmicos, historicos y culturales de la CM con Castilla La Mancha y Castilla y Ledn,
al objeto de establecer plataformas de cooperacion enriquecedoras para ambas partes. La proximidad
fisica y la pertenencia a una zona econdémica comin que gravita sobre el mercado de la capital y el
centro del pais, facilita la movilidad de factores, como el capital o los recursos humanos, que se
dirigiran alli donde se ofrezcan mejores condiciones para el desarrollo de determinadas actividades.

En todo caso, conviene tener presente que el sistema de ciencia, tecnologia y sociedad es por
naturaleza un sistema abierto al que no conviene poner fronteras en su generacién ni en su
explotacion. Por lo tanto, el paradigma no es “investigar dentro de la region para las necesidades
de las empresas de la region”, sino disponer de un marco de referencia, en términos de
innovacion, lo suficientemente atractivo como para captar y consolidar en la region una fuerte
capacidad generadora de I+D, que se apoye y dé servicio a la industria local, pero que sea capaz
de alcanzar una dimensién internacional, ampliando el nimero de “intercambios de conocimiento”
existentes entre la CM y otras regiones espafiolas y extranjeras

Captar y consolidar en la region

una fuerte capacidad generadora

de I+D, que se apoye y dé servicio

a la industria local, pero que sea

capaz de alcanzar una dimension

internacional.




Marco Europeo y Fondos Estructurales

Conocimiento
Competitividad
y Bienestar

n
~

Durante 1996 se suscitd en toda la Europa comunitaria, un amplio debate en torno a la
innovacion, promovido por la Comision Europea a partir de la publicacion en diciembre de 1995
del Libro Verde de la Innovacion.

La Union Europea asigna un papel relevante a las regiones como ejecutoras de politicas de
investigacion e innovacion en el V PM y en la aplicacion de los Fondos Estructurales, con
independencia de la organizacion territorial y del grado de descentralizacion de los distintos
estados miembros.

Como recoge el Libro Verde sobre la Innovacion de la UE. “EL nivel local y el regional son el
escalon de proximidad mas adaptado para llegar a las empresas, especialmente las PYMEs, y
proporcionarles los apoyos necesarios para que alcancen el nivel de competitividad que
necesitan (recursos humanos, tecnoldgicos, financieros y de gestion). Constituye también el
escalon de base donde entran en juego las solidaridades naturales y las relaciones se establecen
con mas facilidad. Es por ello, el nivel en el que se pueden incitar y ayudar a las pequefas
empresas a reagrupar sus fuerzas en el seno de asociaciones para que, unidas, puedan
enfrentarse a la competencia de las empresas mayores y con mas medios, y hasta para
aprovechar las oportunidades que les ofrecen estas Gltimas”.

Como resultado del debate sobre el Libro Verde de la Innovacion se redacté a finales de 1996 el
denominado “Primer Plan para la Innovacién en Europa”, con el lema: Innovar para crecer y
crear empleo. Este Plan de Accidn se centra en tres objetivos: Promover una verdadera cultura
de innovacion, establecer un marco juridico, normativo y financiero favorable a la innovacion y
articular adecuadamente la investigacion con la innovacion, propuestas que el PRICIT hace
suyas, de acuerdo con las competencias de que dispone.
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Dentro del programa de la CE denominado RITTS (“Regional Innovation and Technology Transfer
Strategies”: Estrategias regionales de Innovacion y Transferencia de Tecnologia) cien regiones
europeas estan implicadas en el anélisis y disefio de su propia estrategia de apoyo a la
innovacion en el ambito regional. Estos programas tienen como objetivos fundamentales crear
redes regionales, y dotar a las regiones de estrategias propias dirigidas a la utilizacion de los
fondos estructurales en politicas de investigacion e innovacion.

La incorporacién de los fondos estructurales a la financiacion del PRICIT es un objetivo

fundamental en su planificacion y ejecucion, acorde con las necesidades de la Comunidad de
Madrid y con las indicaciones de la Unién Europea.

La Comunidad de Madrid fue una de las primeras que empezd a participar en este ejercicio
dentro del marco RITTS, poniendo en marcha un esquema metodologico de Andlisis,
recapacitacion, participacion y consenso, que ha dado como resultado un proceso de reflexion,
que acompafiado con las actividades necesarias para completar las directrices de la LEFICIT,
finalmente se plasma en el presente Plan Regional de Investigacion Cientifica e Innovacion
Tecnoldgica.

La incorporacion de los fondos
estructurales a la financiacion
del PRICIT es un objetivo

fundamental




_ %ﬂ 1’*"{

____..rj?,. uu"r

E

)

ory zow e |



Creacion y Gestion
del conocimiento en la
Comunidad de Madrid

w
o

Creacion y gestion del conocimiento en la Comunidad de Madrid

Detalle.

Juan Caramuel Lobkiwitz.
Mathesis Biceps, Campaniae, 1670.
Biblioteca Nacional.




Sistema Regional de Ciencia Tecnologia y Sociedad
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Madrid posee uno de los Sistemas Regionales de Ciencia, Tecnologia y Sociedad mas complejos y
ricos de Espafia, gracias a la alta concentracion de instituciones y empresas innovadoras que se
ubican en la region.

Asimismo, la region de Madrid presenta un nivel medio-alto de actividades tecnoldgicas, segin
se desprende del Dictamen del Comité Econdémico y Social de la Unién Europea (COM (1998) 275
final). Madrid se encuentra entre las Regiones Europeas mas desarrolladas, incluida en el grupo
denominado “cash cows of Europe”. El gasto en I+D en relacion con el PIB en la Comunidad de
Madrid en 1996 fue de 1,98, ligeramente superior a la media europea con un valor de 1,97 y a
la media espafiola 0,87.

Solo la CM ha contribuido al total de gastos nacionales de I+D durante la Gltima década en
aproximadamente un 40%. La produccion cientifica de Madrid, medida por el nivel de
publicaciones, se elevd en el trienio 1994-96 al 30,4% del total de la produccidon espafiola.

Las empresas madrilefias también suman, en conjunto, cifras de liderazgo en I+D. En el periodo
1988-92 los gastos en actividades de I+D de las empresas de la CM ascendieron a 500.000 Mpts,
lo que equivale al 44% de los gastos del empresariado nacional.

Resumen de datos mas significativos de la I+D de la CM

Gastos en I+D sobre el PIB de la CM en el contexto internacional 1997
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Sin embargo, estos dos mundos, empresarial e institucional, aun estando tan cerca
geograficamente, y aun siendo lideres ambos en I+D en relacion con el resto de las
comunidades espafiolas, han mostrado frecuentemente un deficiente entendimiento entre ellos.
Aungque en los tres Gltimos afios se ha comenzado a notar una significativa y esperanzadora
mejora en los indicadores de cooperacion entre empresas y centros piblicos de investigacion,
estos son aun muy pequefios en comparacion con el gran potencial que constituyen las cifras
estadisticas que arrojan por separado.

Aqui, en el terreno de la promocion de la cooperacién y la transferencia del conocimiento, la
Administracion Regional puede jugar un papel relevante a la hora de crear canales de
comunicacién, consensuar expectativas y facilitar la creacion de plataformas de
cooperacion y aprendizaje colectivo.

La aportacion que realiza la administracion regional es, aunque creciente, pequefia en
comparacion al total, y estd en al torno al 5 %. Esta observacion es Gtil a proposito de dar al
PRICIT su papel adecuado, que no se debera basar por tanto en establecer prioridades por una
simple correlacién con el volumen de subvenciones a asignar a cada area (dado el escaso
impacto relativo que las ayudas regionales representan), sino para encontrar el punto que le
permita generar un efecto multiplicador.

La produccién cientifica espafiola por CC. AA. 1994-1996

% de empresas de la CM que desean colaborar con centros piablicos de investigacion
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El contenido del plan regional y la labor de la administracion regional en el mismo vienen
determinados por la realidad aqui descrita. EL PRICIT es un programa singular, desde y para
el sistema de ciencia, tecnologia y sociedad de la CM.

La administracion regional debe concentrar sus esfuerzos, si quiere incidir de manera eficaz
en los objetivos aqui recogidos, en coordinar a los actores y crear, solo cuando sea necesario,
nuevas estructuras de apoyo, sobre organizaciones ligeras y flexibles, fundamentalmente a
través de redes virtuales, susceptibles de adaptarse a las modificaciones que la propia dindmica

innovadora del sistema imponga. En paralelo, la administracion regional debe favorecer la
cooperacion, la multidisciplinariedad y la confianza entre los agentes del sistema, asi como
promover que éstos incluyan entre sus estrategias los objetivos de interés comUn a los que
responde el plan y creen capacidades para alcanzarlos.

Gastos internos totales en i+d por comunidades auténomas 1997
% sobre total nacional

Personal en I+D por comunidades auténomas 1997
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En esta breve presentacion hay un aspecto en el que es obligado hacer hincapié, tanto por su
importancia y dimension de futuro, como por el liderazgo que corresponde a la administracion
regional en su impulso, cual es la necesidad de crear nuevas empresas de base tecnoldgica.

Existen en la CM numerosas oportunidades de explotacion de los resultados de la I+D
producidos por las universidades y centros de investigacion que, sin embargo, no encuentran un
camino facil para su transferencia a la sociedad via mercado, ya que no existen en su propio
entorno empresas con capacidad y actitud para absorber y utilizar estas innovaciones.

EL PRICIT por lo tanto debe estimular decididamente la creacion de empresas Spin-Off de base
tecnolégica a partir de Universidades, OPIs y grandes empresas.

Es cierto que para ello hay que resolver bastantes obstaculos existentes, entre los que cabe
destacar sin duda la poca disponibilidad de capital-semilla, la falta de formacion teérica y
practica acerca de cobmo montar nuevas empresas de base tecnoldgica y la carencia de un sector
empresarial de “servicios a empresas” bien desarrollado.

Como se ha sefialado, éste no es un problema aislado de Madrid. De hecho esta siendo uno de
los temas mas recurrentes en todos los ejercicios RIS/RITTS en marcha actualmente en Europa.

Grafico Gasto empresarial en innovacion por CC.AA. 1996
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La necesidad de impulsar el espiritu empresarial innovador debe estudiarse en el marco
econdmico mas amplio de la propia Union Europea, ya que, por supuesto, no es un problema
que pueda resolverse con la intervencion exclusiva de la administracion regional. Asi, la
introduccion del euro, el desarrollo del mercado Unico, la reforma de los servicios financieros, el
desarrollo del capital-riesgo y la rapida expansion de las TIC (tecnologias de la informacion y
las comunicaciones), con particular atencion al despliegue del comercio electrénico,
contribuirdn de forma decisiva a lograr un entorno que es fundamental para promover y
fomentar este espiritu emprendedor.

Pero, una vez mas, la administracion regional tiene un papel sustancial en este terreno, y el
PRICIT trata de recoger y poner en marcha aquellas actuaciones que acompasan el avance
europeo y que, en su caso, ayudan a tender los puentes necesarios para salvar las
discontinuidades que puedan existir en el camino que conduce a poner la CM al menos a la
misma altura que las regiones europeas mas avanzadas.

Finalmente hay que observar que, con todo, la gran asignatura pendiente es la
internacionalizacion. La dicotomia “regional-nacional”, de hecho puede empezar a perder
interés cuando a lo que hay que enfrentarse es a la capacidad para competir, por
prestigio, calidad y adecuacion al cambio, en un entorno mundial, pero sobre todo y de
forma inmediata, en un entorno europeo.

Grafico Evoluciéon del gasto en el II Plan Regional de Investigacion
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La participacion de los actores del sistema en la elaboracion del plan fue la principal
preocupacion de la Direccion General de Investigacion. La colaboracion prestada y la
implicacion de todos ha sido altamente satisfactoria, poniéndose de manifiesto que existe un
gran consenso sobre la necesidad de introducir nuevas politicas regionales de
investigacién e innovacion tecnolégica.

No se puede olvidar la complejidad de la propuesta, la realidad de la que partimos y el esfuerzo
que ha costado llegar hasta ella. Las nuevas propuestas deben plantearse ademas de las ya
existentes y, en ningiin caso a costa de las que han demostrado su conveniencia.

En la formulacion de las opiniones a continuacion recogidas han participado representantes de
distintas instituciones madrilefias de investigacion, de empresas grandes y pymes, de
asociaciones y fundaciones, de la administracion regional y del Consejo Econdmico y Social.

Algunos de los juicios mas generalizados se resumen a continuacion.

El papel de la administracion regional en la promocién de la innovacion debe ser cada
vez mas el de “generador de un entorno o atmésfera favorable para la innovacion” y
menos el de intervenir directamente subvencionando a empresas o instituciones individuales.
La financiacion publica regional produce un impacto social mayor cuando se destina a
promover acciones horizontales que actian como palanca para movilizar recursos mucho
mayores que los dispuestos por el Plan.

Es necesario incrementar las acciones de divulgacion de la ciencia y la tecnologia entre la
sociedad para aumentar la cultura cientifico-tecnoldgica.

El papel de la administracion
regional en la promocion de la
innovacion debe ser cada vez mas
el de “generador de un entorno o
atmosfera favorable para la

innovacion”
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e EL Plan debe ser capaz de incrementar la capacidad de las empresas en la gestion de la
innovacion tecnoldgica. Existen a este respecto importantes carencias tanto en el ambito
de la formacién especializada como en el de circulacion de la informacion, factores clave
para la vigilancia y prospectiva tecnoldgica.

Sigue existiendo una carencia fundamental en el desarrollo de la colaboracion y el
aprovechamiento de los recursos entre las universidades y OPIs y el sector empresarial. EL
Plan debe actuar decididamente en la promocién de las interfaces y en una mejor gestion
de la transferencia de tecnologia.

Complementariamente es necesario estimular la formacion continua y el grado de cooperacion
entre ellas.

La escasa actividad del capital-riesgo en la region.

La creacion de empresas tipo Spin-Off como salida profesional logica para muchos
investigadores de universidades, OPIs y grandes empresas es muy escasa en Madrid, en
relacion con el ndmero y calidad de sus instituciones.

Seria muy adecuado, aprovechar el gran potencial de investigacion existente en la CM para
potenciar la imagen externa de la Region como centro generador de I+D de calidad en
sectores especificos con proyeccion internacional.

Es fundamental emprender de forma definitiva los esfuerzos necesarios para lograr una mayor
coordinacién entre las diferentes administraciones piblicas (locales, regionales,
nacionales y europeas).
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e Incentivar la certificacion y homologacion de laboratorios en OPIs y universidades con
vistas a garantizar los estandares de calidad necesarios para el acceso a contratos con las
empresas.

e Estimular la implantacion de la contabilidad analitica en universidades y OPIs para que
puedan acceder a la contratacion privada y pulblica, nacional y europea, con criterios
razonables de costes.

e Revision de los procedimientos administrativos de los programas de apoyo financiero a
la innovacion con el objetivo de simplificar tramites, sobre todo para las PYMEs.
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Como conclusion de este capitulo, se han fijado una serie de puntos que constituyen el
diagnéstico final de la CM desde el punto de vista de la promocién de la investigacion y la
innovacion tecnologica, las oportunidades que presenta y los obstaculos a los que hay que
enfrentarse.

En la tabla siguiente se resumen estos aspectos que, en Gltimo término, son los que configuran
el escenario de partida para la redaccion del Plan Regional de Investigacion Cientifica e
Innovacion Tecnoldgica (PRICIT).

CLAVES DEL SISTEMA DE CIENCIA TECNOLOGIA Y SOCIEDAD DE LA CM

1. Una elevada concentracion de recursos cientificos y tecnolégicos lo que le confiere una
ventaja competitiva esencial.

. Escasa repercusion social de las actividades que se realizan en este ambito en la CM y
falta de participacion de los ciudadanos.

. Escasa percepcion de la condicién regional de Madrid, y de la importancia de la
competitividad territorial.

. Existen areas de conocimiento que pueden convertirse en auténticos polos de atraccién de
inversion externa, como consecuencia del buen posicionamiento en concentracion y
calidad de la oferta tecnolégica.

. Utilizacion de las tecnologias de la informacion como herramientas de apoyo al desarrollo
regional.




del conocimiento en la
Comunidad de Madrid

I Creacion y Gestion

o

. Apoyo a la red de servicios de intermediacion entre centros de investigacién y empresas,
y a la formacion de gestores de la innovacion.

. Consecucion de un nivel de excelencia con la necesidad de transferir eficazmente los
resultados de la investigacion al sistema productivo.

. Coordinacion de las iniciativas piblicas de apoyo a la innovacion.

. La movilidad del personal técnico e investigador estd insuficientemente desarrollada.

. La cultura dominante no favorece el desarrollo de emprendedores.

. Significativo nimero de investigadores altamente cualificados no integrados en el
sistema regional.

. Escasa creacion de empresas Spin-Off.

. Pocos mecanismos de vigilancia y prospectiva tecnoldgica, y ausencia de estructuras de
redes suficientemente fortalecidas.

. Necesidad de promover estrategias institucionales en los centros de investigacion de
estimulo a la innovacion y la creacion de capacidades para su puesta en funcionamiento.

. La financiacion de la innovacion mediante capital-riesgo estd muy poco desarrollada
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Antecedentes y elaboracion
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No es ésta la primera vez que la Comunidad de Madrid se enfrenta a la planificacion de la
actuacion pdblica regional en el terreno de la investigacion y la innovacion. Asi, el I Plan
Regional de Investigacion vio la luz en 1990 y tuvo un alcance temporal que duré hasta 1993,
siendo entonces continuado por el II Plan Regional de Investigacién cuyas actuaciones se
prolongaban hasta 1997; ambos planes, que estaban fundamentalmente enfocados a la creacion
de conocimiento debido a la débil percepcion que se tenia en aquel entonces del factor
Innovacion como un fendmeno integral en el sentido que ha sido subrayado por la CE en su
Libro Verde, han abierto un camino desde cuyo aprendizaje se pudo elaborar el III Plan
regional, que incorpora la promocion de la investigacién y la innovacién tecnolégica como
una accion estratégica de la politica de desarrollo regional de la CM.

Proyecto RITTS (Regional Innovation Technology Transfer Strategy)

La incorporacidn a las politicas de desarrollo regional impulsadas desde la Union Europea ha
sido y es una de las claves del III plan regional. La CM realiz6 en el marco del programa RITTS
el proyecto ERICIT ( Estrategia regional de investigacion cientifica e innovacion tecnolégica),
cuyos resultados han sido pieza fundamental para la elaboracion del presente documento.

La metodologia que se ha utilizado para la elaboracion de ERICIT ha constado de tres fases
cuyo contenido se resume a continuacion.

Fase 0
Definicion de detalle del Plan de Trabajo del proyecto.
Creacion y puesta en marcha de los 6rganos de gestion.
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Fase I

Analisis de las Necesidades de Innovacion en la CM por parte de las empresas.

Analisis de la capacidad de oferta cientifica y tecnolégica presente en la CM, sobre todo a
través de las numerosas instituciones de investigacion establecidas en la region.
Celebracién de mesas mixtas de debate.

Fase II

Reflexion estratégica sobre la forma de dar respuesta a las necesidades planteadas y la forma de
rentabilizar y optimizar los recursos disponibles.

Observacion, comparacion e intercambio con experiencias similares en otras regiones europeas,
actuando bajo el mismo marco RITTS.

Disefio de un diagnéstico, en el marco dispuesto por la Ley de la CM 5/1998 sobre Fomento de
la Investigacion Cientifica y la Innovacion Tecnolégica.

Analisis de experiencias internacionales de Estrategias Regionales

El analisis realizado de la experiencia internacional y de los resultados finales o parciales que
arrojan los estudios RTP o RIS/RITTS en otras regiones, confirma que las necesidades, las
barreras existentes y las resistencias internas y externas al desarrollo de una sociedad europea
més innovadora, tienen muchos aspectos comunes entre si.

e Muchas empresas ven la innovaciéon como una respuesta a corto plazo a las demandas de los
clientes y no como parte de una estrategia de negocios a largo plazo.
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Las empresas consideran que la falta de una financiacion adecuada es la barrera mas
frecuente para la innovacion. No es tanto un problema de la cantidad global de financiacién
disponible, sino del tipo que se ofrece.

Las universidades y las empresas mantienen escasos vinculos, por lo que se necesitan
interfaces mas eficaces y creativas entre la industria y el entorno cientifico.

Las empresas necesitan agencias de apoyo a la innovacion que ofrezcan un servicio mas

simplificado y transparente, asi como la asesoria de especialistas altamente cualificados.

Existe un fuerte déficit de competencias en marketing de la tecnologia.

Se necesita fomentar la formacion en importantes areas tecnologicas de desarrollo futuro.
Escasa inversion en I+D de las filiales de multinacionales extranjeras, asentadas en la Region.
La mayoria de las empresas no tienen una cultura en proteccion de la propiedad intelectual
generada por sus innovaciones. Las empresas dan muy poca importancia a patentar los

resultados y/o se quejan del alto coste y las dificultades para obtener las patentes.

Muchos aspectos relativos a la actividad innovadora de la Region son regidos y controlados
por decisiones nacionales que no pueden ser modificados en el ambito regional.

Existe una cultura pobre en la innovacion por lo que se necesita fomentar una vocacion
emprendedora y una consciencia innovadora en ciudadanos y empresas.
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Necesidad de promover la internacionalizacion de las empresas y facilitar el acceso a la
tecnologia y la innovacion que se genera a escala global.

Necesidad de formacion especializada y practica en gestion de la innovacion.
Necesidad de un mayor intercambio y movilidad de personal entre empresas y Centros.

Necesidad de fomentar redes de informacion y cooperacion entre empresas, universidades y OPIs.

Evaluacion del II Plan regional de Investigacion

En paralelo al proyecto ERICIT se ha llevado a cabo la evaluacion del II Plan Regional de
Investigacion.

Muchas de las acciones puestas en marcha por el segundo plan regional estan pendientes de
finalizar, y otras, aunque finalizadas formalmente, no han dado a conocer los resultados, pues, el
tiempo necesario para su publicacion todavia no ha transcurrido. A lo largo del III Plan Regional se
continuaran como prevé la LEFICIT las acciones de seguimiento, evaluacion y explotacion de
aquellos programas cuyos resultados no hayan podido ser correctamente estudiados.

Con estas limitaciones, se ha realizado una evaluacion cuantitativa dirigida a conocer la
asignacion de los recursos por instituciones, actividades y areas, una evaluacion cualitativa
desarrollada por expertos de las distintas disciplinas y, finalmente una evaluacion interna de
gestion, dirigida a mejorar los procesos administrativos unidos al plan.
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EL IT Plan Regional de Investigacion de la CM ha venido financiando, mediante convocatorias
anuales publicadas en el BOCM, los siguientes tipos de ayudas:

Ayudas para la iniciativa de jovenes doctores

Ayudas para la adquisicion de infraestructura cientifica

Ayudas para proyectos coordinados de investigacion en ciencias de la salud
Proyectos de I+D experimental en medioambiente, agroalimentacion, informacion y
comunicaciones, materiales y biotecnologia.

Proyectos de I+D de interés industrial

Ayudas a empresas para la realizacion de proyectos de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico
(IDT)

Proyectos de humanidades y ciencias sociales

Becas de formacion de personal investigador

Becas de formacion de tecnélogos

Becas postdoctorales

Becas para la incorporacién de técnicos a equipos de investigacion

Ayudas para estancias breves

Ayudas para la organizacién de congresos y reuniones cientificas

Acciones especiales

De la cantidad dedicada a subvencionar proyectos y acciones especiales, el 39,2% se dedic6 a
areas tecnoldgicas de interés regional, el 38% al area de biomedicina y el 8,5% al area de
humanidades y ciencias sociales. Las ayudas directas a la IDT en empresas alcanzo la cifra de
894.324 Mpts.
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En el segundo semestre de 1997 se puso en marcha el Sistema de Informacién y promocion
tecnolégica MadrI+D. MadrI+D es una red de centros de investigacion y entidades sin dnimo de
lucro de ambito empresarial, promovida por la Direccion General de Investigacion de la CM, en
el marco del proyecto RITTS y de la Red de Centros de Enlace para la Innovacion de la UE.
Forman parte de esta red las universidades de Alcala, Auténoma, Carlos III, Complutense,
Politécnica, Rey Juan Carlos y la Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED), el
Centro de Estudios y Experimentacion en Obras Publicas (CEDEX), el Centro Nacional de
Metrologia (CNM), el Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y Tecnolégicas
(CIEMAT), el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC), Instituto de Salud

Carlos III, el Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial (INTA), el Instituto Tecnolégico
Geominero de Espafia (ITGE), la Fundacion Universidad Empresa (FUE), la Confederacion de
Empresarios Madrilefios (CEIM) y el Centro de Enlace Espafia Occidental (CENEO). Como
entidades colaboradoras el Centro Tecnoldgico de Madrid (CETEMA), la Asociacion para la
Investigacion y Desarrollo Industrial de los Recursos Naturales (AITEMIN) y Seniors Espafioles
para la Cooperacion Técnica (SECOT).

Estudios complementarios

La administracion regional puso en marcha diversos estudios dirigidos a completar la
informacion y a fomentar la participacion necesaria para la elaboracion del plan.

Destacan entre éstos:

e La innovacion tecnoldgica en trece sectores de la CM. Realizado por diversas consultoras
especializadas en sus respectivos sectores, ofrece un analisis detallado de las actitudes y
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capacidades de las empresas madrilefias ante la innovacion tecnoldgica. Disponible en
Internet, en la pagina www.madrimasd.org

Produccion cientifica en la CM.1994-1997. Realizado por el Centro de Informacion y
Documentacion Cientifica del CSIC, ofrece un profundo estudio bibliométrico de la produccion
cientifica de la CM Disponible en la pagina www.madrimasd.org

Aportacion de los centros piblicos de investigacion al sistema de innovacion de la CM.
Realizado por la Fundacién 1° de mayo, analiza las distintas participacion en las
convocatorias pablicas de financiacion de los centros y empresas de la CM y su relacién con
el entorno productivo. Disponible en la pagina www.madrimasd.org

Atlas de investigacion de la CM. Elaborado por el Instituto de Economia y Geografia del CSIC
y la Universidad de Alcald, sélo publicado parcialmente en la parte correspondiente a los
recursos humanos en I+D de la CM. Disponible en la pagina www.madrimasd.org

Actividades y necesidades tecnoldgicas de las empresas de Madrid. Realizado por la Fundacién
Universidad Empresa. Disponible en la FUE.

Encuesta sobre innovacion tecnoldgica de las empresas madrilefias. Realizada por CEIM.
Disponible en CEIM.
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No cabe olvidar que el PRICIT entra en vigor en el inicio del afio 2000, con lo que su desarrollo
sera practicamente simultaneo con el V Programa Marco de I+DT de la CE y con el IV Plan
Nacional de I+D. Esta coincidencia, si se sabe aprovechar, ofrece una gran oportunidad para
lograr un salto cualitativo y cuantitativo en la promocion de la investigacion e innovacién en
la Comunidad de Madrid.

EL Plan regional se ha elaborado teniendo en cuenta que sus actuaciones deben enmarcarse en
un escenario mas amplio como es el que definen los planes nacionales y europeos.

En este sentido los responsables regionales han participado a través de diversas comisiones en
la elaboracion del IV plan nacional de investigacién y desarrollo, todavia no aprobado, lo que
ha permitido tener muy en cuenta a la hora de definir los programas concretos de PRICIT la
blsqueda de futuras complementariedades y la utilizacion de categorias semejantes para su
definicion.

El plan se ha concebido desde un principio como un aglutinador de politicas pdblicas, que trata
de evitar duplicidades e ineficiencias en el gasto publico. Asi las distintas areas tecnolégicas y
sectores de actividad se sujetan a la clasificacion utilizada por el Plan Nacional, con la
intencion de facilitar la coordinacion y el mutuo apoyo.
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En igual sentido se han tenido presentes las oportunidades que ofrece el V Programa Marco para
las empresas y centros de investigacion, con la intencion de potenciar los retornos y buscar
sinergia con las lineas de actuacion alli descritas de especial interés para la CM. Las acciones
estratégicas inicialmente seleccionadas para la ejecucion del PRICIT son:

Acciones estratégicas

Alimentacion, ® Multimedia: e Innovacion de Gestion de
nutricién y salud. herramientas y productos, residuos.

Control de las contenidos. procesos y Gestion del agua.
enfermedades Nuevos métodos produccioén. Energias limpias.
infecciosas. de comercio y e Industria La ciudad del
Bioproduccién. trabajo aeronautica. mafiana.

Medio ambiente y electrénico.

salud. T.I.C. Sistemas y

Envejecimiento de sercicios para los

la poblacién ciudadanos.

e Estudios de socio-economia de la CM.

La definicién de acciones estratégicas correspondera a la Comision Interdepartamental de
Ciencia y Tecnologia de la Comunidad de Madrid, de acuerdo con las necesidades de las politicas
sectoriales de las Consejerias o, a instancia del Consejo de Ciencia y Tecnologia. En cualquier
caso estas acciones no seran mas de veinte.
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Participacion

En la elaboracion del anteproyecto del Plan han participado los representantes de los actores
del sistema de ciencia tecnologia y sociedad a través de mltiples reuniones y debates, asi
como grupos de expertos y de evaluadores del anterior plan regional.

Las necesidades en investigacion de las distintas politicas sectoriales se han visto recogidas en
la elaboracion del plan, tanto a través de la Comision Interdepartamental de Ciencia y
Tecnologia, como con reuniones de trabajo especificas con los responsables designados como
interlocutores.

Igualmente se ha implicado en la elaboracion del PRICIT a los agentes sociales a través del
Consejo Econdmico y Social de la CM, que de acuerdo con lo establecido en el apartado c) del
articulo 4 de la Ley 6/1991, de 4 de abril, de creacién del Consejo Econémico y Social, a
peticién de la Direccion General de Investigacion, emitio el informe 4/99 de 7 de abril de 1999
sobre politica regional de investigacion cientifica e innovacion tecnoldgica, cuyas
consideraciones han servido para la elaboracion del presente documento.
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Por lo demas la LEFICIT establece un procedimiento de elaboracion del PRICIT dirigido a
garantizar la participacion de los agentes sociales y la coordinacion interna. Las fases que se
han sucedido hasta su aprobacion, de acuerdo con el articulo 8 de la citada ley, son las
siguientes:

. Anteproyecto. A cargo de la Direccion General de Investigacion, conforme al

procedimiento ya definido.
. Informe del Consejo de Ciencia y Tecnologia de la Comunidad de Madrid.

. Aprobacion de la Comision Interdepartamental de Ciencia y Tecnologia.
. Aprobacion por el Consejo de Gobierno a propuesta del Consejero de Educacion y

Cultura.
. Pronunciamiento de la Asamblea de Madrid.
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Como fruto de todo estos esfuerzos se ha llegado a disponer de la informacién necesaria sobre
la que construir una politica regional propia, adecuada a las caracteristicas de la
Comunidad de Madrid, dirigida a promover un escenario favorable a la creacion de
conocimiento y a su incorporacion en la sociedad, respetando la autonomia de los agentes
del sistema e integrada con las actuaciones de las restantes administraciones.

e Incremental en tiempo y alcance

Obviamente, a pesar de la gran cantidad de material recogido y analizado y de las numerosas
personas que han participado en las etapas preparatorias hay muchos temas que estan
pendientes y otros que han sido tratados optando por un camino que no necesariamente es el
Gnico posible. Sin embargo la decision mas plausible es “echar a andar”, teniendo en cuenta
por supuesto que ni éste es el primer plan, ni serd el Gltimo, que trate de organizar la politica
plblica regional de apoyo a la investigacion y la innovacion en la CM.

La CM esta en un cierto punto de su recorrido y quiere trasladarse a otro punto distinto que
estima mas avanzado y mejor para los ciudadanos. Identificar la linea de salida (diagnoéstico),
la linea de llegada (objetivos) y el camino para moverse de uno a otro punto (Plan) es el
material basico de cualquier ejercicio estratégico.

Pero, en un Plan hay que tener cuidado con no infravalorar el tiempo y el esfuerzo que se
necesita para su puesta en funcionamiento. Debido a que el tratamiento de la innovacién, como
materia de planificacion y sujeto de las politicas pablicas, es un hecho relativamente nuevo, se
necesita desarrollar mucha informacion, buscar el consenso, ampliar el campo de la
comunicacion, tomar conciencia de los cambios y las transformaciones culturales que implica y
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desarrollar nuevas mentalidades. Las actividades que hay que desplegar para lograr estos
avances no son, por definicion, rutinarias sino que exigen innovadoras aproximaciones cuyo
tiempo de aplicacion y recogida de frutos puede ser facilmente minusvalorado.

Por eso el PRICIT adquiere, desde su propio disefio, conciencia de “hacer camino al andar”, y
para ello entiende que, tan importante como las medidas y programas a desarrollar, es el
cuidado metodoldgico, el seguimiento, control y evaluacién de las actuaciones, la participacion
y el compromiso de los agentes y la continua extraccion e intercambio de “buenas practicas”

experimentadas sobre casos reales y medidas con los indicadores adecuados.

Proactivo, y unido a las tecnologias de la informacion.

El plan debe estimular que otras instituciones se hagan participes del mismo y desarrollen
politicas propias acordes con sus objetivos y debe fundamentar su coordinacion en estructuras
organizativas flexibles y livianas, apoyandose en las nuevas tecnologias de la informacion

Probablemente el papel mas genuino de la administracion regional en el terreno de la
promocidn de la innovacion sea el de generar un entorno favorable. Subyace detras de este
enfoque la idea practica de buscar el punto de apoyo y la palanca adecuada que permita el
maximo efecto multiplicador de la inversion.

Caracter focalizado

Este enfoque implica la necesidad de priorizar unos objetivos de financiacién sobre otros en
funcién de su potencial impacto sobre la capacidad innovadora regional.
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Integrador

El caracter horizontal del fendmeno de la innovacion exige del PRICIT una clara orientacion
hacia la integracion, que se pone de manifiesto en la necesidad de:

— La actuacién coordinada de todas las instancias y departamentos del Gobierno
Regional, implicdndose activamente en el Plan.

— La coordinacion del PRICIT con los programas de los centros de investigacion y
suprarregionales, evitando solapamientos y buscando complementariedades.

— La union de la generacion y la aplicacién del conocimiento.

Concebido desde la demanda y apoyado en las capacidades del sistema

Las recientes tendencias internacionales aconsejan impulsar el fendmeno de la innovacion sobre
todo desde la demanda y asi se ha hecho en el PRICIT desde su concepcion. EL Plan trata de
responder racionalmente a las necesidades identificadas durante el ejercicio de reflexion y
diagnostico previo, inspirandose en la idea de que son los agentes sociales y el mercado los que
deben identificar los problemas y necesidades a resolver por el Plan en cuanto promotor de la

innovacion.
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Detalle de lam. XXVI.

Juan Caramuel Lobkiwitz.
Arquitectura civil recta y obliqua.
Vegeven, 1678.

Biblioteca Nacional.

Por otro lado, el plan no puede olvidar la necesidad de llegar alli donde no lleguen otras
instituciones en areas de interés regional, dotandola de nuevos recursos cientifico-tecnoldgicos

o0 apoyando los ya existentes.

Innovador en su gestion

EL PRICIT contempla la evaluacion continuada de sus resultados mediante indicadores

cuantitativos y cualitativos que deberan, por un lado, facilitar una mayor transparencia a la
hora de rendir cuentas de la gestion publica y, por otro, dotar al Plan de la necesaria
retroalimentacion para reorientar sus actuaciones de manera eficiente frente a las previsibles
desviaciones de los objetivos e hitos estimados.
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Miguel Gerardo Suarez y Mufoz.
Coleccion general de mdaquinas
escogidas.Madrid, 1784.
Biblioteca Nacional.
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El marco juridico de acuerdo con el cual se redacta este Plan (Ley de Fomento de la
Investigacion Cientifica y la Innovacion Tecnoldgica de la Comunidad de Madrid, de 7 de Mayo de
1998) permite crear el soporte a partir del cual articular y dinamizar el Sistema Regional de
Ciencia, Tecnologia y Sociedad en Madrid, como resultado de una evolucion logica de las
politicas desplegadas en afios anteriores.

Dentro de este contexto, los fundamentos basicos del Plan se resumen en el siguiente cuadro.

Fundamentos del PRICIT

. La necesidad de fomentar la generacion de conocimiento estratégico para la region y la
competitividad y calidad de la investigacion en el ambito internacional.

. La necesidad de lograr la integracién y dinamizacion del Sistema Regional de Ciencia,
Tecnologia y Sociedad.

. La oportunidad de abordar la internacionalizacion.

. La necesidad de impulsar el espiritu emprendedor y estimular la creacién de nuevas
empresas de base tecnolégica.

. La oportunidad de apoyar la mejora de la interfaz ciencia-tecnologia-empresa-mercado.

. La necesidad de participacién ciudadana en ciencia y tecnologia.
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Alcance del PRICIT

Se dirige a todos los “actores” del Sistema Regional de Ciencia, Tecnologia y Sociedad en
Madrid: universidades, centros de Investigacion, empresas, organismos de intermediacion,
entidades financieras, medios de Comunicacion, fundaciones, confederaciones,
administraciones pablicas, representantes sindicales y representantes sociales.

Tiene en consideracion el conjunto de actividades que son necesarias para generar procesos
de creacion de conocimiento e innovacion.

Se desarrolla entre los afios 2000 y 2003.

Es integrador con los planes, nacionales o europeos de investigacion y desarrollo. y con los
de los propios centros de investigacion

Actiia hacia el interior de la region en cuanto a los actores involucrados, pero mira hacia el
exterior en cuanto al escenario en el que estos actores deben de extender su implantacion,
tanto en relacion con otras regiones espafiolas como con otros paises, europeos,
latinoamericanos y, en Gltimo término, del resto del mundo.
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Teniendo presente los fundamentos sefialados, el PRICIT apunta, en su horizonte, hacia una
contribucidn significativa en pro de una sociedad madrilefia capaz de generar mas empleo
estable y de calidad, viviendo en un entorno medioambiental mas limpio, con infraestructuras
propias de la nueva sociedad del conocimiento y mejores estructuras de red, y favoreciendo un
crecimiento sostenible para las siguientes generaciones. Para ello, el PRICIT se propone alcanzar
los objetivos especificos siguientes.

1. Apoyar la investigacion, realizada en instituciones piblicas o en empresas, con criterios

de calidad y excelencias y con un enfoque de utilidad estratégica para la region.
Linea 1, linea 2, linea 3, linea 7

. Fomentar la cultura cientifico-tecnoldgica y el espiritu innovador en los ciudadanos, las
empresas y las instituciones de la region.
Linea 2, linea 4 Programa 9.3.

. Unificar e integrar la actuacion de la administracion regional sobre politica de
investigacion e innovacion, en el marco de la Ley de Fomento de la Investigacion Cientifica
y la Innovacion Tecnoldgica de la Comunidad de Madrid, y coordinarla con la de las
restantes Administraciones Pablicas.

Linea 5, Linea 7, Linea 8

. Facilitar el acceso a la informacion de la manera mas eficaz y al menor coste.
Linea 5, linea 6, linea 8, Programa 1.6.

PR+
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. Impulsar la creacién de nuevas empresas innovadoras de base tecnoldgica, que tengan su
origen en universidades, centros de investigacion y grandes empresas.
Lineas 2. Programa 6.3., Programa 7.1., Programa 9.2.

. Difundir internacionalmente una imagen de Madrid como region, con competencias e
infraestructuras del conocimiento.
Linea 5. Programas 8.3. Programa 9.1

. Promover nuevas formas de financiacion de la innovacién que logre la incorporacion de
capital para la innovacion procedente de instituciones, organizaciones de capital-riesgo,
fundaciones e inversores privados.

Programa 2.2 Programa 7.1, Programa 9.2.

. Incorporar al sistema regional los mejores recursos humanos.
Linea 3 Programa 1.4

. Favorecer la mejora e implantacion de infraestructuras de apoyo a la investigacion e
innovacién tecnolégica.
Programas 1.5., Programa 1.6., Programa 7.2., Programa 7.3.

. Lograr un elevado grado de transparencia en la gestion y evaluacién continua del Plan,
asi como un nivel de participacion y consenso.
Programa 7.1. Programa 9.1. Programa 9.3
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Instrumentos

Se entiende por instrumentos los mecanismos especificos que el PRICIT puede utilizar en cada
caso para hacer efectivos cada uno de los programas en que se desglosan las lineas de actuacion.

Independientemente del tipo de programa de que se trate, el instrumento para materializar la
actuacion de la administracion regional puede ser de distinto origen. Es mas, un cierto
instrumento puede ser idoneo para formalizar actuaciones de varios tipos de programas, de
forma (nica o complementada con otros mecanismos.

EL PRICIT distingue cinco instrumentos diferentes:

. Ayudas publicas competitivas

. Becas

. Contrato-Programa

. Contratos de suministro de servicios

. Ejecucion directa por la administracion regional

La modalidad de “contratos-programa”, que el PRICIT pretende iniciar, quiere dirigir la inversion
hacia objetivos delimitados y medibles. De acuerdo con ello, las entidades que suscriban estos
contratos con la administracion regional seran por una parte co-financiadores del programa y
por otra parte corresponsables de lograr los objetivos previamente acordados por ambas partes.
El papel de la administracion se concentrara en asegurar que el programa a poner en marcha
esta acorde con los objetivos del PRICIT, consensuando con la entidad hitos, tiempos y costes,
y realizando un riguroso seguimiento del programa, que no sera tanto fiscalizador como,
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operativo, facilitando la ayuda y el apoyo preciso, con medios y expertos externos a fin de
agilizar el cumplimiento de las metas establecidas.

Lineas de actuacion

Las lineas de actuacion constituyen el nicleo del Plan desde el punto de vista de su despliegue
operativo, organizandose, por su tipologia, en tres grandes grupos:

Generacion del conocimiento

Dirigidas a apoyar la investigacion de calidad publica y privada en la Comunidad de Madrid.
Esta linea va dirigida a grupos de investigacion, con prioridad hacia aquellos proyectos que se
realicen en consorcio con empresas y usuarios finales e integrados en acciones estratégicas.
Asimismo, se dirige a las empresas madrilefias que deseen desarrollar estrategias de innovacion
sobre conocimientos propios.

Creacion de entorno

Acciones horizontales cuya mision es facilitar el entorno de innovacion de la region, de modo
que los diferentes agentes encuentren un clima mas favorable. Esta linea se dirige
principalmente a: dinamizar las estructuras intermedias entre el mundo empresarial y el mundo
cientifico-tecnolégico; promover un mayor indice de transferencia de tecnologia y una mayor
capacidad para explotar los resultados de la I+D; promover la cultura cientifica y la
participacion ciudadana; difundir internacionalmente una imagen de Madrid como regién con
elevada capacidad de infraestructuras del conocimiento.
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Acciones especiales

Estan concebidas para dar respuesta a necesidades de caracter singular y que, por su
naturaleza, exigen ser tratadas de manera individualizada, bien porque alin no se ha demostrado
la viabilidad de una iniciativa determinada y, por lo tanto, debe ser ésta establecida
previamente; o porque la forma en que podria implantarse se enfrenta a lagunas legales o
administrativas que deben ser resueltas individualmente.

DESCRIPCION DE LAS LINEAS DE ACTUACION

Generacion del conocimiento

1. Promocién de la investigacion piblica, primando areas de interés estratégico regional y de
proyeccion internacional y la actividad multidisciplinar y cooperativa.
2. Promocion de la investigacion empresarial, como elemento de las estrategias de

innovacién, promoviendo la cooperacién de empresas con centros de investigacion y el
acceso al conocimiento, alli donde se genere.

3. Formacién y movilidad, como valores fundamentales para la ciencia y la innovacion vy,
factores criticos en nuestro sistema.

Creacion de entorno

4. Cultura cientifica, implicar a la sociedad en las actividades de generacion de conocimiento,
dando a conocer la tradicion cientifica de la Comunidad de Madrid y proteger su patrimonio.




oy Estructura y Ejecucion

Valorizacion de la oferta cientifico-tecnolégica, dar a conocer Madrid como una regién
innovadora y, promocionar su industria de la investigacion.

Servicios de ayuda a la innovacién, facilitar el acceso al conocimiento a los investigadores
y empresas al coste mas reducido posible y, estimular su utilizacion.

Capacidades para la innovacién, la puesta en marcha de nuevas politicas en innovacion,
exige la adecuacion en la organizacion y en las estrategias de los agentes del sistema.

Acciones especiales

8. Relacién con otras politicas publicas, es fundamental buscar la complementariedad entre
las politicas pablicas de investigacion, y de manera muy especial con las de la
Administracion General del Estado, Gnica garantia de la eficacia del sistema y de un
funcionamiento eficiente.

. Programas de apoyo cuya implantacion sea necesaria para el desarrollo del plan y deban ser
objeto de una consideracion individualizada.

Organizacion y gestion

EL PRICIT asume la responsabilidad de coordinar una importante cantidad de recursos
financieros de la CM, muy superiores a los dedicados en planes anteriores e integrando efectivos
que anteriormente estaban distribuidos en diferentes planes separados.

Ademas esta la determinacion del PRICIT de orientarse fuertemente hacia una labor que se ha
definido como “horizontal”, en el sentido de fortalecer el papel de la administracion como
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catalizador que facilite la “reaccion” de los diferentes agentes en pro de lograr un entorno
regional mas innovador.

Estos dos fendmenos hacen que se necesite reforzar y reorientar el sistema que hasta ahora
existia para la gestion por una parte de los programas incluidos en los planes regionales de
investigacion y por otra parte en los programas de apoyo a la competitividad industrial.

Entre las tareas que se deben llevar a cabo en el terreno de la gestion, seguimiento y control
cabe citar:

informacion y divulgacién de las diferentes actuaciones del programa

soporte de consultoria a empresas y entidades para preparar propuestas de participacion
en los programas del PRICIT

evaluacion de propuestas

seguimiento de hitos

revision del cumplimiento de objetivos

asesoramiento a los beneficiarios del Plan para realizar el seguimiento de sus proyectos
lanzamiento de camparias de sensibilizacion e imagen

difusion de resultados y buenas prdcticas

diagndsticos de necesidades de innovacion en empresas e instituciones

apoyo para facilitar la explotacion de resultados

monitorizacion del grado de avance de los contratos-programa

medida y andlisis de indicadores.
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Evaluacion, participacién

Es necesario implantar un dispositivo de monitorizacion capaz de dar efectivo cumplimiento a
los objetivos del PRICIT, realizando un seguimiento permanente de todos los programas, sobre la
base de la comparacion entre lo planificado y lo conseguido en cada hito, segiin los indicadores
cuantitativos y cualitativos establecidos. Dado que se ha asumido desde un principio que el
PRICIT pone en marcha un proceso de promocion y estimulo de la innovacion que es en si
mismo un proceso de aprendizaje colectivo, el control realizado sobre la marcha del Plan debe ir
orientado a la introduccién de las modificaciones oportunas, a medida que se va avanzando en
el desarrollo del mismo. Por otra parte este sistema de control y retroalimentacion debe ser
publico, por lo que se requiere una clara politica de comunicacion, difusion y participacion.

Dado el namero y diversidad de actuaciones previstas y la voluntad de acometerlas de forma
integrada, el PRICIT debe disefar y poner en marcha un completo dispositivo de
acompafamiento del Plan que determine con precision los métodos y herramientas para la
realizacion de la necesaria evaluacion de las actuaciones, ex-ante, durante y ex-post.

La evaluacion debera ser a tres niveles:

— Evaluacion de propuestas presentadas por los distintos agentes (grupos de investigacion,
instituciones, empresas, asociaciones, etc.), con el objeto de determinar su grado de
adaptacion a los objetivos y lineas de actuacion del PRICIT, asi como su nivel de calidad y
su potencial de impacto.

— Evaluacion de las actuaciones iniciadas bajo los auspicios del PRICIT, tanto intermedias
como finales.




oy Estructura y Ejecucion

e}

Casa de prueba del rayo.
Miguel Gerardo Suarez y Muiioz.

Memorias instructivas y curiosas...

Madrid, 1778-91.
Biblioteca Nacional.

— Evaluacion de los programas en si mismos y su capacidad para dar respuesta a los objetivos
planteados en el PRICIT, incluyendo los programas relativos a acciones especiales y medidas
de acompafnamiento.

Para poder introducir correcciones en el sistema, derivadas de las conclusiones y
recomendaciones procedentes de las distintas evaluaciones, es preciso asegurar un eficiente
sistema de recogida de datos sobre la marcha de todas las actuaciones del Plan, a partir de la
informacién suministrada por los participantes, y por el analisis complementario realizado por

expertos. Es importante que se disefien unos formatos sencillos de peticion y recogida de
informacion, a fin de asegurar el maximo nivel de colaboracion.

Finalmente, conviene subrayar la voluntad del PRICIT de que el proceso de evaluacion incida en
la toma de decisiones, tanto en el ambito operativo de cada una de las actuaciones del Plan,
como en el ambito estratégico del mismo. Debe comunicarse claramente a los agentes que las
evaluaciones no tienen una funcion prioritariamente estadistica, y en ningin caso se persigue
exclusivamente una funcion fiscalizadora. La informacion recogida para realizar las evaluaciones,
y los resultados y recomendaciones de éstas, se dirigiran sobre todo a introducir en el Plan las
correcciones precisas para lograr una mejora continua en la aplicacion de los recursos pulblicos
en pro de la innovacion.

La disponibilidad de i acion sobre el PRICIT y su difusion entre todos los actores del
Sistema regional de Innovacion es también un factor critico para el éxito del Plan. Disponer de
informacion de calidad sobre la marcha del Plan, y utilizarla y comunicarla de manera adecuada
es uno de los retos que el propio Plan tiene planteados.
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Programas y Presupuesto

Creacion del entorno

Acciones especiales

Devandadera.

Abad M. Pluche.

Espectdculo de la naturaleza, Madrid, 1757-58.
Biblioteca Nacional.
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LINEA 1 PROMOCION DE LA I+D PUBLICA

PROGRAMA 1.1. AREAS TECNOLOGICAS ESTRATEGICAS
Articulos 2 a'y 15 de la Ley de Fomento de la Investigacion Cientifica e Innovacién Tecnoldgica

Fomento de la investigacion cientifica en las Universidades y Centros Piblicos de Investigacion
radicados en la Comunidad de Madrid en areas tecnoldgicas estratégicas.

Estructura

El instrumento de intervencion sera la convocatoria plblica de concesion de ayudas en forma de
subvencion, para la realizacion de proyectos de investigacion por parte de equipos de
investigacion de Universidades y Centros Piblicos de la Comunidad de Madrid.

El programa incluye la realizacion de actividades por la administracion regional en coordinacion
con los centros de investigacion, dirigidas a dar a conocer y explotar los resultados de las
investigaciones, tales como publicaciones, presentaciones, estudios de comercializacion o
jornadas de transferencia de tecnologia.

Acciones
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Financiacion

Las subvenciones a los proyectos de investigacion podran alcanzar el 100 % de su importe y
podran asimismo, estar cofinanciados por Fondos Estructurales de la Unién Europea.

La cantidad a subvencionar se determinara, en cada caso, en funcion de los criterios de
evaluacion y de la adecuacion del presupuesto solicitado para la realizacion del proyecto.

Gestion

La Comunidad de Madrid elaborara el texto de la convocatoria oficial para este programa que
sera publicado en el BOCM.

Dicha convocatoria recogera baremados los criterios de concesion de las ayudas.

Se realizaran campafias de informacion y difusion en Universidades y Organismos Publicos de
Investigacion.

En los procesos de elaboracion de convocatorias, seleccion y seguimiento de proyectos y
revision del programa se contara con los representantes de las Consejerias de la Comunidad de
Madrid implicadas, directamente y por medio de la CICYT.

Indicadores
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LINEA 1 PROMOCION DE LA I+D PUBLICA

PROGRAMA 1.2. BIOMEDICINA
Articulos 2 a'y 15 de la Ley de Fomento de la Investigacion Cientifica
e Innovacion Tecnoldgica

Fomento de la investigacion cientifica de calidad en biomedicina por parte de los Hospitales,
Universidades y Centros Piblicos de Investigacion radicados en la Comunidad de Madrid dirigida
a la mejora de los servicios sanitarios de la Comunidad de Madrid.

Estructura

El instrumento de intervencion sera la Convocatoria Piblica de concesion de ayudas en forma de
subvencion, para la realizacion de proyectos de investigacion por parte de equipos de
investigacion de Universidades y Centros Piblicos de la Comunidad de Madrid.

El programa incluye la realizacion de actividades por la administracion regional en coordinacion
con los centros de investigacion, dirigidas a dar a conocer y explotar los resultados de las
investigaciones, tales como publicaciones, presentaciones, estudios de comercializacion o
jornadas de transferencia de tecnologia.

Acciones
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Financiacion

Las subvenciones a los proyectos de investigacion podran alcanzar el 100 % de su importe y
podran asimismo, estar cofinanciados por Fondos Estructurales de la Unién Europea.

La cantidad a subvencionar se determinara, en cada caso, en funcién de los criterios de
evaluacion y de la adecuacion del presupuesto solicitado para la realizacion del proyecto.

La Comunidad de Madrid elaborara el texto de la convocatoria oficial para el programa que sera
publicado en el BOCM.

Dicha convocatoria recogera baremados los criterios de concesion de las ayudas.

Se realizaran campafias de informacion y difusion en Universidades, Hospitales y Organismos
Pablicos de Investigacion.

En los procesos de elaboracion de convocatorias, seleccion y seguimiento de proyectos y
revision del programa se contara con los representantes de las Consejerias implicadas,
directamente o por medio de la CICYT.

Indicadores
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LINEA 1 PROMOCION DE LA I+D PUBLICA.

PROGRAMA 1.3. SOCIOECONOMIA Y HUMANIDADES
Articulos 2 a, 15y 24 de la Ley de Fomento
de la Investigacion Cientifica e Innovacion Tecnoldgica

Fomento de la investigacion cientifica de calidad en las areas de Socioeconomia y Humanidades
en las Universidades y Centros Pablicos de Investigacion radicados en la Comunidad de Madrid.

Estructura

El instrumento de intervencion sera la Convocatoria Piblica de concesion de ayudas en forma de
subvencion, para la realizacion de proyectos de investigacion por parte de equipos de
investigacion de Universidades y Centros Piblicos de la Comunidad de Madrid.

El programa incluye la realizacion de actividades, por la administracion regional en coordinacion
con los centros de investigacion, dirigidas a dar a conocer y explotar los resultados de las
investigaciones, tales como publicaciones, estudios de comercializacién o jornadas de difusion.

Acciones
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Financiacion

Las subvenciones a los proyectos de investigacion podran alcanzar el 100% del importe total del
proyecto y podran asimismo, estar cofinanciados por Fondos Estructurales de la Unién Europea.

La cantidad a subvencionar se determinara, en cada caso, en funcién de los criterios de
evaluacion y de la adecuacion del presupuesto solicitado para la realizacion del proyecto.

Gestion

La Comunidad de Madrid elaborara el texto de la convocatoria oficial para este programa que
sera publicado en el BOCM.

Dicha convocatoria recogera baremados los criterios de concesion de las ayudas.

Se realizaran campafias de informacion y difusion en Universidades y Organismos Publicos de
Investigacion.

En los procesos de elaboracion de convocatorias, seleccion y seguimiento de proyectos y
revision del programa se contara con los representantes de las Consejerias de la Comunidad de
Madrid implicadas, directamente y por medio de la CICYT.

Indicadores
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LINEA 1 PROMOCION DE LA I+D PUBLICA

PROGRAMA 1.4. GRUPQS ESTRATEGICOS
Articulos 2 b, 15y 19.2 a de la Ley de Fomento
de la Investigacion Cientifica e Innovacion Tecnoldgica

Apoyar estrategias orientadas a medio y largo plazo en los grupos de investigacion de la
Comunidad de Madrid, mediante contratos-programa. Excepcionalmente podran incorporarse a
esta accion entidades privadas de I+D sin animo de lucro.

Promover acciones estratégicas de la CM.

Promover la interdisciplinariedad.

Promover la cooperacion interinstitucional.

Facilitar la incorporacion de investigadores al grupo de personal estable de diversos perfiles.

Acciones
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Estructura

Este programa va dirigido a grupos de investigacion con una trayectoria cientifica acreditada
nacional e internacionalmente, a fin de proporcionarle un marco de apoyo estable a largo plazo
y flexible que favorezca el desarrollo de estrategias orientadas, de acuerdo con los criterios del
propio grupo y modulada en el contrato-programa.

El instrumento de ayuda estard constituido por subvenciones mediante contratos-programa
suscritos entre la Direccion General de Investigacion y los organismos a que pertenezcan los
grupos de investigacion.

Estos contratos programas estaran cofinanciados por los organismos a los que pertenezcan los
grupos de investigacion, que aportaran hasta un 50% del coste total.

El programa incluye la realizacién de actividades, por la administracion regional en
coordinacion con los centros de investigacion, dirigidas a dar a conocer y explotar los
resultados de las investigaciones, tales como publicaciones, presentaciones, estudios de
comercializacion o jornadas de transferencia de tecnologia.
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Financiacién

La subvencion maxima que un solo grupo de investigacion podra percibir dentro de este
programa sera de 30 millones de PTA/afio para todas las actividades que se proponga realizar.

Se subvencionara entre el 50% y el 75% del coste total de la actuacion, que podra estar
cofinanciada con fondos estructurales de la UE.

Los grupos adscritos a este programa no podran concurrir a los otros programas de esta linea de
del Plan regional.

Se coordinaran las acciones aqui descritas con las del Plan Nacional de I+D, de acuerdo con los
instrumentos legales que se prevean para su desarrollo.

Los grupos de investigacion susceptibles de ser apoyados en el programa seran seleccionados a
partir de propuestas de los CPI de investigacion a los que pertenecen.

Las propuestas resultantes serdn evaluadas por paneles internacionales de expertos.
Posteriormente los grupos de investigacion seleccionados presentaran sus planes de actividad a

cuatro afios, en los que se incluiran tanto las acciones a realizar como los resultados que
pretenden obtener.

Indicadores



Programas
y presupuesto

[0}
o

LINEA 1 PROMOCION DE LA I+D PUBLICA

PROGRAMA 1.5. INFRAESTUCTURAS CIENTIFICO- TECNOLOGICAS DE INTERES REGIONAL
Articulos 2 b y 20 de la Ley de Fomento de la Investigacion Cientifica
e Innovacién Tecnolégica

Favorecer la creacion y funcionamiento de instalaciones de ayuda de investigacion de tamafio
medio y grande.

Apoyar y coordinar a las bibliotecas de las CPIs.

Coordinar las inversiones en infraestructuras cientificas de las distintas entidades piblicas, en
especial con los fondos estructurales y el Plan Nacional de I+D.

Promover inversiones privadas en estas instalaciones.

Prestar servicios altamente cualificados a las empresas e investigadores.

Acciones
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Estructura

El instrumento de intervencion sera el contrato programa con los centros pulblicos de
investigacion ubicados en la region, que deseen crear o mejorar instalaciones medias de apoyo
a la investigacion en régimen de cofinanciacion.

Excepcionalmente podran acceder a este programa instituciones privadas de investigacion sin
animo de lucro.

No se trata de financiar exclusivamente la adquisicion de equipamiento, sino de facilitar la
prestacion de servicios en investigacion altamente cualificados y de crear las estructuras de
funcionamiento necesarias para cumplir este objetivo.

Se propiciaran la presentacion de proyectos en los que participen varias instituciones.
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Financiacion
Se promovera la participacion de instituciones publicas o privadas en la financiacion de los
proyectos. En cualquier caso las propuestas deberan contar con aportacion directa de los

solicitantes.

Se coordinaran las acciones aqui descritas con las del Plan Nacional de I+D, de acuerdo con los
instrumentos legales que se prevean para su desarrollo.

Gestion

Las instalaciones susceptibles de ser apoyadas seran seleccionadas a partir de las propuestas de
las C.P.I.

Indicadores
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LINEA 1. PROMOCION DE LA I+D PUBLICA

PROGRAMA 1.6. RED TELEMATICA DE ALTA VELOCIDAD
Articulos 2 cy 19.2 de la Ley de Fomento de la Investigacion Cientifica
e Innovacion Tecnoldgica

Potenciar desde la Comunidad de Madrid la difusion de las nuevas tecnologias de la informacion
relacionadas con Internet como un medio habitual de comunicacion.

Construir una red troncal de altas prestaciones que conecte todos los organismos relacionados
con la investigacion en la Comunidad de Madrid, y en la que se puedan implementar desde un
principio los diversos tipos de servicios posibles, como son los relacionados con la transmision
de voz, datos de alta velocidad, videoconferencias y otra serie de contenidos multimedia,
aprovechando al maximo las prestaciones que ofrecen en la actualidad las tecnologias en
materia de transmision y conmutacion, y al mismo tiempo experimentando con nuevas
estructuras y arquitecturas de gestion de trafico, que posibiliten aumentar la calidad del
servicio (QoS) ofrecido a sus usuarios.

Favorecer la creacion y funcionamiento de estructuras de comunicacioén que permitan la
consolidacion de las redes de investigacion y promover unas relaciones fluidas entre centros de
investigacion y empresas.

Acciones
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Coordinar las inversiones necesarias de las distintas entidades publicas, en especial los fondos
estructurales y los programas de ambito nacional, para la instalacion de las infraestructuras de
transporte de informacion necesarias para dicha red y los servicios ofrecidos.

Apoyar la implantacién de las tecnologias de la informacion, fomentando el desarrollo de nuevas
idades de comunicacion, como puedan ser el teletrabajo, la teleducacion, telesanidad, etc...

Estructura
El instrumento de intervencion sera mediante contrato programa de la Comunidad de Madrid con

los centros de investigacion ubicados en la region que deseen crear o mejorar las instalaciones
de apoyo a la investigacion en régimen de cofinanciacion.

Cada organismo dispondra de un nodo. La interconexion de estos nodos se realizara mediante
lineas dedicadas de alta velocidad, formando un backbone de alta capacidad de transmision.
Una vez interconectados los nodos centrales, cada organismo implementara a su vez una
arquitectura de nivel inferior para distribuir la informacion entre sus Centros.

La red troncal se implementara utilizando fibra dptica y los sistemas de transmision mas
avanzados y potentes existentes en el momento de su realizacion (ATM, SDH), ademas de los
Gltimos sistemas y protocolos de gestion de trafico.

Esta autopista de la informacion se implantara de manera progresiva, acorde con las estrategias de
las distintas instituciones implicadas que seran las que propondran la instalacién y las responsables
de garantizar desde la definicion del proyecto un sistema de funcionamiento abierto y eficaz.
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Financiacion
El programa sera cofinanciado por las administraciones y centros implicados.
Se promovera la implicacion de empresas de telecomunicaciones.
Gestion
La labor de la Comunidad de Madrid en la gestion del proyecto sera de coordinacion,

supervision y control de calidad y promotor de las inversiones necesarias para su puesta en
marcha.

La prestacion de los servicios de mantenimiento e infraestructura de la red correspondera a los
agentes que se determinen.

Indicadores



Programas
y presupuesto

oo
[e)}

LINEA 2 PROMOCION DE LA I+D EMPRESARIAL

PROGRAMA 2.1. AYUDAS A LAS PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS
Articulos 2 b, 2 d, 6 by 15 de la Ley de Fomento de la Investigacion Cientifica
e Innovacion Tecnolégica

Facilitar la investigacion y el desarrollo tecnolégico en las pequefias y medianas empresas
madrilefias, por medio de ayudas en forma de subvencion.

Incrementar la investigacion cooperativa entre las universidades y los centros de investigacion
con las PYMEs de la Comunidad de Madrid.

Estimular la participacién de las pequefias y medianas empresas de la region en los programas
nacionales y europeos de investigacion y desarrollo tecnolégico.

Estimular la contratacién de investigadores a medio y largo plazo.

Acciones
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Estructura

El instrumento de intervencion, sera la convocatoria plblica de concesion de ayudas en forma
de subvencion para la realizacion de proyectos de investigacion, en régimen de publicidad,
concurrencia competitiva y objetividad, de acuerdo con las indicaciones contenidas en el
“Encuadramiento Comunitario sobre ayudas de Estado de Investigacion y Desarrollo”

(96/C 45/06. Diario Oficial de las Comunidades Europeas, n.° C45, de 17 de febrero de 1996).

El programa incluye la realizacién de actividades por la administracién regional en coordinacion
con los centros de investigacion y empresas implicados, dirigidas a dar a conocer y explotar los
resultados de las investigaciones, tales como publicaciones, presentaciones, estudios de
comercializacion o jornadas de transferencia de tecnologia.

Financiacion
La financiacion maxima podra llegar a ser del 60% del importe total del proyecto, para un

periodo maximo de dos afos.

La cuantia de las ayudas concedidas vendra determinada por las normas vigentes en el ambito
de la Union Europea.

Estas ayudas son compatibles con otras subvenciones o ayudas de otras Administraciones,
siempre que no se supere el 60%.

Tanto los trabajos a ejecutar con medios propios como los que se estimen realizar mediante
subcontratacion de terceros deberan estar debidamente justificados en la propuesta.

Indicadores
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Gestion
La Comunidad de Madrid elaborara el texto de la convocatoria oficial para este programa que
sera publicado en el BOCM.
Dicha convocatoria recogera baremados los criterios de concesion de las ayudas.

Se realizaran campafias de informacion y difusion entre las empresas, asociaciones
empresariales, agentes de desarrollo local y organismos de intermediacion.

La Direccion General de Investigacion prestara informacion y asesoramiento técnico para la
elaboracion de propuestas y la bdsqueda de socios.

En los procesos de elaboracion de convocatorias, seleccion y seguimiento de proyectos y
revision del programa se contara con los representantes de las Consejerias de la Comunidad de
Madrid implicadas, directamente y por medio de la CICYT.




y presupuesto

oo Programas

o

LINEA 2 PROMOCION DE LA I+D EMPRESARIAL

PROGRAMA 2.2. COOPERACION ENTRE PYMEs Y GRANDES EMPRESAS
Articulos 2 d y 14.1 24 de la Ley de Fomento de la Investigacion Cientifica
e Innovacion Tecnoldgica

Desarrollar un esquema de cooperacion entre PYMEs y grandes empresas en la gestion del
conocimiento en su sentido mas amplio.

En particular se pretende aplicar no el modelo lineal de incorporacién y transferencia de
tecnologia, sino el denominado “universo centralizado” en la PYME, adaptando a la realidad de
la region las practicas y metodologia de referencia en el ambito europeo.

Reforzar la presentacion de propuestas de proyectos de alta calidad y mayor valor afiadido a las
correspondientes convocatorias de proyectos europeos y nacionales.

Implicar a las empresas publicas, a través de su sistema de compras, como impulsores de la
innovacion tecnoldgica en la region.

Acciones
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Estructura

De acuerdo con la estructura del Quinto Programa Marco de la Union Europea, en lo que se
refiere a acciones especialmente dirigidas a la gestion de la innovacion en PYMEs, se ira
adaptando a un funcionamiento que permita la realizacion de:

Planes de Innovacion Integrados (PII)

Analisis de la viabilidad de la adaptacién/incorporacién de nuevas tecnologias, cuya fase
de investigacion esté practicamente finalizada y que presenten riesgos econémicos y
técnicos que no permitan adn su comercializacion inmediata.

Estaran abiertos, en forma de Estudios y Diagndsticos, a todo tipo de participantes, con
especial mencion a los consorcios PYMEs-grandes empresas.

El papel fundamental previsto para estas grandes empresas es el de asegurar el éxito en
la fase posterior de utilizacion de la tecnologia desarrollada, participando en la
definicién/analisis de todas las necesidades/posibilidades de innovacion y en los
proyectos desde las fases iniciales (ESI - Early Supplier Involvement), o en su
transferencia.

Se pretende de esta manera dotar a las PYMEs de una herramienta auxiliar que favorezca
la adopcion de estrategias innovadoras y adicionalmente facilite su participacién en
programas nacionales y europeos.
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Elaboracion de proyectos combinados de I+D y de demostracion

— Los potenciales proyectos detectados por cada empresa/consorcio en su PII se podran
presentar de forma independiente a las convocatorias de proyectos de I+D
correspondientes a las distintas administraciones, incluyendo indistintamente fases
combinadas de I+D y de demostracion.

Las propuestas podran presentarse en dos fases:

e Fase 1. - Exploratoria.

Es opcional para medianas empresas y obligatoria para pequefias empresas. Pretende ayudar a
cubrir los costes de preparacién de una propuesta de presentacion para la Fase 2.

e Fase 2. - Proyectos de investigacion cooperativa.

Para empresas o consorcios con insuficiente capacidad para desarrollar por si mismos la
actividad prevista de I+D, que deberan ser realizada por terceras partes.
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Financiacion

Cubrira hasta el 100 % de los costes de los estudios correspondientes a los planes de
innovacion integrados y a la elaboracion de proyectos combinados.

El programa se podra gestionar a través de, entidades colaboradoras, asociaciones o
corporaciones de caracter empresarial.

Podra descentralizarse atendiendo a criterios sectoriales.

En cualquier caso correspondera a la Comunidad de Madrid la definicion, seguimiento y
evaluacion de las acciones y, la revision del programa en colaboracion con los representantes de
las Consejerias de la Comunidad de Madrid implicadas, directamente y por medio de la CICYT.

La gestion de este programa exige una intervencion proactiva de la administracion en la
identificacion de las entidades promotoras y, en la implicacién de las grandes empresas, en
especial cuando éstas sean de titularidad publica.

Indicadores
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LINEA 3. FORMACION Y MOVILIDAD

PROGRAMA 3.1. JOVENES INVESTIGADORES
Articulos 2 h, 13y 14 24 de la Ley de Fomento de la Investigacion Cientifica
e Innovacion Tecnoldgica

Formar investigadores en las distintas areas cientificas.

Incorporacion de jovenes doctores a grupos de investigacion.

Favorecer la movilidad y completar la formacion en el extranjero.

Potenciar la investigacion en las areas de interés estratégico para la Comunidad de Madrid.

Apoyar la estrategia docente y de investigacion de los centros pablicos.

Acciones
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Estructura
El instrumento de intervencion en este programa es la concesion en régimen de concurrencia
competitiva de becas en centros de investigacion de la Comunidad de Madrid y de ayudas para

estancias breves en centros de investigacion extranjeros.

Tutela individual para cada una de las ayudas.

Se coordinara la ejecucion y contenido del programa con otros semejantes de centros de
investigacion u otras administraciones.

Financiacion

Las becas estan dotadas con una cuantia mensual que, como minimo, sera de 150.000 ptas.
para los predoctorales y de 250.000 ptas. en los postdoctorales, ademas de un seguro de
accidentes y de asistencia sanitaria.

En el caso de las becas predoctorales, el coste de los créditos de doctorado es asumido por la
Comunidad de Madrid.

Las ayudas para estancias breves en el extranjero estan dotadas con una cuantia semanal para
alojamiento y manutencion, ademas de los costes integros del desplazamiento.




y presupuesto

© Programas

(6]

Gestion

La Comunidad de Madrid elaborara el texto de la convocatoria oficial para este programa que
sera publicado en el BOCM.

Dicha convocatoria recogera baremados los criterios de concesion de las ayudas.

Se realizara una campaifia de informacion y difusion en universidades y centros publicos de
investigacion.

En los procesos de elaboracion de convocatorias, seleccion y seguimiento de proyectos y
revision del programa se contara con los representantes de las Consejerias de la Comunidad de
Madrid implicadas, directamente y por medio de la CICYT.

Indicadores
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LINEA 3. FORMACION Y MOVILIDAD

PROGRAMA 3.2. TECNICOS DE APOYO
Articulos 2 h, 13y 14 24 de la Ley de Fomento de la Investigacion Cientifica
e Innovacién Tecnolégica

Formar técnicos de apoyo a la investigacion.
Optimizar la utilizacion de las infraestructuras de investigacion.
Apoyar las politicas de investigacion de los centros publicos.

Promover la cooperacion con empresas.
Estructura

El instrumento de intervencion en este programa es la concesion en régimen de concurrencia
competitiva de becas en centros de investigacion de la Comunidad de Madrid. Excepcionalmente
se podran incorporar a este programa instituciones privadas sin animo de lucro.

Tutela individual para cada una de las ayudas.

Se coordinara la ejecucion y contenido del programa con otros semejantes de centros de
investigacion u otras administraciones.

Acciones
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Financiacién

La ayuda consistira en una beca cuyo importe bruto serd como minimo de 150.000 pesetas
mensuales.

La Comunidad de Madrid elaborara el texto de la convocatoria oficial para este programa que

sera publicado en el BOCM.

Dicha convocatoria recogera baremados los criterios de concesion de las ayudas.

Se realizaran campafias de informacion y difusion en universidades y centros publicos de
investigacion.

En los procesos de elaboracion de convocatorias, seleccion y seguimiento de proyectos y
revision del programa se contara con los representantes de las Consejerias de la Comunidad de
Madrid implicadas, directamente y por medio de la CICYT.

Indicadores
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LINEA 3. FORMACION Y MOVILIDAD

PROGRAMA 3.3. DOCTORADO
Articulos 2 h, 13y 14 24 de la Ley de Fomento de la Investigacion Cientifica
e Innovacién Tecnolégica

Mejorar la calidad del tercer ciclo.

Atraer a nuestras instituciones académicas a los mejores investigadores.
Hacer de Madrid un centro internacional de formacion especializada.
Fomentar la cooperacion interinstitucional.

Apoyar la investigacion interdisciplinar.

Elaboracion de una oferta de cursos de doctorado de proyeccién internacional, contando con un
profesorado de elite, procedente de instituciones madrilefias o de cualquier otro centro o
empresa.

Acciones
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La administracion regional facilitara la financiacion complementaria para la realizacion de los
Cursos y su promocion.

Se buscara la maxima coordinacién con el programa 3.1 de jévenes investigadores.

Siempre que sean posible, se realizaran estos cursos implicando a administraciones piblicas,
entidades privadas, fundaciones o empresas, directamente interesadas en las actividades objeto
de estudio.

El instrumento para su ejecucion seran los contratos programa o convenios con centros pablicos
y empresas.

Financiacién

Cada propuesta de programa ira acompafada de un presupuesto. La administracion regional
cubrira hasta un 50 % del coste y promovera la incorporacion de fuentes alternativas.

Gestion

La responsabilidad de los cursos correspondera a las universidades de Madrid, de acuerdo con la
legislacion vigente, pudiendo estar coordinado el programa directamente por la Direccion
General de Investigacion, o por medio de entidades colaboradoras.

La administracion regional tendra una actitud proactiva a la hora de promover la participacion
de centros y entidades privadas.

La seleccion y seguimiento de las acciones y la evaluacion del programa corresponde a la CM.

Corresponde a las universidades proponer los programas de doctorado.

Indicadores
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Generacion de conocimiento

Acciones especiales
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LINEA 4. CULTURA CIENTIFICA

PROGRAMA 4.1. PARTICIPACION CIUDADANA
Articulos 2 j y 17 de la Ley de Fomento de la Investigacion Cientifica
e Innovacion Tecnoldgica

La ciencia no puede desplegar todas sus potencialidades en un ambiente hostil o insensible a la
influencia que la investigacion cientifica y la innovacion técnica ejercen sobre el bienestar
social. De ahi la importancia de las politicas de fomento de la cultura cientifica entre la
ciudadania.

El objetivo de este programa es lograr cotas crecientes de implicacion y complicidad de la
ciudadania en la actividad cientifica. Pero no sélo es necesario asegurar el flujo de informacién
desde los organismos cientificos hacia la poblacion, sino que también se debe encontrar la
manera de escuchar los retornos y promover los contactos en ambas direcciones. En pocas
palabras, ademéas de una politica de comunicacién de la ciencia, se debe fomentar la
participacién ciudadana en las actividades cientificas.

Nuestra actuacion se limitara a facilitar los intercambios en ambas direcciones. La estructura
que necesitamos es aquélla que nos asegure un papel mediador y de coordinacion. Nuestro
proposito es facilitar el encuentro de los diferentes agentes sociales y contribuir a que se
definan consensuadamente acciones prioritarias.

Acciones
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Estructura

El plan regional tendra que identificar a los posibles interlocutores y crear las condiciones para
que comience el intercambio de puntos de vista. Para ello se promoveran foros de la ciencia en
aquellas instituciones o asociaciones culturales interesadas en este proyecto.

Complementariamente se promovera la constitucién de una red de foros plblicos de debates
sobre temas candentes que asegure, la interdisciplinariedad y la pluralidad de opiniones. La
estructura que buscamos es de caracter horizontal y deberia estar articulada como una red de
nodos de comunicacion, en la que estén presentes los centros de investigacion, fundaciones u
otras entidades culturales y en la que tendra un papel importante los medios de comunicacion.

La administracion regional habilitara un foro telematico que sirva de nexo y estimulo.

Las acciones que realicen otras instituciones seran cofinanciadas a través de los contratos-programa
y convenios de colaboracion.
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Financiacion
Se promovera la participacion privada en la financiacion del programa.
Las acciones cofinanciadas lo seran hasta un maximo del 75 % por el PRICIT.

Gestion

La responsabilidad de la ejecucion de las actividades correspondera a la CM o las entidades que
participen en el programa.

La coordinacion se hara por la Direccion General de Investigacion.

La administracion regional tendra una actitud proactiva a la hora promover la participacion de
los centros de investigacion y entidades privadas.

La seleccion y seguimiento de las acciones y la evaluacion del programa corresponde a la CM.

Cada institucion propondra aquellas actividades acordes con su politica de investigacion y
formacion.

Indicadores



Programas
y presupuesto

N

LINEA 4. CULTURA CIENTIFICA

PROGRAMA 4.2. MADRID POR LA CIENCIA
Articulos 2 j y 17 de la Ley de Fomento de la Investigacion Cientifica
e Innovacién Tecnolégica

La ciencia constituye un ingrediente fundamental de la cultura de un pais. Madrid, por otra
parte, cuenta con un patrimonio cientifico espectacular, tanto si le consideramos en clave
histérica, como si nos atenemos a su situacién actual. De hecho, una circunstancia es
consecuencia de la otra, y ambas estan profundamente relacionadas.

Que la ciudadania tome conciencia de esta realidad, favorecer que la conozca y la aprecie y,
finalmente, que la considere uno de los rasgos distintivos y diferenciales de la cultura de Madrid
y de los madrilefios.

La celebracion de eventos cientificos de proyeccion internacional.
La difusion de la investigacion que se realiza en nuestra region.

Estructura

Los dos ejes que vertebraran este programa seran:

e |a semana de la ciencia en la que se promoveran y divulgaran jornadas de puertas abiertas en
los centros de investigacion y las visitas guiadas a los centros histéricos de la ciencia en Madrid.

Acciones
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e La promocidon de acciones de los centros plblicos de investigacion y empresas para rescatar y
valorar su patrimonio cientifico.

Las acciones que realicen otras instituciones seran cofinanciadas a través de los contratos-programa
y convenios de colaboracion.

Financiacion
Se promovera la participacion privada en la financiacion del programa.

Las acciones cofinanciadas lo seran hasta un maximo del 75 % por el PRICIT.

Gestion
La responsabilidad de la ejecucion de las actividades correspondera a la CM o a las entidades
que participen en el programa.

La coordinacion se hara directamente por la Direccion General de Investigacion.

La administracion regional tendra una actitud proactiva a la hora promover la participacion de
los centros de investigacion y entidades privadas.

La seleccion y seguimiento de las acciones y la evaluacion del programa corresponde a la CM.

Cada institucion propondra aquellas actividades acordes con su estrategia.

Indicadores
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LINEA 5. VALORIZACION DE LA OFERTA
CIENTIFICO-TECNOLOGICA

PROGRAMA 5.1. IDENTIFICACION Y NORMALIZACION
Articulos 2c y 22 de la Ley de Fomento de la Investigacion Cientifica
e Innovacién Tecnologica

Identificar las capacidades y los recursos cientifico-tecnolégicos disponibles en centros de
investigacion y empresas de la Comunidad de Madrid.

Normalizar la informacién.
Crear los soportes que permitan el libre acceso y la explotacion de la informacion.
Facilitar la incorporacion al sistema de jovenes investigadores.
Traduccion de la informacion a inglés.
Estructura
La ejecucion del programa se realizara a través de organismos de intermediacion pdblicos y
privados, bajo la coordinada por la CM.

La incorporacién, comprobacion, explotacién y el mantenimiento de la informacion se
realizaran de manera telemética.

Acciones
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La administracion regional facilitara las herramientas técnicas necesarias para su realizacién y
aportara recursos complementarios.

El programa se canalizara por medio de contratos programa o convenios.
Financiacion

La Comunidad de Madrid asumira las acciones relativas a la creacion y mantenimiento de las
aplicaciones informéaticas, y de coordinacion.

Las tareas correspondientes a los organismos de intermediacion de recogida y clasificacion de
informacion seran cofinanciadas hasta en un 50 % por el PRICIT.

Gestion

La CM establecera con la colaboracion de los implicados los criterios de coordinacion y
estructuracion de la informacion.

Las herramientas informaticas para la recogida, gestion, mantenimiento y difusion de la
informacion seran facilitadas por la CM.

La gestion de la informacion se llevara a cabo por los organismos de intermediacion.

La utilizacion de la informacion se llevara a cabo conforme a las directrices de la Agencia de
Proteccion de Datos de la Comunidad de Madrid y los criterios que fijen los titulares de la
misma.

Indicadores
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CIENTIFICO- TE
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PROGRAMA 5.2. REDES Y COMERCIALIZACION
Articulos 2 cy 22 de la Ley de Fomento de la Investigacion Cientifica
e Innovacién Tecnologica

Crear una imagen de marca dirigida a la explotacion comercial de los recursos y de la oferta de
conocimiento generados en los centros piblicos de investigacion y las empresas de Madrid.

Difundir las modalidades de proteccién de los resultados de investigacion y de las innovaciones
y las ventajas competitivas que se pueden obtener de su adopcion.

Apoyar la comercializacion de la oferta cientifico tecnoldgica de la region.
Internacionalizar la actividad de las empresas y centros de investigacion.
Coordinarse con las actuaciones de la AGE y la Unién Europea.

Mejorar la financiacion privada de los CPIs.

Estructura

Acciones directamente ejecutadas por la administracion regional.

Creacion de redes internas de caracter sectorial implicando a los centros de investigacion y empresas.

Participacion en redes nacionales e internacionales de comercializacién de tecnologia.

Acciones
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Financiacién

Las acciones podran estar financiadas al 100% por el PRICIT, buscando, de acuerdo con las
peculiaridades de cada supuesto, la participacion de las instituciones implicadas.

Se coordinaran las acciones aqui descritas con las del Plan Nacional de I+D.
Gestion

La responsabilidad de la ejecucion de las actividades correspondera a la CM y a las entidades
que participen en el programa.

La coordinacion se hara por la Direccion General de Investigacion.

La administracion regional tendra una actitud proactiva a la hora de promover la participacion
de los centros de investigacion y asociaciones y corporaciones empresariales.

La seleccion y seguimiento de las acciones y la evaluacion del programa corresponde a la CM.
Cada institucion propondra aquellas actividades acordes con su estrategia.

La utilizacion de la informacion se hara de acuerdo con los criterios de la Agencia de
Proteccion de Datos de la Comunidad de Madrid y los que fijen los titulares de la misma.

Las acciones se canalizaran fundamentalmente a través de medios telematicos.

La ejecucion del programa exigira una especial relacion con los organismos de la AGE que
realizan tareas semejantes y con la Comision Europea.

Indicadores
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LINEA 6. SERVICIOS DE AYUDA
A LA INNOVACION

PROGRAMA 6.1. INFORMACION Y ASESORAMIENTO
Articulos 2¢, 22 y 23 de la Ley de Fomento de la Investigacion Cientifica
e Innovacion Tecnologica

Facilitar el acceso a la informacion sobre investigacion e innovacion tecnolégica, con el menor
coste, a las empresas madrilefias y a los grupos de investigacién, con la mayor rapidez y precision.

Asesorar a las empresas e investigadores en el &mbito de la innovacidn tecnoldgica.
Buscar socios y resolver demandas de tecnologia.
Coordinar y completar los servicios de informacion y asesoramiento.
Fomentar la participacion en dichos servicios de los agentes de desarrollo local.
Dar a conocer los servicios que prestan los organismos de intermediacién y fomentar la
demanda de dichos servicios.

Estructura

Los servicios se prestaran a través de los organismos de intermediacion, coordinados por la
Direccion General de Investigacion, o directamente por ésta.

Se facilitara un sistema de ventanilla dnica frente a los demandantes de servicios, sin perjuicio
de la ejecucion descentralizada y especializada.

Acciones
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Los servicios se prestardn fundamentalmente a través de medios informaticos, sin evitar las
entrevistas personales o telefonicas, cuando se estime conveniente.

La Oficina de la Comunidad de Madrid en Bruselas servira de punto de referencia para temas
europeos.

Cada institucion propondra aquellas actividades acordes con su estrategia.
Financiacion

Las acciones podran estar financiadas al 100% por el PRICIT, buscando, de acuerdo con las
peculiaridades de cada supuesto, la participacion de las instituciones implicadas.

Se coordinaran las acciones aqui descritas con las del Plan Nacional de I+D.
Gestion

La responsabilidad de la ejecucion de las actividades correspondera a la CM y las entidades que
participen en el programa.

La coordinacion se hara por la CM.

La administracion regional tendra una actitud proactiva a la hora de promover la participacion
de los centros de investigacion, las asociaciones y corporaciones empresariales.

La seleccion y seguimiento de las acciones y la evaluacion del programa corresponde a la
Direccion General de Investigacion.

La utilizacion de la informacion se hara de acuerdo con los criterios de la Agencia de
Proteccion de Datos de la Comunidad de Madrid y los que fijen los titulares de la misma.

Las aciones se canalizaran fundamentalmente a través de medios teleméticos.

Indicadores
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LINEA 6. SERVICIOS DE AYUDA
A LA INNOVACION

PROGRAMA 6.2. CIRCULOS DE INNOVACION. INTELIGENCIA ECONOMICA
Articulos 2 b, 22 y 23 de la Ley de Fomento de la Investigacion Cientifica
e Innovacion Tecnologica

Desarrollar, en un marco europeo, una metodologia adaptada a las caracteristicas del entorno
de la Comunidad de Madrid, que permita la transformacion de datos en informacién atil para las
empresas y centros de investigacion.

Crear una estructura, por areas tecnoldgicas estratégicas, de relacion estable entre
investigadores y empresas.

El disefio y evaluacion de politicas aplicables/aplicadas al sector.

La incorporacion de practicas basadas en la inteligencia econémica y la planificacion
estratégica.

Promocionar las areas de cooperacion nacional e internacional y atraer nuevas actividades.

Acciones
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Estructura

El programa se encuadra como continuacion de los ahora vigentes en el ambito del Programa de
Innovacion de la DGXIII de la UE en consorcio con varias regiones europeas.

Se contara con una estructura en red, de centros plblicos y asociaciones y corporaciones
empresariales, para la adopcion de una metodologia efectiva y asequible a los usuarios

(preferentemente incorporando herramientas informaticas) y con el concurso de colaboradores
externos.
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Financiacion

El programa se cofinanciara entre la Comunidad de Madrid y la UE, sin perjuicio de la progresiva

incorporacion de otras entidades pdblicas o privadas que contribuyan econémicamente a su
desarrollo.

Gestion

El programa se gestionara directamente desde la DGI, contando para su ejecucion con la
colaboracién de expertos y entidades colaboradoras.

La Comunidad de Madrid tendrd una actitud proactiva a la hora de promover la participacion de
los centros de investigacion y asociaciones y corporaciones empresariales.

Indicadores
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LINEA 6. SERVICIOS DE AYUDA
A LA INNOVACION

PROGRA 6.3. VIVERO VIRTUAL DE EMPRESAS
Articulos 2 d, 22 y 23 de la Ley de Fomento de la Investigacion Cientifica
e Innovacion Tecnoldgica

Mediante esta accion se pretende salvar, en la medida de lo posible, la falta de tradicion y el
ndmero limitado de experiencias reales de creacion de nuevas empresas de base cientifica-
tecnolégica.

El establecimiento de un foro en el que las NEBTs (Nuevas Empresas de Base Tecnoldgica)
puedan no solamente intercambiar experiencias, sino recibir de una manera coherente y
personalizada apoyos para la germinacion y el crecimiento de su actividad.

Coordinar las actuaciones institucionales de creacion de NEBT en el marco de la Comunidad de
Madrid.

Acciones
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Estructura

Clave para la germinacion y el crecimiento “efectivo/saneado” de estas empresas, aparece como
determinante la estrategia de operaciones/comercializacion de tecnologia por parte de los
centros de investigacion.

En los distintos modelos existentes, se combinan de forma diferente los papeles del originador
de la tecnologia, emprendedor, la propia organizacion de I+D y los financiadores/inversores y

agentes intermedios-facilitadores.

Se promovera la integracion a este programa de otros de caracter nacional o europeo.
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Financiacion
El programa se cofinanciara entre la Comunidad de Madrid y la UE, sin perjuicio de la progresiva
incorporacion de otras entidades pdblicas o privadas que contribuyan econémicamente a su
desarrollo.

Gestion

El programa se gestionara directamente desde la DGI, contando para su ejecucién con la
colaboracion de expertos y entidades colaboradoras.

La administracion regional tendra una actitud proactiva a la hora promover la participacion de
los centros de investigacion y asociaciones y corporaciones empresariales.

Indicadores
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LINEA 7. CAPACIDADES PARA LA INNOVACION

PROGRAMA 7.1. DEFINICION DE ESTRATEGIAS PARA LA INNOVACION
Articulos 2 b, 19.2 y 22 de la Ley de Fomento de la Investigacion Cientifica
e Innovacion Tecnolégica

Estimular la adopcion de estrategias de apoyo a la innovacion tecnoldgica y promocion de la
cultura de la innovacion en los centros de investigacion, entidades financieras y asociaciones y
corporaciones empresariales y agentes de desarrollo local.

Coordinar las distintas estrategias de innovacion.

Implicar a los agentes en la estrategia de desarrollo regional de la Comunidad de Madrid.

Mejorar la capacidad de los centros pablicos de autofinanciacion /aumentar sus recursos
disponibles.

Acciones
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Estructura

El programa se divide en dos bloques:
e Red de innovacion.
e Estrategias de proteccion y comercializacion de resultados de la investigacion.

La Comunidad de Madrid coordinara las propuestas de las distintas entidades, a través de
contratos-programa.

Las acciones podran estar financiadas al 100% por el PRICIT, buscando, de acuerdo con las
peculiaridades de cada supuesto, la participacion de las instituciones implicadas.
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Gestion

La responsabilidad de la ejecucion de las actividades correspondera a la CM o las entidades que
participen en el programa.

La coordinacion se hara por la CM.

La administracion regional tendra una actitud proactiva a la hora de promover la participacion
de los centros de investigacion y entidades privadas.

La seleccion y seguimiento de las acciones y la evaluacion del programa corresponde a la
Direccion general de Investigacion.

Cada institucion propondra aquellas actividades acordes con su politica de innovacion.

Indicadores
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LINEA 7. CAPACIDADES PARA LA INNOVACION

PROGRAMA 7.2. RED DE LABORATORIOS ACREDITADOS
Articulos 2 ¢, 18 y 20 de la Ley de Fomento de la Investigacion Cientifica
e Innovacion Tecnoldgica

La normativa comunitaria cada vez con mayor intensidad, obliga a los laboratorios que realizan
ensayos, a estar acreditados por la Entidad Nacional de Acreditacion, ENAC.

Con este programa se persigue favorecer la acreditacién de laboratorios pablicos, para ponerlos
a disposicion de las necesidades productivas y sociales de la region, y que puedan emitir
certificados con el reconocimiento y la trazabilidad técnica y legal necesaria para garantizar la
validez de los ensayos en cualquier pais del ambito comunitario.

Definir una red de laboratorios sobre los que construir centros de innovacién tecnoldgica.

Estructura

El programa va dirigido a los centros puablicos de investigacion ubicados en la region, que
deseen mejorar las instalaciones de investigacion, para la prestacion de servicios a la sociedad.

Acciones
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Excepcionalmente podran acceder a este programa instituciones privadas de investigacion sin
animo de lucro.

La Comunidad de Madrid coordinara las propuestas de las distintas entidades a través de
contratos-programa o convenios para la implantacion y seguimiento podra contar con entidades
colaboradoras.

Financiacion

Las acciones podran estar financiadas al 100% por el PRICIT, buscando, de acuerdo con las
peculiaridades de cada supuesto, la participacion de las instituciones implicadas.

Gestion

La responsabilidad de la ejecucion de las actividades correspondera a la CM o a las entidades
que participen en el programa.

La coordinacion se hara por la CM.

La administracion regional tendra una actitud proactiva a la hora de promover la participacion
de los centros de investigacion y entidades privadas.

La seleccion y seguimiento de las acciones y la evaluacion del programa corresponde a la
Direccion general de Investigacion.

Cada institucion propondra aquellas actividades acordes con su politica de innovacion.

Indicadores
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LINEA 7. CAPACIDADES PARA LA INNOVACION

PROGRAMA 7.3. CENTROS DE TECNOLOGICA INNOVACION
Articulos 2 ¢, 18 y 20 de la Ley de Fomento de la Investigacion Cientifica
e Innovacion Tecnoldgica

Definir una estrategia propia de la Comunidad de Madrid, para la identificacion, creacion e
implantacion de centros de innovacion tecnolégica en la region.

Evitar el riesgo de decisiones desacertadas que podrian ser muy costosas tanto en tiempo y
dinero como en legitimidad.

Favorecer la competitividad de las empresas madrilefas.

Mejorar la autofinanciacion de los centros de investigacion.

Acciones
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Estructura

Debido a la situacién de rapida evolucion de los mercados y la constante aparicion de nuevos
enfoques y herramientas, resulta dificil, para las empresas en general y para las PYMEs en
particular, desarrollar las capacidades internas necesarias para incorporar a tiempo las
soluciones mas adecuadas al mantenimiento de su competitividad.

De ello se deduce la necesidad de contar con la asistencia de centros o institutos especializados
que estén preparados para desarrollar, asimilar y transferir los conocimientos de interés
estratégico en los aspectos tecnologicos.

Las peculiaridades de la Comunidad de Madrid obligan a realizar el esfuerzo necesario, en aras a
la eficiencia del sistema, en el sentido de promover aquellas actuaciones que aprovechen al
maximo los recursos existentes.

Apoyar las estructuras existentes, dotandoles de recursos organizativos y materiales que les
permitan prestar servicios en las mejores condiciones, y concentrar y coordinar los recursos
dispersos sobre sectores de interés. Solo excepcionalmente se considerara la creacién de nuevas
infraestructuras.

Las asociaciones y corporaciones empresariales, que representan a los principales beneficiarios
de estas infraestructuras, deben implicarse directamente en su promocion y actividad.

Estos centros seran fundamentalmente sectoriales.

Se debe garantizar un elevado grado de participacion y consenso.

Finalizado este programa se adoptaran las medidas para la puesta en funcionamiento de sus
resultados.
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Financiacién

El programa sera financiado por la Comunidad de Madrid.
En cuanto a la financiacion de sus resultados se debera tener en cuenta que:

Los centros recomendados deben asegurar su autofinanciacién, aunque inicialmente cuenten
con un apoyo piblico fuerte.

Esta autofinanciacion vendra por su plan y organizacion comercial que les permitira vender

servicios de modo rentable, la contribucién de asociados, la explotacién de patentes y know-
how, las publicaciones, la incorporacién de fondos institucionales y fundaciones o la
participacion en proyectos cooperativos regionales, nacionales o internacionales.

Para su constitucion y arranque los nuevos centros que puedan formarse contaran con
financiacion piablica procedente de la Comunidad de Madrid, de la AGE y la UE.

Gestion
La responsabilidad de la ejecucion de las actividades correspondera a la CM o a las entidades
que participen en el programa.

La coordinacién se hara por la CM.

La administracion regional tendra una actitud proactiva a la hora de promover la participacién
de los centros de investigacion y entidades privadas.

La seleccion y seguimiento de las acciones y la evaluacion del programa corresponde a la
Direccion general de Investigacion.

Cada institucion propondra aquellas actividades acordes con su politica de innovacion.

Indicadores
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Generacion de conocimiento

Creacion del entorno
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LINEA 8 RELACION CON OTRAS POLITICAS
PUBLICAS DE I+D

PROGRAMA 8.1. COOPERACION CON LA ADMINISTRACION GENERAL DEL ESTADO
Articulos 2 f de la Ley de Fomento de la Investigacion Cientifica
e Innovacion Tecnoldgica

Coordinar las politicas de investigacion e innovacion tecnoldgica en la definicion de objetivos.
Promover una distribucién de competencias ejecutivas entre administraciones.
Conseguir la mayor eficiencia en el gasto publico.

Promover la investigacion que se realiza en la Comunidad de Madrid como un activo de
dimensién nacional.

Coordinar y transmitir los intereses de los agentes de la Comunidad de Madrid.

Definir en un acuerdo marco el escenario de las relaciones entre la Comunidad de Madrid y la
A.G.E. en materia de investigacion e innovacion tecnoldgica.

Acciones
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Estructura
La coordinacion entre administraciones tendra tres ambitos principales:
e Programas del IV Plan Nacional de I+D.
e Establecimiento de prioridades y gestion de los Fondos Estructurales.

e Participacion en V Programa Marco.

En cuanto al procedimiento de elaboracion del acuerdo se ajustara a lo que disponga el plan
nacional y la legislacion de la Comunidad de Madrid.

Financiacion
Se ajustara a lo que determine el acuerdo marco, siempre en un régimen de cofinanciacion.
Se coordinaran las aportaciones de otras entidades implicadas.
Gestion

Habra que ajustarse a los términos del acuerdo marco, en cualquier caso se garantizara la
participacion de las entidades implicadas.

Las actividades recogidas lo seran en el ambito de las propuestas del PRICIT, y respetando los
criterios de gestion aqui recogidos para los distintos proyectos.

Indicadores
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LINEA 8. RELACION CON OTRAS POLITICAS
PUBLICAS DE I+D

PROGRAMA 8.2. COOPERACION INTERREGIONAL
Articulos 2 g de la Ley de Fomento de la Investigacion Cientifica
e Innovacion Tecnoldgica

Promover un marco estable de comunicacion entre las distintas administraciones regionales en
investigacion e innovacion tecnolégica.

Promover la transferencia de conocimiento y tecnologia entre las distintas regiones.

Coordinar la politica de desarrollo regional a partir de la innovacion tecnoldgica de la CM con
las de otras regiones.

Participar en redes europeas, de innovacion y desarrollo regional.

Acciones
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Estructura

La UE en los dltimos afios ha promovido de manera activa que las regiones elaboren estrategias
propias de innovacion y desarrollo. La practica totalidad de las regiones espafiolas participa en
estos programas. Experiencias europeas como las desarrolladas en Alemania o el Reino Unido,
muestran la utilidad de crear foros en los que los diversos agentes regionales pongan en comin
sus actividades y acciones.

La CE promueve la existencia de diversas redes regionales sobre innovacion, que son
consideradas como promotores de especial interés a la hora de la presentacién de programas.

La definicién de programas bilaterales con otras administraciones regionales, de cooperacion
para acciones concretas de transferencia de conocimiento y tecnologia.

Financiacion

Habra que ajustarse a los términos de los acuerdos, en cualquier caso se garantizara la
participacion de las entidades implicadas.

Las actividades recogidas lo seran en el ambito de las propuestas del PRICIT, y respetando los
criterios de gestion aqui recogidos para los distintos proyectos.

Indicadores
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LINEA 8. RELACION CON OTRAS POLITICAS
PUBLICAS DE I+D

I+

PROGRAMA 8.3. PARTICIPACION EN PROGRAMAS EUROPEQS
Articulos 2 ¢, 18 y 20 de la Ley de Fomento de la Investigacion Cientifica
e Innovacion Tecnoldgica

Integrar la politica cientifica tecnoldgica de la region en el marco europeo.

Incrementar la participacion y retornos de las empresas y los centros de investigacion en los
programas de I+D europeos.

Incrementar la colaboracion cientifico-tecnoldgica de las empresas y centros publicos de
investigacion con el resto de Europa.

Estructura

Participacion en programas europeos dirigidos al desarrollo de politicas regionales.

Creacion de capacidades en la Oficina de la Comunidad de Madrid en Bruselas para la gestion de
la informacién de los programas, apoyo personalizado y formacion de expertos en gestion de
programas europeos.

Acciones
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Apoyo a redes internas de difusion y de gestion de programas europeos en los y centros de
investigacion y asociaciones y corporaciones empresariales.

Cada institucion propondra aquellas actividades acordes con su estrategia.

Las acciones podran estar financiadas al 100% por el PRICIT buscando, de acuerdo con las
peculiaridades de cada supuesto, la participacion de las instituciones implicadas.

G

La responsabilidad de la ejecucion las actividades correspondera a la CM y las entidades que
participen en el programa.

La coordinacion se hara por la CM.

La administracion regional tendra una actitud proactiva a la hora de promover la participacion
de los centros de investigacion y asociaciones y corporaciones empresariales.

La seleccion y seguimiento de las acciones y la evaluacion del programa corresponde a la
Direccion General de Investigacion.

Las acciones se canalizaran fundamentalmente a través de medios telematicos.

La ejecucion del programa exigira una especial relacion con los organismos de la AGE que
realizan tareas semejantes y con la CE.

Indicadores
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LINEA 9 PROGRAMAS DE APOYO

PROGRAMA 9.1. PLAN DE COMUNICACION
Articulos 2 e de la Ley de Fomento de la Investigacion Cientifica
e Innovacion Tecnoldgica

Dar a conocer el IIT Plan Regional —sus objetivos, sus acciones y sus medios— en dos niveles:
la ciudadania en general y los agentes sociales mas directamente implicados en los procesos de
investigacion e innovacion.

Lograr el consenso en torno al III Plan Regional e incrementar la participacion en su desarrollo.
Crear en la sociedad un estado favorable de apoyo a la investigacion y la innovacion
tecnolégica como fuente de desarrollo regional y creacion de riqueza.

Facilitar la coordinacion interna dentro de la Administracion Regional para la realizacién de las
acciones y la consecucion de los objetivos.

Estructura

La estructura del Plan de Difusion viene definida por los objetivos marcados y los pablicos
objetivos a los que va destinado, disefidandose fundamentalmente tres instrumentos:

e Difusion mediante la edicién de publicaciones, posters y folletos.

e QOrganizacion de presentaciones pulblicas y reuniones.

e Participacion activa en los medios de comunicacion.
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Financiacion

La Comunidad de Madrid asumira la financiacion del Plan de difusion.

Gestion

El proyecto se gestionara directamente desde la DGI, contando con la colaboracion de expertos
y consultores de reconocido prestigio.

Contenido y desarrollo

Fases

Contenidos

Acciones

Ciudadania

Agentes

FASE 0. Antes de su
aprobacion por la
Asamblea Regional.

Objetivo: Difundir sus
contenidos, su
necesidad, los trabajos y
estudios previos.
Favorecer la
participacion y el debate.

Objetivos.Participacion.

Necesidad. Estudios y

trabajo previo (ERICIT).

Medios.

Campana publicitaria
sobre “Madrid, region
de innovacion” y el
papel econémico y

social de la innovacion

en la region.

Coordinacion con la
linea 4. Edicion de
Folletos y Carteles.

Reuniones con las
instituciones para
presentar el plan.

FASE 1. Puesta en
marcha.

Objetivo: Difusion del
Plan, de sus lineas, de
sus programas. ELl Plan
como motor de
crecimiento economico.

Objetivos. Medidas
concretas. Difusion de
cada programa.

Participacion en los
medios de
comunicacion. Edicion
de un folleto y
tripticos con el Plan.

Reuniones con las
instituciones para
coordinar la difusion
dentro de los centros.
Campana de difusion
entre empresas. Medios
telematicos de difusion
y consulta de los
contenidos del Plan.

FASE 2. Desarrollo

Objetivo: Difusion
especifica de cada
programa. Favorecer la
participacion.

Contenidos especificos
de cada programa

Campaiia especifica por
centros de difusion de
cada programa.

FASE 3. Evaluaciones
anuales

Objetivos: Transparencia
en la evaluacion del Plan.

Resultados alcanzados,
indices de
participacion.

Madrid por la Ciencia

Reuniones con las
instituciones para
mejorar los indices de
participacion y difusion
de los programas.

FASE 4. Programas
anuales.

Igual que la fase 2.

Igual que la fase 2.

Igual que la fase 2.

FASE 5. Fin del PRICIT

Resultados alcanzados.

Indices de participacion.

Reflexion sobre el Plan.
Conclusiones para
1V Plan.
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LINEA 9. PROGRAMAS DE APOYO

PROGRAMA 9 .2. IMPULSO DE CAPITAL SEMILLA
Articulos 2 d y 15 de la Ley de Fomento de la Investigacion Cientifica
e Innovacion Tecnoldgica

Se pretende favorecer la creacién de fondos de capital-semilla para apoyar la creacion de
nuevas empresas de base tecnolégica y facilitar su fase primaria de desarrollo asi como
financiar su evoluciéon mas proxima.

Este tipo de empresas a menudo tiene problemas asociados a la creacién y mantenimiento del
empleo, pero al mismo tiempo muestra debilidad en su estructura financiera. Por medio de esta
accion se pretende desarrollar instrumentos de ingenieria financiera participados por las
universidades y OPIs que permitan superar las dificultades mencionadas.

Acciones
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Estructura
Los principales aspectos que se pretenden desarrollar son los siguientes:

e Establecimiento de un Fondo por cada universidad y OPI, de manera que la Comunidad de
Madrid cubra el 50% de sus costes de operacion durante los proximos 5 afos.

Organizacion de un Forum anual de inversion para el crecimiento de NEBT (Nuevas Empresas

Basadas en tecnologia). Con esta accion se daré la oportunidad a inversores de conocer
compaiias lideres en tecnologia, facilitando la creacién de “business marriages” de
inversores privados, fondos de capital riesgo y “business angels” con las empresas que
necesiten financiacion (para entrar en nuevos mercados, adquirir otras empresas o
tecnologias, para fusiones o para alianzas).

Tipicamente, los proyectos elegibles tenderan a ser aquellos con periodos de desarrollo
relativamente largos o relacionados con nuevas tecnologias. Por ello sera necesario preparar
antes del inicio de las fases de desarrollo e innovacion, unos Servicios de Planificacion
Financiera , Analisis de Mercado y Estrategia de Desarrollo Del Negocio.

El programa se estructurara a través de convenios con las instituciones en relacion con cada
supuesto concreto.
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Financiacién

La financiacion sera a cargo de la Comunidad de Madrid y de las entidades implicadas.

Se buscara la implicacion de entidades financieras preferiblemente de proyeccion regional.

Gestion

El programa se gestionara directamente desde la Comunidad de Madrid, en coordinacion con los
centros implicados y contando con la colaboracion de expertos y consultores de reconocido
prestigio.

Indicadores
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LINEA 9. PROGRAMAS DE APOYO

PROGRAMA 9.3. INSTITUTO DE ANALISIS Y GESTION DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA
Articulos 2 a, 12 y 20 de la Ley de Fomento de la Investigacion Cientifica
e Innovacién Tecnolégica

Unir en un proyecto comin a distintos grupos de investigadores sobre ciencia, tecnologia y
sociedad, con la finalidad de dotar a Madrid de una institucion capaz de liderar una reflexion
global sobre el fenémeno y de implicar en ella a los ciudadanos.

Apoyar al Consejo de Ciencia y Tecnologia de la Comunidad de Madrid en labores de estudio,
evaluacion y cualquier otra de las previstas en el articulo 5 de la LEFICIT.

Formar y sensibilizar a investigadores, empresarios, gestores plblicos y comunicadores sobre la
gestion de la ciencia y la tecnologia.

Dar a conocer, a través de su estudio, los recursos y posibilidades de la Comunidad de Madrid.

Acciones
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Estructura

Implicar a los centros de investigacion, de acuerdo con las formulas legalmente establecidas y a
las entidades privadas interesadas.

Incorporar a grupos de investigacion de reconocido prestigio.

Redes y colaboraciones con centros internacionales.

Aportaciones de la Comunidad de Madrid.

Proyectos de investigacion.

Contratos de investigacion.

Aportaciones de otras entidades piblicas o privadas.

Gestion

El instituto gozara de autonomia en su gestion.

En la definicion y ejecucion del proyecto participaran los distintos actores del sistema regional.

La Comunidad de Madrid coordinara el programa y serd responsable de su evaluacion.

Indicadores
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TOTAL PRESUPUESTO IIT PLAN REGIONAL DE INVESTIGACION CIENTIFICA E INNOVACION TECNOLOGICA (CM AGEVE y privado) (MPtas)

2000 2001 2002 2003 Total

1 Linea de promocion de la I+D piblica 3.400 3.600 3.800 4.000 14.800 %
Areas tecnoldgicas eStrategiCas ........veerrrereeeerereerereseeeeeeseesseeneas 700 650 600 550 2.500 7,1
BIOMEdICING. cettttieeieeee ettt 600 550 500 450 2.100 6,0
Socioeconomia y humanidades ......ceeeeeeeeeiiiiiieiieeeeeeeenieeeeee 175 175 175 175 700 2,0
Grupos eStrategiCos ....eeeevreeeeeerereeenniiiiiiiiiieeeeeeeeeennn . 600 900 1.200 1.500 4.200 11,9
Infraestructuras cientifico-tecnoldgicas de interés regional............. 1.125 1.125 1.125 1.125 4.500 12,8
Red telematica de alta velocidad .......c.eevvvvmiiiiiiiiniiiiiiiiiiiiiinnnns 200 200 200 200 800 2,3
2 Linea de promocion de la I+D empresarial....cccocceeeccssneeeccnnns 1.225 1.225 1.225 1.225 4.900

Ayudas a pequefias y medianas eMpPresas .....ee..eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennnnns 1.125 1.125 1.125 1.125 4.500 12,8
Cooperacion PYMES y grandes empresas .......ccceeeeeeeeeeeeuneeeeeeeeeeees 100 100 100 100 400 1,1
3 Linea de formaciéon y movilidad 1.953 1.953 1.953 1.954 7.813

JOVENES INVESTIGAAOTES. ..eveeeeiereeeeririiiiiiiireee e e e e e eeeeeeerrarreeaaenneeens 1.500 1.500 1.500 1.500 6.000 17,0
TECNICOS A APOYO cevrrrrrrrrunniiraeaeeeeeeeeererrrannnaenneaeeeeaeeeeeeeeennsnnnns 400 400 400 400 1.600 4,5
DOCLOrAdO .vvveeeiiiiiiicieiiiiec s 53 53 53 54 213 0,6

4 Linea de cultura cientifica
Participacion ciudadana.......ceeeeeeeeeeiiiiiiieeeeieeeeeeeeee e
Madrid por @ CIENCIA .uvevveeeeeeeiiieieiiieeeeee e

380

380

380

380

1.520
720
800

5 Linea de valorizacion de la oferta cientifico-tecnolégica.........
Identificacion y normalizacion ........eeeeeeeerveemnneiiieenneneeeeeeeeeeennnnnns
Redes y comercializaCion ......eeeeeeeeermmuuniiiiieeeeeeeeeeeeeeeieeeee s

225

1.300
400
900

6 Linea de servicios de ayuda a la innovacion........cceeceeeeeeeeecees
Informacion y asesoramiento
Circulos de innovacion. Inteligencia economica .......ccceuvevevveeeeeeees
Vivero virtual de empresas de base tecnoldgica......ccceeeeeevveeuunnnnnnee

230

100
30

30

30

30

920
400
400
120

7 Linea de capacidades para la innovacion
Definicion de estrategias para la inNovacion .........ccceeeeeveuuneeennnnns
Red de laboratorios acreditados.........eeeeeeeeeeiiiniiiiiiiiiiieeeeeeeee e
Centros de innovacion tecnolOgica......ccouueveeeeeeeeeeeeiniiiiiiiiieeeeeeees

710
210
100
400

710
210
100
400

710
210
100
400

710
210
100
400

2.840
840
400

1.600

8 Linea de relacion con otras politicas pablicas.
Coordinacion con el Plan Nacional de I+D

Cooperacion interregional.....ccoeeeeeeeeeeeeeeeriueeiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeennnnnns

Participacion en programas EUIOPEOS.......uzeeeeeeeeeeeereereeermmnnnnennnnnns
9 Linea de programas singulares
Plan de comUNICACION weeeeeiieieiiiiiiiieie ettt e e e
Impulso de capital-semilla........cceeeeriieeiiiiniiiiiiiiiieeeeeee e
Instituto de analisis y gestion de la ciencia y la tecnologia............

120

Cofinanciacion
de p

120

Cofinanciacion
de

120

Cofinanciacion

de

120

Cofinanciacion

de

Cofinanciacion

Cofinanciacion

Cofinanciacion

Cofinanciacion

de p
120
175
50
100
25

de prog

120
175
50
100
25

de

120
175
50
100
25

de p
120
175
50
100
25

480

TOTAL 2000-2003

8.918
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PRESUPUESTO DEL IIT PLAN REGIONAL DE INVESTIGACION POR PROGRAMAS Y LINEAS (CM, FSE Y FEDER) (MPtas)

Participacion ciudadana.......eeeeeeeeeeeeiiieiieieee e
Madrid por la CIENCIA ..ueeevreeeeeeiiiieeiieeeeee e

540
400

2000 2001 2002 2003 Total

1 Linea de promocion de la I+D piblica 2.100 2.100 2.100 2.100 8.400 %
Areas tecnologicas eStrategiCas .........eeeverereeverereerereseesereeesereneas 700 650 600 550 2.500 11,4
BIOMEAICING . 1evtrruenneieeeeeeeeeeeeeeertrrrt i eeeeeeeeeeeeaeeereesssssnnnnnnaaaaaans 600 550 500 450 2.100 9,5
Socioeconomia y humanidades ......cceeeeeeeeriiiieeiiieieieeeeeneeeeeiee 175 175 175 175 700 3,2
GruUPOS SETAtEGICOS «.uueeerrrriieeeeeeieeeeiiieeeee e e e e . 200 300 400 500 1.400 6,4
Infraestructuras cientifico-tecnoldgicas de interés regional............. 375 375 375 375 1.500 6,8
Red telematica de alta velocidad ..........cceeeveiiiiiiiiniiiiiiiiieeennnnn. 50 50 50 50 200 0,9
2 Linea de promocion de la I+D empresarial......ccceceeeeeereeeccccsces 500 500 500 500 2.000

Ayudas a pequefias y medianas empPresas ......cceccveeeerevveeeerenneeenns 450 450 450 450 1.800 8,2
Cooperacion PYMESs y grandes empresas ........cceeeeeeeeeeeeeuumeeeeeeeeeees 50 50 50 50 200 0,9
3 Linea de formacién y movilidad 1.940 1.940 1.940 1.940 7.760

Jovenes iNVestigadores.......ceeeeeueeeiiiiieeeeiieeeeeeeeeeee e 1.500 1.500 1.500 1.500 6.000 27,3
TECNTCOS AE APOYO wevvunneereeeeeeeererrirriiiiiaseeeeeeeeeeeeeeranansennnnnnaaans 400 400 400 400 1.600 7,3
DOCLOradO .ttt 40 40 40 40 160 0,7
4 Linea de cultura cientifica 235 235 235 235 940

5 Linea de valoracion de la oferta cientifico-tecnolégica............
Identificacion y normalizacion ........eceeeeveveuieiiineeeeeeneeeeeeeneeennnnnes
Redes y comercializacion ......eeeeeeeeeemuuuiieeiiieeeeeeeeeeceeeeeee s

500
200
300

6 Linea de servicios de ayuda a la innovacion......ccceeeccuveeeeeeences
Informacion y asesoramiento
Circulos de innovacién. Inteligencia economica .......coeeeuueeveveeeeeeees
Vivero virtual de empresas de base tecnoldgica.......ccceeeeerevereuunnnnnee

460
200
200

60

7 Linea de capacidades para la innovacion
Definicion de estrategias para la innovacion .........ccceeveeeeuencceennnns
Red de laboratorios acreditados..........eeeeeeeeeeeeiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e
Centros de apoyo a [a iNNOVACTON ceeuueeieiiiiiiieeeee e

8 Linea de relacion con otras politicas piblicas.
Coordinacion con el Plan Nacional de I+D

Cooperacion interregional.cu..ee.eeeeeeeeeeeeeereeeeererrneniirreeeeeeeeeeeeeeens

Participacion en programas EUIOPEOS. ......uueeeeerreeeeereerrmmmmnnnneennnnnns
9 Linea de programas singulares
Plan de comUNICACION weeeeeiieieieiiiiiiiiete et e e
Impulso de capital-semilla.........eeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee
Instituto de analisis y gestion de la ciencia y la tecnologia............

40

Cofinanciacion
de

40

Cofinanciacion
de

40

Cofinanciacion
de

40

Cofinanciacion
de

Cofinanciacion

Cofinanciacion

Cofinanciacion

Cofinanciacion

de

40
125
50
50
25

de
40
125
50
50
25

de

40
125
50
50
25

de

40
125
50
50
25

TOTAL 2000-2003
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Anexos

Il Plan Regional de Investigacion

Sistema Regional de Ciencia, Tecnologia y Sociedad

Tarabita para hombres, tarabita para bestias
Jorge Juan Santacilia y Antonio Ulloa
Relacion historica del viaje a la América
meridional, Madrid, 1748

Biblioteca Nacional
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MADRID, CAPITAL DE LA INVESTIGACION
Estructura de Informacion
I. Gastos en I+D
I.1. Gastos en I+D como % del PIB
I.2. Gastos Internos Totales en I+D
. Financiacion
I1.1. Programas Propios de las Universidades de la CM
I1.2. Proyectos del Plan Nacional de I+D.
Promedio 88-94
I1.3. Acciones del Plan Nacional. Infraestructuras, Proyectos concertados y cooperativos y
PETRI. Afio 96
I1.4. Infraestructuras y Proyectos Investigacion
del PNID en la CM, por programas. Periodo: 1988-1995 (Mpta)
I1.5. Fondos del PNID en la CM, por centros pblicos de investigacion. Periodo: 1988-1995
I1.6. Financiacion Europea IV Programa Marco. Datos de participantes espafioles por
Autonomias
I1.7. Madrid frente al IV Programa Marco. Datos de participantes madrilefios, financiacion
recibida y nimero de grupos
I1.8. Gastos en innovacién empresarial
. Produccion Cientifica
III.1. Documentos Cientificos Publicados
. Recursos Humanos en I+D
IV.1. Personal en I+D por millon de habitantes
1IV.2. Personal dedicado a I+D
IV.3. Profesorado de las universidades piblicas
de la CM




I. GASTOS DE I+D

CUADRO I.1. GASTO EN I+D COMO % DEL PIBPM
Sector Ensefianza

Promedio Anual 90-951 Total Piblico Superior Empresas
ANAlUCIA «evvveeeiieeiiceie s 0,54 0,12 0,27 0,15
ATagOn ceeeeeeiieeiiiieeeeeee e 0,61 0,15 0,20 0,25
Asturias (Principado de) ........cceeeeeeiinnn. 0,52 0,10 0,25 0,18
Baleares (Islas) ....ccoovvvvenmmnnnnniiiceninnnnnn. 0,12 0,03 0,07 0,01
CaANAMIAS wuvvniriiiiiieeiereeie e ereenenaens 0,42 0,13 0,27 0,02
Cantabria ooveeeeeeeiiieiieeieeeeeaes 0,49 0,10 0,25 0,13
Castilla y LeOn..cccoueeeeiiiieeeeeeeeiieie 0,60 0,05 0,29 0,27
Castilla la Mancha ......ccooveiveiiinnnninnnnn. 0,22 0,03 0,05 0,14

Catalufa.............. . 0,91 0,09 0,21 0,60
Comunidad Valenciana . 0,48 0,07 0,26 0,15
Extremadura ............. . 0,31 0,11 0,16 0,03
Galicia ......... . 0,43 0,10 0,22 0,12
Madrid ... . 2,13 0,65 0,28 1,18
MUFCIA eeeeereeee e e e erae s 0,49 0,13 0,24 0,12
NAVAITA. e eeeeiieeeeeie e 0,87 0,03 0,41 0,43
Pais VasC0..ceeeerereeeiiiiiiiiiiecee e 1,14 0,03 0,19 0,90
L2 RI0JA “eeeeeeeiiieieiiiiiiicee e 0,25 0,06 0,05 0,14
ESPafa .ueeeeeiieiiiiiiiiiiiii e 0,87 0,18 0,24 0,45
Unidn EUTOPea......eeeeeeeeeeiieiniiiiiieeeeeeees 1,97 0,35 0,38 1,24
Fuente: INE, EUROSTAT

CUADRO I1.2. GASTOS INTERNOS TOTALES EN I+D. COMUNIDADES AUTONOMAS
Afio 1997 Miles de pesetas %
Catalufia ..eeeveeeeereeiiiienneeeriieee e 146.047.102 21,7
Madrid ....oooveiiiiiii e 216.480.432 32,2
Andalucia............ 65.864.953 9,8

Pais Vasco 59.462.520 8,8
ESPaNa...cceeriereereiieeeeie e eeen e 672.016.663 100

Fuente: INE



II. FINANCIACION

CUADRO II.1. PROGRAMAS PROPIOS DE LAS UNIVERSIDADES DE LA CM
Excluidos gastos de infraestructura

UNIVERSIDADES. Fuente: Universidades. Unidad: Miles de Ptas

Universidad Auténoma de Madrid 96 97 98 Total
TOtal eveeeeiiiiiieeeee e — 268.120 273.344 541.464
Universidad de Alcald 96 97 98 Total
(1] | OO PPPPPPPO 95.952 116.411 120.338 332.701
Universidad Carlos IIT de Madrid UC3M 96 97 98 Total
TOtal vovveeeeeeeeee e 4.725 6.529 7.850 19.104
Universidad Complutense de Madrid 96 97 98 Total
TOtal eeveeeeiiiieeeeee e 1.215.000 1.215.000 1.245.000 3.675.000
Universidad Politécnica de Madrid 96 97 98 Total
TOtal eveeeiiiiiieeeeeee e 162.000 141.000 140.000 443,000
Universidad Rey Juan Carlos 96 97 98 Total
Total vovveeeeieeeee e —_ —_ 119.000 119.000

PROGRAMAS PROPIOS DE INVESTIGACION DE LAS UNIVERSIDADES DE LA CM

Total Universidades (MPtas) 96 97 98 Total

Programas de Formacion ...............cc.... 1.037.279 1.245.814 1.342.403 3.625.496

Proyectos de Investigacion . 333.673 358.876 395.590 1.088.139
106.725 142.370 167.539 416.634

1.477.677 1.747.060 1.905.532 5.130.269




CUADRO I1.2. PROYECTOS DEL PLAN NACIONAL DE I+D.
PROMEDIO ANUAL PERIODO 88-94 (*)

MPtas

Ndmero % Presupuesto %
ANdAlUCTA vevvvviiiireeeeeeeeeeeeerriieee s 179,86 12,89% 1.294,21 11,66%
ATAGON cerveriiiiiiiiireeeeeeeeeeeeerrraraieeeeeas 51,43 3,69% 397,61 3,58%
ASTUNAS wevreeeeiieeeeeeeeeeeeeereeeeeee s 37,57 2,69% 308,64 2,78%
Baleares .... 16,14 1,16% 93,5 0,84%
Canarias 23 1,65% 285,11 2,57%
Cantabria .uuveeeeceeeeeerieeeeeeeerree s 20,86 1,50% 151,5 1,36%
Castilla la Mancha ....cooeevevvviinnciinnennnnns 6,29 0,45% 44,01 0,40%
Castilla Leon w.uueeeeeeereeeeeeeieriiiiiieeeeees 71,57 5,13% 440,07 3,96%
Cataluifia . eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeerriieee e 288,29 20,67% 2.244,04 20,22%
Extremadura ......coeeeeimmiiiiiiiiieeieeeeeeeeeee 12,43 0,89% 75,54 0,68%
Galicia 50,86 3,65% 348,46 3,14%
1,43 0,10% 6,49 0,06%
430,71 30,88% 3.881,29 34,97%
29,43 2,11% 181,63 1,64%
16,29 1,17% 101,03 0,91%
48 3,44% 399,36 3,60%
110,71 7,94% 847,8 7,64%
1394,87 100,00% 11.100,29 100,00%

Fuente: CICYT (1998) EUSTAT, CICYT

(*) Proyectos de investigacion financiados con cargo al Fondo Nacional para el desarrollo de la investigacion cientifica y
técnica y al programa de Promocidon General del Conocimiento del MEC

CUADRO I1.3. ACCIONES DEL PLAN NACIONAL DE I+D.
INFRAESTRUCTUAS. PROYECTOS CONCERTADOS Y COOPERATIVOS
Y PETRI COMUNIDADES AUTONOMAS ANO 96

Total 18.721 millones de pesetas. % sobre Total
LA RIOJA wevvvverreeeeeeeeeiieeeeeeeet ettt et e e e e e e e e e e e e e 1,0%
L I [ ol SRR 8,0%
NAVAITA. et ettt ettt e e e eiee e e tete e e etta e e eereneeeeeennaeeernnnneserannnensennen 0,7%
Murcia ... . 1,2%
Madrid ... e 31,7%
[CF o TR 3,8%
EXErEMAAUIA tevvneiiineiiinieiieeiieetieeriee e eereeraeeraaeraneeennernnneennnns 1,0%
COM. ValENCIANA iivuniiriiiiiieiieeieeeiieerieerteeraeeraeeraneeraneeraneennns 9,3%
Cataluna.......eeeeeeee. . 21,0%
Castilla-La Mancha 1,0%
CaStilla Y LOOM et 4,0%
(0121 =1 o1 s - R RRRRRPR 2,0%
CANATIAS +uneerunerruneeruneerieerueeraeeraeeeraneesaeeraneesaneessneessessnneessneernns 1,6%
BALEATES «evvvniirineiiieeiieeiieette et e e s e et era e et e e e ra e raeeraeraaans 0,7%
ASTUTIAS wevvrriiiiiireeeeeeeeeeeeeertreraeiaaeesaeaeeeeeeeeeeerrssnssnnssnssssssseeseneees 1,9%
2,8%
8,3%

Fuente: CICYT (1998) Avance Memoria de Actividades del Plan Nacional de I+D 1996.



CUADRO IL.4. INFRAESTRUCTURAS Y PROYECTOS INVESTIGACION DEL PNID EN

LA CM, POR PROGRAMAS. PERIODO: 1988-1995 (MPTA).

PNID (1988-1995)

PROGR INF % PI %
Fisica de Altas Energias .........e.ceeeeeeeeeens — —— 842,3 4,9
Tecnologia de Aimentos .......ueeeeeeeeenennns 124,4 1,5 1.186,2 6,8
Medio Ambiente.....ccuueeevueeeenierineeeiieennns 230,5 2,7 629,1 3,6
Investigacion en la Antartida ................ — — 199,7 1,2
Biotecnologia .....cccceeunn...e. 2504,4 29,4 1.981,5 11,4
Ciencias Agrarias 631,6 7.4 1.016,6 5,9
Investigaciones sobre el Clima................ — — 54,2 0,3
Estudios Sociales ........cceeuvuveriereeeeennnnn. — — 500 2,9
Investigacion Espacial ......cccccevvviiinnnnne 277,3 3,3 984,8 5,7
INFOrMACiON wevveeniivieiiieeiieeeeeeieeeanees 231,9 2,7 62,2 0,4
MaterialesS ..cevueeeeeneeiieeiieeeiee e eenans 1544 18,1 3.504,4 20,2
Promocion General del Conocimiento ...... 238,5 2,8 — —
Quimica Fina....oooveiiiiiiiieiciiiiiiee 89,8 1,1 20,9 0,1
Salud y Farmacia ..eeeeeeeeeeeeemveenniineeeennns 771,6 9,1 1.860,8 10,7
Tecnologias Avanzadas de la Produccion .. 43 0,5 1.076,2 6,2
Tecnologias de Informacion

y Telecomunicaciones .......ccceeueeeeveeeeeees 1829,7 21,5 3.413,4 19,7
TOTAL ettt 8516,6 100 17.332,4 100
Fuente: Libro "Investigacion y Desarrollo en la CM".

Elabora Fundacion 1° de Mayo a partir de datos de la CICYT.

CUADRO II.5. FONDOS DEL PNID EN LA CM, POR CENTROS PUBLICOS DE

INVESTIGACION. PERIODO: 1988-1995.

CPIs MPta %
168,7 0,7
401,7 1,5

12.035,4 46,4
559,1 2,2
209,6 0,8
604,7 2,3
267,3 1
787,4 3

2.492,1 9,6
273,2 1,1
3.084,7 11,9
252,8 1
4.649,9 17,9
128,9 0,5
25.915,4 100

CEDEX= Centro Estudios y Experimentacion de Obras Publicas. CIEMAT= Centro de Investigaciones Energéticas,

Medioambientales y Tecnolégicas. CSIC= Consejo Superior de Investigaciones Cientificas. INIA= Instituto Nacional
Investigaciones y Tecnologias Agrarias y Alimentarias. INS= Instituto Nacional de Salud. INTA= Instituto Nacional de
Tecnicas Aeroespaciales. ISCIII= Instituto de Salud Carlos III. UA= Universidad de Alcala de Henares. UAM= Universidad

Auténoma de Madrid. UCIII= Universidad Carlos III. UCM= Universidad Complutense de Madrid. UNED= Universidad Nacional

de Educacién a Distancia. UPM= Universidad Politécnica de Madrid.

Fuente: Libro "Investigacién y Desarrollo en la CM".
Elabora Fundacion 1° de Mayo a partir de datos de la CICYT.



CUADRO I11.6. FINANCIACION EUROPEA
IV PROGRAMA MARCO. DATOS DE PARTICIPANTES ESPANOLES
POR AUTONOMIAS

Financiacion Ndmero

Mecus: Millones de Ecus aprobada % de Socios %
42.224 7,4% 416 8,2%
10.496 1,8% 82 1,6%
7.379 1,3% 66 1,3%
Cantabria coovueeeeeeeeeeeee s 4.854 0,9% 48 0,9%
Castilla LeOn covvveeeeereeieeeeeeeieeeeeeree e, 8.529 1,5% 90 1,8%
Castilla la Mancha ...ocoeeviveviinniiiininnnnns 3.471 0,6% 30 0,6%
Cataluiia ceeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeerrvieereeee s 109.355 19,3% 1.035 20,4%
Comunidad Valenciana .. . 34.336 6,0% 352 6,9%
Extremadura .....oeeeeeeemiiniiiiiiieeneeeeeeeeeeee 1.406 0,2% 16 0,3%
O] o - RS 9.414 1,7% 104 2,1%
Baleares ..ceuueeeniiiieiiieeeieee e 6.398 1,1% 45 0,9%
96 0,0% 4 0,1%
222.936 39,3% 1.678 33,1%
6.250 1,1% 32 0,6%
6.169 1,1% 60 1,2%
50.880 9,0% 369 7,3%
5.756 1,0% 64 1,3%
37.870 6,7% 582 11,5%
567.819 100,0% 5.073 100,0%

Fuente: BD SGRI CICYT
(*) Cantidad pendiente de actualizar e imputar a las Comunidades Auténomas

CUADRO II.7. MADRID FRENTE AL IV PROGRAMA MARCO.
DATOS DE LOS PARTICIPANTES MADRILENOS,
FINANCIACION RECIBIDA Y NUMERO DE GRUPOS

% sobre % sobre Total
Financiacion Ndmero total de  total de Financiacion Total

Programas aprobada de Socios financiacion socios Programas Socios
Aplicaciones Telematicas....ccceeeeeeeeuunnnnee 19.087 192 57,1% 54,2% 33.425 354
Tecnologias de la Comunicacion .............. 25.095 112 76,9% 66,7% 32.630 168
Tecnologias de la Informacion ................ 51.283 255 50,1%  39,5% 102.365 645
Tecnologias Industriales y Materiales ...... 24.264 131 33,6%  33,9%  72.228 386
Normalizacién, Medidas y Ensayo ............ 2.152 46 27,5%  35,7% 7.823 129
Medioambiente y Clima.......ccccuuueeeeeeeeeens 13.049 98 40,4% 32,8% 32.292 299
Ciencias y Tecnologias Marinas................ 2.936 10 22,0% 13,5% 13.318 74
Biotecnologia ...ccceeeveeiviiiiiiiiiiieeeeeennnn. 14.855 89 48,8%  44,7% 30.428 199
Biomedicina y Salud ..c.eevveveeneerreeeeeeennns 2.945 34 20,5%  10,6% 14.359 321
Agricultura y PesCa.......cceeeervvemnnnnnneenannns 7.515 58 23,0% 21,3% 32.692 272
Energias no Nucleares.........ceeeeeeeeeeeeeeeeee 22.410 214 34,0% 37,9% 65.996 564
Seguridad en la Fision Nuclear. 5.237 44 64,1% 61,1% 8.176 72
Transporte...c.ueeeveieeniiiiiiiniieieiiiceeennnes 8.138 101 61,1% 57,7% 13.316 175
Investigacion Socioecondmica ................ 1.918 33 32,8% 35,1% 5.844 94
Cooperacion Internacional..........eeeeeeeennns 2.641 40 24,5%  22,5% 10.782 178
Difusion y Explotacion de Resultados ...... 3.973 40 17,0%  19,9%  23.395 201
Formacion y Movilidad Investigadores...... 15.438 181 22,5%  19,2%  68.750 942
Totales Comunidad de Madrid.................. 222.936 1.678 39,3% 33,1% 567.819 5.073
Media 39%

La Comunidad de Madrid recibe por termino medio el 39% de la Financiacion Europea para Espafia
Fuente: CICYT



CUADRO I1.8. GASTOS TOTALES EN INNOVACION DE LAS EMPRESAS
INNOVADORAS EMPRESAS INNOVADORAS POR RAMAS
DE ACTIVIDAD, ESPANA Y MADRID
(MILES DE PTAS Y %)

% Subsector

Total

RAMA DE LA ACTIVIDAD Nacional % Nacional M Nacional
TOAL et 620.238.429 100 134.054.901 100
EXLractivas ....ceeeeeeeveemnennieineneneeeeeeeeennns 11.504.954 1,9 389.014 3,38
Alimentacion, bebidas .......ccccccevrinnnne 99.256.091 16,1 4.504.406 4,54
TabACO weeeeeeieeeeeieeeeeeeee e 2.672.600 0,4 1.171.100 43,82
Textiles .... 11.664.477 1,9 160.203 1,37
Prendas de vestir y peleteria .......c.......... 8.892.367 1,4 2.195.626 24,69
Cuero y calzado .....ceevveveeeeeeeeeiiinninnnne 2.511.574 0,4 0 0
Madera y corcho (exc. muebles) .............. 9.740.584 1,6 0 0
Cartdn Y papele..cceeeeeeeeeeeeeeriieniiieeeeennes 7.316.798 1,2 246.357 3,37
Edicion, impresion y reproduccion .......... 16.174.665 2,6 1.852.672 11,45
Coque, refin.petréleo y combus. .............. 5.978.806 1 5.021.333 83,99
Quimica (excepto farmacia) .. 36.026.326 5,8 9.581.152 26,59
Farmacia.......veeeeeeeeeeiiiiiiieieeeceeeeeeee 42.213.022 6,8 13.365.732 31,66
Caucho y plastico..ceceeerreeeeerrieniiiiiieeeenns 19.213.784 3,1 2.006.957 10,45
Minerales no metalicos ........cceeuvuvvvveneees 29.998.211 4,8 10.208.704 34,03
Metales fErre0s ..uuveeevrvreeeeereinieeeeernnens 11.759.928 1,9 12.756 0,11
Metales no férreos .. 2.995.289 0,5 57.906 1,93
Manufacturas metalicas.....ccoeevveneevuneennns 21.448.372 3,5 24.04.960 11,21
Maquinaria (N.C.0.p.) weeeeeeerivriiniiiiiieeeees 31.068.761 5 43.12.631 13,88
Maquinas oficina, calculo, etc................. 4.129.849 0,7 5.99.647 14,52
Maquinas electricas ......ceeeereeeeeeeevennnnnnns 21.169.442 3,4 35.18.776 16,62
Componentes electronicos... 3.777.785 0,6 8.24.985 21,84
Apar. radio, tv y comunicacion 39.517.269 6,4 33.165.568 83,93
Instrumentos optica y relojeria . . 9.280.021 1,5 3.557.985 38,34
AUtOMOVILES teeeeeiiiiiiieeceeeeee e 103.216.609 16,6 3.216.198 3,12
NAVAL ceeeeeeeeieiiiiiiieeee e 6.559.955 1,1 1.514.752 23,09
AEroSPACIAl veveueeeeeeeeeeeeeeeeeriieee s 31.543.093 51 20.093.882 63,7
Otro material de transporte ...........c..ue. 4.954.512 0,8 1.154.308 23,3
MUEDLES eeeeeirieiiieeeee e 6.162.776 1 1.052.375 17,08
Otras manufacturas.......coeeeeveeevvneevnnnennnnes 4.361.844 0,7 303.786 6,96
Reciclaje.....cvveeeeeeeees 128 0 9 7,03
Electricidad, gas y agua ......cceeeeeeeeeeeennnn 15.000.839 2,4 7.436.476 49,57

Fuente INE 1997



III. PRODUCCION CIENTIFICA

CUADRO II1.1. DOCUMENTOS CIENTIFICOS PUBLICADOS

% Extranjero/

Documento cientificos publicados? Nimero % Total
1Promedio Anual 94—96 .......cceeveeeeennnnee 13.982,00 13,50 47,56
Andalucia 13.982,00 13,50 47,56
ATAGON ceeeieeiiiieeeeee ettt 4.162,00 4,01 46,78
Asturias (Principado de) ........eceeeeeiinnnnn. 3.102,00 2,99 45,80
Baleares (ISlas) .....ccoevvvveerrinueeeriinuneeenn. 1.040,00 1,00 55,19
CANATIAS vuveerrneeirneerieerieerieerreerrneeranees 2.648,00 2,55 58,42
Cantabria ..... 1.342,00 1,29 58,94
Castilla y LeON...ceeeeeeeeeeeeeeeriiiiiiieeeeees 5.322,00 5,14 45,07
Castilla la Mancha .......cceeeevveeeniiceennnns 1.396,00 1,34 37,17
Cataluifia . eeeeeeeeeeeeeee e 21.031,00 20,31 52,92
Comunidad Valenciana .....cceceeeeeevvnneennnes 9.901,00 9,56 46,38
EXtremadura ....eeevveneeeniereniieineenieennnens 1.407,00 1,35 49,25
GALICIA vevrvrrvrnnnirreeeeeeeeeeererrranreeeeaeeans 4.966,00 4,79 49,51
Madrid ... 31.494,00 30,41 48,61
MUTCI veeeeeeeeeeieriiee e e eeeeeeeeeeaeeaes 2.717,00 2,62 46,70
1.938,00 1,87 37,25

4.610,00 4,45 45,11

504,00 0,48 25,19

125.544,00 100,00

Fuente: CINDOC y Elaboracién Propia



IV. RECURSOS HUMANOS EN I+D.

CUADRO IV.1. PERSONAL EN I+D POR MILLON DE HABITANTES!
Sector Ensefianza
1Promedio Anual 90-95 Total Pdblico Superior Empresas
2.249,8 262 676,3 1.278,6
5.113,3 1.904,2 1.118,6 2.053,4
2.562,3 80,7 610,1 1.837,9
1.817,7 438,9 639,4 724,3
4.240,4 721,9 1.113,1 2.331
Fuente: INE, EUROSTAT
CUADRO IV.2. PERSONAL DEDICADO A I+D
Afo 97 Total % sobre total
9.767,4 11,21%
2.370,1 2,72%
1.443,9 1,66%
463,7 0,53%
1.905,1 2,19%
631,1 0,72%
Castilla y Ledn ....oooveevmrieniiiiieiiiininnnn. 4.337,2 4,98%
Castilla [a Mancha ....coeevvveeveieniiiinciinnnens 1.203,3 1,38%
Catafiufa ..oceeevenenncnnnnnnens . 17.773 20,39%
Comunidad Valenciana ......ccc.eeeevvnnernnnens 5.991,8 6,88%
Extremadura .........eeeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiieeee 994,9 1,14%
GALICIA veveeneeeeeeeereeeeeeeerreiee e e e e e e 4.498,9 5,16%
Madrid (Comunidad de) ...................... 25.931,8 29,76%
Murcia (Region de ) ......... 1.649,1 1,89%
Navarra (Comunidad Foral) 1.685,1 1,93%
Pais VasCo ..cieeveeieenieiiiiieieeiieeeeieeienns 6.192,7 7,11%
Ri0ja (L) ceueummmmmmnrrieeeeeeeeeeeeerieeeee 310,8 0,36%
ESPafa.cceeeeeeeeieieiiiiiieeeee e 87.149,9 100,00%
Fuente: INE
CUADRO IV.3. PROFESORADO DE LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS. ANO 1998
Profesorado
Profesorado contratado y
funcionarios ayudantes Total
Universidad de Alcald ........cceeeevvvvvnnnnnnnne 558 711 1.269
Universidad Autonoma de Madrid ............ 1.228 775 2.003
Universidad Carlos III de Madrid ............ 264 537 801
Universidad Complutense de Madrid ........ 3.457 2.515 5.972
Universidad Politécnica de Madrid .......... 2.541 704 3.245
Universidad Rey Juan Carlos .........cccceeees 245 146 391
Fuente: La Financiacion de las Universidades Pablicas de Madrid Total afio 98 13.681

Publicaciones de la Direccion General de Universidades 1998
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I. DISTRIBUCION DE FONDOS DEL II PLAN REGIONAL DE INVESTIGACION DE LA CM (*)
(En miles Ptas.)

CUADRO I.1. FINANCIACION TOTAL POR TIPOLOGIA PROYECTOS PERIODO 94-98
Fuente: DGI

Afio 94 Afio 95 Afio 96  Afio 97 Afio 98 Total %
TECNOLOGTAS .vveenreeeneeeiieeeeie ettt et e et et sae e e ssaeesaeeea 385.000 181.289  545.283  419.187 934.234  2.464.993 39,2
HUMANTAAAES 1eeeeenvrreeeriirieerrireeeeerireeeeesteeeeesieeeeesearaeeeeans 60.000 — 154,378  196.092 125.869 536.399 8,5
SALUA eeeeniireeeenrte e et erre e et e e st e e e s ara e e s s naeeessnraes 202.700 397.785  400.000  602.683 787.246  2.390.414 38,0
EMPIESAS cueeeeeeeeeieeeeeeiieeeeesneeeeesnreeeessnreeeessnneeeessnneeeesans 85.215  320.361 488.748 894.324 14,2

Total 94-98 6.286.070 100,0

CUADRO I1.2. FINANCIACION TOTAL POR TIPO DE CONVOCATORIA PERIODO 94-98

Afo 94 Afio 95 Afio 96  Afo 97 Afio 98 Total %
Infrestructura y Equipamiento.....c.coeeeeeiiiiniiiiiccceeeeennnnn. 327.691 333.209  356.190  149.841 435.417  1.602.348 15,2
Becas y ayudas de formacion ..........ceeeeevveveeieniieeneeeeeenennens 448.496 411.839  483.210  456.120 756.395 2.556.060 24,2
Proyectos y Acciones especiales .......cceeevveueuuuuceeeeeeeeeeeennes 647.700 579.074 1.184.876 1.538.323 2.336.097 6.286.070 59,5
Congresos y Reuniones . 12.710 15.996 23.633 23.425 38.210 113.974 1,1
TOTAL ettt eeetiee e ettt e e ettt e e e eeeae e e eeaaaeeeeenaneeeeaanneeennns 1.436.597 1.340.118 2.047.909 2.167.709 3.566.119 10.558.452 100,0
CUADRO 1.3. FINANCIACION PARA LA FORMACION POR TIPO DE BECA PERIODO 94-98

Afo 94 Afo 95 Afio 96  Afo 97 Afio 98 Total %
BECAS FPI ..uiiiieiiiiiiiiitiieeee e e e e eeeeeeeeeereiaesssee e e e e e e eeeeeans 367.568 388.111  341.940  340.714 369.020 1.807.353 69,4
Becas Técnicos ........... . 43.460 40.814 25.170 39.810 120.114 269.368 10,3
Becas Post DOCLOTaleS.....uuueeeeeeeeerieeeiiiiiiiiiieee e e e e e eeeeeeee 98.066 41.024 210.800 349.890 13,4
ESTANCIAS teevvrieeeeirieeeeetiee e eetiie e e e eraee e e eeeae e e eereeeeeeeaaanns 26.980 34.821 25.518 34.572 56.460 178.351 6,8

Total 94-98 2.604.962 100,0

(*) Los datos corresponden a financiacion ejecutada.



II. MADRI+D SISTEMA DE INFORMACION Y PROMOCION TECNOLOGICA

Informacion correspondiente a los miembros de la Red MadrI+D.

Datos relativos a las actividades de transferencia de tecnologia desarrolladas por las unidades de interface
de las Instituciones.

Los datos de Volumen Econémico Gestionado y su desglose sélo indican el montante econdémico de
actividades en las que participan de una u otra manera éstas unidades de interface. Estas cantidades no
pretender establecer una valoracién econdmica de su actividad, lo que requeriria la inclusion de indicadores
especificamente elaborados al efecto.

CUADRO I1.1.1. UNIVERSIDADES
UAM. UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID. Fuente: OTRI 98. Importe: MPtas.

96 97 98
Personal Total OTRI .vuuueveueireiieneeineeeeieeineerneernneenneeerneeennneens 1 2,5 3,5
Presupuesto Anual (Millones)......ccoevvveeiiiiueiiiiiiiiieiiiiiieeeeiinns 8,7 13,9 19,8
Concesiones de Proyectos Europeos (n°/importe)........ccceeeeuuunnnee — — —
Volumen Econdémico Gestionado Total (importe total)’.........cccveees 715 1.125 1.220,1
Solicitud de Patentes/licencias (n°) 8/1 6/1 5/—
Formacion-Cursos (n°/importe) ........ceeeeeveeriiiiiiiemnnnnieceeeeenennnnn. —/20 —/25,5 —/52,1
Practicas de Estudiantes en Empresas (N°) .....ccceeeeeeeeecveeeeennnnnes 45 61 148
1 Sin IVA. Suma Total de los importes parciales.
UA. UNIVERSIDAD DE ALCALA. Fuente: OTRI 98. Importe: MPtas.

96 97 98
Personal Total OTRI (laborales/otros) ....cceeeeeeeevvmeeerireeceeeiennnnn. 1/2 1/3 1/5
Presupuesto Anual (Millones).......evveeeeeeeiiieiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeene 9,3 13,9 14,1
Concesiones de Proyectos Europeos (n°/importe euros) ................ 8/369.600 6/415.120  7/198.912
Volumen Econdmico Gestionado Total (importe total)1 .................. 360,4 235,7 294,2
Solicitud de Patentes/licencias (N°) ...cceeeeirmeerereeeeeeeeeeneenriee 1/— 1/— 8/—
Formacion—Cursos (n°/importe) .............. 84/— 86/— 93/—
Practicas de Estudiantes en Empresas (N°) ..cccceeveevereveeeeeeeenennnne 335 514 703

* Sin IVA. Suma Total de los importes parciales

UC3M. UNIVERSIDAD CARLOS III DE MADRID. Fuente: OTRI 98. Importe: MPtas.

96 97 98
Personal Total OTRI c..eeeeeuiieeeieeeeeeeiieiiiitieee e e eeeeeeeeeeeaaes 8 10 14
Presupuesto Anual (Millones)......ccoevveeeiiiiuiiiiiiniiiiiiiiiieeeeeinne 65 61 70.5
Concesiones de Proyectos Europeos (n°/importe) (Miles Ptas) ............ 4/13.184  18/333.810 18/751.745"
Volumen Econémico Gestionado Total (importe total)?................... 576,5 918,8 1.407,2
Solicitud de Patentes/licencias (n°) 1/ 0/ 7/
Formacion-Cursos (N®/importe) .......eeeeeeeeeieieiiiiiimnninieeeeeeeeeennnn. 16/15,1 4/3,1 11/20,9

Practicas de Estudiantes en Empresas (N°) ......coooveeeeiiiiieeiiiinnns — — —

! Incluye la financiacién asociada al total de dos proyectos europeos en los cuales la UCIIIM actda de coordinador.
(Si se considera tan solo la parte de la UCIIIM como socio, la cantidad total es de 340.500 Miles Ptas).
2 Sin IVA. Suma Total de los importes parciales.

UCM. UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID . Fuente: OTRI 98. Importe: MPtas.

96 97 98
Personal Total OTRI (laborales/otros) .......ceeeeeevvmemenireeeceeiennnnn. 5 5 10
Presupuesto Anual (Millones)......ccccuvveveeeeeernnnn. 25,6 23,6 31,5
Concesiones de Proyectos Europeos (n°/importe).......cccceeeeeueeeene 34/443,1 27/489,2 40/834,4
Volumen Econémico Gestionado Total (importe total).................. 1.069,5 1.514,7 1.951,2
Solicitud de Patentes/licencias (N°) ...ccceeevumemrireeeeeeeeieiininiiinee 13/ 9/ 22/

Formacion—Cursos (N°/iMporte) ......ceeeeeieeeeevivineennineeeeeeeeeennnnn. — — —
Practicas de Estudiantes en Empresas (N°) ...cccoceueeiveeeeeeeeeennnnnn. — — —

1 Sin IVA. Suma Total de los importes parciales



UPM. UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID. Fuente: OTRI 98. Importe: MPtas.

96 97 98

Personal Total OTRI (*)..... 3,5 5,5 7,5
Presupuesto Anual (Millones)......eeeveeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiicceieeeeeee — — —
Concesiones de Proyectos Europeos (n°/importe) .....cccceeeueeevueennnen. 51/6.544.125 49/4.748.127 43/4.294.246

Euros Euros Euros
Volumen Econémico Gestionado Total (importe total) (***) .......... 2.448,7 1.814,6 2.388,7
Solicitud de Patentes/licencias (N°) ..cceeeeeeeeeevvimmeniiieeeeeeeeennnnnne 11/3 13/6 14/3
Formacion—Cursos (n°/importe) (**) .ccceeeeeeeervnimmrinieeeeeeeeennnnne / / /

(*) Equivalente Jornada completa, no se incluye administrcion econémica. (**) No es competencia de esta oficina.
(***) No incluye Proyectos Europeos.

URJC. UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS. Fuente: Vicerrectorado de Investigacion. Importe: MPtas.

96 (*) 97 (%) 98
Personal Total OTRI ..cceeevveeiiiiiieeiiiiieee ettt — — 1
Presupuesto Anual (Millones)......eeveeeeeeeeiieeniiiiiiiiiiicceeeeeeee e — — —
Concesiones de Proyectos Europeos (n°/importe) .......c.ccceeeeevuveeennne — — 1/45,2
Volumen Econémico Gestionado Total (importe total)................... — — 320
Solicitud de Patentes/licencias (n°).. — — —
Formacion—Cursos (N°/importe) .......ceeeveverviiiiiimmnnnenieieeenennnnnnn. — — —/18
Practicas de Estudiantes en Empresas (N°).....ccoeevveeeeeeiuveeernnnnes — — 140

(*) Sin actividad.

UNED. UNVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION A DISTANCIA. Fuente: OTRT 98. Importe: MPtas.

96 97 98
Personal Total OTRI cevuueeeuueeeeereeeerreeeeeeerriiiiiireeeeeeeeeeeeeennnennnnnns 2 2 2
Presupuesto Anual (Millones).......eeveeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeeeeeeeee 4,4 3,2 3,5
Concesiones de Proyectos Europeos (n°/importe) (*) ....cooeevvunnnnee 5/8,8 4/5,3 10/11,8
Volumen Econdémico Gestionado Total (importe total)’.... . 55,658 52,065 47,806
Formacion-Cursos (N°/iMporte) ......eceeeeeeeeeeeeiniimeennieeeeeeeeeeeeenns 6/23,15 1/6,04 13/26,89

! Sin IVA. Suma Total de los importes parciales. (*) Gestionado fuera de la OTRI.

ORGANISMOS PUBLICOS DE INVESTIGACION

CIEMAT. CENTRO DE INVESTIGACIONES ENERGETICAS, MEDIOAMBIENTALES Y TECNOLOGICAS.
Fuente: OTRI 98. Importe: MPtas.

96 97 98
Personal Total OTRI ceceeirieeeeiiiieeeteee et 10 10 9
Presupuesto Anual (Millones)......eeeeeeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e 87 90 88
Concesiones de Proyectos Europeos (n°/importe)........ .. 50/1326 31/1141 20/833
Volumen Econémico Gestionado Total (importe total).........cc...... 3.365,54 3.310,88 3.085,06
Solicitud de Patentes/licencias (N°) ...ccceeveeeerviimminineeeeeeeeiennnnn. 5/— 2/— 1/—
Formacion-Cursos (N°/iMporte) ........ceeevevveiiiiiiinnnnnnnieeeeenennnnnnn. —/— —/— —/—

1 Sin IVA. Suma Total de los importes parciales

CEDEX. CENTROS DE EXPERIMENTACION Y OBRAS PUBLICAS. Fuente: OTRI 98. Importe: MPtas.

96 97 98
Personal Total OTRI ceceeiviiiiiiiiiieiiieeeeee e 6x20% 6x20% 7x50%
Presupuesto Anual OTRI (millones de pesetas).......cccceeeeeeeeeernnnnnee 8,539 10,805 30,101
Concesiones de Proyectos Europeos (n°/importe Mpta.).. .. 7/134,041  4/28,605 6/44,861
Volumen Econémico Gestionado Total (importe total)’.................. 1.694,96 1.589,28 1.620,01
Solicitud de Patentes/licencias (N°)..cccccouveeeiriueeeiiriineeeiriineeenn. —/— —/— —/—
Formacion-Cursos (N°/iMporte) ......eeeeeeeeeeeeeeeinnieiiieeeeeeeeeeeeeene 19/141 22/129,200 18/99,106

% Sin IVA. Suma Total de los importes parciales. Millones.



CSIC. CONSEJO SUPERIOR DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS. Fuente: OTT 98. Importe: MPtas.

96 97 98
Personal Total OTT............ 16 26 35
Presupuesto Anual (Millones).......eevveeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeennne 108,305 149,2 201
Concesiones de Proyectos Europeos (n°/importe) (*) .cccceeevevveene — — —
Volumen Econémico Gestionado Total (importe total)’.................. — — —
Solicitud de Patentes/licencias (N°) ...cceeeevumeeriieeeeeeeeeeiieniiinee 78/— 120/— 1652/—
Formacion-Cursos (N°/iMporte) .......eeeeeeeeeeeeerniinieiniiieeeeeeeeennnnn. —/— —/— —/—

* Sin IVA. Suma Total de los importes parciales. Millones. (*) Ajeno a la OTT.

INTA. INSTITUTO NACIONAL DE TECNICA AEROESPACIAL. Fuente: OTRI 98. Importe: MPtas.

96 97 98
Personal Total OTT.....cccuviiiiiiiiiiiiiiiieniiic s 1 1 2
Presupuesto Anual (Millones).......evvveeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieieeenn. 0 0 3
Concesiones de Proyectos Europeos (n°/importe).......ccceeeeveuuneene — — —
Volumen Econémico Gestionado Total (importe total)............c...... — — —
Subvenciones Nacionales........cceeeeeiriieeeeriimeeiiiiieeeeeee e 660 700 750
Solicitud de Patentes/licencias (N°) ...ccceevvrmerrireeeeeieieiiinniiinnee 1/0 1/0 1/0

Formacion-Cursos (n°/importe) (*)

! Sin IVA. Suma Total de los importes parciales. (*) No gestiona la OTRI.
ITGE. INSTITUTO TECNOLOGICO GEOMINERO DE ESPANA. Fuente: OTRI 98. Importe: MPtas.

96 97 98
Personal Total OTRI .ecceeveeeieeeiiieiiiiiee ettt 3 (t.p.) 3 (t.p.) 5 (t.p.)
Presupuesto Anual OTRI (Millones) ..eeeeeeeeeeeeeeiniiiiiiiiiieeeeeeeeeeene 6,4 6,5 7.4
Concesiones de Proyectos Europeos (n°/importe)........cceeeeeuuunnnee 5/66,5 3/88,5 4/35,5
Volumen Econdémico Gestionado Total (importe total)'.........cccveues 504,3 385 375,8
Solicitud de Patentes/licencias (n°) / / /
Formacion-Cursos (n°/importe) (*)...ceeeeeeveeiiiiiiiimnniniieeeeeenennnn. 74/617,5 88/66,5 85/68

1 Sin IVA. Suma Total de los importes parciales. (*) 1.998 datos provisionales.

CEM. CENTRO ESPANOL DE METROLOGIA. Fuente: OTRI 9. Importe: MPtas.

96 (*) 97 98
Personal Total OTRI (*) c.eveeeeveureeiiniiieeiiiiieee et eeeireee e 1 2
Presupuesto Anual (Millones)......eeveeeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiieceeeeeeeeeeee 7,7 11,794
Concesiones de Proyectos Europeos (n°/importe)........ccceeeeuunnnnee — —
Volumen Econdémico Gestionado Total (importe total) (**). 21,2 —
Solicitud de Patentes/licencias (N°)....ccceevummmrrieieeeiiiiiiiniiiinnnne — —
Formacion-Cursos (N°/iMporte) ...eceeeveeeeiereeeeeriineeeeeeireeeeenneee 20/30 10/15

(*) Inicio de actividad OTRI. (**) Sin IVA. Suma Total de los importes parciales.

INSTITUTO DE SALUD CARLOS III. Fuente: OTRI 98. Importe: MPtas.

96 97 98
Personal Total OTRI vuuuuueeeueeeereeeeeeeeeerreriiiiiieseeeeeeeeeeeeeeenssennnnnns 2 2 3
Presupuesto Anual (Millones).......euveeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeene 7,4 7,5 14,4
Concesiones de Proyectos Europeos (n°/importe)......cccceeeveuunnnnnee — — —
Volumen Econdmico Gestionado Total (importe total)1 .................. 105,1 181,7 314,1
Solicitud de Patentes/licencias (N°) ...cceeeevumeerereeeeeeeeeeneeeriinee 1/— 1/— —
Formacion-Cursos (n°/importe) — — —
% Sin IVA. Suma Total de los importes parciales.
Datos totales relativos a la Red MadrI+D 96 97 98
Personal OTRI 54,7 72,2 100,5
Presupuesto Anual OTRI-OTT (MPtas) 330,6 387,3 492

Volumen Econdémico Gestionado Total (MPtas) .........cceeeueereneeee. 12.898,6  14.167,2  16.393,8
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I. INNOVACION TECNOLOGICA EN 13 SECTORES DE LA CM

SECTORES BASADOS EN LA CIENCIA

Establecimientos Necesidades
Sectores Subsectores en CAM Empleo VAB Produccion tecnoldgicas Recomendaciones
Biotecnologia Salud humana y 30 2.500 — 7 empresas mas de - 93% tienen capacidad de - Necesidad de cultura
animal Muestra: 60% 2.500 I+D empresarial mas proclive al
Bioprocesos 9 empresas menos - 81% lo consideran muy riesgo
Agroalimentacion de 2.500 importante - Promocion de imagen de
Medio ambiente - Alto grado de cooperacion  marca
tecnoldgica y - Fomento de la demanda
especializacion - Necesidad de sistemas de
calidad en las PYMES
- Difusion de la tecnologia
Electronica y Componentes 226 Electronica: 18.572  Electronica: Electrénica: - Tendencia a adaptarse a la - Aprovechar los medios que
telecomunicaciones  electronicos Muestra: 31 (6,3% de la 169.405 (10,5% de  363.474 (8,8% de  demanda, sin adelantarse a  hay en las universidades
Electronica industria de la la industria de la la industria de la ella - Necesidad de recursos
profesional CAM) CAM) CAM) - Colaboracion con financieros para proyectos
Telecomunicaciones suministradores de de largo plazo
Informatica Informatica: Informatica: Informatica: tecnologia y clientes - Necesidad de planes de
Electronica de 16.500 (13,3% de  108.908 (13% de 302.794 (14,81% - Incidencia del desarrollo formacion y de marketing
consumo (no hay en los servivios de la  los servicios de la  de los servicios de  de productos - Facilitar el acceso a las
la CAM) CAM) CAM) la CAM) - 10-20% del presupuesto subvenciones piblicas
se dedica a I+D
- Importancia de las patentes
en la electromedicina
- No existen las politicas de
innovacion
Laboratorios Desarrollo molecular 98 15.955 (41,5% del  Productividad del ~ 402.719 (50% de - Importancia de las - Necesidad de mayor nivel
farmacéuticos Desarrollo clinico Muestra: 77% empleo nacional en 25,2 la produccion patentes de colaboracion entre

Medio ambiente

Quimica fina

Fuente: La Innovacion Tecnoldgica en 13 Sectores de la Comunidad de Madrid.

Agua
Aire
Residuos
Ruidos
Energia
Suelos

Quimica de base
Quimica farmacéutica
Quimica final

Censo dificil de hacer
por la alta atomizacion
en el sector

Aprox. 800

Muestra: 262
contestadas y 21
visitas

169
Muestra: 169

el sector)

Pequefias
empresas: < 10
Medianas: 15-40
Grandes: > 50

6.616
(3% del empleo
total en CAM)

Publicaciones de la Direccion General de Investigacion 1998.

56.749 (4% de la
industria total de
la CAM)

nacional en el
sector)

Segundo lugar en
Espafia, después de
Catalufia

- Gasto en I+D: 14.414

- Gasto en patentes: 39

- 88% de las empresas
realizan I+D

- Programas de distintos
ambitos geograficos

(IV programa marco de la UE,
III Plan Nacional de I+D,
iniciativa ATYCA del MINER...)

- 1,97% de gasto en I+D
sobre el gasto pablico total
en medio ambiente

- 2,62% de gasto publico en
medio ambiente del gasto
publico total

- Innovacién privada es el
1,6% del total

- Grandes empresas tienen
personal técnico y cientifico
y laboratorios

- Innovacion sobre todo en
grandes y medianas
empresas

- Poca participacion en el
1V programa marco de la UE
- Investigacion sobre todo
en universidades

empresas del sector

- Necesidad de subvenciones
publicas

- Descentralizar partes del
proceso de innovacion

- Fomentar el crecimiento
de una cuota continuada de
mercado

- Necesidad de mayor
capacidad de innovacion de
las pequefias empresas

- Reducir costes energéticos
- Necesidad de mayor
difusion

- Reducir la burocracia para
las ayudas

- Reducir las barreras de
cooperacién con
universidades



SECTORES DE PROVEEDORES ESPECIALIZADOS

Establecimientos Necesidades
Sectores Subsectores en CAM Empleo VAB Produccion tecnoldgicas Recomendaciones
Bienes de equipo 94 empresas Importante - Desarrollo nuevos - Menor burocracia en
volumen en la productos, procesos cuanto a ayudas piblicas
Muestra: 37 empresas  economia regional productivos - Canalizacion de servicios
- Desarrollo tecnolégico en  tecnoldgicos
cooperacion con los - Fomentar relacion cliente-
prooveedores proveedor e instalacion de
- Actuar segtn impulso equipos de ensayo para su
del mercado explotacion
- Mayor informacion sobre
ayudas europeas
Servicios - Mantenimiento — — 76.143 - Nuevos mercados, nuevos - Promocion de ferias y
informaticos hardware (21,8%) servicios, nuevos métodos foros
"—Z)-tr;-s-s;;v;c}-os """" 1 S;;O-S-S """""" de organizacién - Obtencién de equipos en
(55,6%) - Financiacién por parte de  préstamo
-------------------------------------------- las AA.PP. - Financiacion de proyectos
- Serv. Valor Afiadido 79.159 y ayudas para el comercio
(22,6%)

- Crecimiento de los
departamentos de I+D
- Reduccion de tramites

burocraticos
Fuente: La Innovacion Tecnoldgica en 13 Sectores de la Comunidad de Madrid.
Publicaciones de la Direccion General de Investigacion 1998.
SECTORES INTENSIVOS EN ESCALA
Establecimientos Necesidades
Subsectores en CAM Empleo VAB Produccion tecnoldgicas Recomendaciones
Cemento 184 - - - - Materiales alternativos - Facilitar acceso a foros
- Sistemas de control de internacionales
Cal 1 — — — produccién por ordenador - Cambio mentalidad de los
- Técnicas con menor impacto  pequefios empresarios
Yeso 10 — — — ambiental - Apoyar centros de investigacion
- Uso més eficiente de las y nuevos proyectos
Hormigén 22 — — — energias - Implantacion de sistemas de
- Aislamiento de altas control de la calidad
Cemento y 227 4.086 39.504 95.893 temperaturas - Ayudas para la formacion por
derivados parte de las AA.PP.
Vidrio - Ninguna productora 3.123 17.116 32.770 - Creacion de nuevos - Adecuacion de los pequefios
- 280 transformadoras (descenso del empleo)  (1.06%)* (0.76%)* materiales y nuevos productos  empresarios en nivel
- Procesos de produccion tecnoldgico y calidad a los
flexibles grandes grupos del sector
- Nuevas técnicas de - Creacion de asociaciones para
combustion canalizar la relacion entre
- Vidrios para automocion empresarios y AA.PP.
- Control de calidad por
ordenador
Piedra natural Empresas extractivas y — — — - Disefio nuevos productos - Incrementar tamafio de
transformadoras de granito - Modelizacion de yacimientos empresas
por ordenador - Concertacion asociaciones—
- Técnicas de disminucion de  AA.PP. para fomentar I+D
residuos - Programa explotacion minera
Arcilla cocida (tendencia a la baja) — — — - Nuevas técnicas de
produccién, productos
- Reciclado de aguas
Pavimentos — — — — - AICE ha desarrollado desde - Mantener la colaboracion
1991 21 lineas de I+D actual entre empresarios y
centros tecnoldgicos
Otras industrias no 282 4.537 22.261 57.310
metalicas (1,77%) (1,33%)

Fuente: La Innovacion Tecnoldgica en 13 Sectores de la Comunidad de Madrid.

Publicaciones de la Direccion General de Investigacion 1998.



RESULTADOS DE LOS SECTORES DOMINADOS POR LOS PROVEEDORES

Establecimientos Necesidades
Sectores Subsectores en CAM Empleo VAB Produccion tecnoldgicas Recomendaciones
Artes gréficas Impresion offset 2.700 empresas. 43.588 261.598 644.032 - No patentes propias - Créditos de las AA.PP.
Serigrafia (14,8%) (16,2%) (15,5%) - No proyectos I+D - Ayudas a la formacion
Suministros Muestreo: 15 empresas - No exportacion de - Subvenciones
Preimpresion tecnologia
Manipulacion carton - Sistemas flexibles de
produccion y més rapidos
- Reduccion tiempo tirada
Transporte Mercancias Mercancias: 41.797 83.900 655.400 - - Escaso interés de - Ayudas de las AA.PP.
Viajeros Viajeros: 242 (9,29%) (7,23%) innovacion - Empuje externo al sector
Muestreo: 5.000 - Desconocimiento de - Proyectos de investigacion
programas de innovacion cooperativa entre empresas
- No proyectos I+D (salvo usuarias
sector ferroviario)
- No ayudas I+D
Horticultura y Flor cortada 0,44% de empresas del  Genera mucho — Pequefio % del PIB. - Sélo el 3% realizan - Tecnificacion de las
jardineria pais empleo a través de proyectos de I+D empresas
ornamental la comerciali - Colaboracion - Asociacionismo
Planta ornamental 1,46% de empresas del  zacion de plantas interempresarial y con - Ayudas de las AA.PP.,
pais de otros paises universidades centros piblicos y privados
- Productos bajo licenciay  (subvenciones a fondo
Total: 137 empresas nuevos equipos perdido, créditos sin interés)
Muestreo: 137
Alimentacion 2.373 establecimientos  24.360 176.400 533.193 - Conservacion por frio y - Colaboracion entre
(9,5%) (10,9%) congelacion hamburguesas.  empresas: laboratorios,
Muestreo: 15 empresas - Estimulador eléctrico nuevos productos
- Escaso I+D propio - Ayudas AA.PP.
Cérnica 229 establecimientos 3.722 15.290 96.422 - Inspeccidn sanitaria por
CAM para elevar la calidad
Lacteos 69 establecimientos 1.521 17.127 65.214 - Escaso I+D propio que se - Coordinacion entre
(0,59%) (1,07%) (1,51%) centra en mejora de calidad  empresas y AA.PP. para
y nuevos productos potenciar I+D,
denominaciones de calidad.
Pan y molineria 1.390 establecimientos  9.261 38.125 101.147 - Horno de coccion en - AA.PP. deben facilitar
(3,61%) (2,38%) (2,34%) continuo y sistemas informacion sobre desarrollo
expertos en produccién en el &mbito de la U.E.
- Ahorro energético y - Controlar el cumplimiento
formacion personal de legislacion y potenciar
las asociaciones y
concentracion
Otras industrias de 567 establecimientos 5.473 26.436 119.182 - En general requieren un - Fomento de I+D por
alimentacion (2,14%) (1,65%) (2,76%) alto nivel tecnologico AA.PP. y de informacion

- Aunque es muy amplio el
campo la investigacion, se
suele hacer en
multinacionales

- Desarrollo de depuracion
de vertidos

- Investigacion en
componentes de MM.PP.

Fuente: La Innovacion Tecnoldgica en 13 Sectores de la Comunidad de Madrid.

Publicaciones de la Direccion General de Investigacion 1998.



II. INFORME DEL CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL DE LA CM

EL Consejo Econdmico y Social considera que todo lo relacionado con la Investigacion y Desarrollo tiene una
gran transcendencia en la Comunidad de Madrid, y en el conjunto nacional supone un peso notablemente
alto. En este sentido, creemos que habria que considerar tres grandes cuestiones:

I.- La necesidad de promover la articulacion del sistema de innovacion regional tratando de optimizar
los recursos, ordenar las acciones e implicar a todos los protagonistas del proceso de innovacion.

I.1.- En el territorio de la Comunidad de Madrid se encuentran los principales activos de Espafia en
investigacion e innovacion, la proximidad geogréfica es factor decisivo en el proceso de innovacion.

I1.2.- El sistema de innovacion regional deberia regirse por el Plan Regional de Investigacion Cientifica e
Innovacion Tecnolégica (PRICIT), con una dotacién presupuestaria, de personal y de infraestructuras
adecuada para realizar su cometido, acciones, que deben incluirse en el Plan Regional de Investigacion.
Objetivos que ha de perseguir el Plan:

— Sensibilizar al empresario en la necesidad de invertir en innovacion.

— Identificar las necesidades de las empresas en innovacion y desarrollo tecnolégico, teniendo en cuenta
sus demandas.

— Estructurar mayores cauces de participacion de los trabajadores para fomentar in situ la investigacion
desde el sector privado.

— Fomentar una mayor y mejor colaboracion y coordinacion entre la Administracion, las empresas, los
centros pablicos de investigacion y los privados.

— Estimular la formacion y la existencia de agentes de apoyo.

— Establecer Servicios de vigilancia y prospectiva tecnolégica.

— Facilitar el acceso a la informacion sobre programas plblicos de apoyo a la innovacion y flexibilizar los
procedimientos administrativos que se exigen para participar en los mismos.

— Establecer un Plan plurianual de financiacion, aprobado por la Asamblea de Madrid, que permitiera
aproximar el gasto en investigacion e innovacion a los niveles medios de la Union Europea.

— Aumentar las dotaciones para financiacion de la innovacion, poniendo en practica nuevas formas como
servicios de capital-riesgo, simplificando los tramites.

— Fomentar la creacion de nuevas empresas de alta tecnologia y de servicios de innovacién a empresas.
— Promocionar los vinculos activos con otras Regiones espafiolas, europeas y latinoamericanas.

— Promover la internacionalizacion de las empresas e instituciones de I+D madrilefias, incorporando la
Comunidad de Madrid a los ejes de la politica de la Union Europea en Innovacion.

— Establecer convenios de colaboracion entre la Administracion Regional y las organizaciones
Empresariales y sindicales.

— Introducir la innovacién en los servicios pablicos regionales y aportarla a una universidad en progresiva
mejora de calidad.

IL.- Favorecer la cultura de la innovacion en la Comunidad de Madrid, orientada a toda la sociedad
madrileia, intentando que los ciudadanos de Madrid se sensibilizaran de un modo mas radical, mas
activo y mas exigente.

I1.1.- Promover acciones de divulgacion de la ciencia y la tecnologia entre los ciudadanos de la Comunidad
de Madrid, para que sean conscientes de la importancia de las mismas por sus beneficios en la calidad de
vida y en el bienestar de la sociedad.

I1.2.- Promover una cultura pro-innovadora empresarial y de investigacion entre los alumnos de la
ensefianza primaria y secundaria, através de visitas de investigadores y empresarios a las aulas, y visitas de
los alumnos a centros de investigacion y empresas. Dotar a los centros educativos de infraestructuras
adecuadas, laboratorios.

I1.3.- Definir una estrategia informativa constante profesionalizada y universal contando con la accion de
los medios de comunicacién.



I1.4.- Abordar una tarea de formacion en los informadores de los distintos medios para acercarles a su papel
como mediadores de los entornos especializados con el resto de la sociedad.

Proponer los cauces adecuados a la Asamblea de Madrid para la celebracion de un debate anual sobre el
estado de la ciencia y la tecnologia en la Comunidad de Madrid, procurando atraer la atencion de los
medios de comunicacion al efecto de que ese acto pueda alcanzar la méxima difusion social posible.

III.- Identificar nuestra Comunidad como un centro de conocimiento excelente, definiendo una
estrategia de comunicacion especifica dentro y fuera de nuestra regién.

II1.1.- Transmitir dentro y fuera de nuestro territorio la realidad de la Region madrilefia como centro de
excelencia cientifico-tecnologica, exportador de conocimiento susceptible de aplicarse al mercado y a la
sociedad.

III.2.- Plantear un disefio de la Comunicacion Corporativa especifica desde los organismos rectores de la
Investigacion y el Desarrollo de la Comunidad de Madrid.




III. VISION EMPRESARIAL DE LA INNOVACION EN LA C

A través de los diagnésticos tecnoldgicos, las entrevistas realizadas y la participacion de las empresas en
las distintas mesas de debate organizadas, se pudieron recoger una serie de opiniones de las empresas de la
CM, de entre las cuales las siguientes fueron las mas repetidas:

e Escasa confianza de las empresas en el sistema de apoyo publico a la innovacion. Varias empresas lo
califican como algo generalmente disperso y erratico.

® Se insiste en la necesidad de revisar los procedimientos administrativos de todos los programas para
simplificar tramites y hacerlos més agiles.

e Se reconoce una escasa colaboracion con universidades y OPIS, y cuando ésta se produce resulta por lo
general poco eficaz para la empresa.

e Existe una percepcion de que las estructuras de interfaz para la transferencia de tecnologia son poco o
nada eficaces en cuanto al reconocimiento de la problematica de la empresa. Por lo general las empresas
desconocen incluso la existencia de la figura de las OTRIS.

e Se pide una accion mas decidida en apoyo de la internacionalizacion de las empresas.

e Se afirma con frecuencia que la débil imagen del pais y de la region como polo generador de
conocimiento en general y de I+D industrial en particular, de calidad internacional, dificulta el incremento
de inversiones por parte de las multinacionales.

e Se pide un mayor atrevimiento de la administracion para lograr que se mueva mas capital para financiar
la innovacién, tanto en cuanto a proyectos de I+D como en cuanto a crear nuevas empresas de alta
tecnologia y de servicios de innovacion a empresas.

e La informacion, la difusion y la sensibilizacion, en relacion con el mundo de la innovacion, se considera
claramente una asignatura pendiente en la CM.

e Insuficiente vigilancia y prospectiva tecnologica del entorno y de la competencia por falta de recursos,
desconocimiento y/o deficiente planificacion.

e Se reconoce una muy escasa orientacion de la cultura empresarial hacia la innovacion: aversion al riesgo
y poco convencimiento de que la innovacion tecnoldgica es un elemento relevante en la competitividad de
las empresas.

e Incapacidad de las PYMES para soportar financieramente los altos requerimientos de una formacion
continua que se reconoce como primordial para la mejora del empleo y la capacitacion de las empresas para
competir en un mercado cada vez mas global y en cambio permanente.

e |a necesidad de cualificar mejor al personal no solo se reconoce en los aspectos tecnoldgicos sino
también en marketing y gestion.

e Escasa movilidad e intercambio de investigadores y técnicos entre los centros piblicos, las universidades
y las empresas.




IV. RESULTADOS DE LAS ENCUENTAS DEL COMITE DE SEGUIMIENTO DE ERICIT

Campos y lineas de actuacion que han sido mejor valoradas por los encuestados
(en mas de un 55% de los casos como de Muy Alto o Alto Grado de Interés)

POLITICAS PUBLICAS DE APOYO A LA INNOVACION

Grado de Interés
No Politicas pdblicas %

1. Disefio de una estrategia regional de innovacién partiendo de un riguroso

diagnoéstico del sistema ciencia-tecnologia-empresa-sociedad de Madrid

y €n consenso con L0s agentes SOCIALES. .....uuueerreeeeeerieieeeiiiiieieeeeeee e e e 95.2
2. Coordinacion en el disefio, elaboracion, desarrollo y monitorizacion del Plan

ERICIT con las Administraciones involucradas: Ayuntamientos, Administracion

Central Union Europea ademas de desplegar acciones que aseguren

la coordinacion y creacion de SINergia .......uueeeeeeeeeeereeeeeeemreeeiiieeeeeeeeeeeeeeeeeenns 80.9
3. Apoyo institucional a la internacionalizacion de las empresas. ......ccccvvvveeeeeeennnn. 90.4

Mejora de la coordinacion de las politicas piblicas de apoyo a la innovacion

dentro de la propia administracion regional y entre administraciones de diferente

nivel (local, regional, nacional y €UIOPE0). «ecceeeuumeeeiiiiiiiieieieeeieeeeeeeee e 100.0
5. Mejora de los sistemas de difusion de la oferta plblica hacia las empresas.

Centralizacion de la informacién en un servicio Gnico regional del tipo

ventanilla dnica. Perfeccionamiento de la conexion telematica de estos servicios

de (@ AdMinTStracion. ...cccceeeiiiiiiiiiiiiiiieeiiee e 90.5
6. Disefio de una estrategia que transmita una imagen externa de Madrid
como una region capaz de generar conocimiento (industria del conocimiento). .... 66.6

Grado de Interés
Ne Politicas pablicas %

1. Disefo de un programa especifico de promocion internacional para empresas
INtensivas en teCN0L0GTa. ...eeeerrieeeetiiiiiiiiieettee et e e 66.6




FINANCIACION DE LA INNOVACION

Ne Financiacion de la I+D

Grado de Interés
%

o U1 N W

[ BN

Evaluacion del impacto de las subvenciones a empresas. Revision de
procedimientos administrativos de todos los programas de apoyo financiero

con el objetivo de simplificar tramites, sobre todo para las PYMEs..........ccceeeenn...
Incentivos fiscales a la inversion en capital riesgo. .............
Desgravaciones fiscales por el volumen de gastos en I+D. ...cccoeviiieiiiiiieeeeeennnnn.
Desgravaciones fiscales por aumentos en los gastos de I+D. ...ccccouuerriiiieeeeeennnnn.
Subvenciones a fondo perdido para proyectos de investigacion precompetitiva. ....
Subvenciones a fondo perdido para proyectos de investigacion cercanos

al mercado ( proyectos de demostracion). ......
Préstamos reembolsables si el proyecto tiene éxito comercial
Disefio y desarrollo de un Plan de Accion que promueva una interfase cualificada
asesorando en la elaboracion de planes de negocio a los
investigadores-emprendedores y "sensibilizando" a las entidades financieras sobre
las oportunidades de NegOCIO EXISTEN ..uuuuuuuuieeeeeeeeeeeeieieeiriireee e e e e e eeeeeeeeeeees
. Creacion de sociedades de capital-riesgo con participacion de entidades plblicas
(por €j. Admén. + Univ./OPIs + Sociedad capital RieSgo). ..ccceevvveerercnreeiercnnnecnne

85.7
81

76.1
80.9
76.2

66.7
85.7

66.7




PROSPECTIVA Y MARKETING DE LA TECNOLOGICA

INFORMACION, DIFUSION, FORMACION, DIVULGACION, VIGILANCIA,

Grado de Interés

No Sistemas de informacion para la innovacién y vigilancia del entorno %
1. Encuentros de ofertantes-demandantes de tecnologia. Presentaciones sistematicas
de tecnologias disponibles en el mercado. Boletines electronicos e impresos
de informacién tecnoldgica 71.4
2. Publicacion de un boletin telematico con todas las ayudas y programas publicos
de apoy0 @ L@ INNOVACTON ..ceettiiiiiiiiieitteeeee et 66.7
3. Elaboracion de directorios tecnoldgicos regionales para sectores seleccionados
que permitan conocer con facilidad la oferta tecnoldgica existente.........c........... 76.2
4. Blsqueda, intercambio y realizacion de estudios prospectivos sobre el futuro
comportamiento en el mercado de los avances tecnolégicos de interés
para las empresas de Madrid..........eeeeeeeeeiieiiiiiiieeeeeeee e 57.1
5. Creacion de un Observatorio Madrilefio para vigilancia y prospectiva tecnoldgica
que supla la capacidad de para identificar, acceder, adquirir y asimilar
la informacion tecnoldgica como "materia prima" basica que permite
la planificacion de a tecn0logia ceceeevrveemuuuueeeeeeeeeeeeeeeeeeeriieee e eeeeeeeeeees 57.2
6. Potenciacion de las redes de "brokers" tecnoldgicos de caracter sectorial
en el exterior en coordinacion con el ICEX y la red Diplomatica espafola
para mejorar la internacionalizacion, marketing y venta de los productos
y servicios desarrollados en Madrid.......ccceoueeiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 61.9
8. (Creacion de una base de datos con la oferta madrilefia de consultores externos
para necesidades en el campo de la innovacion previamente definidas ................ 57.1
9. Financiacion parcial de la CM para el desarrollo de auditorias tecnoldgicas
a empresas con el fin de identificar oportunidades de innovacion..........cccceeeeeees 57.1
Grado de Interés
No Formacion Tecnoldgica %
1. Disefio de una base de datos o catalogo con toda la oferta regional
en materia de formacion tecnNOlOGiCa .. .coeeveeererieiiiiiiiiiiiceee e eeeeeceeeeeeeee 71.4
2. Programa cofinanciado por la CM y las empresas para la formacion
de postgraduados en disciplinas seleccionadas........ccceeueeeeeieieeeeeiininiiiiiiiiieeeeeee 61.9
3. Organizacion de seminarios de actualizacion sobre normativa en diferentes
sectores: p.ej. biotecnologia y medioambiente......ccevuueeuuuiieeeeeeeeeeeeeeeieenniennenns 61.9
5. Programa de formacién para empresas e investigadores sobre marketing
de 1@ tECNOLOGTA -uueeeeeeeeeeeeeeiiiiit e et 61.9
Grado de Interés
No Proteccion de la innovacion %
1. Prestacion por la CM de servicios de asesoramiento a las PYMEs para temas
de proteccion de la propiedad industrial ....eeeeeeeeeeeemiiiiiiiiiiieeeeeee e 61.9
Grado de Interés
No Sensibilizacion y fomento de una cultura de la innovacién %
1. Desplegar acciones de divulgacion de la ciencia y la tecnologia a través
de medios de comunicacion (TV, prensa, radio, multimedia, Internet, etc..)
mediante un Plan Regional de Divulgacién que logre crear sinergia entre
las diferentes adminiStraCioneS ......uueeeeeeeeieiieeeiiiiiieieeeee e eee e e e 80.9
2. Involucracion de los medios de comunicacion en las discusiones sobre politica
cientifica, transferencia de tecnologia, capital-riesgo, el papel social
de la universidad, la explotacion de los resultados de la investigacion, etc.......... 66.6
3. Organizar seminarios frecuentes para periodistas y profesionales
de la comunicacion sobre gestion y difusion de los desarrollos tecnoldgicos ........ 71.4




INTERFASE UNIVERSIDAD/OPIS - EMPRESA

Grado de Interés

Ne Transferencia de tecnologia y acciones cooperativas %

1. Promocion en las universidades de una cultura de gestion y de transferencia

de tecnologia hacia las @MPresas ..eeuuuueueeueeeeeeeeeeeeeieiieereireeee e e e eeeeeeeeeeenenns 90.5
2. Modificar los sistemas de incentivos y de promocion del personal investigador

para que esta nueva cultura pueda ser asimilada .......ccceeeeeeieiiiiiiiiiiiieeeeeennnn. 76.2
3. Identificar la demanda empresarial por sectores y codificarla en términos

de oferta tecnologica para reorientar su generacion en las universidades y OPIs.. 85.7
4. Disefio de un paquete de incentivos financieros para las universidades y OPIs

que promuevan la creacion de empresas innovadoras del tipo spin-off

con la participacion activa de su personal académico....ceuuuueueuuuieeeereeeeeeeeeeennnns 76.2
5. Proponer modificaciones en la legislacion que atafe al investigador que faciliten

e incentiven la participacion del personal investigador en iniciativas

empresariales, sobre todo, en la creacién de empresas innovadoras del tipo

spin-off vinculadas a @ universidad........cooeeeeeeeeeeeeeierimmmiiiieiireee e eeeeeeeeeeenenns 71.4
6. Programa de mejora del servicio de las OTRIs que debe incluir propuestas para:

reorientar su trabajo hacia las demandas empresariales, ensayar nuevas formulas

organizativas que dinamicen su gestion y ampliar el personal disponible en las

MiSMAs CON OMENMEACTON +eeiiiiiiieteeeeee et e e ettt e e e e e e e e reeeeeeeeeeas 85.7
7. Programa de promocién de empresas del tipo spin-off desde el sistema

pablico de I+D (Universidades, OPIS, €C.) .ccceerrrmmrrrieieeeieiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeens 80.9
8. Concesion de Incentivos fiscales para la cooperacion tecnoldgica . 71.4
9. Ayudas financieras para el desarrollo de proyectos concertados.........cccceeeeeeennn.. 76.2

10. Promocion de redes de cooperacion tecnoldgica entre grandes empresas,

PYMEs, OPIs y universidades en torno a programas especificos
de INLEres 18GIONAL...uuueiriieeeiiiiiiiieeteeee et 76.1
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