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PRESENTACION

Los escolares como integrantes de una sociedad plural, rica y cambiante, no
pueden aprender todo dnicamente en la familia y en la escuela: deben salir a cono-
cer un ambito mads amplio ¢ interactuar con él. En este sentido, suele resultar
sumamente vilido recibir en el centro educativo a personas de fuera del mismo,
tanto a las familias como a otros profesionales diferentes al propio profesorado
del centro, 0 4 miembros diversos de otras instituciones que aporten conocimien-
to sobre el entorno mas o menos préximoe. Es preciso salir del centro para conocer
sobre el terreno el entorno y el contexto en el que se desarrolla su actuacion, Esta
actuacidn facilitard el conocimiento de la realidad en la que todos viven o traba-
jan ¥ colaborard en su insercién cultural y social.

La realidad de la Comunidad de Madrid es compleja, Dia a dia la multicultu-
ralidad se asienta en el conjunto de la Region, lo que acrecienta la necesidad de
muiuo conocimiento y respeto, para crear niveles de convivencia adecuados,
mediante fos cuales esta diversidad se convierta en factor de enriquecimiento per-
sonal para todos.

Si la sociedad del futuro se estd forjando en la escuela de hoy, parece eviden-
te que el papel que asuma la educacion serd el factor decisivo para alcanzar la
meta de convivencia intercultural y de respeto a la diferencia,

Conocer cuil es el estudo aclual de relacion existente cotre los centros educa-
tivos y su entorno social ha sido la causa fundamental de estos trabajos de inves-
tigacién. Del mismo modo, esta publicacidn, a su vez, pretende dar a conocer los
resultados obtenidos en los mismos para que puedan servir de referencia y de esti-
mulo a distintos conjuntes de docentes.

Si bien es verdad que en materia de educacion no es posible detenerse, con-
viene decir que -y pese a las previsiones pesimistas con que podia haberse abor-
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dado cl trabajo- los resultados que se ofrecen son muy positivos. Esto no signifi-
ca que la interrelacién escuela-entorno se encuentre en situacién éptima -pues no
todos los centros tienen actuaciones significativas que la favorezcan-, pero, dado
que el estudio se ha llevado a cabo mediante una encuesta cualitativa, las actua-
ciones de los centros consultados, en el sentido que nos ocupa, pueden servir de
pauta y de estimulo para otros. Dc este modo el profesorado se podra implicar
cada vez mds en tareas que favorezcan el conocimiento y la integracién del alum-
nado en su medio social y fisico-natural, lo que ofrece muchas posibilidades de
aprendizaje y enriquecimiento. A elio invitamos a las distintas comunidades edu-
cativas.

Gustavo Villapalos Salas
Consejero de Educacion
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INTERRELACION DE LOS CENTROS EDUCATIVOS CON SU ENTORNO SOCIAL. MADRID-CAPITAL

En la actualidad, las administraciones educativas de aquellos paises que, como
sucede en el nuestro, han otorgado un apreciable nivel de autonomia a sus centros
educativos, esperan de estas instituciones una mayor utilizacion de su capacidad
de toma de decisiones, de su responsabilidad institucional y espiritu de iniciativa,
asi como también el desarrollo de sus habilidades de comunicacidn con otras enti-
dades para que sean cada vez mdés capaces de dar respuestas especificas a las nece-
sidades v demandas educativas de su entorno.

Como consecuencia de lo anterior, los Equipos Directivos de los centros esco-
lares se estdn viendo en la necesidad de ampliar sus funciones tradicionales para
conseguir una verdadera contextualizacién de los establecimientos escolares en su
entorno. No en vano la legislacién actual exige a estas instituciones el compartir
responsabilidades con los padres ™ y con la administracién local, respecto al
gobierno del propio centro en el seno del Consejo Escolar, el insertar el Proyecto
Educativo de Centro y el Proyecto Curricular de cada etapa en ¢l medio ambiente
sociocultural y fisico-natural, y el colaborar para que se lleven a cabo actividades
educativas y paraeducativas realizadas por diversos servicios piiblicos y entidades
del entorno en apoyo a necesidades especiticas del alumnado.

Todo ello estd configurando un enfoque institucional de los centros educativos
caracterizado por la dinamizacién social, la polivalencia y la adaptabilidad a las
nuevas necesidades educativas que van surgiendo en el entorno. Se pretende que
los centros educativos sean capaces de dialogar constructivamente con su cntorno
social a fin de: a) identificar las posibilidades, necesidades ¢ intereses de su entor-
no respecto a la labor que desarrollan en el mismo, b) movilizar recursos externos,
humanos y materiales, susceptibles de proporcionar un apoyo educativo al esta-
blecimiento escolar y ¢) contribuir, en la medida que les sea posible, a la dinami-
zacién sociocultural de ese mismo entorno.

Esta situacién se enmarca cn un contexto de cambio social mds amplio, en
tanto en cuanto los pafses que destinan mayor presupuesto a educacion estan otor-
gando mayor poder decisorio -administrativo y [inancicro- sobre los temas educa-
tivos, no s6le a los centros escolares, sino especialmente a las comunidades terri-
toriales auténomas y, cn alguna medida, también a las municipalidades, en aspec-
tos anteriormente definidos bdsicamente en el nivel central, lo que estd condu-
ciendo a diversos grados de descentralizacién en la toma dc decisiones sobre la
educacién y a una mayor adecuacion de los servicios educativos y paraeducativos
a los centros escolares v a los sujetos a los que van dirigidoes.

En este momento, los centros educativos, sean 0 no conscientes de elio, se
encuentran situados en ¢l nicleo de una red psico-socio-educativa, hasta cicrto
punto difusa, que integra diversas actuaciones piblicas y privadas de apoyo a su
alumnado, tanto dentre como fuera de las aulas. La respucsta institucional de los
centros educativos a esta situacién es muy variable. va que, mientras algunos se

" Se utiliza la denominacitn genérica para agilizar la lectura, en el entendimiento de gue el lector/a incluird tanto
a padres como g madres. De forma similar se ha procedido respecio 4 alumnos, profesores..., no sin optar, siem-
pre que ha sido posible, por términos mds inclusivos tales como: alumnado. profesorado, figura directiva, ele.
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limitan a la consideracidn de las ofertas de colaboracién y apoyo profesional que
reciben por parte de entidades de su entorno, y a tomar la decisién que en cada
caso consideran més conveniente en el seno de su Consejo Escolar, otros se mani-
ficstan como instituciones mds activas, no sélo en tanto en cnanto su Consejo
Escolar se plantea la blisqueda de dmbitos de colaboracidn con el exterior, sino
que ademds desarrollan, en a medida de lo posible, su rol de dinamizadores edu-
cativos del entorno en ¢l que estdn insertos.

La presente investigacion, realizada por encargo de la Conscjeria de Educacién
y Cultura de la Comunidad de Madrid (Direccién General de Centros Docentes), se
ha dirigido a la dcteccidn, andlisis y sistematizacion del amplio y diverso dmbito de
la interrelacion de los centros educativos de Madrid-capital con su entorno social,
Se trata de un tema pricticamente inexplorado, ya que una investigacién previa
sobre la misma demarcacion geogréfica hace ya 10 afios que se realizd (Martin-
Moreno Cerrillo, 1989 b) y cs evidente que la situacién ha cambiado extraordina-
riamente, puesto que se observa que la interrelacién de fos centros educativos con
su entorno social ha seguido en esta tltima década un proceso de desarrollo, dirigi-
do a cubrir nuevas necesidades y a estimular experiencias innovadoras.

El trabajo que aquif se presenta ofrece una visién panordmica del conjunto de
experiencias relevantes de interrelacién entre los centros cducalivos y otras entida-
des de su entorno (170 estudios de casos). La realizacién de esta investigacién ha
sido extraordinariamente laboriosa y compleja, principalmente por tres ruzones.

En primer lugar, ha exigido del equipo investigador una previa biisqueda de
datos muy dispersos y en numerosas ocasiones incluso desconocidos por las ing-
tancias relucionadas con los mismos.

En segundo lugar: a) por el extenso espectro que ha abarcado sobre los centros
educativos (centros de Educacién Infantil, dc Educacién Primaria, de Educacién
Secvndaria y de Educacion de Adultos) y sobre las entidades de su entorno (orga-
nizaciones privadas sin dnimo de lucro, servicios piblicos y empresas) y b) por la
metodologia cualitativa aplicada, que ha exigido del equipo investigador un and-
lisis directo del contenido de cada uno de los cuestionarios (cn lugar de un mero
recuento cuantitativo de las {frecuencias de cada respuesta).

Y en tercer lugar, porque los recursos disponibles para su realizacion han sido
muy limitados en cvanto a linanciacion y en cuanto al tiempo disponible para Ile-
varla a cabo (apenas 8 meses).”

2 Hay que tener en cuenty, ademds, que cl encargo de esta investigacion porla CM se realizd ¢l 1 de marzo, lo gue impli-
e Ta necesidad de: elaborar el plantcamicnio tednico. el disefio metodoldgico. los sistemas de registro y los instru-
mentos de obtencidn de datos (asf como también lus previsiones para su andlisis). la obtencidn de datos de un amplio
conjunte de informantes-clave que supera ¢ centenar de profesionales, T seleccidn de 1as 7 muestras cualitativas y el
envin de los cuestionarios & cada una de estas muestras {personalizande en cada uno de cllos el lipo particular de expe-
riencia sobre la gque se recababan datos para ests imvestipacion, dado el enfoque cualitativo de 1a misma), ¥ todo ello
cn cl tempe de un mes lectivo. L efecto, los cuestionarios fueron enviados, (ras la laboriosa secuencia de activida-
des que se ucaba de resuruir, con fecha 20 de wbril (no era procedente demorar el envio por la prosimidad de las eva-
luaciones [inales en los centros cducativos v en las entidades a que iban dirigidos (en este tipo de experiencias suelen
también ajustarse al calendario cseolar}, lo que teniendo en cuenta tas vacaciones de Semana Santa, implica realmen-
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INTERRELACION DE 1.OS CENTROS EDUCATIVOS CON SU ENTORNO SOCIAL, MADRID-CAPITAL

Esta investigacion ha contado con un equipo investigador cspecializado -plu-
ridisciplinar y pluriprofesional- integrado por un total de 10 micmbros, que son
los siguientes:

* Quintina Martin-Moreno Cerrillo, Directora de esta Investigacidn, es
Catedritica de Universidad del drea de Diddctica y Organizacidn Escolar en la
Facultad de Educacidn de la UNED. Asimismo es la Directora del Curso de
Formacién del Profesorado “Proyectos de Centro (PEC v PCC) contextualiza-
dos en su entorno” de la misma universidad. Respecto al tema centro educativo-
entorno ha realizado numerosos trabajos e investigaciones tanto en el dmbito
nacional como internactonal, algunos de los cuales aparecen referenciados en la
bibliografia dec ecste volumen.

+ M®. Angustias Aguilar Garefa es especialista del Departamento de Educacién en
Contexto de Marginacion del Instituto de Estudios Pedagégicos Somosaguas
(IEPS) y miembro del Movimiento por la Calidad de la Educacién en el Sur y
Este de Madrid.

» Joaquin Severiano Cano Sanchez-Serrano es Consejero Técnico de la
Inspeccion Central de Educacién y Profesor Asociado del Departamento de
Didéctica y Organizacién Escolar en la Facultad de Educacién de la Universidad
Complutense de Madrid.

» Pedro Casas Alvarez es Sociélogo que ha investigado el tema del fracaso esco-
lar en las zonas Sur y Este de Madrid-capital y que también pertenece al
Movimiento por la Calidad de la Educacion en el Sur v Este de Madrid.

* Rafael Feito Alonso es Profesor Titular de Universidad del drea de Sociologia
en la Facultad de Sociologia de la Universidad Complutense de Madrid y miem-
bro del Movimiento por 1a Calidad de la Educacién en el Sur y Este de Madrid.

« Emiliano Herrero Toranzo es Profesor Asociado del Departamento de Métodos
de Investigacién y Diagndstico en Educacién de 1a Universidad Complutense de
Madrid. '

te un mes lectivo. El ubjetivo era, evidentemente, disponer de los cuestionarios debidamente curplimentados antes
de las vacaciones escolares, a fin de que los investigadores pudiesen lievar a cabo el laborioso proceso de andlisis cua-
litativo de los mismos: vaciado de los cuestionarios, andlisis caso por caso, seleccion de los casos que serfan objeto
del esmdic de casos en cada muestrz, 7 andlisis multicaso, andlisis intermuestras de centros educatives, andlisis inter-
muestras de entidades y andlisis intermuestras conjunto centros educativos/entidades, y, finalmente, redactar la pre-
sente Memoria de Investigacion, que tenfa que ser entregada apenas 8 meses lectivos después del iniciada la investi-
gacién. Hay que agradecer a los centros educativos y entidades de las 7 muestras que respondieron al cuestionario su
colaboracidn, aunque también hay que hacer constar que bastantes de eilos se demoraron en su cumplimentacién. No
obstante, a mediados de junio se dispuso de los cuestionarios cumplimentados por las muestras de centros, mientras
que algunos cuestionarios de las muestras de entidades no se recibieron cumplimentados hasta octubrz.
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M* Paz Lebrero Baena es Profesora Titular de Universidad del drea de Teoria e
Historia de la Educacién en la Facultad de Educacién de ta UNED y Directora
del Curso de Especializacion de Educacion Infantil de 1a misma universidad.

M* de Codés Martinez Gonzalez es Profesora Titular de Universidad del drea de

Métodos de Investigacidn y Diagndstico en Educacién en la Facultad de
Educacién de la UNED.

M* Eduvigis Sanchez Martin es Catedratica de Escuela Universitaria del drea de
Sociologia en la Facultad de Educacién de la Universidad Complutense de
Madrid

M* Luisa Sevillano Garcia es Profesora Titular de Universidad del drea de
Didictica y Organizacion Escolar en la Facultad de Educacién de 1a UNED.,

Todos ellos esperan que la realizacidn de esta investigacién sirva para una

mejor comprension y una mayor valoracion de los diversos tipos de interrelacién
que se estan desarrollando entre los centros educativos de los distintos niveles y
Ios diversos tipos de entidades de su entorno.
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INTERRELACION DE LOS CENTROS EDUCALTYOS CON SU FNTORNO SOCIAL, MADRID-CAPTTALL

La interrelacidn centro educativo-entorno social no suele ser un dmbito sufi-
cicntemente desarrollado en la generalidad de los centros cducativos, tanto en nues-
tro pais como en cl resto de los paises de nuestro dmbito cultural, a pesar del interés
educativo de la misma.

2.1. Relacién de los Centros Educativos con su entorno social

La actual situacién de “divorcio” entre bastantes centros escolures y su cntorno
social ha provocado que el hecho de plantearse un acercamiento mutuo sea visto por
algunos sectores como algo raro, vanguardista y minoritario, de dudosa eficacia y
menor necesidad. Hay quien piensa que Ta educacién cstd en manos de los docentes
y de las instituciones que la administran, y que son ellos, los expertos, los inicos que
saben lo que hay que hacer con los estudiantes.

Pero la realidad se encarga continuamente de poner de manifiesto la inconve-
niencia de una educacion que ignore el contexto social, €l bagaje, conocimientos y
demads caracteristicas que condicionan no sélo la practica docente, sino la vivencia
de los jovenes a quienes se pretende formar.

No hay que olvidar, en primer lugar, que es el conjunto de la socicdad la que, a
través no s6lo de los expertos en educacidn, sino también a través de sus represen-
tantes politicos, mediadores sociales, grupos de presion y de comunicacidn diversos,
etc., define las necesidades de la educacion y realiza su planificacién, delimitando:

* Lo que sc pretende con ia educacion en el conjunto social.

* Eltipo de persona y los valores hacia los que se debe encaminar la educacion.

» Las clases de profcsionales v trabajadores que necesila el sistema social y

econémico, y que debe producir el sistema educativo.

Es decir, que cs ¢l conjunto de ciudadanos a través de sus institheiones (adminis-
tracidn, partidos, etc.), usesorados en ocasiones por profesionales cualificados, el que
decide legislativamente las reglas bdsicas del sistema educativo. definiendo los obje-
tivos y metas que debe cumplir, y fos medios y recursos que ponc a su disposicion,

En segundo lugar hay que destacar que los destinatarios de la educacion, los
nifios y los jovenes, son seres humanos integrantes de familias, grupos sociales, etc.,
que por e¢f simple hecho de atravesar la verja del colegio no pierden la calidad de
tales. Los ¢hicos y chicas llevan en su mochila, no sélo los libros y cuadernos, sino
ese bagaje cultural, familiar y social que les acompaiia también en el interior de las
aulas y patios de su centro, aunque pueda haber quien pretenda que ese bagaje se
quede fuera.

En lu mayoria de las sociedades actuales los seres humanos se asoman a la vida
a iravés de una familia. En su seno se satisfucen las necesidades bisicas y se desa-
rrollan las primeras relaciones afectivas y sociales. Abundantes estudios de todo tipo
han destacado la importancia que esta fase socializadora primaria tiene en el desa-
rrollo posterior de conductas del individuo y su relacion con sus iguales y con las
instituciones. Por ello no es necesario abundar en esle aspecto.
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Sin embargo, un hecho relativamente reciente, en particular en la historia de
nuestro pafs, como es la universalizacién de la escolarizacion, es algo que tiene con-
secuencias decisivas en el trinsito de los jévenes a la vida adulta, y sobre lo que no
se ha reflexionado lo suficiente.

A principios de este mismo siglo era la familia la que se ocupaba de proporcio-
nar, no s6lo los primeros cuidados y afectos, sino también la educacién e instruccién
(la poca 0 mucha que tuvieran los padres) a los hijos, en la mayoria de los hogares,
pues una amplia escolaridad era sdlo para ciertas elites privilegiadas (la mayoria de
los nifios practicamente no llegaba a terminar la Educacién Primaria al tener que
incorporarse de forma asidua a tareas de ayuda en la casa o en la actividad produc-
tiva familiar o ajena). El trdnsito del joven a la vida adulta y productiva se realiza-
ba anteriormente, también, a través de la familia, incorpordndose al trabajo en la
finca familiar en el mundo rural, o introduciéndose como aprendiz en talleres o
industrias. Y hasta hace bien poco, cuando los padres de los que hoy van a la escue-
la eran nifios, la asistencia habitual a clase era la excepcién, en una sociedad mayo-
ritariamente rural,

Con el desarrollo social se ha llegado a la sitnacion actual en que, a los 6 afios
o antes, (casi) todos los nifios acuden diariamente a la escuela a recibir la formacién
humana y académica que antes recibian exclusivamente en la familia. Este hecho,
que sin duda es un gran avance democratizador hacia la igualdad de oportunidades,
encierra ademds una serie de consecuencias socializadoras que no siempre se han
tenido en cuenta, cn particutar cuando esta etapa no se completa de manera satis-
{actoria.

En la escuela no sélo se adquieren unos conocimientos instrumentales, una pro-
fesion con la que poder acceder al mundo del trabajo. En la actualidad, alumnas y
alumnos empiezan a conocer la sociedad a partir de su experiencia escolar, pues es
en esc dmbito donde aprenden a relacionarse con sus iguales y con otros adultos
diferentes de sus padres, que son fuente de nuevas normas y exigencias, y también
de satisfacciones en determinados casos. No cabe duda de que la forma en que se
desarrolle esta etapa de socializacidn “secundaria” va a afectar al nifio/joven en su
futuro, con una importancia similar a la del desarrollo de su relacién familiar.

Este aprendizaje “social”, mds alld de los aprendizajes concretos que se impar-
ten, va a determinar en gran medida las pautas de comportamiento y relacién en su
vida adulta. Saber integrarse positivamente en esa marafia de exigencias ¢ inter-
cambios con los mayores le va a ayudar a relacionarse con todas las instituciones,
publicas y privadas, con las que se encontrard de adulto. Si logra integrarse satis-
factoriamente cn un grupo natural de iguales, con los que puede intercambiar rela-
ciones alectivas y de interescs, le serd ficil de mayor no sentirse marginado por los
diferentes grupos sociales. Y todo ello sin olvidar la importancia que estos aprendi-
zajes socializadores tienen en su propio rendimiento académico, reconocido por
todos los expertos.

En los barrios periféricos socialmente desfavorecidos, muchos de los chicos y
chicas que no son capaces de tener una relacién satisfactoria con la instancia eda-
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cativa, terminan abandonando prematuramente sus estudios, con 11, 12, 13 afios,
con el convencimiento interno de que la sociedad es demasiado complicada para
ellos, o ellos demasiado complicados para una sociedad que no es capaz de enten-
derlos ni integrarlos. La consecuencia de este sentimiento conlleva, en la mayoria de
los casos, un alejamiento de la sociedad, configurando conductas encaminadas a un
buscarse la vida al “margen” de aquélla, o aprovechdndose de la misma con actitu-
des delictivas.

Una expcriencia escolar negativa provocard, como extension, un rechazo hacia
la sociedad y sus instituciones, incapaces de lograr una integracion satisfactoria,
ademiis de un déficit de recursos, no sélo formativos, sino sociales y de relaciones.
No hay que olvidar que la universalizacién de la educacién convierte en marginado
al que no alcanza los objetivos de 1a ensefianza obligatoria, aunque sepa leer y escri-
bir. Hace afios el analfabetismo era signo de pobreza. Hoy ya no hay analfabctos
entre las nuevas generaciones; pero el no haber obtenido el titulo de Graduado en
Educacién Secundaria Obligatoria (antes Graduado Escolar) viene a ser un signo de
marginalidad, ya que quien no lo alcanza es porque, en vez de ir a la escuela, se dedi-
¢4, no a trabajar (ya que no se puede hasta los 16 afios), sino a deambular por las
plazas y calles, aprendiendo seguramente los aspectos negativos dc la vida.

Hay otro aspecto fundamental de las consecuencias socializadoras que la etapa
escolar provoca cn los sujetos y que cada vez tiene mayor importancia en una socic-
dad dominada por las relaciones y el intercambio. La escuela, sobre todo a partir de
la etapa Secundaria, es el lugar propicio donde se traban amistades que, en muchos
casos, duran de por vida. Todas las personas habran experimentado seguramcnic
mds de una vez la necesidad de poder contar con algiin amigo que les echara una
mano en alguna situacion comprometida. El hacer (bucnos) amigos en el instituto de
bachillerato o de formacién profesional es algo de gran valor. que el dia de mafiana
puede ayudar incluso a encontrar un puesto de trabajo.

En estas edades, un chico/a que, cn vez de trabar bucna amistad con otros jovenes
con un nivel aceptable de formacidn (y que el dia de maiiana podran acceder a pues-
t0s de rabajo de mayor calidad), establece relaciones mads o menos duraderas con
olros arrojados prematuramente como él/ella del sistema educativo, tendrd una difi-
cultad afiadida cn su futura insercién laboral, pues tendrd un menor circulo de amista-
des de las que poder echar mano para salir de su situacion de marginacion o precarie-
dad, con lo cual, a sus ya graves problcmas personales, afiadird un handicap impor-
tante de falta de recursos humanos que, en muchos casos, de no mediar un apoyo fuer-
te por parte de la familia o de otras instancias sociales, le hard desistir de ese esfuerzo
que intuye sobrehumano y le sumird de manera permanente en la marginacion.

Hasta aqui, algunas consecuencias socializadoras que tiene la educacidn que se
desarrolla en la etapa escolar. Solamente ellas justifican de por si la necesidad de que
la sociedad se implique y colabore con una actividad que no puede dejarse en manos
exclusivas de los docentes; no por que no sepan, sino porque la tarea les trasciende,
y por ello deben integrar en su labor el aprovechamicento de todos los recursos que
explicita o implicitamente ponen a su disposicidn.
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Hay otros muchos aspectos que, ademds de avalar la necesidad de una mayor
interrclacion del centro educativo con su entorno social, pueden convertir en absur-
da y antipedagdgica una formacién que no la tenga suficientemente en cuenta.

La sociedad estd sometida a un cambio permanente cada vez mis acelerado.
Nuevos valores y roles sociales y familiares aparecen para sustituir a los anleriores,
de manera que cada generacién se presenta con un bagaje nuevo de expeclativas. La
tecnologia revoluciona continnamente los medios de informacién y comunicacién
audiovisual catre las personas, ademds de los procesos de produccién, de manera
que la sensacién de estar deslasados se manifiesta con mayor frecuencia y en peri-
odos de tierapo cada vez mds reducidos. Frente a cste continuo cambio vertiginoso
se constata que la experiencia escolar de muchos profesionales y responsables edu-
cativos, asi como su formacidn especifica, se desarrollé en épocas ya pasadas que
no ayudan a comprender el contexto en que se enmarca la educacién de hoy.

Tanto la institucién como bastantes profesionales experimentan grandes dificul-
tades para adaptarse a ¢stos nuevos cambios. Los planes cscolares tardan baslante
ticmpo en asimilar los nuevos conocimientos, con lo que muchas veces s¢ convier-
ten en destasados, cuando no en obsolctos. Como ejemplo se puede recordar que
hace mas de 20 afios se reclamaba que el cine se incorporase a los planes de estudio
de bachillerato. Lejos de conseguirse, seria hoy el conocimicnto de la televisidn,
frente a la que pasan los jovenes, al menos, 3 horas diarias, la que habria que incor-
porar a los planes de estudio, come ya hacen algunos docentes que promueven en su
alumanado la alfabetizacidn audiovisual, para aprender a utilizarla, a comprenderla y
a distanciarse de ella, Tanto el sistema escolar como los docentes deben dedicar mas
atencion a los cambios sociales que se producen, no s6lo con ua proceso permanen-
te de reciclaje (deseable, no sicmpre posible), sino abriendo las puerlas a esa reali-
dad que se quiere negar o, cvando menos, ignorar cn algunas aufas.

La sociedad ademds es muy diversa, con muchos “tipos de soctedades™ coexis-
tiendo cn su seno: existen diferentes hdbitats (rural, vrbano), clases y grupos socia-
les, culturas, ele., que tienen que tenerse en cuenta necesariamente si no se quiere
convertir la educacién en algo tan absurdo como scria dar clase en vn idioma no
conocido por los alumnos.

Los centros escolares, por mucho que se aislen del entorno, son un fiel reflejo
de las contradicciones que se producen en una sociedad de la que los alumnos, y
también los profesores, son parte integrante. Si mds arriba se decia que los chavales
llevan “guardado™ en su mochila ese bagaje famitiar y social del que no se pueden
separar, los docenles también tienen dificultades para abstraerse del medio social en
el que se formaron y viven, y que a veces no tienc nada que ver con el de sus alum-
nos. Muchos profesionales se qucjan de no tener los medios para satisfacer la gran
cantidad de demandas que se les presentan, y mucho menos de los problemas de ori-
gen social que tienen en sus clases. Sin embargo, no siempre buscan la ayuda nece-
saria que la comunidad podria aportarles, empezando por las propias familias, a las
quc no siempre se considera como instancia colaboradora.

Se observa que los centros escolarcs actdan en algunos casos como refugios ais-
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lados de la sociedad, en los que se realiza una actividad no siempre conectada con
lo que pasa fucra de sus limites:

s Los profesores pueden proceder de otro medio, a veces muy distinte del que
sirve de contexto al centro, y en ocasiones se Jimitan a cumplir su horario sin gran
desco de implicarse en un entorno que prefieren no conoces, aunque sea el de su
alumnado.

» Algunos centros viven aislados incluso de los otros centros educativos de su
zona, de los que vendran sus préximos alumnos o a Jos que irdn estos en el futuro,
lo que no facilita la tarea de coordinacidn, asi como lampoco la de evilar fracasos
escolares y dificultades de aprendizaje.

» La cnsefanza, en general, es més bien abstracta y alejada de la realidad coti-
diana del alumno/a. Se produce ademds una jerarquia, no sélo de asignaturas, sino
de conocimientos. Los del entorno (de la vida) a veces son ignorados, cuando se
valoran més los académicos, por mucho que estos sean limitados en el tiempo, debi-
do al permanente cambio cientifico, tecnoldgico y social.

» Segtin cierta propuesta, los padres son considerados como clientes o consu-
midores (en lugar de como participastes) de la instituci6n escolar. La familia y la
escuela, institaciones basicas para el nifio, de este modo, viven al margen Ja una de
la otra, cuando no enfrentadas.

» Las experiencias de relacién de los centros escolares con su entorno social
(objeto de esta investigacién) que se desarrollan en la actualidad son generalmente
aisladas, carentes de un marco de relacion mas global, y muchas veces sin conexién
unas con otras dentro del mismo centro.

Frente a esic panorama, que afortunadamente contiene excepciones muy intere-
santes, resulta obvia la necesidad de aprovechar, para la practica educativa, una serie
de recursos existentes en cada comunidad local.

Algunos de estos recursos son institucionales, como el caso de los Servicios
Sociales (no burocratizados) de los Ayuntamientos, en aquellos centros con mayor pro-
blemdtica social, También se echa de menos un mayor uso de las instalaciones depor-
tivas, culturales, etc., que generalmente permanecen infrautilizadas por las maifianas. El
entorno es un auténtico museo en el que poder aprender con facilidad. Como proponia
un especialista, la ensefianza de la Fisica podrifa ser, en ocasiones, mas provechosa y
ficil en un parque de atracciones, que delante de una pizarra llena de vectores.

Existen en el barrio o zona donde se ubica el centro escolar otra serie de recur-
s0s comunitarios que no se aprovechan en todas sus potencialidades. Tal es el caso
de las entidades sociales (vecinales, culturales, juveniles, deportivas, parroguiales,
etc.) que realizan actividades en los barrios, y que podrian implicarse mds en la acti-
vidad educativa de los centros, ya que los mismos chavales que van a clase por la
mafiana son los que acuden al campamento en verano, o forman el equipo que juega
los domingos. Este aprovechamiento podria realizarse en una doble vertiente:

« Por un lado, los docentes podrian resolver con més éxito algunos de los proble-
mas que se les presentan y sacarfan “mds partido” de los alumnos si los conocieran
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mas a fondo, y si conocieran también su realidad social y familiar, y para esto resulta
muy interesante la colaboracion de este tejido asociativo, ademés de 1a familia.

* Por otro lado, serfa de gran utilidad al centro educativo poder contar con la
colaboracién y el apoyo de las instituciones y entidades sociales del barrio en que
estd instalado, tanto para conseguir los recursos adecuados por parte de las institu-
ciones responsables, como para mejorar la calidad de la educacidn ¥ ¢l cuidado y
mantenimiento de las instalaciones,

Los padres poseen también un enorme bagaje cultural, social, educativo, profe-
sional, etc., que resultaria muy 4til en la actividad educativa, tanto la de sus propios
hijos, como la del colectivo. Todas las experiencias que se han realizado de impli-
car a las familias en la educacion en el propio centro (explicacién de sus experien-
cias vitales, profesionales, etc.) han resultado siempre muy positivas, produciendo
en los jovenes una imagen de continuidad en su educacién. No se nos escapa la
necesidad de adaptar, al menos en parte, los horarios de los centros a la realidad
laboral de fas familias, de modo que puedan ser efectivas estas propuestas de mayor
interrelacién.

Alrededor de los centros educativos hay lugares de trabajo de lo més diverso
(hosteleria, comercio, industria, sanidad, agrario, etc.), cuyos trabajadores y delega-
dos sindicales podrian aportar su experiencia de vida y profesional. También hay otro
tipo de entidades especializadas en 4mbitos concretos de Ia realidad social, como eco-
logistas, feministas, grupos de teatro, masica, etc. Una buena educacién implica una
buena informacion sobre los servicios que ofrece el entomo y sobre las diferentes
perspectivas e interpretaciones que se dan en el mismo. Una adecuada preparacion es
la que capacita a la persona para la toma de decisiones en situaciones complejas,
sabiendo manejar un conjunto amplio de variables; ¥ todas esas variables “reales”,
que el dia de mafiana deberd tener en cuenta el alumno, se encuentran en la misma
sociedad, mds vivamente representadas que en los propios libros.

Las instalaciones escolares no son aprovechadas todo lo posible por el barrio,
para actividades deportivas, culturales, juveniles, recreativas, sociales, etc. Sus
bibliotecas, tan escasas en muchos barrios, podrian prestar un servicio necesario.
Sus aulas podrian servir de lugar de estudio para los J6venes, en particular en zonas
donde las viviendas no disponen de los metros suficientes para que haya un lugar
con 1a necesaria tranquilidad. De esta manera, los centros escolares se convertirian
en lugares de atraccién e influencia social, y al mismo tiempo gozarian de una
mayor proteccién y cuidado por parte de su entorno.

La interrelacién de los centros educativos con su entorno social no sélo debe
limitarse a unas buenas “experiencias” realizadas por algiin profesor o grupo de pro-
fesores. Debe plantearse un enfoque del curriculo que integre los conocimientos de
los alumnos en la practica docente, como vienen haciendo los buenos profesores. Es
necesario partir de sus conocimientos previos y la experiencia vivida, de manera que
la relacion que existe entre los conocimientos que se le ensefian ¥ su realidad no se
convierta en un “acto de fe” en el que tiene que creer porque no lo termina de com-
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probar. Muchos jévenes menos predispuestos al conocimiento abstracto renuncian
antes de tiempo a la cultura escolar por no ver esta relacion, y cuando la ven, ya es
demasiado tarde.

En una sociedad en vertiginoso cambio, se debe aspirar a4 “aprender a aprender”,
como tantas veces se afirma, pero no se aplica. Hay muchos alumnos que no se
adaptan a la escuela actual; y con la universalizacién de la escolarizacidn este name-
ro ha aumentado. Echar las culpas a Jos alumnos de esta dificultad de adaptacién no
es mds que querer ocultar el verdadero fracaso del sistema, que es quien debe adap-
tarse al alumno, lo mismo que la medicina debe adaptarse a cada paciente, no al
revés. De csta manera sc conseguiria despertar y potenciar las encrgias del alumno,
verdadero agente de su propia formacion, para ua éptimo aprovechamiento de su
esfuerzo. Bl éxito de la formacién reside, cn buena medida, en conseguir que el
alumno sca e] m4s interesado en ella; y esto requicre, entre otras cosas, gue la for-
maci6n llegue a formar parte de su vida de una manera inicgral, relacionada con su
vida tamiliar y social.

2.2. El nuevo contexto de los Centros Educativos

Se observa que, cada vez en mayor medida, los centros educativos estin reci-
biendo iniciativas de colaboracidn de diversas entidades de su entorno social: 1) ci
incremento de apoyos de una diversidad de servicios publicos, 2) de ofertas de cola-
horacién por parte de organizaciones privadas sin dnimo de lucro y 3) en alguna
medida, también de empresas, especialmente en ¢l ambito de las practicas de for-
macidn profesional del alumnado.

2.2.1. Incremento de apoye a los Centros Educativos por parte de diversos servicios
puiblicos

En este punto hay que hacer observar que el incremento de apoyo vienc a traveés
de dos tipos diferentes de servicios piblicos:
1. T.os servicios especificos de apoyo a los centros cducativos establecidos por
la correspondiente administracién educativa
2. Un conjunto variado de servicios puiblicos, dependicntes de diversos dmbitos
de 1a administracion piblica no dirigida a «lo escolar», que cada vez en
mayor mcdida dirigen ofertas de colaboracion a los centros educativos.

Respecto a los primeros, en los (ltimos afios. se advierte en bastantes paises el
incremento por parte de las administracioncs educativas de los servicios publicos de
apoyo a los centros educativos, de tal forma que a la tradicional existencia de la
Inspeccién Educativa (servicio que ha evolucionado desde el cldsico enfoque cast
exclusivamente centrado en el control, a un enfoque que incluye ademds importan-
tes tareas de apoyo y asesoramiento a los centros educativos), se han venido a sumar
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otros servicios de apoyo, asimismo dirigidos directamente al profesorado de los cen-
tros educativos para contribuir a un mejor desempefio de sus tarcas especilicas y al
desarrollo de procesos institucionales de innovacién (por ejemplo, las Unidades de
Programas Educativos, los Centros de Profesores y Recursos, etc.) y servicios de
apoyo indirecto al profesorado a través de la atencién especifica a las necesidades
del alumnado y a las necesidades del centro educativo como institucion (por ejem-
plo. Equipos de Orientacién Educativa y Psicopedagdgica, Equipos de Atencién
Temprana, etc.).

En este punto hay que sefialar que a estos tipos de servicios proporcionados por
las administraciones educativas central y/o autonémica, seglin el caso, s¢ estdn
sumando iniciativas de apoyo municipal a los centros educativos, a través, por ejem-
plo, del correspondiente Técnico de Educacidn.

En cuando a los segundos. se observa también recientemente ef incremento de
propuestas de apoyo y colaboracion dirigidas a los centros educativos por parte de
distintos tipos de servicios de las administraciones piiblicas, asimismo pertenecien-
tes a los distintos niveles (central, autonémica y local),

Entre eflos destacan especialmente los Servicios Sociales, que estan contribu-
yendo a la mcjora de la situacién del alumnado en riesgo social, inmigrante, perte-
neciente a minorfas étnicas, etc., pero también hay que hacer notar que servicios
piblicos de muy diverso tipo dirigen ofertas de apoyo y colaboracion a los centros
educativos en mayor medida que en décadas anteriores. Tal es cl caso, por ejemplo,
de: la Direccién General de Trafico (lleva a cabo iniciativas de colaboracion con los
centros educativos relativas a la Educacidn Vial del alumnado), Centros de Salud
(colaboran en proyectos de Educacién para la Salud. prevencion de Ias drogodepen-
dencias, etc.). Museos piiblicos (gran parte de los mismos disponen ya de su corres-
pondiente Departamento Diddctico para asesorar a los centros educativos sobre las
visilus escolares y proporcionar material especifico para las actividades curriculares
que se pucden derivar de las mismas), Protcecion Civil (apoya programas especifi-
cos para la formacién del alumnado de cara a su colaboracién en catistrofes en las
que se pucda ver inmerso en alguna ocasidn), la Policia Local (suele colaborar con
los centros educativos en jornadas de Educacion Civica y en campafias relativas a
mantener limpia la ciudad, al cuidado ciudadano de parques y jardines, etc.)...

Este amplio conjunto de ofcrtas de colaboracion va en aumento ¥ estd promo-
viendo el lento pero apreciable desarrollo de una verdadera ciudad educadora,

2.2.2. Elrol de lus organizaciones privadas sin dnimo de lucro qute colaboran con
los centros educativos de su entorne

Es ya una conviceion compartida el que las personas se educan, aprenden ¥ pue-
den mejorar su socializacion a lo largo de toda Ta vida. Cabe recordar que cn el Libro
Blanco sobre la Educacion y la Formacion (1999) se sefiala una vez mis la necesi-
dad de una formacién que desarrolle 1a autonomia e incite a “aprender a aprender”
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a lo largo de toda la vida. Desde esta perspectiva se plantea en este trabajo la inte-
rrelacion entre organizaciones privadas sin dnimo de lucro y la escuela. Estas intc-
rrelactones estardn caracterizadas de una parte, por ¢l contexto sociocultural y eco-
némico en el que se realizan y, de otra, por las finalidades y caracteristicas propias
de la entidad que la realiza.

Distintos dmbitos donde la persona se educa y aprende

Existen miltiples instancias desde las que se desarrollan los procesos de socia-
lizacion y de construccidn del conocimiento de las personas y de los grupos socia-
les. A través de todas ellas las personas y los grupos van configurando su peculiar
forma de ser y de relacionarse entre ellas y con los elementos que se incluyen en el
concepto de cultura. El desarroflo de las personas y de los grupos ro se puede enten-
der al margen del centexto social en el que histéricamente se desenvuelven. Se
cntienden los procesos educativos como procesos de desarrotlo personales y socia-
les situados, influidos y que toman como referente un marco social y cuftural. Desde
un determinado marco econdmico, social y cultural, en interaccidn constante con
otros rcferentes mas amplios, las personas construyen significados, frutos de las
interacciones externas y las interpretaciones subjetivas.

Por esto convicne tener en cuenta que ¢l conocimiento se construye dentro de un
contexto cultural que ofrece los recursos materiales y simbélicos, los instrumentos
técnicos, las estrategias, las destrezas y los valores que legitiman el valor de las
interpretaciones y de las pricticas individuales y colectivas. El desarrollo cognitivo
y afectivo de cada persona es inseparable de procesos sociales que progresivamen-
te interjoriza. Es evidente que los diferentes escenarios sociales y culturales presen-
tes en el contexto vitul de cada sujeto van a provocar ¢l desarcollo de culturas y sabe-
res también diferenics, influenciados por la calidad y complejidad de ios cédigos
lingiiisticos. por los contenidos que se intercambian, asi como por el valor o utilidad
que se da ul lenguajec como instrumento de intercambio y de organizacién del pen-
samiento y de la conducta.

En estos escenarios se construye el conocimiento cotidiano que toda persona
posce. Este conocimicnto cotidiano es una forma de entender el mundo que estd en
interaccion continua con las demds formas de conocimiento especialmente con los
aprendizajes escolares.

La escuela como eje articulador

La escuela es un clemento mds de la dindmica social. No se constituye como
conjunto de relaciones mecdnicas. la escuela sc estd haciendo histdricamente. De
hecho, alo largo de fa historia los lugares privilegiados, reconocidos como tales, del
aprendizaje y de la educacion se han ido modificando. Si hubo un tiempo en que la
tarca de la escuela como instrumento de socializacién e incorporacién al mundo
adulto estuvo clara, en esta época aparecen nuevas urgencias y nccesidades ante las
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que, con frecuencia, la sociedad y el conjunto de Ja ciudadania se dirigen a la escue-
la reclamando respuestas.

Pero la escuela no puede dar respuesta de forma exclosiva a los cambios socia-
les y culturales que las sociedades modernas plantean. Mds adn cuando en esos cam-
bios se manifiestan con nitidez los desajustes del desarrollo socioecondmico en el
que estamos inmersos. En este sentido es importante no caer en pedirie todo a ka
escuela; mds bien se trata de clarificar responsabilidades y lograr que la escuela
pueda realizar lo que le compete teniendo en cuenta las miiltiples interacciones con
olras instancias educativas: familia, medios de comunicacion social, administracio-
nes piiblicas y entidades privadas que, de hecho, gjercen también un inflejo educa-
tive importante, especialmente en los nifios v los jovenes,

Por otra parte, hay mucho escrito sobre la relacidn estrecha entre los sistemas
educativos y a cultura dominante del entorno. Desde el objetivo de esta investiga-
cién, ahora sélo se pretende sefialar que la escolaridad y sus mecanismos no con-
forman un mundo aparte, sine que se entrecruzan con la multitud de agentes y esce-
narios educativos que ticnen cada vez mas importancia en los procesos de formacién
de los jovenes y los nifios.

Los planteamientos constructivistas han puesto de relieve que los procesos de
cognicién estan intimamente ligados a la construccion de significados. Ademds se
enfatiza el papel del sujeto cn ¢l proceso mediante el cual incorpora nuevos con-
ceptos y nuevos significados a su estructura cognitiva y afectiva. Este planteamien-
to pone de manifiesto la estrecha relacion entre construccion del conocimiento,
entendide a veces como adquisicion, y los procesos educativos, con trecuencia més
ligados a la utilizacion y transformacidén de estos conocimicntos.

Es decir, los procesos de educacidn formal no pueden cvadir la responsabilidad
de impulsar unos procesos de construccion del conocimiente al servicio de la for-
macién de ciudadanos informados, conscientes, responsables del acontecer humano
y felices, personas capaces de articular la informacion, de percibir e interpretar la
realidad y de influir en ella a través de la accidn politica para resolver los problemas
mas acuciantes personales y coleclivos.

El conocimicnto cotidiano, que toda persona posee y que los alumnos compati-
bilizan con los aprendizajes escolares, no es un conocimiento estatico ni “natural”
sino una forma de enteader el mundo que estd en interaccidn continua con las demas
formas de conocimiento y, por tanto, es diverso y esté sujeta a evolucion,

Desde este cnfoque, el conocimiento escolar se define como el conocimiento que
se propone y se elabora en la cscuela, que participando de otras tormas de elaboracion
del conocimiento (cientifico, cotidiano, filoséfico, ideolégico, etc.) aparece como un
conocimiento diferenciado y peculiar, ajustado a las caracteristicas propias del con-
texto escolar, pero que se pretende también que sea generalizable a otros contextos,

Se puede considerar el conocimiento escolar como integracion diddctica de las
distintas formas de conocimiento. Esta alternativa de una integracidn de Jas diferen-
tes formas de conocimiento, frente a la mera traduccion de lo cientifico a lo cscoelar,
prima el papel de la escuela como un lugar de reflexion sobre las relaciones entre
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los humanos, y entre éstos y el medio, teniendo como objetivo el enriquecimiento
del conocimiento cotidiano y la progresiva complicacién del mismo.

La naturaleza constructiva del psiquismo humano es lo que explica que la adqui-
sicion de los saberes y formas culturales, cuyo aprendizajc promueve la escuela,
pueda ser una fuente de desarrollo personal. Ello permite que el aprendizaje de los
sabercs y formas culturales incluidos en el curriculum peedan ser fuente de desa-
rrollo personal de los alumnos y alumnas, en la medida en que potencien simulta-
neamente el proceso de construccién de la identidad personal y el proceso de socia-
lizacion; es decir, cn la medida en que les ayude a situarse de una manera activa,
constructiva y critica ante el contexto social y cultural del que forman parte.

La cultura propia del contexto escolar, con sus précticas, escenarios, actores,
episodios, formatos de interaccidn, actividades, tareas, contenidos, etc., conforman
un todo caracteristico. Para Pérez Gomez (1998:17) en la escuela se realiza un
“cruce ecoldgico de culturas” por lo que necesita asumir la responsabilidad especi-
fica, que la distingue de otras instancias cducativas, en el didlogo entre las diferen-
tes culturas cuyo influjo estd presente en el alumnado. Este autor sefiala las diversas
culturas que se cruzan en la escuela:

* Cultura piiblica: alojada en las disciplinas cientificas, artisticas, filosoficas, etc,

* Cultura académica: reflejada en las concreciones que constituyen el curricu-

um.

* Cultura social: constituida por los valores hegeménicos del escenario social.

* Cultura escolar: presente en los roles, rutinas y ritos propios de la escuela

como institucidn social especifica.

* Cultura privada: adquirida por cada alumno/a a través de las experiencias de

intercambios espontdneos con su entorno.

Considerar la escuela como @mbito donde interacnian ias diversas culturas puede
ayudar a analizar algunos de los complejos procesos que allf sc producen. Diversos
autores clasifican los modos de situarse 1a educacion escolar ante las relaciones con
las culturas; una de estas clasificaciones es la siguiente {Candau, 1994:18):

* Acritica: supone no tener conciencia clara de lo que supone la presencia de

distintas culturas en la cscuela.

* Transcultural: considerar que los conocimientos que se transmiten en la
escuela tienen un cardcter transculiural, supone que estos conocimienios tie-
nen validez universal.

* Asimilucionista: plantear como objetivo de la escolarizacion la integracién y
asimilacion de todos los grupos culturales por la cultura mayoritaria o hege-
ménica,

* Radical: afirma la necesidad de favorecer el respeto a la diversidad cultural
mediante el establecimiento de redes escolares distintas.

* Intercultural: parte de la necesidad de que toda cultura, al ponerse en relacién
con ofras, acepte entrar en un proceso de interaccién y modificacidn, valoran-
do la comunicacién reciproca.
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Dependiendo de cudl sea la postura adoptada, se deduciran diferentes muneras
de concebir y de desarrollar tas finalidades de la construccién del conocimicnto y de
la elaboracidn de los saberes escolares. De aqui también se derivan diferentes for-
mas de comprender el proceso de ensefianza-aprendizaje, los roles de los diferentes
actores que intervienen y las estrategias de aprendizaje.

Para que la escuela sea motor de desarrollo personal y social para todos los
alumnos y alumnas, para que contribuya a la formacion de ciudadanos conscientes
y criticos, y para que sea una instancia de didlogo de saberes, necesita la comple-
mentariedad de otras instancias educativas empefiadas en estos mismos fines.

Propuestas de intervencion socioeducativa

Las propuestas de intervencion socioeducativa que realizan las organizaciones
privadas sin dnimo de lucro tienen en comiin una conviccién compartida: ¢l derecho
del alumnado a contar con referentes educativos en distintas instancias sociales o,
dicho de otra mancra, que distintas instancias de socializacién han de favorecer, con
las pecutiaridades que le son propias, procesos educativos. No en vano, la educacion
como tarca que a lodos compete, y en la que de una u ofra forma todos estamos
implicados, no sc realiza en una instancia Gnica, la escuela, sino cn muchas com-
plementarias -0 quizds, en ocasiones, contradictorias-: las familias. los grupos de
iguales, la calle, las actividades de ocio y tiempo libre, ete.

Parece importante plantear desde el principio la necesidad de que las interven-
ciones sociocducativas de organizaciones privadas sin dnimo de lucro, consideradas
cn este trabajo, se realicen con caracteristicas democriticas, publicas. Convendria
tener en cuenta especialmente, por una parte, la apertura de sus actividades a los dis-
tintos grupos sociales del contexto y, por otra, el papel que han de desempefiar como
facilitadoras de las relaciones de la escucla con el contexto. Ademils es importante
considerar en qué medida las actividades de organizacioncs privadas sin animo de
lucro entienden ¢l contexto del alumnado como lugar de aprendizaje, valoran los
saberes contextualizados y los tienen en cuenta como mediacién imprescindible en
los procesos de ensefianza-aprendizaje formalizados que se realizan en el 4dmbito
escolar.

Muchos de los problemas que se dan en {a escuela no empiczan ni acaban en
etla: asimismo, los probiemas que se dan en estos contextos tampoco empiezan ni
acaban en ellos. Mds bien existe una gran interrelacion entre los problemas, por lo
que urge una gran interrelacion en la biisqueda de soluciones, asumiendo la dife-
renciada responsabilidad enire los/as ciudadanos/as y los distintos agentes sociales.
La validez de la propuesta; “a cada problema su dmbito de solucién adecuado™ no
tiene nada que ver con que scan compartimentos estancos. Se trata mds bien de las
perspectivas generadas por las teorfas del desarrollo a escala humana. El enfoque del
desarrollo a escala humana plantea como imprescindible buscar la coordinacion y la
coherencia de distintas pequedas soluciones dirigidas a afrontar los grandes proble-
mas. Desde esta conciencia global y sistémica, el planteamiento de las relaciones
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entre la escuela y las organizaciones privadas sin animo de lucro que realizan acti-
vidades dirigidas a su alumnado (en horario escolar y/o extracscolar), se hace desde
el supucsto de la contribucién conjunta a la realizacion del derecho a una educacién
de calidad, gratuita y obligatoria para lodos/as. Bste derccho a la cducacién no se
agota en el derecho a la escolfarizacidn.

Diversos dmbitos de intervencion

Cuando sc habla de intervenciones socioeducativas aparece una gran diversidad
de dmbitos de intervencion y, en consecuencia, la dificultad de delimitar el campo
que puede abarcar estas intervenciones. En principio es vélido considerar que en ¢l
origen de todas ellas hay unas necesidades detectadas, a las cuales 1a escuela, el cen-
tro educativo de educacién formal, no puede dar respuestas adecuadas. En algunos
casos, incluso, no le corresponde darlas. Desde esta clave de necesidades a las que
se intenta responder, se puede establecer una clasificacién de las intervencioncs
socioeducutivas:

* Aguellas intervenciones relativas a teméticas educalivas que, hasta ahora, no
han tenido cspecial relevancia en el curriculum vigente. En esta categoria se incluyen
todas aquellas que se caracterizan por su especial incidencia en aspeclos tales como:
Educacion Intercultural, Educacién para la Salud, Educacion para el Consumao, ctc.,
asi como las que pretenden acercar a fa escuela una visién y comprension adecuadas
dc las relaciones norte/sur a escala planetaria, ponicndo de relieve, tanto los desajus-
les existentes, como posibles vias de modificacion de los mismos.

* Enotro grupo se pueden considerar las mtervenciones socioeducativas que tie-
ncn especialmente en cuenta a los colectivos que -por situaciones personales, socia-
ies, econdmicas o culturales- tienen mayor dificultad de integracién escolar. Este
gran apartado incluye, tanto a las que se dirigen especialmente a minorias étnicas o a
inmigrantes, como aquellas que, normalmente centradas en conlexios socioeconGimi-
camente desfavorecidos, realizan tareas genéricamente denominadas de “apoyo csco-
lar”. En todas ellas se encuentran propuestas de ucercamiento cntre el saber cotidia-
no y cl saber escolar, tanto en el aspecto de facilitar la integracién en la cultura csco-
lar, como en la recuperacion personal y social de los saberes y culturas propias de los
distintos contextos socioculturales, algunos poco valorados cn la escucla.

* Owuo gran grupo de intervenciones socioeducativas son las centradas en el
ticmpo libre como espacio educativo. En ellas, dentro de una gran gama de activi-
dades y metodologias, sc trabajan con especial relevancia los ohjetivos relacionados
con procesos de socializacion y autonomia desde la experiencia de To ddico.

Hacia un contexto educative de calidud

Se considera contexto educativo de calidad aquel que hace posible que la expe-
niencia colectiva de cada ciudadano/a, de cada comunidad o de cada grupo social -en
su vida, en su frabajo, en su modo de comportamiento, en sus relaciones con los
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otros- se transforme en fuente de cuestionamiento, de creatividad, de participacién v,
por tanto, de conocimiento. Las actividades de intervencién socioeducativa han de
ser un elemento presente en la configuracién de un contexto educativo de calidad.

Desde la perspectiva aqui plantcada, organizaciones privadas sin dnimo de lucro
pueden v tienen que realizar un imprescindible papel, favorecicndo la interaccion
efectiva entre los centros escolares y el entorno social de pertenencia, al mismo
tiempo que colaboran en la construccién de un contexto educativo de calidad en los
barrios donde estan ubicadas.

2.2.3. Los centros educativos y las empresas

Una dc las cuestiones fundamentales que es preciso plantearse, siempre quc se
habla del centro cducative y su entorno social, son los distintos grados de influen-
cia y de implicacion que este entorno cjerce sobre €l. Hay que ser conscientes de
c6mo este entorno estd condicionando y, en la mayoria de los casos, cémo las fucr-
7as externas determinan sus actuaciones.

Las organizaciones educativas, sus protagonistas, sus actores y sus usuarios o
son independientes de las estructuras bésicas, sociales y econémicas de su entormno
préximo, sino que, en buena medida, las entidades sociales (organizaciones priva-
das sin fines de lucro, servicios publicos y empresas ubicados en su proximidad)
condicionan sus aspiraciones, metas, logros y funcionamiento.

La premisa esencial, punto de partida para el estudio dc las posibles colabora-
ciones de la escuela con su entomo social, es que los centros educativos, como orga-
nizaciones, no pucden ser considerados independientes de su entorno.

El centro educativo tiene la obligacién de tratar de conjuntar, de manera efi-
ciente y eficaz, las distintas tensiones derivadas de las expeciativas deseadas o cre-
adas por los padres, por la sociedad y por la politica, junto a los aspectos morales,
cognoscitivos, intcgradores y econémicos de la ensefianza. Sc tiene la esperanza de
que los centros educativos produzean ciudadanos cuyos comportamientos sean acor-
des con lo que de ellos se espera, bien adaptados y, al mismo tiempo, que seleccio-
ne y prepare ciudadanos capaces de asumir con éxito los distintos papeles o roles
dentro del dmbito laboral.

Precisamente, con el fin de potenciar esta (ltima opcién es preciso, teniendo en
cuenia el grado de libertad y autonomia de que dispone el centro educativo, fomen-
tar la colaboracién de las distintas entidades que configuran el tejido empresarial del
entorno préximo en que estd ubicado. Esta colaboracién dispone de distintos camn-
pos de accién que tratard de conjuntar los diferentes y licitos intercses derivados de
los objetivos y metas que, lanto ] centro como las empresas, tienen programados.
La conjuncién de los mismos es una tarea que en ningiin caso ha de entenderse como
ardua o complicada, sino como acciones que facilitan posturas de acercamiento a las
que upos y otras se han de sentir obligados a conseguir.

Cada vez. mis, los profesionales de la educacidn van siendo conscientes de que
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se han de esforzar en fomentar y facilitar las relaciones externas del centro docente
y defender y promover, no sélo la proyeccién de la imagen y el interés del mismo,
sino la participacién de los de firera para que cuenten lo que hacen, sus preocupa-
ciones, sus inquietudes. En una palabra, para conocerlos. La escuela y la empresa
son lugares de adquisicidn de conocimientos complementartos, que se han de esfor-
zar para conseguir su aproximacion. Crear, aumentar o reforzar -segiin los casos-
lazos de colaboracién entre escuela y empresa es, sin duda, beneficioso para todos.
No obslante en su expresién mds tradicional, las relaciones entre empresa y educa-
¢ion son distantes. Desde siempre y con frecuencia, [a posicién de la empresa ha
sido la de eritica al sistema educativo, la de diagnosticar los problemas y deficien-
cias, mis que de Hevar a cabo acciones concretas encaminadas a solventar tareas de
mejora.

Las dltimas tendencias de globalizacién en todos los aspectos, las exigencias
derivadas de los avances tecnolégicos y el consecuente cambio de perfil que se
requiere en cuanto a la caracterizacion del capital humano, hace que las empresas
lengan quc asumir una nueva responsabilidad, debido a que la supervivencia en cl
mercado exige el perfeccionamiento de sus recursos humanos. Es asi como surgen
iniciativas asociativas entre ¢l empresario y el sector cducativo. Sin embargo, es pre-
ciso que tal compromiso cooperativo se institucionalice como garantia de eficacia y
continuidad de los esfuerzos educativos. Acercar la escuela 4 la elmpresa es, pues,
una prioridad en la que deben participar los interlocutores sociales. Para 1o cual han
de tenerse en cuenta neccsidades, condicionamientos, circunstancias o elementos
determinantes, tales comao;

L. Abrir la educacion al mundo del trabajo. Los elementos que la escuela ha de
tener en consideracidn para aportar al mundo laboral, sin reducir la finalidad funda-
mental de la educacidn, son:

* La comprension del mundo del trabajo,

* El conocimiento de fas empresas.

* La percepcién de los cambios que influyen en las actividades de produccion.

2. Implicar a las empresas en el esfuerzo de formacion, no sélo de sus emple-
advs, sino también del resto de jovenes y adultos. La formacién no puede conce-
birse dnicamente como medio de proporcionar una mano de obra cualificada a las
empresas; estas tienen también una responsabilidad general con la educacién
cscolur.

3. Fomentar la cooperacién entre escuelu y empresa. Recuperando la figura del
aprendiz en su sentido mds amplio, se refuerzan los vinculos de esa cooperacién tan
anhelada entre escuela y empresa. Este método de formacién ests adaptado a todos
los niveles de cualificacién y no sélo se ha de entender como destinada a los emple-
os de menor nivel. Son muchos los paises de Europa los que ya han empezado a
desarrollar la figura del aprendiz en la ensefianza media y superior; sirvan como
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ejemplo, la Escuela Superior de Comercio (ESSEC), de Francia; 1a London Business
School, del Reino Unido; la Universidad de Boccani de Mildn, en ltalia, la
Universidud de Mannheim... Ser aprendiz aporta a los jovenes una doble vertiente
en su formacién; por un lado los conocimientos necesarios, y por olro, una cxpe-
riencia de vida y de trabajo en la empresa. Les brinda un primer contacto con ¢l
mundo de la produccién y les da unas bazas considerables para lograr el éxito en su
entrada al mercado de trabajo.

Las relaciones entre formacién y empleo, catre escuela y trabajo, han cambiado
profundamente en los 1ilimos afios, lo siguen haciendo y lo hardn atin mds en un
futuro proxime. Ha cambiado tanto la escucla como la empresa y las relaciones que
entre ellas existian. Estc cambio se ha manifestado tanto en el tiempo come en €l
espacio, en las formas y en los contenidos, en los aspectos formales, legales e insti-
tucionales.

Entre ambos escenarios ~el del saber y cl del hacer- se producen cada ver mas
vigjes de 1da y vuelta, a través de caminos y paradas, con diferentes ritmos y velo-
cidades. El cambio ha sido espectacular, Ya no basta con las viejas y uniformes
lecciones aprendidas de manera fria y sin motivacion, ni es suficiente con la
;experiencia? acumulada tras continuos afios de actividad mondtona a pic de
méquina. El cambio tecnolégico y productivo exige un ajuste continuado y per-
manente entrc ambas dimensiones y las fronteras y muros que antafio scparaban la
formacién (en su acepcion academicista) y empleo ticaden a desapareccr. Los
estudiantes precisan de practicas en empresas y Jos trabajadores necesitan volver
a las aulas.

Compo todas las grandes mutaciones o transformaciones, también esta liene sus
cosles v contradicciones: jévenes sobradamente preparados en paro, adultos pospa-
rados sin billete de vuelta, agitacién en ¢l mercado de valores -tanto de cambio 0
econémicos, como de usos y costumbres-, multiplicacidn de titulos y profesiones,
trayectorias cambiantes a lo largo de la vida laboral, etc.

Es precisamente cn este proceso de cambio cuando la educacion, y mds especi-
ficamente la formacién profesional, se convierte en factor estratégico decisivo de
eficacia, tanto econdmico como social, cn cuya promocién coinciden gobiernos y
fuerzas sociales -trabajadores y empresarios- puesto que constituyen un eje funda-
mental tanto para el buen funcionamiento del mercado de trabajo como para la cre-
acion de nuevos puestos de trabajo, la promocion personal y profesional de los tra-
bajadores, el desarrollo de la igualdad de oportunidades, la competitividad de las
empresas v la calidad de los servicios y productos (Predmbulo del Acuerdo de Bases
sobre la Politica de Formacién Profesional, firmado el 19 de diciembre de 1996 por
los Ministros de Trabajo, y de Bducacién y Cultura, y los representantes de CC.00.,
UGT y CEOE-CEPYME).

La escuela debe proporcionar informacion y orientacién profesional. Dentro del
marco curricular, el centro educativo debe preparar al alumnado, en sus ultimos
afios de Ensefianza Obligatoria, para su eleccién profesional. Se han de proponer
tres grandes objetivos:
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* Acercar a los jovenes al mundo del trabajo, facilitindoles su conocimiento y
familiarizacién.

* Offrecer una orientacién sobre los diferentes sectores profesionales.

* Brindar una madurez neccsaria para la eleccion profesional, s decir, poner al alum-
nado en situacién de reconocer y desplegar sus propios intereses y capacidades.

Los jévenes deben disponer, a través de gufas y publicaciones, de amplias opor-
tunidades dc informacidn antes de elegir su profesién, poder someterse a zests de
aptitudes e intercses para determinadas profesioncs y obtener a partir de ello una
orientacion individual. Aun asi, la eleccién de la profesién mas adecuada encierra, a
nivel individual, serias dificultades, puesto que, en 1a mayorfa de los casos, se trata
de una decision vital. Entre otras dificultades cabe sefialar;

* A las recomendaciones de padres, amigos y conocidos s¢ concede frecuente-
mente mayor importancia que a la orientacién profesional recibida. Esto no
tienc que ser ningiin inconveniente si se conoce de antemano este hecho y sC
sabe encauzar y/o reorientar.

* La gran varicdad de oficios y profesiones reconocidas -se conocen mds de
cuatrocientas- dificultun considerablemente una decisién fundada,

* El oficio elegido; quizds no exista en la localidad de residencia del alumno el
puesto de formacion deseado.

* Se valora de forma poco real las posibilidades personales, asi como las pers-
pectivas futuras de la profesién elegida.

El sistema educativo prevé la existencia de niveles de formacién profesional
acompafiados dc asistencia a centros de trabajo no ligados al propio centro educati-
vo, lales como la FP prevista en 1a Ley General de Educacién de 1970, o los Ciclos
Formativos de Ja Ley Orgdnica de Ordenacién General del Sistema Educativo
(LOGSE) de 1990.

Efcctivamente, el R.D. de Ordenacién de la Formacion Profesional de 1976 con-
templa la necesidad de programar una adecuada colaboracién de empresas y centros
educativos, que propicien una mayor conexién con el dmbito del trabajo. Tuvieron
que pasar seis afios para que en 1982 esta colaboracion se plasmara en el Convenio
suscrito por ¢l Ministerio de Educacion y Ciencia, el de Trabajo y Seguridad Social
y la CEOE. En el curso 1983/84 se pone en marcha, con caricter experimental, dicho
convenio con el denominado Programa de Formacion en alternancia para que los
alumnos de Formacién Profesional de Segundo Grado -Régimen General y Régimen
de Ensefianzas Especializadas- pudieran realizar prdcticas en empresas. Estas practi-
cas se fueron generalizando progresivamente y en la actualidad todos los alurmos de
FPII pueden realizarlas. Su duracidn cstd comprendida entre dos y tres meses.

Ocho afios después, la LOGSE en su articulo 34.2 asume la necesidad de forma-
cién préctica en los centros de trabajo incluida en el curriculo de la Formacidn
Profesional Especifica. En los Ciclos Formativos, tanto de grado Medio como de Grado
Superior se incluye ¢l Mddulo de Formacion en Centro de Trabajo (FCT} en el que se
establece que cada alumno esté en una o mds empresas alrededor de 400 horas.
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La misma LOGSE, en su articulo 23.2 establece que para los alumnos que no
alcancen los objetivos de la Educacion Secundaria Obligatoria se organizardn pro-
gramas especificos de Garantia Social con el fin de proporcionarles una formacion
bdsica y profesional que los permita incorporase a la vida activa ¢ proseguir sus
estudios en las distintas ensefiganzas. Bste Programa de Guarantia Social consta dc
dos componentes formativos: uno, de recuperacién de las dreas correspondicntes al
curriculo establecido con cardcter general, y otra de cardcter fundamentalmente pro-
fesionalizador. A grandes rasgos sus destinatarios son:

« Alumnos de méas de 16 afios, con dificultades de aprendizaje, que no han
alcanzado los objetivos de la Educacién Secundaria Obligatoria y quieren con-
tinuar su escolarizacidn para acceder a los Ciclos Formativos de Grado Medio.

« J6venes que, en el periodo de transicién del nuevo sistema, a os 16 afios aban-
donan los centros educativos sin haber alcanzado los objetivos de la
Educacidn Secundaria Obligatoria.

Como cjemplo de programas de formacién profesional, de cardcter no reglado y
promovidos por entidades, en el dmbito de la comunidad auténoma, s¢ puede citar
el Plan de Transicion al Trabajo, iniciado en Catalufia en 1986, con anterioridad a
la implantacién del Programa de Garantia social. Los objetivos que intluyeron cn
su aparicion fueron, principalmente, la necesidad de ofrecer una via de salida, alter-
nativa al sistema educativo para los jévenes que no habian alcanzado los objetivos
de este, y que carecian de recursos personales y profesionales para que pudieran
encontrar trabajo o continuar su formacién. La condicién para acceder a ellos son:
tener entre 16 y 25 afios y estar en el paro; en cuanto a su nivel de estudios, no se
requieren ninguna titulacion.

También, como ejemplo de la iniciativa de la empresa cn Ja formacion profesio-
nal, sicva ¢l Plan de Formacién Agrupado para las PYMES, llevado a cabo por una
empresa privada del sector servicios para planificar e implementar planes de forma-
cién continua, dirigidos a empresas de un mismo sector con necesidades comunes y
poder ofrecer soluciones a nivel tedrico y prictico. Desde la detcccidn y andlisis de
las necesidades, hasta la evaluacién final de los objetivos alcanzados, se intcrcalan
ctapas de recogida de sugerencias respecto a las preferencias formativas de cada
empresa, se concierlan reuniones de cardcter informativo y orientativo, s¢ inician
procesos de estudio y actualizacion de los conienidos referentes a lus 1écnicas de
produccién mds innovadores -con la finalidad de ofrecer actividades formativas
realmente atractivas por su cardcter optimizador-, s¢ llevan a cabo actividades de
capacitacién y concienciacién pedagégica dirigidas a los expertos formadores; sc
prepara y elabora material didéctico; a nivel administrativo sc lleva un control
exhaustivo, tanto de los gastos como de los recursos disponibles, para poder evitay
situaciones de insolvencia o de falta de recursos que obligasen a paralizar €l inicio
o la continuacién de las diferentes actividades formativas.

Se tiende a concenirar grandes csfuerzos en el fomento de fa formacién profe-
sional ocupacional o continua, en aquellos sectores de la poblacion que presente
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mayores necesidades. Desde 1993 se estdn llevando a cabo cursos de formacién
ocupacional para personas que se encuentran en situacién de desempleo. Los conte-
nidos de estos cursos se centran en aspectos relacionados con las tareas administra-
tivas, como son la contabilidad, la gestién comercial o empresarial, la normativa
laboral, 1a atencion al cliente y las estrategias para crear una cmpresa, entre otros.
Respecto a la formacion contirua se aborda también la formacion permanente de Tas
PYMES, ofreciendo cualificacion a los niveles profesionales menos preparados, y
reciclaje a los profesionales cualificados que precisan de conocimientos actualiza-
dos acordes con fas nuevas exigencias.

Todo lo anterior no implica que la relacién centro educativo-empresa s centre
exclusivamente en la realizacién de practicas laborales. Por el contrario, centros edu-
cativos y empresas suclen establecer un conjunto mas amplio de relaciones, en los dis-
tintos niveles del sistema educativo. En efecto. cabe establecer tres grandes dmbitos:

1. El dmbite mds cldsico, realizacion de précticas en empresas.

2. Colaboraciones establecidas a iniciativa del centro educativo, tales como
financiacién de actividades y donacién de recursos materiales, oricntacién
profesional, colaboracién en la organizacién de talleres profesionales cn el
centro educativo, etc.

3. Colaboraciones cstablecidas a iniciativa de la empresa como, por ejemplo, jor-
nada de pucrtas abiertas, actividades para el enriquecintiento curricolar, concur-
s0s para el alumnado, cstimulo a la investigacion didactica del profesorado, etc.

Cabe sefialar, sin cmbargo, que los dos iltimos dmbitos, aungque dan lugar a
experiencias de colaboracién centro educativo-empresa en diversos niveles del sis-
tema educativo (Infantil, Primaria, Secundaria y Educacién de Adultos), estas expe-
riencias por su propia naturaleza sor mucho menos conocidas, més difusas y mucho
mcnos sistemdticas que las del primer dmbito. Los tres grandes dmbitos han sido
objeto de andlisis en esta investigacion.

2.3. Planteamiento de la investigacién

La necesidad de que los centros educativos obtengan la colaboracién de las fami-
lias y del entorno social ha sido un punto comiin de insistencia entre los especialistas,
en todos los pafses desde la implantacién de los primeros programas de educacion
compensatoria, a los quc posteriormente se han sumado los responsables del disefio y
desarrollo de los programas de educacién intercultural. Cabe recordar a titulo de
ejemplo en estc punto que hacc mds de una década gue la investigacion
Establecimientos escolares en transformacion: el centro educative comunitario ¥ su ol
compensatorio (Martin-Moreno Cerrillo, 1989 b) -que fue seleccionada en el Concurso
Publico de Ayndas a la Investigacion Educativa del CIDE- puso de manifiesto la impor-
tancia de las practicas de interrelacién centro educativo-entome, cn el marco de la edi-
cacion compensatoria dirigida a limitar el fracaso escolar en las zonas sociocultural-
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mente més desfavorecidas. En ese mismo trabajo de investigacion, se detectaron, ana-
lizaron y sistematizaron las modalidades de intervelacién centro educativo-comunidad
que se estaban desarrollando en nuestro entorno educativo.

No obstante, en los tltimos afios, se ha ido advirtiendo asimismo la necesidad
de reclamar también la interrelacién centro educativo-comunidad para ¢l adecuado
desarrollo académico y educativo de todo el alumnado, sea cual sea el grupo socio-
cultural al que pertenezca. Asi, por ejemplo, una invesligacién mds reciente,
Desarrolio Organizativo de los Centros Educativos Basado en la Comunidad
(Martin-Moreno Cerrillo, 1996 a), realizada en los paises situados en la vanguardia
de las férmulas de interrciacién centro educativo-entorno {Estados Unidos y
Canadd) y también ca nuestro entorno educativo, ha pucsto de maniliesto la actual
emergencia de una nueva forma de pensar sobre el presente y el futuro de las cone-
xiones entre las instituciones educativas v los entornos sociales en los que se
encuentran insertas. Esa misma investigacién condujo a la obtencién de los pard-
metros, tipologia y modclos (11 modelos) del desarrollo organizativo de los centros
educativos basado en la comunidad.

No cabe duda de que el entorno de cada centro educativo contiene una seric de
posibilidades para su desarrollo nstitucional y para el incremento de los niveles de
éxito escolar de su alumnado, pero es un hecho constatable que una gran parte de
esas posibilidades no son suficientemente aprovechadas por ¢l profesorado. Basten
como ilustracidn unas breves referencias sobre los resultados de las cuatro investi-
gaciones siguicntes,

Cabe referirsc, en primer lugar, a una investigacion etnogréfica realizada en
1993 por Ferndndez Enguita, La profesion docente y la comunidad educativa, sobre
9 centros educativos de Madrid, que tueron seleccionados mediante contactos per-
sonales, 1o que si bien pudo introducir cierto sesgo en la investigacion, no es menos
cierto que cabe entender que los centros que aceptaron participar en ese estudio sc¢
caracterizaban por un ejercicio poco problemdtico de la participacién. No obstante
lo anterior, las conclusiones de esta investigacién pusieron de manifiesto gque, genc-
ralmente, los padres se mueven en los centros educatives enire la indiferencia y la
impotencia respecto a su participacion en los mismos, por cuanto: sus competencias
son escasas, su grado de participacién es bajo y su efectividad es debil (cfr.
Ferndandcz Enguita, 1993: 108).

En segundo lugar, una investigacion reafizada por Santos Guerra cn 1997, El cri-
sol de la participacion. Estudio etnogrdfico sobre la participacion en consejos €sco-
lares de centro, durante los cursos académicos 1993-94 y 1994-95, establecid como
objetivo el de llevar a cabo un andlisis de la participaci6n en los consejos escolares
de los diversos miembros de la comunidad educativa. Esta investigacion se realiz6
mediante un estudio de casos de 5 centros educativos de Malaga-capital y entre las
conclusiones que obtuvo cabe destacar las siguientes: inoperancia participativa en
cuestiones de fondo respecto a los padres, la prictica inasistencia a las reuniones del
consejo escolar del representante municipal ¢ insuficiencia de los mecanismos de
representacion para padres y alumnos.
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En tercer lugar, hay que recordar que en 1998, el andlisis reatizado por el INCE
sobre la educacidn secundaria obligatoria detects respecto a la participacién de los
padres del alumnado en los centros educativos que la preocupacion de este colecti-
Vo, tanto por la gestion, como por los planteamientos educativos del centro escolar,
es realmente minoritaria, puesto que, en general, su interés se centra en la realidad
directa de sus propios hijos y, mds concretamente, en que no tengan problemas en el
centro (INCE, 1998, tomo 6: 70). Los resultados de esta misma investigacion han
puesto de manifiesto que el 40% de los padres manifiesta no conocer el funciona-
miento del consejo escolar de centro. Por el contrario, sélo un 5% afirma descono-
cer la existencia de una o varias APAs, segiin el caso, en el establecimiento escolar.

Por dltimo, la cuarta investigacion, Bancos de Talento. Participacitn de la
Comunidad en los Centros Docentes (Martin-Moreno Cerrillo, 2.000), -que, con-
cluida en 1998, fue distinguida en el concurso de Premios Nacionales de
Investigacion Educativa fallado por el Jurado en 1999)-, s¢ planteé como objetivo
general el de indagar sobre la construccion del rol de participante externo en los
establecimientos escolares desde la perspectiva de los profesionales de [os centros
de educacion infantil, primaria y secundaria. Este trabajo se disefié como una inves-
tigacién centrada en el amplio marco de la ecologfa escolar y se dirigi6 a buscar una
explicacion al bajo indice de participacién externa que se advierte en los centros
educativos; se centré en lo que los profesionales de los centros educativos piensan
qué hacen y deben hacer los padres y otros micmbros de Ia comunidad en el esta-
blecimiento escolar. EI disefio metodoldgico de esta investigacién asumié que lo que
estos dos grupos hacen (su toma de decisiones acerca de su efectiva participacién)
estd fuertemente intluenciada por lo que su contraparte (los protestonales del centro
educativo) cree que deben hacer y por las ofertas de participacién que les dirigen.

Para la obtencién de los datos, se selecciond una muestra aleatoria, integrada por
209 profesionales de los centros educativos, de entre los siguientes cuatro colecti-
vos: 1} el prolesorado de los centros de educacién infantil, primaria, ESO y bachi-
Herato (N=105), 2) los directores y micmbros de equipos directivos (N=55), 3) los
orientadores/psicopedagogos (N=32) y 4) los inspectores {N=17). Tanto en la obten-
cién de los datos, como en el andlisis de resultados, se primé el enfoque cualitativo,
si bien, atendiendo al tamaifio de 1a muestra scleccionadu, también s analizaron y
expusieron las tendencias que marca la cuantificacién,

Los resultados que obtuvo la citada investigacion son diversos ¥ numeroses, aten-
diendo al doble enfoque cualitativo/cuantitativo. En lineas generales cabe sefalar: 1) se
detectaron las razones del bajo nivel de participacién de los padres/madres en la cleccién
de sus representantes en el consejo cscolar, 2) las estrategias que podrian incrementar esa
participacion, 3) las ventajas e inconvenientes de que un padre o madre sea a la vez repre-
sentante de los padres/madres en el consejo escolar y miembro de la junta directiva del
AMPA, 4) los temas que suscitan mayor interés de los representantes de los
padres/madres, del representante municipal y del representante de las nstituciones labo-
rales (cuando existe), respectivamente, cn el consejo escolar, 5) los tipos de propuestas
que suelen presentar las APAs distintas a las relativas a las actividades extraescofares,
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6) los tipos de colaboracién que se considera que debe establecer un centro educativo con
otros centros, entidades u organismos préximos, 7) la conveniencia o inconveniencia de
que los padres/madres del alumnado participen, no sélo en actividades extraescolares,
sino también en actividades escolares, 8) las caracteristicas de los padres/madres que tien-
den a colaborar en las actividades escolares y fos problemas que puede plantear a ia orga-
nizacién del centro educativo esta colaboracién, 9) la conveniencia o inconveniencia de
la participacién desinteresada de personas externas (que no sean padres/madres de alum-
nos del centro) en actividades escolares, 10) las caracteristicas de lay personas externas
que tienden a ofrecer al centro cducativo su colaboraci6n en actividades escolares y los
problemas que puede plantear la misma a la organizacién escolar, 11) el rol del equipo
directivo y de las APAs en las actividades post-jornada escolar y 12) los tipos de activi-
dades que deberian realizar los centros educativos para incrementar la participacion de los
padres/madres y de otros miembros de la colectividad tocal.

A todo ello, la citada investigacion afiadid la construccidn, a partir de los resulta-
dos obtenidos, de un modelo para ¢l desarrollo del rol de participante externo en los
centros educativos. Finalmente, 1a misma investigacién concluy subrayando que la
comunidad en la que estd inserto cada centro educativo integra un conjunto de ban-
cos de talento que generalmente permanece infrautilizado por ese mismo centro.

Hasta aqui las breves referencias sobre las cuatro investigaciones citadas, las
cuales estdn poniendo de manifiesto que las posibilidades de participacién del
enforno social en los centros educativos no son suficientemente aprovechadas por el
profesorado. A pesar de la situacion deficitaria que las cuatro investigaciones refe-
ridas han detectado sobre la participacién externa en los centros educativos, hay que
reconocer que se observa que algunos centros educativos estdn realizando experien-
cias relevantes en esta linea, al tiempo que un nimero crecicnte de entidades de
diversos tipos estdn ofertando, cada vez en mayor medida, colaboraciones de inte-
rés pedagdgico a los establecimientos escolares.

El planteamiento de la investigacion quc se expone en el presente volumen, se
cnmarca precisamente ¢n esta perspectiva y se ha dirigido a detectar, analizar y sis-
tematizar cstrategias relevantes de interrclacion centro cducativo-comunidad.
Obedece a la necesidad de disponer de datos actuales sobre el tema, ya que una
investigacién precedente (Martin-Moreno Cerrilio, 1989 b) fue realizada hace vya
mis de una década, tiempo en el que se observa que la interrelacién centro educati-
vo-entorno social en Madrid-capital ha seguido un amplio proceso de desarrollo,
dirigido a cubrir nuevas necesidades. Asimismo se trataba de detectar, analizar, sis-
tematizar y difundir cxperiencias relevantes de interrelacién que se estdn llevando a
cabo en nuestro cntorno, dada la casi inexisiencia de este tipo de andlisis en nuestro
contexto; en efecto, en otros contextos, tal es el caso del norteamericano, si s¢ han
llevado analisis de este tipo {por ejemplo, Martin-Moreno Cerrillo, 1996 a}.

Es evidente la necesidad de disponer de andlisis rcalizados en cl presente, y
sobre nuestro contexto, de las modalidades de interrelacion mds significativas que
se estan desarrollando en la actualidad. La investigacién que se expone en el pre-
sente volumen se sitia en esta linea.
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En esta investigacion se ha aplicado una metodologia cualitativa, dirigida a
detectar, analizar y sistematizar el amplio y diverso 4mbito de la interrelacién de los
centros educativos de Madrid-capital con su entorno social. Seguidamente se expo-
nen: los objetivos establecidos en esta investigacién, las poblaciones y muestras
sobre las que se ha llevado a cabo, la dreas de indagacion, los instrumentos elabo-
rados para la obtencion de los datos (tanto de los informantes-clave, como de cen-
tros educativos y entidades) y el tipo de andlisis realizado.

3.1. Objetivos

El objetivo general ha sido investigar las experiencias de actividades conjuntas
que se vienen desarrollando entre los centros educativos y el entorno social en el que
se encuentran insertos (actividades que supongan una ampliacién de lo estrictamen-
te establecido como obligatorio por la legislacion vigente) y que estdn transforman-
do positivamente los niveles de logro educativo y de integracién social del alumina-
do, y del entorno social que participa en ellas.

Se ha pretendido detectar («sacar a la tuz») practicas relevantes de interrelacién
centro educativo-entorno social, que estdn siendo valoradas positivamente por la
comunidad escolar, af objeto de obtener modelos de actuacion positiva que estin
potenciando la relacién enire la institucion educativa y su entorno, y que pueden
tener un valor paradigmaético para otros centros y entidades interesados en incre-
mentar la relacién.

Concretamente, los objetivos especificos perseguidos han sido los siguientes:

1. Detectar, analizar y sistemalizar experiencias relevantes de interrelacién que
estén realizando los centros educativos con su entorno social y que puedan servir
como refercneia para potenciar el trabajo con las familias y el enriquecimiento de la
olerta educativa de los establecimientos escolares.

2. Detectar, analizar y sistematizar experiencias relevantes que lleva a cabo el
tejido social que colabora con fos centros educativos en Jos dmbitos sefialados en el
punto anterior y cuya realizacion es considerada de interés pedagégico y ttil por la
comunidad educaliva v el barrio.

3.2. Poblaciones y muestras

Este punto de la investigacidn ha implicado tres fases. En primer lugar, la deter-
minacion de las poblaciones en las que se llevaria a cabo la recogida de datos. En
segundo lugar, la determinacién de un amplio conjunto de informantes-clave a tra-
vés de cuyas informaciones fuese posible seleccionar los elementos que integrarfan
las diversas muestras, las cuales, en funcién de los objetivos de esta investigacién,
debian obtenerse a partir de un muestreo cualitativo. Y en tercer lugar, la efectiva
seleccion de estas muestras.
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3.2.1. Poblaciones

Esta investigacién se ha centrado en dos poblaciones extraordinariamente
amplias:

1. Los centros de Educacion Infantil, Primaria, Secundaria v de Educacidn de
Adultos situados en Madrid-capital.

2_ Entidades dcl entorno social, lo que comprende: organizaciones privadas sin
dnimo de lucro, entidades de servicio pablico y empresas, que estan llevando
a cabo experiencias de colaboracién con los distintos tipos de centros indica-
dos en el punto antericr.

Es evidente que a scgunda poblacién estd integrada por tres conjuntos de enti-
dades muy diferentes. En primer lugar, bajo 1a denominacién de organizaciones pri-
vadas sin dnimo de lucro se incluyen: asociacioncs (incluidas las APAs y las aso-
ciaciones de barrio, de vecinos, etc.), ONGs y fundaciones ligadas a las mismas,

En segundo lugar, las entidades de servicio piiblico que llevan a cabo iniciativas
de interrelacion con los centros educativos, comprenden tanto los servicios especi-
ficos de la administracién educativa destinados al apoyo de los centros educativos
(EOEPs, EATs, CPRs, etc.), como los servicios pablicos de otrus administraciones
que, aun no perteneciendo al dmbito educativo, realizan ofertas de interrelacion a los
centros educativos de su entorno en el 4mbito de su especialidad (proteceidn civil,
educacion vial...).

En tercer lugar, las empresas constituyen un colectivo de entidades en el que se
han incluide no sélo las empresas propiamente dichas, sino también fandaciones
ligadas a {as mismas, por considerar que a pesar del cardcter no lucrativo de estas
dltimas, no cabia incluirlas, en funcidn de los objetivos de esta investigacion, junto
con las fundaciones ligadas a organizaciones privadas sin dnimo de lucro.

3.2.2. Informantes-clave

En las dos amplias poblaciones citadas se ha lievado a cabo un muestreo cuali-
tativo, dirigido a la bisqueda de experiencias relevantes de interrelacion centro edu-
cativo-entorno soctal. Se trataba de realizar un estudio de casos cualificados que die-
ran cuenta de la extraordinaria diversidad de posibilidades llevadas a la préctica,
independientemente de su frecuencia estadistica.

El punto inicial de esta parte del disefio metodoldgico tue la observacion de la
gran heterogeneidad de los entornos sociales de los centros educativos en una ciu-
dad de las dimensiones v de la diversidad socioculturat y econdmica como Madrid,
por lo que se decidi6 arbitrar una estrategia de seleccién muestral que se dirigiera a
todas las zonas de la capital.

Para la realizacién de ese muestreo fue preciso determinar previamente un con-
junto de informantes-clave, especialmente cualificados cn cvanto a su conocimien-
to de los centros educativos y de las entidades que colaboran con ellos.
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Para seleccionar la muestra de la primera de las poblaciones indicadas se con-
tactd con los siguientes organismos y expertos:

aj) La Direccién General de Centros Docentes de la Consejeria de Educacion de
la Comunidad de Madrid, ya que podia proporcionar datos al respecto.

b) La Direccion Provincial de Madrid {MEC) y 1a correspondiente Subdireccion
Territorial de Madrid-Centro, a fin de poder recabar datos relativos a centros educa-
tivos de la Unidad de Programas Educativos de Madrid-capital y también de las
Zonas Escolares de Madrid a través de la Inspeccion de Educacién. Las Zonas
Escolares han sido las 5 siguientes: 1) Tetudn, Chamberi, Fuencarral, Moncloa,
El Pardo v Aravaca; 2) Hortaleza, Barajas, Vicdlvaro, San Blas y Ciudad Lineal,
3) Chamartin, Salamanca, Retiro, Centro y Arganzucla; 4) Moratalaz, Vallecas
{Puente y Villa) y Villaverde y 5) Carabanchel y Latina,

c) Expertos de los Centros de Profesores v Recursos de Madrid-capital con
suficiente conocimiento de los establecimientos escolares de su demarcacion. A tal
fin, el equipo investigador se dirigié a los 8 CPRs existentes. Concretamcnte: 1)
Carabanchel, 2) Ciudad Lineal, 3) Hortaleza, 4) Madrid-Centro, 5) Madrid-Norte, 6)
Retiro, 7) Vallecas y 8} Villaverde.

d) Un conjunto variado de representantes de entidades susceptibles de disponer
de informacién sobre los centros educativos que realizan actividades relevantes de
interrelacidn con su entorno, tales como (ederaciones y confederaciones de asocia-
ciones de padres de alumnos, movimicntos de renovacion pedagdgica, unkversida-
des populares, sindicatos de profesores, asociacioncs de colegios privados, etc.

En el caso de la segunda poblaci6n, se contactd con los organismos y expertos
siguientes:

«) Con la Consejeria de Educacién y Cultura de la Comunidad de Madrid
(Dircecion General de Centros Docentes) que properciond datos acerca de las enti-
dades sin dnimo de lucro que han recibido subvenciones como apoyo a los proyee-
tos educativos que estdn llevando a cabo en colaboracién con ceniros escolares o
dirigidos a alumnado de centros escolares en horario extraescolar.

£) Con el Ayuntamiento de Madrid, a fin de poder recabar datos de cxpertos de las
Juntas Municipales, lo que incluye en cada una de ellas cspecialmente el Técnico de
Educacion, pero ademds expertos del Area de Participacion Ciudadana y dcl drea de
Servicios Sociales. Concretamente, las Juntas Municipales son las 21 que se retacionan
a continuacidn: 1} Centro, 2) Arganzuela. 3) Retiro, 4) Salamanca, 5) Chamartin, 6)
Tetudn, 7) Chamberi, 8} Fuencarral-El Pardo. 9) Moncloa-Aravaca, 10) Latina, 11)
Carabanchel, 12) Usera, 13} Vallecas-Puente, 14) Moratalaz, I5) Ciudad Lineal, 16)
Hortaleza, 17) Villaverde, 18) Vallecas-Villa, 19) Vicdlvaro, 20) S, Blas y 21) Barajas.
Dado que la informacidn pedida no estaba catalogada, el profesional que tenfa méds
informacién sobre el tema ha sido en cada Junta Municipal, segiin 1os casos, el técnico
de educacion, el jefe de la unidad de cultura o el técnico de participacion ciudadana.

¢) Miembros dc otras entidades susceptibles de¢ proporcionar datos para la
seleccidn de las correspondientes muestras del tejido asociativo gue colabora con los
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centros escolares, tales como, por ejemplo: la red de Garantia Social, la Federacién
Regional de Asociaciones de Vecinos, la Coordinadora Infantil y Juvenil de Tiempo
Libre de Vallecas, asociaciones de empresarios, centros de formacién profesional,
centros comerciales y empresas, etc., asi como también con otras plataformas de
trabajo, entre las que se encuentran €l Movimiento por la Calidad de laEducacién
en ¢l Sur y Este de Madrid, la Plataforma por 1a Escuela Piblica. ..

De esta forma el equipo investigador pudo contactar con un elevado nimero de
informantes-clave.

3.2.2.1. Obtencidn de datos de los informantes-clave

Estos datos se obtuvieron a partir de encuestas telefonicas semiestructuradas.
Las encuestas a informantes-clave iban dirigidas a obtener ¢l nombre de centros
educativos y entidades que estuviesen desarrollando experiencias relevantes de inte-
rrelacién con su entorno. A tal fin se habian determinado previamente un conjunto
de micleos de interés, para que el correspondiente miembio del equipo investigador
que realizara en cada caso las encuestas telefénicas semiestructuradas pudiese utili-
zarlos diferenciadamente en funcion de la muestra que pretendia seleccionar (mues-
tra de centros escolares o muestra de entidades).

La utilizacion de informantes-clave para la seleccidn cualitativa de las muestras
no resultd tan eficaz como se habia pensado en un primer momento. Por el contra-
rio, pronto surgié una importante dificultad en este punto. Las expcericncias de inte-
rrelacion centro educativo-entorno social parecian bastante poco conocidas para
tedos aquelles que no fucran los propios agentes que las llevan a cabo (estableci-
mientos escolares v entidades) v los informantes-clave indicaron la inexistencia de
datos al respecto, cxcepto algunos listados de caricter general, tales como, por ejem-
plo, las relaciones de empresas que colaboran con los centros de formacién profe-
sional para las practicas del alumnado, en las cualces, si bien figura la familia profe-
sional a la que va dirigida la colaboracién, no existen indicios de la mayor o menor
relevancia o calidad con la que se lleva a cabo la citada colaboracién.

En cuanto a las experiencias que se llevan a cabo a iniciativa de alguna organi-
zacion privada sin 4nimo de lucro o a inictativa de alguna empresa, es evidente que
su continuidad no estd necesariamente asegurada de un curso a otro. La excesiva dis-
continuidad o cambio de experiencia dificulta el conocimiento de 1a misma en aque-
llos que no participan directamente en su desarrollo. Sucedia en ocastones gue algu-
nos informantes-clave tenfan conocimiento de algfin establecimiento escolar o enti-
dad que “les sonaba” que habia llevado a cabo algun tipo de colaboracién relevante
centro educativo-entorno, pero desconocia si segufa realizandola en ese momento.
No en vano la mortandad de este tipo de experiencias es elevada. ya que en muchas
ocasiones su realizacién depende del voluntarismo del agente que la inicia {(un pro-
fesor, por ejemplo, establece los necesarios contactos v coordina la realizacidn de
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algiin proyecto con miembros internos y externos al centro, pero cuando este profe-
sor se traslada de centro, es frecuente que desaparezca el proyecto o experiencia de
interrelacidn).

Para seleccionar los centros educativos se buscaron informanies-clave (apartado
3.2.2) que fueran capaces de indicar de modo orientativo, y en funcién de su cono-
cimiento profesional de los establecimientos escolares, qué centros destacaban en su
relacién con el entorno en las dreas de indagacidén que se les proponia a tal fin (apar-
tado 3.3.2).

En este punto hay que poner de manitieste que algunos informantes-clave han
tenido upa actitud generosa para con esta investigacidn, de manera que en un primer
contacto telefénico ya proporcionaron una primera amplia muesira de centros que
estaban desarrollando experiencias relevantes de interrelacién con su entorno, al
tiempo que manifestaron entusiasmo por la idea de que una investigacion sobre esta
tematica estuviera llevindose a cabo. Por el contrario, en otros casos lo que se pro-
porciond por parte de los informantes-clave fueron respuestas de compromiso, con-
sistentes en enviar una relacién de centros educativos lo mds amplia posible, de
modo que en realidad no se habia efectuado una labor de seleccidn relativa a la
mayor o menor relevancia de las experiencias de interrelacion que se estaban lle-
vando a cabo.

Como contrapartida, hay que mencionar que algtin centro educativo, «motu pro-
prio» y al hilo de estos contactos mantenidos con los informantes-clave, se puso en
contacto con el equipo de csta investigacién al objeto de exponer una o varias expe-
riencias de relacion con el entorno que se estaban desarrollando en el mismo. Hay
que destacar, asimismo positivamente, al equipo Espiral de la FAPA «Giner de los
Rios» vy a la Federaci6n de Religiosos de la Ensefianza que remitieron sendos lista-
dos de centros educativos que trabajaban la interrclacién con su entorno.

En ocasiones, la recepcion de los datos de los informantes-clave sufrié un con-
siderable retraso respecto a lo inicialmente previsto por parte del equipo investiga-
dor, debido a que aigunos informantes-clave solicitaron un amplio plazo para que se
pudiera reunir algiin determinado grupo de profesionales. Especialmente disfuncio-
nal resullé para esta investigacién el hecho de que algunos informantes-clave soli-
citasen una carta en ta que su superior jerdrguico les explicitase cl tipo de informa-
cién que debian proporcionar al equipo investigador, cuando, desde la perspectiva
de este mismo equipo, era innecesario tal trdmite burocrdtico, por cuanto en el ini-
cio de esta investigacién hubo informacién - mediante carta dirigida por el Director
General de Centros Docentes de la CM al Director Provincial del MEC- acerca de
que se iba a Ilevar a cabo y de 1a nccesidad de proporcionar nombres de centros edu-
cativos que destacasen en el tema de la misma.

Se advirtié también cierto recclo en proporcionar nombres de centros educati-
vos por parte de algunos informantes-clave; las razones aducidas por ellos fueron
las dos siguientes: 1) temor a no citar todos los centros educativos de la zona que
destacasen cn el tema de esta investigacion, de modo que pudieran sentirse prete-
ridos los centros no mencionados y 2) el cuestionario que iba a enviar el equipo de
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esta investigacion a los centros educativos incrementaria el trabajo que ya pesaba
sobre los mismos.

Finalmente hay que indicar que los informantes-clave sobre centros educativos
apenas proporcionaron Jos datos complementarios que se les solicitaron sobre: orga-
nizaciones privadas sin 4nimo de lucro, servicios piblicos y empresas que estuvie-
ran llevando a cabo experiencias de interrelacién con los centros educativos de su
entorno, indicando que précticamente no tenfan informacién al respecto.

En el caso de los diversos tipos de entidades que interacttan con los centros edu-
cativos basdndose en programas que desarrollan y ofrecen a los mismos, el resulta-
do de la informacién proporcionada por los informantes-clave también fuc muy
desigual. Por una parte, la CM proporcioné listados de organizaciones privadas sin
antmo de lucro que han presentado proyectos de colaboracién con los centros edu-
cativos de su entorno que se han considerado de interés v, en consecuenciz, han reci-
bido subvencién para su desarroilo.

En cuanto a la informacién proporcionada por expertos de las Juntas
Municipales hay que sefialar que hubo una gran disparidad de actitudes a Ia hora de
obtencr su colaboracidn, 4 pesar de que el equipo de csta investigacion dispenia de
los cauces reglamentarios para solicitarla, dado que el Dircctor General de Centros
Docentes de la CM informé por carta de la realizacién de esta investigacion al
Concejal de la Junta Municipal de Centro. En efecto, ha habido informantes-clave
que se han limitado a relacionar todo tipo de intervenciones que realiza cl
Ayuntamiento susceptibles de ser utilizadas por los centros escolares, otros quc han
proporcionado la informacién solicitada, aunque sin discriminar todo lo que hubie-
ra sido deseable y, por tiltimo, otros (los menos) que han facilitado una informacién
seleccionada y vatorada, bien sea por escrito o en conversacién lelefénica. Hay que
sefialar también que en algunas Juntas Municipales no se ha podido recoger ningiin
dato por parte de los informantes-clave al respecto.

La experiencia ha mostrado que las Juntas Municipales raramente conocen
expertencias de relacién o intervencidn en los centros educativos que no partan dc
ellas o tengan una relacién directa con las mismas. No parece existir una preocupa-
cién por desarrollar experiencias autéctonas (utilizando los propios recursos), sino
que, en la mayor parte de los casos, se trata de unidades de difusién y desarrollo de
actividades procedentes de las dreas centrales del Ayuntamicnto.

Los datos proporcionados por los informantes-clave del resto de las instancias
contactadas por el equipo investigador fueron escasos.

La informacién proporcionada por los informantes-clave sobre entidades, en
muchas ocasiones se ha centrado en listas indiscriminadas. En términos generales
hay que sefialar que ha sido escasa y dificil de reunir la informacién selectiva sobre
organizaciones privadas sin dnimo de lucro, servicios pablicos y empresas que se
distinguen por su interrelacién con los centros escolares.

Por otra parte, los informantes-clave sobre entidades apenas proporcionaron los
datos complementarios que se les solicitaron sobre centros educativos que estuvic-
ran llevando a cabo experiencias de interrelacién con organizaciones privadas sin
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antmo de lucro, servicios pdblicos y/o empresas de su entorno, indicando que préac-
ticamente no tenfan informacién al respecto.

En cualquier caso, aunque con lentitud respecto a lo previsto por el equipo
investigador, bastantes informantes-clave fueron proporcionando los datos gue se
precisaban para el muestreo cualitativo. Fueron muchos los que solicitaron un tiem-
po para poder recopilar informacidn sobre las actividades que intercsaban a esta
mvestigacion acerca de centros y entidades y, tan pronto como iban disponiendo de
datos al respecto, los eriviaban por fax.

Los datos requeridos de los informantes-clave tenfan por objetivo seleccionar las
muestras de la investigacidn, ya que esta seleccion tenia que realizarse en funcién
de la relevancia y diversidad de las experiencias de interrelacién llevadas a cabo por
centros educativos y entidades (muestreo cualitativo) y no por criterios estadisticos
(muestreo aleatorio).

Por todo cllo, la obtencion de datos de los informantes-clave requirié la previa
determinacién de niicleos de interés y la claboracién de los correspondientes instru-
mentos de recogida de datos.

3.2.2.2. Nicleos de interés planteados a los informantes-clave

Las muestras tendrfan que estar constituidas por casos o experiencias relevan-
tes de interrelacion rcalizadas por centros educativos y entidades de su entorno
social. Por tanto, los clementos integrantes de tas muestras no podian ser los centros
y las entidades, sino los casos o experiencias de interrelacidén en si mismos.
Evidentemente los datos sobre cada caso o experiencia concreta tenfan que scr pro-
porcionados por el centro cducativo o entidad que la lleva a cabo, pero no cabe iden-
tificar experiencia con centro educativo o entidad porque un mismo centro educati-
vo o cntidad puede desarrollar mas de una experiencia o caso de interrelacion y de
hecho asi sucede a veccs.

Por otra parte, dado que era objetivo de esta investigacion detectar la diversidad
de experiencias relevantes de interrelacion, se hacfa necesario solicitar de los infor-
mantes-clave, no s6lo el nombre de centros educativos y entidades que destacaban
positivamente por la interrclacion establecida, sino también ¢l 4mbito o ambitos cn
los que se llevaba a cabo la interrelacion, al objeto de que todos los ambitos gue s¢
detectasen estuvicran incluidos en la muestra.

Todo lo anterior hizo precisa la determinacion de dreas de indagacion para 1a
obtencidn de datos de los informantes-clave. Los niicleos de interés establecidos para
la obtencion de dalus de los informantes-clave sobre experiencias relevantes de cola-
boracién con el entorno realizadas por centros educatives han sido las siguientes:

* Interrelacion centro educativo-familias, por ejemplo: participacin de padres

0 abuelos en las aulas colaborando en talleres, escuelas de padrcs. ludotecas y
espacios de juego compartido adultos-nifios, etc.

* Centros que estimulan las actividades dirigidas al conocimiento del entorno

sociocultural y fisico-natural por el alumnado.
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* Centros que destacan especialmente por la educacién intercultural que llevan
a cabo al tener escolarizados alumnos de distintas culturas y/o etnias (inmi-
grantes y minorias étnicas, como, por ejemplo, los gitanos).

+ Talleres o experiencias de educacién compensatoria.

» Experiencias de educacién de adultos que constituyan un factor de dinamiza-
cidn del entorno.

*» Centros que facilitan el uso comunitario del establecimiento escolar.

» Relaciones del centro educativo con el mundo empresariak: colaboracién de
las empresas en la orientacién profesional, pricticas en empresas, gufas de
empleo, escuelas-taller, etc.

De forma similar, los ndcleos de interés establecidos para la obtencién de datos
de los informantes-clave, sobre experiencias realizadas por entidades que estén ]le-
vando a cabo acciones relevantes que apoyen la labor de los centros educativos, han
sido los que se relacionan a continuacién:

» La interrelacion centro educativo-familias del alumnado, por ejemplo: partici-
pacién de padres o abuelos en las aulas colaborando en talleres, escuelas de
padres, ludodecas y espacios de juego compartido adulto-nifios, ete.

» La colaboracion de miembros externos, que no tengan hijos cn el centro edu-
cativo, en talleres en las aulas, charlas sobre su profesion, etc.

» Entidades que realizan experiencias en apoyo a la educacidn intercultural que
llevan a cabo los centros educativos que tienen escolarizados alumnos de dis-
tintas culturas y/o etnias {inmigrantes y minorias étnicas, como, por gjemplo,
los gitanos).

« Talteres o experiencias de educacion compensatoria.

» Experiencias de educacién de adultos que constituyan un factor de dinamiza-
cidén del entorno,

« Colaboracion de las empresas en la orientacién profestonal, pricticas en
empresas, guias de emplco, escuelas-taller, efc.

+ Iniciativas de colaboracién con los centros para un mejor conocimiento del
entorno sociocultural y fisico-natural.

+ Entidades de servicio piblico que estén apoyando a los centros educativos en
temas relativos a salud (prevencidn del sida y de la drogradiccién, por ejem-
plo), psicopedagdgicos (equipos de orientacion educativa y psicopedagogica
y equipos de atencidn temprana), a cultura y juventud (prevencién del absen-
tismo escolar, de la violencia juvenil, etc.) y servicios sociales que inciden en
los centros.

3.2.2.3. Instrumentos elaborados para la recogida de datos de los informantes-clave

La recogida de datos de los informantes-clave hizo precisa la claboracion de una
serie de instrumentos. En primer lugar, dos guias para la encuesta semiestructurada
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para realizar respectivamente por informantes-clave sobre centros educativos
(Apéndice I) y por informantes-clave sobre entidades (Apéndice D).

Asimismo, fue preciso elaborar un sistema de registro consistente, por una parte,
en dos parrillas para la recogida de datos de las encuestas telefénicas -una para la
recogida de datos de informantes-clave sobre centros educativos (Apéndice I11) yla
otrd para informantes-clave sobre entidades (Apéndice 1V)- y, por otra, en dos for-
mularios para los informes operativos muestrales correspondientes a centros educa-
ttvos (Apéndice V) v entidades (Apéndice VI).

Hay que decir que la efectiva utilizacion de estos instrumentos por los miembros
del equipo investigador fue muy desigual, amplia en el caso de los instrumentos de
los Apéndices Iy IT y mds reducida en los restantes, ya que bastantes informantes-
clave solicitaron demorar su respuesta en el tiempo a fin de recabar mds datos ¥, una
vez conseguidos estos, los enviaron por fax al miembro del equipo investigador que
se los habfa solicitado en cada caso. La premura de tiempo hizo en muchos casos
que este Ultimo trabajara con el formato enviado por fax, en Tugar de transcribir Jos
datos al instrumento disefiado para esta investigacion. Dado que este proceder no
incidia en el proceso de seleccién muestral, se consideré aceptable, méxime tenien-
do en cuenta Iz escasez de ticmpo disponible para la realizacién de esta investi ga-
cidn,

3.2.3. Muestras

Finalmente, a partir del andlisis y sistematizacién de los datos proporcicnados
por los informantes-clave, se obtuvieron suficientes datos para seleccionar 7 mues-
tras variadas en cuanto a su distribucion urbana y los dmbitos temdticos, y cualitati-
vas, en tanto estaban constituidas por establecimientos escolares y entidadcs que
destacaban positivamente por alguna experiencia concreta de interrelacién centro
educativo-entorno social. Estas muestras son las siguientes:

Centros de Educacién Infantil

Centros de Educacion Primaria

Centros de Educacién Secundaria

Centros de Educacién de Adultos
Organizaciones privadas sin d4nimo de lucro
Entidades de servicio piiblico

Empresas

S il S e

Hay que seftalar que la seleccién de los centros educativos se realizé en funcién
de su cualificacion para los objetivos de esta investigacién, sin atender, por tanto, a
la variable relativa a su modo de financiacién (pdblicos, privados-concertados o pri-
vados), aunque s se tomé nota de esta circunstancia en cada caso. con fines pura-
mente descriptivos y, como tal, se refleja en este volumen en los estudios de casos
que incluye.
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El objetivo del equipo investigador, en este punto, fue obtcner un conjunto de
casos relevantes de interrelacién centro educativo-comunidad por cada una de las 7
muestras cstablecidas, que reflejaran la diversidad de las précticas que se estan lle-
vando a cabo. A fin de conseguir este objetivo, sc considerd necesario obtener de los
informantes-clave un aimero elevado de nombres de centros educativos o entida-
des, segin el caso, por cada una de las muestras. Y ello por tres razones:

1) era posible que algunos centros educativos y entidades no respondieran al
cucstionario, tal como viene sucediendo habitualmente en todas las investigaciones;

2) algunos centros educativos y entidades podian devolver cl cuestionario en
blanco indicando que la experiencia en cuestién habia dejado de realizarse;

3) algunas cxperiencias que sc recibieran de distintos centros educativos y enti-
dades podrian ser poco significativas o incluso repetitivas,

Todo ello exigia el disponer de un mayor nimero de cuestionarios per muestra
para poder llevar a cabo una seleccién de las experiencias més relevantes y diversas
relatadas en los mismoes.

En consecuencia, se establecié que era preciso obtener del conjunto de infor-
mantes-clave, al menos, 30 nombres de centros educativos o entidades por cada una
de las 7 muestras (N = 350 nombres de centros educativos o entidades que hubieran
sido positivamente relerenciados por los informantes-clave, respectoe al tema de csta
investigacion). Esto se consigui6 en 4 de las muestras; concretamente, en la mues-
tra de ceatros de BEducacién Infantil, en la muestra dc centros de Educacitn
Primaria, en la muestra de organizaciones privadas sin 4nimo de lucro y cn la mues-
fra de servicios piiblicos. Sin embargo, en las 3 muestras restanics no se consigwo
del conjunto de informantes-clave 50 nombres de centros educativos o entidades por
cada una de cllas, sino que la cifra obtenida en cada caso ha sido la siguientc: mues-
{ra de centros de Bducacion Secundaria: N=44; muestra de centros de Educacién de
Adultos: N=38; muestra de empresas: N=30,

En relacién con la muestra de empresas hay que sefialar que los nombres obte-
nidos a partir de los informantes-clave lo son de empresas que estdn llevando a cabo
experiencias de interrclacién con centros educativos de Madrid capital, si bien ellas
estin ubicadas en Madrid capital o en la provincia de Madrid: incluso hay alguna
situada fuera de esta comunidad, lo que muestra el interés de los centros educativos
en obtener este tipo de interrelacion. Asimismo, respecto a la muestra de cmpresas,
parcce innecesario aludir al hecho de que hubiese sido facil superar la cifra de 50
nombres de empresas que interrelacionan con centros educativos de Madrid capital
con solo echar mano de los listados de publicaciones oticiales sobre empresas que
facilitan a los centros ¢l acceso a practicas en centros de trabajo, pero esto, eviden-
temente, no daba respuesta al objetivo pretendido de reflcjar la mayor diversidad
posible de experiencias de interrelacion centro educativo-empresa.

Respecto a las 4 muestras en las que sf sc consiguid del conjunto de informan-
les-clave la cifra de 50 nombres de centros cducativos y entidades, hay que decir que
en 3 de ellas incluso se superd esta cifra. Ante esta circunstancia, y aun conscientes
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de que iba a suponer un mayer trabajo para el equipo investigador del inicialmente
previsto (y a pesar del escaso tiempo disponible para la realizacién de esta investi-
gacion), el mismo equipo investigador decidié enviar el cuestionario a todos los cen-
tros educativos y entidades, a fin de tener mayor cantidad de casos para poder lle-
var a cabo la seleccidn en el momento del anglisis de datos. En consecuencia, estas
3 muestras -al igual que las 4 restantes- quedaron integradas por la totalidad de ele-
mentos (centros educativos y entidades) referidos positivamente por ¢l conjunto de
investigadores, aungue en este caso sus tamafios respectivos fueron los siguientes:
muestra de centros de Educacion Primaria N=60; muestra de centros de organiza-
ciones privadas sin animo de lucro N=67 y muestra de servicios piblicos N=80().

El nimero total de cuestionarios dirigidos a distintos centros educativos y cntfi-
dades, por lo tanto, asciende a 369, si bien el nimero total dc cuestionarios envia-
dos supera ampliamente esa cilra, dado que, al reclamar la respuesta al mismo, bas-
tantes centros educativos y entidades manifestaron, o no haberlo recibido, o que lo
habia recogido algiin prefesional de la institucién y no recordaba dénde lo habia
puesto o, incluso, que habiéndose encargado a algin profesional el cumplimentarlo,
s¢ habia olvidado det tema, pero habia en el centro educativo o entidad otro profe-
sional dispuesto a hacerlo siempre que se le enviase un nuevo ejemplar, porque lam-
poco se podia localizar el ejemplar anterior en cse momento, En todos cstos casos,
el equipo investigador llevé a cabo un nuevo envio, bien a través del correo postal,
bien a través de fax, a cleccion del centre educativo o entidad.

3.3. Obtencion de los datos de centros educativos y entidades

Se habia determinado ¢l cuestionario como técnica de recogida de datos yaen la
fase de planificacidn de la investigacién con la CM, dado lo limitado de los recur-
sos disponibles en cuanto a financiacidn (lo reducido del presupucsto adjudicado en
proporcién al amplic dmbito de investigacién) y al tiempo de realizacion.

El equipo investigador opté por un modelo de cuestionario de preguntas mayo-
ritariamente abiertas o semiabicrtas.

3.3.1. Elaboracion de los instrumentos para la recogida de los datos de centros
educativos y entidades

El cuestionario fue elaborado desde la perspectiva de invitar a centros educativos
y entidades a relatar sus experiencias de interrelacion y se estructuré en dos partes
bien diferenciadas: 1) las instrucciones para su cumplimentacidn y 2) las preguntas
sobre la experiencia de interrelacion que estaban desarrollando (Anexos IX y X).

La primera parte del cuestionario. las instrucciones para su cumplimentacién,
es mas amplia de 1o habitual debido a que, si bien las unidades de andlisis para esta
investigacidn son las experiencias relevantes de interrelacidn, el cuestionario evi-
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dentemente iba dirigido a un centro educativo o a nna entidad que podia estar lie-
vando a cabo mds de una expericncia de interrelacion. De ahi que, aprovechando el
cnvio del cuestionario, se daba opcidn a los equipos directivos de los centros y a los
coordinadores de 1as entidades, para fotocopiar el cuestionario antes de cumplimen-
tarlo y reenviar al equipo investigador tantos ejemplares del mismo como experien-
cias dc interrelacion estuviesen realizando y desearan relatar para esta investigacién.
Con ello, lo que se buscaba era disponer del mayor ntimero posible de casos o expe-
riencias dc cada tipo a fin de poder seleccionar las mas relevantes en el momento
del andlisis de Tos datos en funcién de los criterios establecidos.

Por todo cllo, y como se puede observar en los ejemplares que contienen los Anexos
IX vy X, las instrucciones del cuestionario incluyen un recuadro inicial que los miembros
del equipo investigador fueron rellenando manualmente (excepto en el cuestionario
“familia-escuela” para centros de Educacion Intantil, dada su ya evidente especificidad)
al objeto de indicar a quienes debfan cumplimentar cada uno de los cuestionarios ¢l tipo
de experiencia relevante por el que habia sido positivamente referenciado el centro o la
entidad, segln el caso, por los informantes-clave, a fin de mantener la diversidad pre-
vista en la tase de seleccién de la muestra. Y a continuacidn, los cuestionarios proponen
una serie de dreas de indagacion en funcién del tipo de centro o entidad.

La particularizacién de las dreas de indagacion en tuncidn del tipo de centro y
entidad ha dado lugar a la elaboracién de un total de § cuestionartos, uno por cada
una de las 7 muestras, mds un segundo cuestionario para los centros de Educacion
Infantil especificamente dirigido a la deteccion de la mayor diversidad posible de
cxperiencias de relacién familia-escuela, dada la importancia que este dmbito tiene
para ]z} labor de este tipo de centros.

La segunda parte del cuestionario, la dirigida a recoger los datos sobre cada expe-
riencia de interrelacion, es comiin a las distintas muestras, al objeto de la comparabi-
lidad de los datos entre distintos tipos de instituciones, excepto las adaptaciones mini-
mas realizadas en funcién del tipo de muestra (por ejemplo, en el caso de los centros
educativos se pregunta por el tipo de centro, los niveles que imparte, etc., aspectos que
evidentemente no cabe incluir en los cuestionarios dirigidos a entidades).

Las variables sobre las que se pregunta en esta segunda parte del cuestionario
han sido determinadas desde la perspectiva de que el andlisis del contenido de las
mismas permitiera elaborar el correspondiente estudio de casos. Estas variables son
las siguientes:

« Datos muestrales sobre ¢l centro educativoe o entidad, segin corresponda,

* Denominacidn de la experiencia de interrelacién

» Sintesis de la experiencia

« Sujetos a los que va dirigida

» Objetivos que se pretenden conseguir con la misma

* Recursos humanos que intervienen en su realizacion (del propio ceniro ¢ enti-

dad y externos al centro o entidad, segtn el caso)

» Identificacién de la institucidn/es colaboradora/s {centros o entidades, segiin

el caso)
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* Relaciones enire profesionales internos y externos que precisa el desarrollo de
la experiencia

» Tipo de emplazamiento en el que se lleva a cabo

» Modo de financiacién de la experiencia

+ Recursos materiales con que cuenta

* Tipos de recursos diddeticos que utiliza

* Horario de realizacién de la experiencia

 Calendario de desarrollo de la experiencia

» Metodologia que aplica

* Temiticas que aborda

* Disponibilidad de asesoramiento técnico para su realizacién

* Niimero de cursos que leva desarroildndose

» Agente iniciador

* Evolucidn de la experiencia desde sus inicios

+ Criterios que se aplican para la valoracién de sus resultados

* Efectos positivos observados sobre el alumnado, el profesorado, sobre la pro-
pia institucion, sobre los padres del alumnado, sobre el entorno y otros efec-
tos positives observados

+ Efectos negativos observados sobre el alumnado, el profesorado, sobre la pro-
pia institucion, sobre los padres del alumnado, sobre el entorno y otros efec-
tos negativos observados

» Medidas que se han tomado para cvitar los efectos negativos, en su caso

* Dificultades cncontradas en el desarrollo de 1a experiencia que YA han sido
resueltas y modo en que fueron solventadas

* Dificuitades encontradas en el desarrollo de la experiencia que NO han podi-
do ser resueltas y causa de la no resolucién

* Elementos que han facilitado el proceso de desarrollo de la experiencia

* Posibilidades de continuacién de esta experiencia en el futuro, incluso modi-
ficada o ampliada (indicar en qué sentido se podria modificar o ampliar).

Este conjunto de variables ha constituido el nicleo para la claboracién de la
segunda parte dc cada uno de los cuestionarios. A titulo de ilustracion de las versio-
nes definitivas de los 8 cuestionarios en los Anexos 1X y X se han incluido, respec-
tivamente, uno de los cuestionarios dirigidos a centros educativos {concretamente el
de centros de Educacion Primaria) y uno de los cuestionarios dirigidos a entidades
(concretamente el dirigido a organizaciones privadas sin 4nimo de lucro).

Los cuestionarios fucron enviados junto con una carta que motivaba su cumpli-
mentacion (Anexos VII y VII), a la figura directiva de cada centro escolar y a la
tigura coordinadora de cada entidad, y en esa carta se les solicitaba, bien la cumpli-
mentacion directa del cuestionario por eltos mismos o su colaboracién para hacerlo
llegar a la persona que mas conocimiento tuviera sobre el desarrollo de la experien-
ciu de interrelacion.
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3.3.2. Areas de indagacién

A continuacidn se reproducen las dreas de indagacidn de los 8 modelos de cues-
tionarios, que fueron determinadas en funcidn del tipo de centro o entidad:

AREAS DE INDAGACION COMPLEMENTARTAS PROPUESTAS
EN EL CUESTIONARIO GENERAL PARA CENTROS
DE EDUCACION INFANTIL

1. Actividades centro educativo-entorno encaminadas a la mejora de las interrelaciones
entre los distintos grupes sociales y calturales del centro escolar (proyectos desarro-
llados por ¢l centro y también proyectos realizados en colaboracidn con asociaciones
que impulsan 14 educacion intercultural de la poblacion gitana o inmigrante, segin el
caso).

2. Visitas escolares para el conocimiento del medio natural e hisidrico-ariistico.
3. Colaboracidn con ONGs, asociaciones, empresas y otros tipos de entidades.

4. Formacién de padres en el centro escolar (incluye, no sdlo conferencias o charlas
destinadas a los padres, sino también la creacion de espacios de didlogo con grupos
de padres en el centro escolar).

5. Ludotecas y cspacios de jucgo compartido por adultos externos al centro y nifios,

6. Tulleres practicos desarrollados en el centro educativo para el alumnado mediante la
colaboracion de residentes cn la zona, cxpertos en temas especificos (por ejemplo:
taller de covina, de canciones populares, ele.).

7. Participacién de los padres en la planificacion y desarrollo de algunas actividades
escolares,

8. Provecios realizados en colaboracion con otros centros escolares,

9. Otros ambitos (especificar cudles)...

AREAS DE INDAGACION COMPLEMENTARIAS PROPUESTAS
EN EL CUESTIONARIO ESPECIFICO FAMILIA-ESCUELA
PARA CENTROS DE EDUCACION INFANTIL

1. Formacién de padres cn ¢l centro escolar {incluye, no sélo conferencias o charlas
destinadas a los padres, sino incluse la creacion de espacios de didlogo con grupos
de padres en el propio centro).

2. Ludotecas y espacios de jucgo compartido por adultos externos al centro y nifios.
3. Participacion en las aulas de padres, abuclos y voluniarios, en general.

4 dd
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Talleres practicos desarroilados en el centro educativo para el alumnado mediante la
colaboracion de residentes en la zona experios en temas especificos (por ejemplo:
taller de cocina, de canciones populares, ctc.).

Programas de atencién a la salud materno-infantil (incluye orientaciones para el cui-
dado e higiene de los nifios).

. Participacidn de los padres en la planificacion y desarrollo de algunas actividades

escolares.

. Colaboracion del centro educativo con ONGs vy otras inslituciones pdblicas o priva-

das que contribuyen al desarrollo de las rclaciones familia-cscuela.

1.

2

AREAS DE INDAGACION COMPLEMENTARITAS
PROPUESTAS EN EL CUESTIONARIO PARA CENTRQOS
DE EDUCACION PRIMARIA

Talleres desarrollados en el centro educativo para ¢l alumnado, con la colaboracion
de miembros de la comunidad expertos en temas especificos (por ejemplo, taller de
cocina, de canciones populares, de informdtica, etc.).

. Formacién de los padres en el centro {(conferencias, charlas o talleres para padres
organizados por ¢l profesorado, el APA del centro o por otra asociacion o entidad...).

Actividades centro educativo-entorno encaminadas 2 la mejora de las interrelacio-
nes entre los distintos grupos sociales v culturales del centro escolar (proyectos
desarrollados por el centro y también proyectos realizados en colaboracién con aso-
claciones que impulsan la educacion intercultural de la poblacion gitana o inmi-
grante, segiin el caso).

Colaboracidén de los padres en la planificacion y desarrollo de algunas actividades
escolares,

Experiencias de edocacidn compensaloria.
. Visitas v excursiones para el conocimiento del medio natural e historico-artistico.

. Prestamo de algunas instalaciones del edificio escolar 4 residentes del entorno para
la realizacién de actividades socioculturales en horario no lectivo {por ejemplo,
semana cultural organizada por el APA).

. Relaciones del centra educative con empresas (para la financiacion de actividades,
dotacion de recursos materiales, acercamiento del mundo protesional al centro
escolar...).

(4. d 2
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»p-p

9.

10.

Colaboracién con ONGs, asociaciones, servicios publicos ¥ olros tipos de entida-
des {por ejemplo, para su participacién en actividades sobre determinados temas:
solidaridad, educacién para la pa... ).

Proyectos realizados en colaboracién con otros centros educativos,

10

AREAS DE INDAGACION COMPLEMENTARIAS
PROPUESTAS EN EL CUESTIONARIO PARA CENTROS
DE EDUCACION SECUNDARIA

- Relaciones del centro educativo con empresas para: la colaboracién en la orientacion

profesional de! alumnado mediante charlas de distintos profesionales, organizacién
de tallercs en el centro cdueativo, realizacién de practicas en empresas, financiacidn
de actividades y dolaci6n de recursos materiales (por cjemplo, material in formatico,
libros, cle.).

. Hxperiencias de educacién compensatoria.

- Actividades centro educativo-entorno encaminadas a la mejora de las interrclacio-

nes entre los distintos grupos sociales y culwerales del centro escolar (proyectos
desarrollados por el centro y también proyectos realizados en colaboracién con aso-
ciaciones que impulsan la educacion intercultural de la poblacion gitang o inmi-
grante, segun el caso),

Participacién de los padres en la planificacién y desarrollo de algunas actividades
escolares.,

. Proyectos realizados en colaboracién con otros centros educativos.

. Colaboracién con ONGs, asociaciones, servicios piiblicos y otros tipos de entida-

des.

Formacidn de los padres en ¢l centro (por ejemplo: conferencias. charlas o talleres
para padres organizados por el profesorado, el APA del centro o por otra asociacion
o entidad. ).

. Visitas y excursiones para el conocimiento del medio natural ¢ histérico-artis-

tico.

. Présiamo de algunas instalaciones del cdificio escolar a residentes del entorno para

la realizacion de actividades socioculturales en horario no lectivo.

Otros dmbitos (especificar cudies)...
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AREAS DE INDAGACION COMPLEMENTARIAS
PROPUESTAS EN EL CUESTIONARIO PARA CENTROS
DE EDUCACION DE ADULTOS

Actividades socioculturales (por ejemplo, una semana cultural de “puertas abiertas™).
Visitas y excursiones para el conocimiento del medio natural e histérico-artistico,

Conferencias o charlas sobre el mundo laboral impartidas en régimen de voluntaria-
do por profesicnales externos al centro educativo,

. Préstamo de algunas instalacionces del edificio a residentes del entorno para la reali-

zacion de actividades comunitarias en horario no lectivo.

. Actividades de educacitn intercultural (por ejemplo, provectos del propio centro de

adultos y también proyectos realizados en colaboracion con asociaciones de inmi-
granies y de minorias étnicas).

6. Relaciones del centro educativo con empresas.

7. Colaboracién con asociaciones, ONGs, servicios publicos y otros tipos de entidades

{por ejemplo, apovo a las APAs),

Provectos realivados conjuntamente con olras instituciones de educacidn de personas
adultas.

Otros dmbitos {especificar cudles)...

L

AREAS DE INDAGACION COMPLEMENTARTAS
PROPUESTAS EN EL CUESTIONARIO
PARA ORGANIZACIONES PRIVADAS SIN ANIMO DE LUCRO

. Programas de cducacién compensatoria (prevencidn del fracaso escolar, apoyo esco-

lar, lucha contra el absentismo...).

Actividades encaminadas a la mejora de las interrelaciones entre los distintos grupos
socicculturales del centro escolar v del entorno {(proyectos realizados en colabora-
cién con los centros escolares que impulsan la educacidn intercultural de la pobla-
cidn gitana o inmigrante, segiin cl caso).

. Colaboracion en las actividades de formacion del profesorado,

Actividades de ocio y tiempo libre.

5. Prevencion del sida, de la drogadiceion y del alcoholismo.

. Desarrolle de La solidaridad.

. Contribucion a la formacidn de los padres del alumnado (por ejemplo, organizando

una “escuely de padres™).

Otros ambitos {espccificar cuiles)...

59



Quintinag Meriin-Moreno Cerrille v cols.

AREAS DE INDAGACION COMPLEMENTARIAS
PROPUESTAS EN EL CUESTIONARIO
PARA ENTIDADES DE SERVICIO PUBLICO

. Orientacion educativa y psicopedagégica del alumnado.

Apoyo a los padres/madres con especiales dificultades socioecondmicas (tal es el
caso, por gjemplo, de los servicios sociales).

Prevencidn del malurato fisico y psiquico en la infancia y en la adolescencia.

Contribucién a la formacién del profesorado en dmbitos muy especificos (por cjem-

- . p . I3 I3 J
plo, divulgando estrategias para la prevencioén del sida, del aleoholismo ¥ de la dro-
gadiceion en el alumnado).

- Actividades dirigidas a divulgar los conocimientos cxistentes sobre el cuidado de la

salud.

. Elaboracion de materiales diddcticos para apoyar visitas cscolares (lzl es el caso,

por cjemplo. de los Departamentos Diddclicos existentes en muscos y de algunos
Ayuntamientos gue proporcionan a los centros escolares materiales diddcticos espe-
cificos para un mejor conocimiento de fos aspectos fisicos y socioculturales de 1a
localidad).

Programacion de visitas escolares a distintos organisinios piblicos.

8. Contribucicn a la iniciacion profesional del alumnado.

9. Apoyo a las Asoclaciones de Madres y Padres de Alumnos/as.

. Dotacion de algunos espacios singulares de aprendizaje {por ejemplo, aulas de lu

naturaleza, simulacion de yacimicntos arqueoldgicos).

. Otros dmbitos. (Especilicar cudles)...

NSt oa W

AREAS DE INDAGACION COMPLEMENTARIAS
PROPUESTAS EN EI., CUESTIONARIO PARA EMPRESAS

. Participucién en la orientacién protesional del alumnado mediante charlas de sus

profesionales.

Colaboracion con el profesorado para la organizacién de talleres en el centro educa-
tvo.

Realizacion de practicas del alumnado en esa empresa,

Financiacién de actividades desarrolladas por centros escolares.

Dotacién de recursos materiales (por ejemplo, material informdtico, libros, etc.).
Organizacion de visitas escolares a las instalaciones de la empresa,

Otros dmbitos (especilicar cudles)...
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Dado ¢l elevado indice de “mortandad” que se advierte en las cxperiencias de
interrclacién centro educativo-entorno social, ademads de las dreas de indagacion
especificas, se incluyd en cada cuestionario, como una de las instrucciones para su
cumplimentacién, la manifestacion del interés del equipo investigador de que aque-
Hos centros educativos y entidades que hubieran realizado en cursos anteriores algu-
na experiencia de relacién con cl entorno que se considerase valiosa, aunrque no se
estovicra desarrollando en el momento de la cumplimentacion, no dejaran de con-
testar al cuestionario, sino que lo hiciesen iguaimente, pero indicando esta circuns-
tancia y el motivo por el que habia dejado de llevarse a cabo la cxperiencia, en ¢l
entendimiento de Ia utilidad que reportaria esta informacidon para analizar en esta
investigacion los obstaculos que llevan al abandono de cxperiencias.

Finalmente, hay que hacer constar que en los cuestionarios se ha garantizado que
en ningdn caso {(esta expresion se incluyé asimismo subrayada en los cuestionarios),
ni la persona quc respondiera al cuestionario, ni ¢l centro educative o entidad seri-
an aludidos negativamente. Es este, evidentemente, un punto obligado de toda ética
investigadora. A ello hay que afiadir que carecerfa de interés para los objetivos de
csta investigacién el incluir referencias negativas de un centro educativo o de una
entidad concretos, por cuanto ¢l principal interés de este trabajo, como ya se ha indi-
cado, se sitda en la deteccion, andlisis y sistematizacion de experiencias de interre-
lacién centro educativo-entorno, al objeto de mostrar a los centros educativos y enti-
dades interesados en incrementar las relaciones mutuas las modalidades mas rele-
vantes que se estan llevando actualmentc a la prdctica.

3.3.3. Obtencidn de los datos

Los cuestionarios fucron enviados por correo a los centros educativos y entida-
des. La respuestas de los rmsmos fue rdpida sdlo en una minorfa de los casos, lo que
requirid por parte de los miembros del equipo investigador uno o varios recordato-
rios telefénicos y/o a través de fax, respecto al interds que suponia para esta inves-
tigacidn el disponer de los cucstionarios cumplimentados.

Paulatinamente se focron recibiendo debidamente cumplimentados un nimero
apreciable de los cueslionarios enviados a cada una de las muestras. En este punto
cabe subrayar que han sido bastantes los centros educativos y entidades que hicie-
ron folocopia del cucstionario enviade antes de cumplimentarlo (tal como se les
sugerfa en las instrucciones del mismo), con lo que pudicron cnviar al equipo inves-
tigador mds experiencius de interrelacion que aquella que Ie habia sido expresa-
mente demandada en el recuadro incluido al cfecto en cada cucestionario; a titulo de
ejemplo hay que sefialar que un centro de Educacion Primaria envio hasta 11 expe-
riencias diferentes de interrelacidn con cl cntorno, que estd llevando a cabo, y otro,
de Educacion Secundaria, un total de 8 experiencias,

No obstante, y « pesar de las sucesivas llamadas telefénicas rcalizadas por los
micmbros del cquipo investigador, ne se consiguié recibir cumplimentados la
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totalidad de los cuestionarios que habian sido enviados a centros y entidades. En
la muestra de empresas, a pesar de que se enviaron la totalidad de los cuestiona-
rios previsios, la recepcién de los mismos, debidamente cumplimentados, ha sido
escasa. A partir de las llamadas telef6nicas del equipo investigador, se constaté en
la mayor parte de los casos: 1) la existencia de alguna experiencia de interrelacion
de la empresa en cuestién con uno o varios centros educativos, confirmandose con
ello la fiabilidad de los datos proporcionados por los informantes-clave ca este
punto: 2) la disponibilidad de cada empresa a proporcionar telefénicamente, a tra-
vés de alguno de los trabajadores mds directamente implicados en el desarrollo de
la experiencia de interrelacién, las informaciones que precisara el equipo investi-
gador sobre el desarrollo de la misma y 3) la resistencia pasiva de la empresa a
que alguno de sus trabajadores dedicase el tiempo preciso para cumplimentar cl
cuestionario,

Por todo ello, a pesar de no haber obtenido una negativa explicita a la cum-
plimentacion del cuestionario por parte de las empresas que no lo cumplimenta-
ron, el hecho es que los cucstionarios recibidos en la muestra de empresas son
cscasos y, consecuentemente, el nimero de casos que se han podido incluir en el
apartado de los resultados correspondicnte a esta mucstra también es mds reduci-
do que las experiencias de interrelacion centro educativo-empresa que se vienen
realizando en la prictica. No obstante, el equipo investigador si ha podido dar
cucnta de la diversidad de modelos de interrelacién que se vienen desarrollando
en este dmbito, a partir de los datos proporcionados telefénicamente por las
empresas, aungue en alguno de los modelos, como se puede observar cn ¢l apar-
tado correspondiente, no ha sido posible incluir el relato concreto de un caso o
experiencia, al no disponer del mismo a través de la cumplimentacién concreta del
cuestionario.

3.4, Proceso de andlisis

Tanto el vaciado de los cuestionarios, como el andlisis de los datos contenidos
en los mismos, han sido tareas laboriosas y complcjas, reatizadas a través de proce-
s0s no susceptibles de informatizacién. El proceso de anilisis se ha desarrollado a
traves de las siguientes fases: 1) andlisis multicasos y elaboracion de los modelos
emergentes del mismo, 2) andlisis intermuestras de centros educativos, 3) andlisis
intermuestras de entidades y 4) anilisis intermuestras conjunto centros educati-
vos/entidades.

1. Andlisis multicasos y elaboracién de los modelos emergentes del mismeo.
Esta fasc ha integrado los siguientes procesos:
1.1, Determinacion de los criterios conforme a los cuales se seleccionarfan
los casos o experiencias mds relevantes para los objetivos de esta inves-
tigacion. Los criterios establecidos fucron los cuatro siguientes:
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1.1.1. Relevancia del caso o experiencia en ¢l dmbito de la interrelacién
centro educativo-entorno social.

1.1.2. Variedad. ante experiencias o casos de la misma relevancia se
optd por matizar el criterio anterior con este segundo criterio, al
objeto de reflejar todo el rango de 1a diversidad de casos o expe-
riencias llevadas a cabo, respectivamente, por cada tipe de centro
educativo o entidad.

1.1.3, Distribucion urbana: ante expericncias o casos que presentaban
similitud respecto a los dos criterios anteriores, se seleccionaron
aqucllos que estaban siendo desarrollados por centros educativos
o entidades de diferentes distritos de Madrid.

1.1.4. Replicabilidad; como cuarto criterio se establecié el de la mayor
posibilidad de generalizacion o transferibilidad del caso o expe-
riencia; esto es, el grado en el que era posible reproducir, replicar
o adaplar la experiencia cn otros centros cducativos o entidades.

1.2. Anilisis de cada uno de los cuestionarios seleccionados en cada mues-
tra, transcripcion de los datos contenidos en ¢l mismo y relato lo més fiel
posible del correspondiente caso o experiencia. En este punto se ha res-
petado el contenido de los cuestionarios en la mayor medida posiblc;
generalmente ha sido preciso introducir algunas expresiones de cone-
Xi6n para dar forma de relato a la experiencia o caso referido en cada
cuestionario, sustituir por sindnimos algunos términos repetidos proxi-
muas, al objeto de agilizar su lectura, ete.

1.3. Realizacidn del estudio de casos de cada mwestra conforme a los
siguicates pardmetros (las variables del cuestionario): a) posicidn profe-
sional de la persona que ha cumplimentado el cuestionario, b} objetivos
de la interrelacidn, ¢) actividades desarrolladas para la consecucidn de
los objetivos, d) sujetos u los gue se dirige la experiencia de interrela-
cidn, e) agentes internos y externos, ) emplazamiento/s cn ci/los que sc
licva a cabo, g) rccursos materiales y modo de [inanciacidn, h) horario
y calendario del desarrollo de la experiencia, 1} metodologia/s aplica-
da/s, j) sistemafs de valoracion de ta experiencia de interrelacidn y k)
propuestas de futuro del centro educativo o entidad que la desarrolla,
respecto a cada experiencia concreta de interrelacién.

1.4, Elaboracién de los modelos de interrelacidn emergentes en cada mues-
ira e tlustracion de cada uno de ellos con experiencias o casos concretos.
Para ¢llo, ¢l amplio conjunto dc casos recibidos por cada muestra se
estructurd en bleques diferenciados, a través de un proceso ciclico que
condujo al establecimiente de categorias fras sucesivas revisiones, en
una linea de avance en espiral.

Para la denominacién de los modelos se ha respetado la terminologia que esté
mis gencralizada cn la practica escolar, ya que es la utilizada por los propios agen-
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tes que llevan a cabo estas experiencias, atin a sabiendas de que no obcdece a un
linico criterio, sine a alguno de los cuatro siguientes:

a) Temdtica de lu experiencia. Hay experiencias de interrelacién con el entorno
que se denominan por el dmbito temdtico al que se dirigen; por ejemplo, conoci-
miento del medio {«conoce tu entorno»), educacién intercultural, educacién para la
solidaridad, educacién vial, educacién para la convivencia («convivir es vivie»),
educacién ambiental, educacién para la salud («mens sana in corpore sano»).

b) Sujetos a los que se dirige la experiencia. Coando la experiencia va dirigida
a sujetos que no forman parte del alumnado del centro cducativo, la denominacidn
de 14 misma suele centrarse en estc hecho; por ejemplo: apertura del centro a otros
colectivos, formacion de padres («escuela de padres»).

¢) Metodologia que aplica. En la denominacion de otras experiencias se desta-
ca su metodologia; por ejemplo: apoyo escolar para aluranos cn riesgo, taller de tea-
tro, de circo...

d) Horario extraescolar (pre y post); por ejemplo: extension del centro escolar
(«los primeros del cole»).

Los tres andlisis imtermuestras sc han llevado a cabo a través de puestas en
comun del equipo investigador del conjunto de los resultados obtenidos en tres gru-
pos de andlisis, reflexién y debate, segiin la signiente secuencia:

2. Anilisis intermuestras de centros educativos: anilisis y meta-andlisis con-

junto de los resultados obtenidos en las 4 muestras de centros educativos.

3. Analisis intermuestras de entidades: andlisis y meta-analisis conjunto de

los resultados obtenidos en las 3 muestras de entidades.

4. Analisis intermuestras conjunto centros educativos/entidades: andlisis y

meta-analisis conjunto de los resultados oblenidos en las 4 muestras de cen-
tros educativos y en las 3 muestras de entidades.

Tras este laborioso proceso de andlisis se obtuvo un amplio conjunto de resulta-
dos que se exponen seguidamente. A través de todo ello se ha pretendido detectar,
analizar y sistematizar las practicas mas relevantes de interrelacién que se estdn lle-
vando a cabo. En efecto, todos los estudios de casos que se incluyen en este volu-
men son experiencias reales y muchas de ellas se han detectado en distintos centros
educativos y entidades.
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INTERRELACION DE LOS CENTROS EDUCATIVOS CON SU ENTORNO $OCIAL. MADRID-CAPITAL

En este capitulo se exponen los resultados de los estudios de casos correspon-
dientes a las muestras de centros de Educacién Infantil, Primaria, Secundaria y de
Educacién de Adultos y los modelos de interrelacién con el entorno social que han
emergido,

4.1. Interrelacién de los centros de Educacion Infantil con su entorno social

En general, las experiencias recogidas en los centros de Educacién Infantil estan
dirigidas casi siempre a los padres, madres y alumnos del centro con el objetivo de
mejorar las relaciones entre ellos. En una etapa como 1a que nos ocupa, la Educacién
Infantil, es de suma importancia el establecimiento de relaciones continuadas entre el
entorno en el que se desarrellan los nifios, hasta su incorporacion al Sistema Educativo,
y los profesores y educadores con los que empiezan a tomar contacto. En este sentido
las experiencias tienen como eje de sus actividades a los nifios de Educacion Tnfantil,
aunque algunas de ellas no estén dirigidas a los nifios en primer término.

Se constata en las cxperiencias que los centros de Bducacién Infantil son cons-
cientes de que “educar es algo mds que transmitir conocimicnios” y, en este sentido,
dedican gran parte de su tiempo a desarrollar actividades que pongan en estrecha
relacién a los nifios con el entorno que les rodea. Por otra parie la dualidad centro-
entorno comicnza a ser cada vez més lejana, siendo los educadores conscientes de
quc la educacion no se imparte sélo en el aula, por lo que tienden a mostrar interés
en buscar la interrclacién entre los dos dmbitos. Educar también es poner en con-
tacto al nifio con su entorno del que recibe aprendizajes significativos y duraderos.

Rol profesional de la persona que ha cumplimentado el cuestionario

Segiin la informacién recogida en los cuestionarios, en la mayoria de Ios centros
el Director ha sido la persena encargada de cumplimentarlos. Son minoritarios los
centros en los que, ademds de la Direccidn, el Claustro ha intervenido en la cumpli-
mentacién de los mismos. Unicamente en uno de los casos el cuestionario fue abor-
dado por una de las educadoeras del centro escolar.

Como se apreciard mds adelantc en el apartado de agentes que participan en ef
desarrollo de las experiencias, en una gran mayorfa de los casos el Director del cen-
tro es parte integrante de las mismas. Parece por tanto evidente que no se ha cum-
plimentado el cuestionario siguiendo sélo un criterio formal, sino que quien lo res-
ponde conoce el desarrollo de las actividades que se realizan en estas experiencias.

Objetivos

En el primer modelo de interrelacién (Ic1, Formacidn de padres en el centro
escolar) el objetivo principal que se pretende en la mayoria de las experiencias es
fomentar, por un lado, el aumento de la informacién de los padres en lo referente al
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tipo de educacion que reciben los hijos. De otro lado, también se consideran como
objetivos principales la colaboracion de las familias con los centros escolarcs, pro-
porcionando a su vez una coordinacion y coherencia entre la educacién que reciben
los nifios en sus casas y la que ofrecen las escuelas.

El scgundo modelo (Ic2, Ludotecas y espacios de juego compartidos por alum-
nos y adultos externos al centro) tiene como objetivo prioritario fomentar la comu-
nicacion fluida entre los distintos miembros de la comunidad educativa.

En el tercer modelo (Ic3, Participacién de familiares y voluntarios en activida-
des escolares) Jos objetivos de colaboracién e implicacion de las familias son los gue
se han considerado mayoritariamente. En este modelo se introducen como novedad,
con respecto a modelos anteriores, objetivos encaminados a la recuperacién de
cuentos, canciones..., en general de tipo cultural, asi como otros de trascendencia
social.

En el cuarto modelo (Icd, Talleres). ¢l objetivo mayoritario que se expone en los
cuestionarios es el acercamiento de tas lamilias al centro escolar, a través de Ia meto-
dologia de talleres, procurando la participacion activa de las mismas en las activi-
dades que se plantean.

Esto se hacc también patente si se observan los objetivos propuestos en los
modelos quinto (lc5, Participacion de los padres en la planificacion y desarrollo de
algunas actividades institucionales), ¥y noveno (Ic9, Estimule al desarrollo de la
comunidad educaliva) en los que se pretende propiciar €l acercamiento de las fami-
lias al centro desde los respectivos enfoques. También sc pretende come cbjetives
introducir o aumentar el conocimiente del nifto en algiin lema de interés (Navidad,
Jectura, medio ambiente...).

En cuanto a los modelos sexto {Ico, Modelo intergeneracional), séptimo (Ic7,
Semana cultural) y octavo (1c8, Encuentros de antiguos alamnos}, la participacicn
social que se busca tiene un alcance mas amplio y estd especificamente dirigida, en
el primer caso, a fomentar fa comunicacion del alumnado con individuos de dife-
renttes grupos de edad (lo que, por otra parte, contribuye a mejorar la integracion de
las personas de la tercera edad cn la sociedad), en el segundo, a desarrollar en rol del
centro educativo como institucidn dinamizadora del barrio y, en ¢l tercero, a facili-
tar reencuentros entre ex alumnos del centro educativo v sus familias.

Por 1dltimo, el modelo décimo (Ie1{, Modelo ecoldgico) se dirige a cstimular en
el alumnado ¢l respeto y cuidado del medio ambiente.

En general, los objetivos que se pretenden en ias expericncias que se llevan a
cabo entre los centros de Educacién Infantil y el entorno son, respecto a los nifios,
el desarrollo de alguna actividad que a la vez quc Ics divierta les introduzca en temas
de trascendencia social para facilitar su integracion social, o se les mienta inculcar
determinadas actitudes respecto a temas concretos (los libros, cuestiones sobre
higicne personal, etc).

Con relacién a los padres, los objetivos que se pretenden con cstas experiencias
son: aumentar Ja comunicacidn entre los padres y Jas escuelas, fomentando esta a
todos los niveles en la comunidad educativa (padres/madres con educadores, padres
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entre si, padres con los nifios, nifios con el entorno, ¢tc.) y la colaboracién/partici-
pacion de los padres con las escuelas. También se pretende aumentar la informacién
respecto a temas relacionados con sus hijos, en lo que concierne al tipo de educa-
cién recibida en las escuelas, y temas relacionados con los procesos que se operan
en los nifios de esta etapa. Ademds se mencionan otros objetivos de tipe didéctico,
lanto enfocados a los padres como a los alumnos; asi, por ejemplo, conocer el pro-
ceso de adquisicidn de la lecto-escritura.

Actividades desarrofladas para lu consecucion de los objetivos

Las actividades que se llevan a cabo en las experiencias propuestas por los cen-
tros educativos en general son de distinta indole, y estdn en relacion directa con el
modelo de interrelacién. Por ejemplo, en el primer modelo, las actividades que se
proponen en todos los casos relatados son similares; consisten principalmente en
reuniones, charlas coloquios..., en las que se establecen unos tiempos dedicados a
los familiares de los alumnos (padres/madres) con el objeto de tratar temas referen-
tes a la educacién de sus hijos. Y, a diferencia del anterior, en cf cuarto modelo, las
actividades que se exponen en los cuestionarios para las experiencias son talleres
prdcticos desarrollados por el centro, a través de los cuales se pretende el acerca-
micnto de las famifias al centro escolar, ddndose paralelamente importancia a temas
diddcticos y culturales.

El tercer modelo trata de fomentar la participacién de terceras personas en la
tarca educativa de los nifios. Las actividades propucstas son la recuperacion de jue-
£0s, canclones..., en cuya realizacion se involucran los padres de los nifios v olros
colaboradores externos al centro. En el modelo sexto, las actividades estén plantea-
das con el fin de que sean realizadas por personas de la tercera edad para fomentar
la integracion social de los mismos y el acercamiento por parte de los nifios a este
sector de la sociedad. Entre estas actividades se incluyen, por ejemplo, juegos de
generaciones anteriores, que los abuelos ensefian a los nifios.

En el quinto modelo, las actividades consideradas para cl desarrollo dc las expe-
riencias presentan una mayor variacion que en modelos anteriores. Por un lado se
encuentran las actividades encaminadas al aumento de la motivacién por la lectura
en las que los padres se encargan del préstamo de los libros en 1a biblioteca del cen-
tro 0 bien se coordinan actividades con editoriales contactadas que aportan materia-
les para el desarrollo de las mismas. Otras actividades son excursiones en las que los
padres se comprometen a acompafiar a [os alumnos en salidas culturales u organi-
zacion de festejos en el centro, en la que los padres colaboran,

Entre las actividades que proponen los modelos séptimo y octavo destacan las
que se desarrollan mediante algiin tipo de festejo que ponga en contacto a las per-
sonas sobre las que sc orienta la actividad (ex alumnos, familias, amigos y entorno
social, en general).

En definitiva, tal como muestran los ejemplos sobre tipos de actividades que se
acaban de exponer, estas son numerosas y diversas, Con generalidad se trata de char-
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las-coloquio dirigidas a los padres de los alumnos, talleres desarrollados conjunta-
mente por padres/madres y alumnos, reuniones de cardcter social para poner en con-
tacto a las distintas partes de la comunidad educativa, etc.

Sujetos a los que se dirigen las experiencias

Se aprecia que la mayor parte de las experiencias estdn dirigidas a los padres,
madres v alumnos del centro. En algunos modelos las actividades desarrolladas se
orientan exclusivamente a los padres v madres de los alumnos del centro, como es
en el caso del modelo Formacién de Padres en el Centro. En otras ocasiones se
orientan explicitamente a los alumnos, como, por ejemplo, en el caso de los mode-
los denominados Participacion de Familiares y Voluntarios en Actividades
Escolares. No obstante, en todos los casos, el destinatario dltimo al que explicita o
implicitamente se dirigen todas las experiencias de interrelacion del centro de
Educacién Infantil con su entorno social es el alumnado, cuya educacion se preten-
de contextualizar a través de las mismas.

En general, se pucde afirmar que las actividades desarrolladas en estas expe-
riencias se dirigen, indistintamente a los padres/madres y a los alumnos, y aunque
en algunos cuestionarios se afirma que se dirigen a unos o a otros, €n las activida-
des estin presentes ambas partes directa o indirectamente. Este es el caso del mode-
lo de Formacidn de Padres en et Centro, en cuyas actividades no estin presentes los
alumnos, pero son el tema principal de las mismas. En definitiva en dltimo término,
son los alumnos de Educacién Infaatil los bencficiarios de las experiencias plantea-
das por los centros.

Agentes internos y externos

En lo que a agentes internos respecta, se observa que son los profesores princi-
palmentc fos encargados de coordinar y dirigir las actividades, tanto las que van diri-
gidas a padres como a alumnos. También, en algunos casos, los padres participan en
las tareas de organizacién y desarrollo de las experiencias o participan en ellas sin
colaborar en su desarrollo. Se aprecia también gue la colaboracitn de terceras per-
sonas (voluntarios y otros familiares del nifio que no sean los padres: abuelos, tios)
no es muy frecuente, al igual que la colaboraci6n en las actividades de profesiona-
les externos, que €s casi inexistente.

En efecto, parece que la colaboracién de agentes externos no es muy abundante
en los centros de Educacién Infantil. Observando las informaciones recogidas en los
cuestioparios, se aprecia que en las experiencias en las que se daba la colaboracion
de alguna entidad piblica 0 no gubernamental, en la mayoria de los casos se dispo-
nia de algin tipo de financiacién externa al centro (subvencion). Las entidades que
han colaborado son, en la mayoria de los casos, equipos de atencion temprana,
ONGs, bibliotecas ptiblicas, alguna empresa...
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Emplazamientos en los que se llevan a cabo las experiencias

En cuanto a los emplazamientos considerados para el desarrollo de las activida-
des, en la mayoria de los cuestionarios se afirma que el lugar principal es el edificio
escolar, siendo una minoria los cuestionarios que indican utilizar ademds otras ins-
talaciones para el desarrollo de sus actividades. Entre las instalaciones mencionadas
por estos centros se destacan centros de la tercera edad con los que se colabora en
alguna de las actividades, asf como bibliotecas pablicas.

Otros emplazamientos que también constan en los cuestionarios son: la calle, en
actividades como excursiones con algiin fin diddctico o lidico, y la propia casa de
los nifios en aquellas actividades que se pretende que los nifios y los padres realicen
juntos.

Recursos materiales y modo de financiacion

En cuanto a los recursos materiales con los que se cuenta para llevar a cabo estas
experiencias, son mayoritariamente los recursos del centro. El tipo de recurso utili-
zado depende fundamentalmente de las actividades que se realicen. Los recursos
mis utilizados son: Hbros, videos, television, andiovisuaies...

En las fucntes de financiacion de las experiencias se observa que, por lo gene-
ral, estas actividades se financian con los recursos propios de la escuela y que no
suponen un coste adicional para las familias que participan, Unicamente en al gunos
casos se recurre a fuentes de financiacion externas, bien mediante 1a recaudacién de
cuotas a través de las APAs o mediante la concesién de subvenciones. En esta linea
cabe subrayar que, en los talleres desarrollados por los centros, la financiacién estd
sujeta a subvencion en alguno de los casos.

Horarios y calendario

La mayoria de las experiencias se llevan a cabo en horario escolar durante todo
el curso. En algunos casos, ademds de en el horario escolar, se incluyen actividades
fuera de este.

Hay experiencias que se realizan solamente durante algiin trimestre del curso o
incluso en un mes concreto, como es el caso de las actividades alusivas a la Navidad,
En algiin caso la experiencia se realiza solamente una semana o un dia; este es el
caso de las actividades en conexidn con la Semana Cultural del Centro o las que se
centran concretamenie en el Dia del Libro.

Metodologia aplicada

En lo que se refiere a la metodologia utilizada en estas experiencias, existen bas-
tantes coincidencias. Calificativos como participativa, activa o global son los que
mds se mencionaron en este aspecto. El aspecto metodolégico aparece difuso en las
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experiencias, ya que la informacion aportada en los cuestionarios no es muy expli-
cita; generalmente se define con un calificativo sin entrar en detalles.

Temas abordados y asesoramiento técnico

Las temdticas abordadas por las experiencias presentan una disparidad muy
notable. En el caso de un modelo concreto, Formacion de Padres en el Centro, se
refieren a los nifios como el tema para tratar en sus actividades. Otras experiencias
se centran en temas de tipo cultural, en la relacién padres-hijos o en temas de afec-
tividad... Hay que seflalar también que algunos cuestionarios aportaron pocos datos
significativos respecto a los temas que se tratan en las experiencias.

Por otro lado, se aprecia que casi ningun centro ha dispuesto de algtn tipo de
asesoramiento externo para el desarrollo de estas actividades. Los cuestionarios que
respondieron aftrmativamente a esta cuestidn coinciden en que el asesoramiento
provenia del centro y de los padres con base en la propia experiencia. Esta situacién
estd en concordancia con el hecho de que apenas participan, en el desarrollo de las
actividades, profesionales cxternos cualificados en temas relacionados con las pro-
blemadticas tratadas en las experiencias.

Sistema de valoracion de las experiencias

Los criterios de valoracién también son diversos. Criterios como la satisfaccidn,
el impacto en los nifios y el estimulo a la participacidn en los padres fueron los més
mencionados. Otros criterios de valoracion han sido el aumento de confianza entre
los padres v los profesores, o la consecucidn de objetivos especificados en el
Proyecto Educativo de Centro.

Propuestas de futuro

Respecto a la continuidad de las experiencias desarrolladas. algunos cuestiona-
rios no aportaron datos. En el caso de los que o hicieron, la tonica general es la con-
tinuidad de las experiencias en el futuro sin grandes cambios. En las actividades
relacionadas mayoritariamente con talleres de distinta indole, se piensa continuar
enriqueciéndolos en funcion de los resultados obtenidos.

Modelos de interrelacion

Las concordancias advertidas entre casos similares han hecho emerger los 10
modelos de interrelacion que se exponen en la tabla 1 y que se describen seguida-
mente.
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Tabla 1

MODELOS Ie”

Iel.  Formacion de padres en el centro escolar
« Grupos de reflexiin y didlogo para padres
= Escuela de padres
= Formacion para el oficio de padres
« Formacion de padres amte el ingreso del hijo en el centro escolar
» Actividad grupal de viernes
Ic2,  Ludolecas y espacios de juego compartidos por alomnos y adultos externos al centro
* Espacios compariidos
» El mundo del libro
le3d.  Participacion de familiares y voluntarios en actividades escolares
* Cuenlos v canciones populares
» Ef cumpleaiios
o Participacidn de voluntarios: la escuelo y los barrenderos
Ic4. Talleres
o Talleres diversoy
v Un taller cada mes
* Vivamos un mundo de cuento
» Talleres sobre dreas transversales
Te5.  Participacian de los padres en la planificacion y desarrollo de algunas actividades
escolares
« Fiesta de la casraiia
o Dia def Libro
» Fiesta de Navidad
« Cadmo pasar la tarde sin ver la television?
« Participacion de padres en actividades complementarias
o Participacion de padres en la creacion y funcionamiento de una biblioteca esco-
tar
« Fiesta de fint de curso
Ie6.  Modcelo intergencracional
= Mi abuelo me lo contd
» Participucion de abuelos en las anlas
[c7.  Semana cullural
= Semana cultural
“Ip = Centros de Educacion Infuntil de Madrid-capital.
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Tabla 1 (Continuacién)

MODELOS ic

Ic8.  Encuentros de antiguos alumnos
* Reencueniros de antiguos alumnos y familias

Ic9. Estimulo al desarrollo de la comunidad educativa
= Estructura organizativa; vocales de aula

Ic10. Modelo ecolégico
* Reciclado de papel

Icl. Formacion de padres en el centro escolar

En este modelo las experiencias desarrolladas por los centros coinciden en los
destinatarios de la expericncia. Todas eltas van dirigidas a los padres y madres de
les alumnos del centro. lgualmente, todas las experiencias se llevan a cabo en el
mismo lugar, que es el recinto escolar.

Las experiencias relatadas en los cuestionarios han sido muy similares. Ademads
de utilizar denominaciones parecidas para la experiencia (escuela de padres y forma-
c16n de padres), la sintesis de la actividad que se recoge en el cuestionario tiene
muchos puntos en comin. En todos ellos el principal motivo de la experiencia es
fomentar la comunicacién entre los padres y las personas que trabajan en el centro,
Por otro lado, todas las experiencias pretenden aumentar el nivet de informacion/for-
macion que tienen los padres respectos a sus hijos en cuestiones diversas como son:
el tipo de enseflanza que recibe el nifio en la escuela (metodologia usada cn la escue-
la), 1a opinién que tiene los padres sobre los nifios, etc.

En los objetivos perseguidos por estas experiencias, s¢ presenta una notabic
unitormidad en todos los casos. Todus ellas coinciden en la necesidad de aumentar
la informacidn/formacion en los padres, como se menciond anteriormente, En este
aspecto la finalidad que se persigue al cumplir los objetivos propuestos ¢s diferen-
te. Hay experiencias que consideran que estos objetivos conllevardn un aumento de
la coordinacién y la coherencia entre la educacién que reciben los nifios en las
escuelas por los educadores y la que reciben en casa por los padres. Por otro [ado,
otras experiencias consideran que la finalidad principal es 1a formacidn de los
padres para que comprendan mejor los procesos que se llevan a cabo en sus hijos
a estas edades.

En cuanto a las personas que desarrollan la experiencia con los padres, recursos
humanos, en todos los casos se cuenta con profesores {educadores) del centro esco-
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lar que participan en las actividades realizadas. En algunas experiencias participa en
las reuniones un psicélogofa, y, en otras, la Direccidn del centro estd implicada en
la experiencia.

Respecto a la financiacion de las actividades, estas experiencias suelen ser gra-
tuitas para los padres; Unicamente en un cuestionario se deja constancia de que la
actividad es financiada por ei centro v por los padres que participan, pero no se
especifica la forma en la que los padres realizan sus aportaciones para realizar la
actividad.

En estas experiencias los centros colaboran en ocasiones con entidades exlernas
para el desarrollo de las actividades. Por otro lado se aprecia que hay experiencias
que no consideran ningun tipo de asesoramicento para su desarrollo. En algin caso
el asesoramiento considerado es el que proviene del orientador del centro.

Con relacién a la metodologia aplicada en las experiencias, se puede apreciar
que las caracteristicas mds citadas son las de activa y participativa. En lo que a la
temdtica se refiere, la mayorfa de los cuestionarios considera a los nifios el tema cen-
tral de las reuniones, aunque lo abordan desde puntos de vista distintos, ya que
mientras ¢n unos se hace hincapié en las relaciones padres-hijos, en otros sc abor-
dan principalmente los habitos de los nifios.

El principal criterio de valoracién suele ser el grado de satisfaccion de los asis-
tentes y la participacién de Jos mismos en las actividades que se realizan. En los
efectos positivos observados en las experiencias no se aprecian muchas coinciden-
cias. Unicamente cabe resaltar el hecho de que hay cuestionarios que coinciden cn
la vatoracién de los efectos que se producen en los profesores, apuntando que la
experiencia ha fomentado una mayor relacién con los padres. Por otro lado, las afir-
maciones realizadas en otros cuestionarios ltaman la atencion hacia el hecho de que
con la expericncia se fomentd un mayor vinculo/implicacion de los padres con la
escuela, Dentro del mismo contexto, en los efectos negativos, se aprecia que hay una
gran parte de los cuestionarios que no han advertido estos efectos.

La principal dificuliad que se ha presentado ha sido el hecho de donde dejar a
los nifios durante et desarrollo de las actividades. Esto se ha resuelto de forma
general en algunos casos, con un scrvicio de canguoros facilitado por la escuela. En
las dificuitades no resuellas no existen coincidencias en los cuestionarios. Algunos
de ellos apuntun la escasa participacion por fatta de interés y en otros casos la prin-
cipal dificultad no resuelta ha side la incompatibilidad de horarios entre el desa-
rrollo de las actividades v el de la jornada laboral de los padres. Lo mismo sucede
con la viabitidad de las actividades respecto a la cual los cuestionarios indican que
cn alguno de los casos se pueden incrementar este tipo de actividades ¢ incluso
crear una escuela de padres, y en otros se indica que la experiencia se realiza cada
2 4 3 afios.

Por dltimo, los elementos facilitadores de la experiencia resaltados por los cues-
tionarios se centran en el interés de las partes gue participan en las actividades, asi
como en el entusiasmo que ha suscitado la realizacién de las mismas.

Ejemplos de este modelo son los siguientes:
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Grupos de reflexion y didloge para padres

Se realizan reuniones y charlus con conferencias periddicas a los padres/madres de alumnos.
También se organizan espacios de reflexion y didlogo para padres/madres, abiertos a otras perso-
nas del entorno inmediato. Los objetivos que se pretenden son: potenciar la formacion ¢ infor-
macian a los padres, posibilitur cspacios de intercambio y ayuda mutua, favorecer las relaciones
tamiliares y estimular ta coordinacién escuela-familia.

En csta experiencia intervienen la Directora, § personas, la psicdloga/logepeda del centro v
otras 3 personas de Ja comunidad religiosa titular del centro. para los grupos de reflexion y dia-
logo. Como agente externo at centro, colabora, a través de un especialista invitado para interve-
nir en la formacién y reflexion que sc realiza, un centro de iniciativas educativas. Bl lugar de
desarrollo de la experiencia es ¢l centro escolar.

De la financiacidn se encarga el centro y la entidad titular del mismo. Los participantes apor-
tan una pequena cuola para sus actividades festivas y celebrativas. Los recursos materiales de los
que se disponc son los del centro: espacios, biblioteca, audiovisuales, reprografia, ctc. Como
recursos diddcticos se utilizan libros, vidcos, textos, cuestionarios, iransparencias... La experien-
¢l se realiza en horario extraescolar, de dos a tres charlas por trimestre,

En cuanto 2 la metodologia aplicadu cs fundamentalmente expositiva, participativa, puesta
en comdn, didlogo espontdneo, ete. Las temdticas abordadas estdn en relacidn con la educacion
de los hijos, relaciones en familia, formacion religiosa, temas sociales y de actualidad, preocupa-
cioncs de los parlicipantes, etc,

Esta actividad se lleva & cabo desde hace 20 afios y surgid de la Direccitn, Claustro de pro-
tesoras y de la entidad titular del centro, Respecto a la evolucion de 1a expericncia, los temas han
ido cambiando segin las preocupaciones dc los padres. Sc ha producido [a integracion de varo-
nes en los grupos gue fueron en principio femeninos y una mayor apertura al entorno.

Los resultados se cvaldan atendiendo al grado de satisfaccion de los participantes y al
logro de los objctivos propuestos. Se han observado efectos positivos: el profesorade adquic-
re mayor seguridad; el centro cducative es valorado por su interés en legar 4 otros dmbitos;
los padres de los alumnos sc sienten ayudados cn su responsabilidad de padres y el enforno
posibilita un mayor didlogo y tolerancia. Respecto a los efectos negativos, los padres de los
alumnos a veces rechazan lo que oyen por falta de preparacién. Se ha sugerido a los ponentes
quc adecuen el nivel.

Alo largo del desarrollo de la experiencia se han encontrado algunas dificultades no resuel-
tas: escasa participacion, “asisten siempre Ios mismos y en cualquier momento se integran per-
sonas nuevas en los grupos”. Puede ser debido a la falta de interés de algunas personas y por per-
mitir la libertad y flexibilidad.

Ha facilitado ¢l desarrollo de la experiencia el interés del Equipo Dircetivo del centro y de
los Directores de cada actividad, asf como la solicitud de continuidad por parte de los participan-
tes,

La experiencia tiene posibilidades de continuacion. Se podria aumentar la [recuencia de las
charlas generales, incluso crear una nueva “escuela de padres™ y ampliar ¢f nimero de grupos de
reflexion que en la actualidad son 2 de unos 50 participantes,

Escuela de padres

En una Escuela Infamil se fomenta la participacién de los padres a todos los niveles y el
estrecho contacto y comunicacidn entre padres y educadores, que es fundamental. Se establece un
tiempo para el didlogo mds relujado para compartir opiniones. debatir, contrastar puntos de vista
¥ conocer la opinion de los padres y formarles sobre las caracteristicas de cstas edades infantiles.
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La experiencia va dirigida a padres/madres de alumnos. Los objetivos que se pretenden son: lener
un mayor contacto con los padres para establecer una coordinacion y echerencia en lu educacion
de sus hijos en casa y cn la cscuela.

En esta experiencia intervienen: | psicélogo, la Directora y algiin cducador, con el fin de par-
ticipar como moderadores en los debates ¢ informar a los padres, La experiencia sc desarrolla en
el edificio escolar.

Respecto a la financiacidn, esla actividad se ha financiado con los recursos propios del cen-
tro. Como recurso material sc ha utilizado una sala en el propio centro. Respecto a los recursos
didécticos se ha contado con libros, television y video. La experiencia se ha realizado de 5 a 7
horas de la tarde todos los martes durante el 2° trimestre.

En cuanto a la metodologia aplicada ha sido un encuadre grupal y sc ha caracterizado por ser
participativa y activa. Una primcra parte es tedrica y posteriormente practica. Las temdlicas abor-
dadas han sido procesos de comunicacién y aprendizaje; los vinculos, contlictos, roles y etapas
que marcan ¢l desarrollo del alumno con ¢l [in de ayudar a crecer a los nifos y facilitar a los
padres su cometido. En general son temas sobre reluciones padres-nifios.

Fsta actividad surgid por iniciativa del Equipo Directive y se lleva a cabo desde hace 2 afios.
Respecto a la evolucidn de la experiencia sc considera muy [avorable v positiva. Como criterios
para la evaluacidn se tienen en cuenta el grado de satisfaccion de los asistentes y ] nimero de
pcrsonas que asisten a cada sesidn. Se han observado etectos positivos: sobre ¢l alummado, que
percibe mayor coherencia en su educacién familia-escuela: sobre el profesorado, al tencr una
mayor relacion con los padres y, por iltimo, sobre los padres del alamnado, que adguieren un
muyor vincule con la escuela.

Durante el desarrollo de la experiencia se han encontrado dificultades al plantearse la
situacidn de dénde dejar a los hijos durante las sesiones, que han sido solventadas por ¢l pro-
pic centro ofreciendo un servicio de canguro. Algunas dificultades no resueltas tienen que ver
con los horarios, ya que es dificil complacer a todo el mundo por los distintos horarios labora-
les de los padres.

Ha facilitado el desarrollo de la expericncia la disponibilidad y entusiasmo de las perso-
nas implicadas. Respecto a las posibilidades de continuacién de la expericncia, no sc dispone
de datos.

Formacion para el oficio de padres

La experiencia que se expone versa sobre la formacién en el oficio de ser padres. Se realizan
ciclos de charlas ¢ intercambio de opiniones v quehaceres sobre temas propuestos por los padres
y madres. La experiencia va dirigida principalmente a los padres y madres de los alumnos del
ceniro,

E! objetivo principal que se persigue con ¢sta actividad es la adquisicion de las nociones fun-
damenlales referentes al tema de debate principal que se plantee. asi como el intercambio de opi-
nioncs, didlogos... En esta expenencia intervienen 30 padres/madres y 10 maestros/educadores.
La experiencia ¢s desarrollada en el edificio escolar.

Respecto a la financiacidn, esta actividad no suponc un coste adicional para el centro, Como
recursos maleriales se contabilizan los propios del centro, como son las sillas, mesas, fotocopia-
dora. Como recursos didacticos se consideran aquellos recursos que uliliza la persona que reali-
7a la experiencia,

La experiencia se lleva a cabo de 16 a 18 horas de la tarde, un dia a la semana durante ¢l 3er
trimestre del curso. En cuanto a la melodologia es activa y grupal. La temdtica que sc ha consi-
derado en este caso ha sido 1os hdbitos que los nifios desarrollan en su crecimiento.

Esta actividad se inicid hace 2 afos. La iniciativa surgié del Consejo Escolar del centro.
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Respecto a la evolucion de la experiencia, es positiva, contando con muy buena propaganda por
parte de los padres al ser considerada ta experiencia de gran utilidad,

En cuanto a los criterios de valoracién, estos son expuestos por la ponente contando con la
colaboracidn de los participantes. Se han observado los efectos positivos siguientes: en los padres
se observd mds implicacion y conciencia respecto a la educacién de sus hijos; en el entorno se
aprecio una mayor valoracién y conocimiento de la etapa comprendida entre las edades de 0y 6
afios, Efectos negativos no se han observado,

Durante el desarrollo de {a experiencia la principal dificultad que se ha encontrado es la pro-
blemdlica de los padres/madres de dénde dejar 4 los nifios cuando asisten al centro. Esto se ha
solucionado con canguros que el propio centro aporta,

Los elementos que han facilitado et desarrollo de Ia experiencia han sido el interés y la par-
ticipacion de los pudres/madres en las actividades desarrolladas.

Formacion de padres ante el ingrese del hijo en el centro eseolar

El cquipo de trabajo prepara unas charlas-cologuio sobre 1a lectura, escritura y metodologia
que se wtilizan cn la escuela, Por otre lado, también se aborda el tema concerniente a los proce-
sos de aprendizaje que sc llevan a cabo en los nifios v 1a diddctica utilizada en la escuela.

El objetivo que se pretende con esta actividad es procurar mayor informacidén a las tamilias
“para que estas pucdan asimilar mejor la angustia”, segrin palabras textuales del Direclor del cen-
tro que cumplimenid el cuestionarie, “con respecto al paso de los nifios al colegio, para hucerles
entender el porqué de nuestros procesos™.

En esta experiencia intervicnen, por un lado, ¢l personal educativo de fa escuela, 10s tulores
¥ apoyos de aulas y la Direccion del centro. Por otro lado participan més de 100 padres. La expe-
riencia se desarrolla en cl cdificio escolar,

Como recursos materiales se contabilizan los propios de la escucla. Coma recursos didédcti-
€os s¢ liene en cuenta bibliografia referente a Psicologia evolutiva. La cxperiencia se leva a cabo
todos los jueves de 4 a 6 horas de la tarde cada 2 6 3 afios.

Esta actividad s inicio hace 12 afios, La iniciativa surgic por parte del Equipo Educativo
come respuesta a la “angustia” experimentadia por los padres ¢como sc menciond anlerionnente.
Respecto a la evolacidn de la expericncia, el centro observa que “las familias se han ido tranqui-
lizando progresivamentc™ al comprender los procesos de aprendizaje de sus hijos.

Uno de los clementos que han facilitado el desarrollo de la experiencia ha sido la gran con-
fianza adquirida por las familias a lo largo de los 12 afios en que viene desarrolldndose.

Actividad grupal de Viernes

Las experiencias que se planlean en cste caso consisten en una scrie de tiempos y espacios
destinados a rcalizar actividades planificadas, organizadas y desarrolladas por las famitias, junto
con el asesoramiento y colaboracién del equipo educativo. Las experiencias van dirigidas a Jas
tamilias ¥ a los alumnos malriculados en el centro, EL objelivo que se pretende es tratar de com-
partir las tareas educativas en la comunidad dc educadores del centro, manteniéndose cada uno
dentro de sus posibilidades.

Ea esta experiencia interviene todo ¢] personal del centro educativo v de servicios, asf como
fas familias, escuelas de la zona, CPR y la biblioteca piblica. La experiencia se ha desarrollado
en diversos lugares, dependiendo del tipo de actividad. La financiacién se ha llevado a cabo con
el presupuesio del centro.
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Ic2. Ludotecas y espacios de juego compartidos por alumnos y adultos externos al
centro

Se trata de actividades dirigidas principalmente a los padres y las madres de los
nifios, desarrollandose en las propias instalaciones del centro. En este tipo de expe-
riencias los padres de los nifios comparten, en horario extraescolar, un lugar (a
veces, el patio del colegio}, con el objetivo de fomentar 1a comunicacién entre ¢llos
y los nifios. El desarrollo de este modelo no exige contar con financiacion ya que no
supone gastos.

El criterio de valoracién adoptado es el de las relaciones que se establecen entre
los padres permitiendo que se conozcan, considerdndose este hecho a su vez como
un efecto positivo entre ellos, no observdndose ningiin efecto negativo. Las dificul-
tades que se pueden presentar s¢ producen por falta de conocimiento de los padres
sobre las normas del centro. Esto se ha solucionado, segin se indica en el cuestio-
nario, proporciondndoles la informacién necesaria a través de notas informativas.

Como ilustracion de este modclo, se transcriben las siguientes actividades:

Espacios compartidos

Después de la jornada escolar los padres y madres de los alumnos distrutan del patio de la
escuela durante una hora, La experiencia va dirigida a todos los padres y madres de los alumnos
del centro. El objetivo que sc persigue con esta experiencia es que exista una comunicacién [fui-
da cntre los padres de los alumnos, tacilitindoles un espacio a tal efecto.

Se cuenta con la colaboracién de una persona que cierra el centro cuando se van los padres.
Esta persona pertenece a la residencia intantil con la que cl centro comparle espacios. No es nece-
sario contar con financiacidn ya que el desarrollo de la experiencia no suponc gastos. El horario
en el que se desarrolla fa experiencia es de 16 a 17 horas durante todo ¢l curso escolar.

Fn cuanto a la metodologia y la necesidad de asesoramicento téenico, no se dispone de dalos.
Esta aclividad se lleva a cabo desde hace 7 afios y surgié de los antiguos tesponsables de la
Escueta Infantil y de la residencia con la que sc comparten espacios. La evolucitn de la expe-
ricneia ha sido favorable va que permite a los padres de los alumnos conocerse mejor.

El critcrio para realizar la evaluacicn de 1a experiencia ha sido la observacién de las relacio-
nes que se establecen cnire los padres que participan en la misma, Se han observado etectos posi-
tivos sobre los padres de los alumnos al disponer de un espacic donde relacionarse y conocerse
mejor.

A lo largo de los afios se encontraron algunas dificultades por la falta de respeto a las normas
que existian en el centro. Esto s¢ ha subsanado a iravés de notas informalivas que recuerdan las
normas del centro. Respeclo a la continnidad de la experiencia, no se dispone de datos.

El mundo det libro

La experiencia consiste en desarrollar el mundo del libre, considerindolo un recurso diddc-
tice. La expericncia va dingida a los alomnos del centro, desde bebés a 4 afios y también a los
[amiliares de los nifios, Los ohjetivos que se pretenden son: que los nifios/as disfruten con los
tibros, fomentando que las familias manejen libros y cuentos, que tanto padres como hijos utili-
cen la biblioteca y, como consecuencia, que desarrotlen 1a creatividad y la fantasia.
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En esta experiencia intervienen: 11 educadores del centro, 1 objetor, asi como las familias ¥
la Diireccidn del centro. Por otro lado también han intervenido entidades externas al Centro, comao
son una biblioteca piblica y el personal de la misma. La experiencia se ha desarrollade en la
biblioteca de lu escuela, prolongindose dicha actividad a las casas de los nifios.

Respecto a la financiacion, esta actividad sc ha financiado con los fondos de los que dispo-
ne la escuela. Como recursos materiales se han utilizado los de la escuela, sumandose las aporta-
ciones de lag familias. En cuanto a los recursos didécticos con 1os que conté la experiencia, son
los del centro y la biblioteca ptiblica.

La experiencia se lleva a cabo de 9.30 a 11.30 horas en el centro y posieriormente en lay
casas. Dependicndo de la edad de los nifios/as, la actividad se desarrolla en el ler o 2° trimesire,
realizéndose para todas las edades en el 3er (rimestre.

En cuanto a la metodologia que se ha considerado en este caso, han sido lodas 1as técnicas
que se emplean para trabajar en cl aula; ademds sc ha previsio un taller para la familia, que se rea-
liza en la casa de cada uno. Las temdticas que se han considerado han sido todas aquellas que puc-
dan abarcarse en un libro,

Esta actividad comenz6 hace 3 afios por iniciativa del Equipo Educativo. Respecto a la evo-
lucién de la experiencia, sc considera positiva. Se han ido puntualizando objctivos y aumentando
la implicacidn de lus familias,

Como criterios para la valoracién sc han utilizado los plasmados en los informes de un pro-
yecto del centro, asf como los tellejados por el trabajo de las familias trasmitidos por los vocales
de aula. Sc han observado efectos positivos: sobre el alumno, al promover mayor interés por los
libros; sobre el profesorado, ha supuesto un esfuerzo por parte de todo ¢l equipo para coordinar-
se: sobrc el centro, se ha producido una mejora de imagen v calidad; sobre los padres, ha aumen-
lado cl interés por los libros y por las tareas de sus hijos; y por dltimo. sobre el entorno, ha pro-
movido la utilizacién de los recursos de la zona.

En cuanto a los cfectos negativos cabe destacar Ta dificultad de coordinacién por parte del equi-
po. asi como la canalizacidn del trabajo a las familias, Durante el desarrollo de la experiencia se han
encontrado dificultades tales como el bajo nivel de preparacion de algunas [amilias que no saben
leer ni escribir: para solventarlo se llevé a cubo un apoyo especial por parte del Bquipo Directivo.

Ha facilitado ¢l desarrolle de la experiencia el gran interés y la motivacién de todos.
Respecto a la continuidad de Ia experiencia, se espera que se repita en cursos posteriores.

Ie3. Participacion de familiares y voluntarios en actividades escolares

En este modelo, las actividades son de cardcter diverso, encaminadas a la inte-
gracion social del nifio, al ponerle cn contacto con sectores de la sociedad (barren-
dcros, comerciantes...} con [os que no tiene interaccidn normalmente. Bn ocasiones
los cuentos y canciones son el eje en torno al cual se desarrollan estas actividades.

El lugar donde se desarrollan las actividades en todas las expericncias es en el
edificio escolar principalmente. En algiin case sc refleju en los cuestionarios que
estas actividades utilizan ademds otros lugarcs exteriores al centro, como son: par-
ques, mercados...

Los objetivos son también diversos; fomentar la colaboracién externa con otras
personas, implicar a las familias en fa escuela, recuperar cuentos y canciones en
desuso, conocer diferentes oficios, etc. Generalmente todos los objetivos tienen un
trasfondo social, esto es, se pretende la introduccion del nifio en temas sociales, al
mismo tiempo que se le proporciona un tiempo de diversidn.
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Respecto a los recursos humanos implicados en este tipo de experiencias, todos
los cuestionarios coinciden en que son las familias de los nifios (padres, madres) y
los profesores los que participan en la planificacién de este tipo de actividades; unos
y otros consideran la posibilidad de obtener colaboracion de terceras personas
(voluniarios) en algunos casos.

En lo referente a la financiacion, hay cuestionarios que declaran que se trata de
una actividad que no supone ningiin coste para las personas que interviencn {padres,
madres...): no hay tanta uniformidad sobre si supone un coste adicional para la
escuela,

Respecto a la colaboracion de entidades externas hay experiencias que cuentan
con ella. En los que intervienen esas entidades, se declara que la realizacién de la
actividad supone un coste para la escuela. En algiin caso es una ONG la que cola-
bora en el desarrollo de las actividades. Por otro lado, en ningiin case se indica que
$e nmecesite asesoramiento.

En cuanto a las temdticas consideradas en este tipo de experiencias muestran
pocas coincidencias. Los temas coincidentes se refieren a cuentos y canciones tra-
dicionales en nuestra cultura. Otros temas abordados son: las profesiones, la identi-
dad de cada nifio, la afectividad, la relacién familiar... en relacién con las metodo-
logias las experiencias sc decantan por un determinado estilo: global, activa, parti-
cipativa.

En los criterios de valoracién coinciden en que se tiene en cuenta, a Iu hora de
valorar la actividad, el impacto sobre los nifios. Sc aprecia, a través de las respuesias
de los sujetos, que estas actividades se han visto facilitadas por las personas que dirce-
tamente intcrvienen en ellas, debido al interds y a la buena acogida de las mismas.

Para finalizar este modele, todos los cucstionarios indican efectos positivos para
el alumno, en cl desarrollo de las expericncias realizadas; el beneficio que se suele
scrialar para el alumno es debido al interés que se despieriu en ellos. Por otro lado,
se han observado cfectos positivos para el centro escolar por €] mismo motivo; en
esta linea, los sujetos que respondieron al cuestionario exponen que las actividades
que desarrollan fomentan una mayor participacidn en el centro (educadores, perso-
nal...). Por altimo, tan sdlo uno de los centros observa efectos ncgativos consisten-
tes respecto a los alumnos, en que se observa una actitud de aburrimiento, debida a
la pobreza de la metodologia utilizada por los no profesionales de la ensefiunza, los
ceales a veces no ofrecen una respuesta adecuada a las expectativas planteadas por
las actividades.

Como ejemplos de este modelo se cuenta con las siguientes experiencias;

Cuentos y canciones populares
Sc trata de talleres de cuentos y canciones populares que sc realizan en las aulas por algunos
de los padres/madres o abuelos. También se realizan actividades dc cuentacuentos de la solidari-
dad. La experiencia va dirigida aproximadamente a unos 200 alumnos de 2° ciclo matriculados

en el cenftro.
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Los objetivos que se pretenden son: por un lado, ampliar el concepto de educador no redu-
ciéndolo tinicamente al papel de maestro; de otro lado, fomentar la participacién de otras perso-
nas en la educacion de valores humanos como la solidaridad y el respeto. También se pretende
disfruiar recordando y actvalizando los cuentos y canciones que ya conocen.

En esta experiencia intervienen 8 personas pertenecientes al cenfro que supervisan la parti-
cipacién dc los alumnos durante la duracion de los talleres y orientan a las personas encargadas
de dirigirlos; un promedic de 4 a 6 personas no pertenecientes al centro que cuentan los cucntos
y ensefian las canciones, y también colaboran padres, abuelos y alumaos de Magisterio en pric-
ticas. El lugar de desarrolio de la experiencia cs el cdificio escolar.

Respecto a la financiacién, esta actividad 1a financia el centro. Los recursos materiales que
se utilizan en esta experiencia son los del centro. Entre los recursos diddcticos usados se encuen-
tran cuentos, diapesitivas, videos, eic., pero estos se utilizan una vez acabados los tallercs. La
experiencia se realiza en horario escelar durante el 2° trimestre.

La metodologia aplicada es [undamentalmente activa y participativa, haciendo que los alum-
nos s¢ sicntan protagonistas de la actividad con sus intervenciones v dramatizaciones. Las temé-
ticas abordadas son cucntos y canciones tradicionales encaminados a la educacidn y potenciacidn
de valorcs, tales como la solidaridad, la paz v la tolerancia.

Esta actividad se lleva a cabo desde hace 2 afios y surgid del Claustro de profesores coma
respuesta a la iniciativa de algunos padres que se ofrecieron a participar. Respecto a la evolucién,
el centro argumenta que debido a la corta duracidn de la experiencia no se aprecian cambios.

Los resullados se evaldan atendiendo al impacto positivo provocado en los nifios y por com-
paracitn con respecto a olras actividades que se realizan en el centro. Se hun observado efectos
positivos: los alumnos aumentan su interés por mejorar sus conductas, asi comoe cl didlogo entre
los mismos; el centro amplia su participacion cn su tarca cducativa y, por Gltimo, se aprecia una
influencia sobre el entorno en cuanto que los alumnos pueden infiuir en otros nifios del entorno
del centro.

Respecto a los efectos negativos: algunas veces los alumnos se aburren “"por falta de meto-
dologia™ y en otras ocasiones el voluntario, al no ser un profesional de la ensefianza, ne respon-
de adccuadamente segin las expectativas del centro, Se han sugendoe medios para evitarlos, comoe
concetar mds con los volunlarios, darles mds informacidn sobre la tarea ¥ su desarrollo.

Durante el desartolio de la experiencia se han encontrado dificultades en cuanto a la falta de
adaplacion del vocabulario a los nifios de esta edad. Se han resuelto llamando a colaborar a otras
personas.

Ha facilitado el desarrollo de la cxperiencia el interés de los nifios por actividades de cste
tipo, que alimentan su fantasia y su imaginacion. La experiencia ticne posibilidades de continua-
cidn. Sc espera repetirla ¢ incluso aumentar su frecuencia,

El cumpleaiios

La experiencia que se exponc cs la siguiente: el dia del cumpleafios de cada nifio/a viene a
clase el padre o la madre con fotos de la vida del nifio/a que cumple afios cse dia y cucnta al resto
de compaificros como nacid y lo que fue haciendo hasta el momento actnal. La experiencia va diri-
gida a los 46 alumnos matriculados en el centro. Los objetivos que se pretenden con esla activi-
dad son que la implicacion de las familias cn la escuela aumente v que cada dia un nifio/a sca cl
protagonistd.

En esta experiencia interviencn la cducadora de cada sula y el padre o la madre de cada
nifio/a. La experiencia es desarrollada en el edificio escolar. Respecto a la financiacion, esta acti-
vidad no suponc un coste adicional para el centro. Como recarsos materiales se contabilizan los
que cada familia trae.
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La experiencia se lleva a cabo a primera hora de la mafiana, entre 9.30 y 10 horas durante
todo ¢l curse. La metodologia que se ha considerado en este cuso, dada la naturaleza de la acti-
vidad, es grupal. Esta actividad comenzd hace 2 afios, La iniciativa surgié del Equipo Docente
tras leer un articulo que fue publicade en una revista educativa. Respeclo a Ia evolucién de 1a acti-
vidad, este centro no aporté datos.

Sc han observado los efectos positivos siguientes: en el alumnado se notG que a todos les
gusta mucho gue sus padres estén presentes en clase. Por otro lado Inos padres se sienten mds par-
ticipes de la escuela. No se han descrito efectos negativos.

Durante el desarrollo de la experiencia sc han cncontrado dificuitades tales como que no
pudiera venir el padre o la madre ese dia. Dichas dificultades se han solucionade cambiando el
dia o sustituyendo al padre o a la madre cn cuestion por un familiar, Otra dificuliad que se ha plan-
teado es que coincidicra mds de un cumpleafios en el mismo dia; eu este caso, para que el nifio/a
no perdiera ¢l protagonismo, se cambiaba el dia.

Uno de los elementos que han facilitado el desarrolio de la experiencia es ta buena relacién
guc cxiste entre la familia v la escuela.

Participacion de voluntarivs: la escuela y los barrenderos

Durante 2 meses los barrenderos realizan actividades cn la calle, en las que participan dirce-
tamente los nifios. Como colofén a la unidad diddctica sc hace una gran fiesta en el patio del cen-
tro escolar. La experiencia va dirigida a 73 alumomos del centro con edades comprendidas entre los
0 y 6 afios. Los objetivos que se persiguen con esta actividad son gue fos nifios conozcan dife-
rentes oficios ¥ que valoren la figura del barrendero. Por otre lado se persigue que aprendan a
mantener la calle limpia compartiendo de paso un momento Wdico al desarrollar la actividad.

En esta experiencia inlervienen 20 personas pertenecientes al centro, asi como 3 barrenderos,
& familias y el concejal del distrito. La experiencia se desarrolla principalmente en la calle con
los barrenderos y en ¢l patio del centro escolar.

Esta actividad sc financia con los fondos propios de la escuela. En cuanlo a los recursos
maieriales no se aportan datos por el centro. Come recursos diddcticos se incluyen las programa-
ciones de anla, el Proyecto Educative de Centro v el Plan Anual del mismo.

Se lleva a cabo en horario cscolar, principalmente durante los meses de febrero y marzo. La
mctodoiogia que se ha utilizado hu sido descrita por el centro como globalizada. Las tematicas
que sc han considerado, dada la naturalesa de la actividad, han sido las profesiones/oficios que
pueden ser desarrolladas. Esta actividad comensd hace un afio. La iniciativa surgié del Claustro
de la escueta.

En cuanto a los eriterios de valoracién, el cuestionario no aporta datos, 1In efecto positivo
obscrvado es un cambio en {a valoracion del alumno sobre la figura del barrendero, “al aumentar
la misma®. Efectos negativos no se han observado.

Durante el desarrollo de la cxperiencia no se han encontrado dificultades. Los elementos que
han fucilitado cl desarrollo de 1a expertencia han sido la ilusién del Equipo Educativo en e] desa-
rrollo de la experiencia, asi como la culaboracion de Ta Junta Educativa.

Icd. Talleres

Son talleres en los que se desarrolia una actividad cn la que las personas que se
implican en ella desarroilan un trabajo manual, colaboran en algiin acto, se fabrica
algo, cte. Las experiencias estdn dirigidas en general a alumnos del centro princi-
palmente, excepto en un caso en el que también estd orientada a los padres. El lugar
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donde se lleva a cabo este tipo de actividades es el edificio escolar, Las actividades
estdn coordinadas principalmente por profesorcs de la escuela y, en algunas ocasio-
nes, participan profesores externos al centro y algdn adulto (padres, madres).

Se puede apreciar en los cuestionarios que todas las actividades de este modelo,
aungue sean esencialmente difercntes, van encaminadas hacia un mnismo objetivo.
Lo que se persigue conseguir ¢s la apertura de la escuela a las familias; en general,
relacionar a las familias de los nifios con la escuela e integrar a los padres en la tarea
escolar,

Todas estas actividades suelen necesitar de fuentes de financiacién: en ocasio-
nes se financian con los recursos propios del centro, en otros casos se reciben ayu-
das y subvenciones. Tammbién se aprecia quc en algunas experiencias se ha obtenido
la colaboracidon de entidades externas tales como una ONG, o ¢l CPR del distrito.

Como se indica en los cucstionarios, el asesoramiento de estas actividades viene
de mano de padres y profesores que se implican. Respecto a las metodolog{as men-
cionadas en los cuestionarios la mas citada ¢s la participativa. Otras metodologias
mencionadas son: acliva, creativa, secuenciada, constructivista... En cuanto a las
temdticas seguidas en los cuestionarios se citan: creacidn de instrumentos, manuali-
dades, lectura de cuentos, valores olvidados (soledad e injusticia), hdbitos de con-
ducta y otras culturas. Los criterios de valoracién indicados en los cuestionarios son
los siguientes: aumento de la contianza entre padres y profesores, satisfaccién con
ias actividades y ntimero de participantes en las mismas y evaluacion de resultados
antes, durante y después de la realizacién de las actividades.

Estas experiencias producen efectos positivos en los alumnos, padres, profeso-
res, centro educativo y entorno. Los alumnos disfrutan con los trabajos y con la pre-
sencia de los padres y se muestran mds abiertos a las experiencias que se les plante-
an y se sienten mas autdnomos. Los padres se sienten acogidos v valorados por el
centro y consideran que las experiencias realizadas son innovadoras. Los profesores
se¢ sienten mas cercanos a los padres y la realizacion de este tipo de cxperiencias les
induce a una mayor concicnciacién sobre la manera de cducar. En el caso de los cen-
ros, los efectos positivos se manifiestan en una mejora de las relaciones con las
familias de los nifios. Poriltimo, sobre el entorno se crea un ambiente abierto de
participacidn y se favorecen las relaciones con el barrio.

En algunos casos se aprecian también efectos negativos, sobre todo en los pro-
fesores, ya que la realizacion de estas experiencias supone un esfuerzo adicional.
También se advierte que el desarrollo de estas experiencias exige un cambio de men-
talizacién en los métodos de trabajo que no todos los profesores pueden asumir con
facilidad.

Para ilustrar este modelo se transcriben las siguientes experiencias;

Talleres diversos

Un grupo de madres de forma continuada, 2 6 3 veces por semana, se organiza para preparar
actividades con los nifios/as: teatrillos, decoracion para festas, ele. La experiencia va dingida a
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tos alumnos del centro. EI objetivo que se pretende con esta expericneia es la apertura de la escue-
la de Educacidn Infantil a las familias, ofreciéndoles la posibilidad de conocer lo que se hace en
el centro y de que participen si lo descan.

En esta experiencia intervicnen 1 6 2 personas de apoyo pertenceientes al centro y ocasio-
nalmente la tutora del grupo. También participan aproximadamente 10 madres. La expetiencia se
ha desarrollado en el edificio escolar,

Respecto a la financiacién, el centro subvenciona el material necesario. Como recursos mate-
tiales se han utilizado: proyector de diapositivas. radiocasete v material fungible. Respecto a los
recursos diddcticos no se aportaron datos cn el cuestionario, 1.a experiencia sc ha realizado de
9.30 a 12 horas aproximadamente durante todo el curso.

En cuanto a la merodologia aplicada ha sido fundamentalmente participativa. Respecto a las
lemiticas abordadas, no se disponc de datos. Esta actividad surgié por iniciativa del Equipo
Dircetivo ¥ se lleva a cabo desde hace 4 afios, T.a experiencia ha ido evolucionando al cambiar
las personas, pero s¢ mantiene el taller,

Como criterios para la evaluacidn se tiencn en cuenta el grado de satisTaccién de los asisten-
tes y el niimero de participantes. Se han obscrvado efectos positivos sobre el centro educativo, se
ha incrementade 1a colaboracidn familiar. No se han observado cfectos negativos, Duranie ¢l
desarrollo de la experiencia no sc han encontrado dificuliades.

Un taller cada mes

La expeniencia consiste en que una vez ul mes se realiza un aller cn cada aula, en el que infer-
vienen los padres y madres de los alumnos. La experiencia va dirigida al alumnado, padres y
madres. El objetivo que se persigue cs relacionar la familia con la escuela para conseguir una
mayor integracion de los padres con la tarea escolar desarrollada por sus hijos,

En csta experiencia intervicnen: 5 profesoras def centro. una por aula, y de 6 a 7 padres por
cada aula. La experiencia se ha desarrollado en el edificio cscalar. Respecto a la financiacion, esta
actividad se ha financiado con los fondos de los que dispone 1a escuela. Como recursos materia-
les se han utilizado materiales fungibles y reciclados (pldstices..). Respecto a los recursos didée-
ticos se ha contado con los dtiles necesarios para manipular, cortar, etc. La experiencia sc lleva a
cabo de 3 a 3 horas de la tarde, un dia al mes.

En cuanto a la metodologia que se ha considerado cn cste caso ha sido activa, creativa y par-
ticipativa. Las temdticas quie se han abordado han side lu creacidn de instrumentos, manualida-
des, leclura de cucntos y cocina con el ascsoramiento de profesores y padres. Esta actividad se
dej de desarrollar, pero se recuperd hace 3 afios a propuesta de los profesores del centro.
Respecto a la evolucion de la experiencia se considera que ha sido positiva. Se comenzé con 3
talleres al afio que se han ido aumentando cada afio.

Como criterios para la evaluacion se tiene en cuenta cl nivel de confianza presentado por pro-
fesores y padres. Se han observado efectos posilivos: sobre el alumno. disfrutan con los trabajos
al igual que los padres; el profesorado se siente mds cercano a los padres de sus alumnos; el cen-
tro puede ver mejorada 1a relacién con los padres; los padres se sienten acogidos v valorados v,
por tiltimo, sobre ¢l entorno se crea un ambiente abierto de participacién.

Respecio a los efectos negativos: los alumnos se alborotan a veces, debido a la presencia de
los padres, y para el profesorado suponc un estuerzo al aumentar la carga laboral a la que se ven
somctidos. Durante el desarrollo de 1a expetiencia no se han encontrado dificuliades.

Ha facilitado el desarrollo de ia experiencia la buena relacién que existe desde antes entre cl
centro y el entorno, Por otro lado, también ha influido la predisposicidn del centro a estar abier-
to a los padres/madres. Respecto a la viabilidad de la experiencia sc proponen para futuros talle-
res el aumento de la participacion y ta complejidad de los mismos.

83



Ouinting Martin-Moreno Cerrillo y cols.

Taller «Vivamos un mundo de caento»

Esta experiencia persigue la participacidn de toda la comunidad en wn proyecto innovador cn
el que los padres de los alumnos levan la bibliotcea del centro y se realizan actividades como la
fabricacién de los libros por los alumnos del centro. La experiencia va dirigida a los 150 alum-
nos matriculados en el centro, con edades comprendidas entre Q0 y 6 afios, v a los padres.

Los objetivos que se pretenden alcanzar con esta actividad son que las familias y la escuela
compartan diferentes momentos de la vida que se desarrollu dentro del centro, asi comeo fomen-
Lar la parlicipacion activa de las familias en las programacioncs de las aulas, talleres...

En esta experiencia intervienen en total |3 personas dentro de las cuales se distinguen; per-
sonal educative, un pedn de mantenimiento, la Direclora y colaboradores exlernos de una biblio-
leca pblica. La experiencia se ba desarrollado principalmente cn ¢l edificio cscolar y on la biblio-
teca.

Esta actividad necesita de fuentes de financiacidn que se han catalogado come ayudas al pro-
yecto de innovacion, aunque no se especifica el (ipo de ayuda ni la procedencia exacta de la
misma. En cuanto a los recursos materiales o los recursos diddcticos no se aportan datos en el
cuesticnario,

I.a experiencia se lleva a cabo en horario escolar. Respecto al calendario de las actividades,
1o se especifica nada, aunque se sobrentiende que es durante el curso escolar. Esta actividad se
inicié hace 2 afios.

Talleres sobre dreas transversales

Teniendo en cuenta la importancia de educar a los nifios en valores que se adaplen u la socie-
dad actual, desde la primera infancia, se han llevado & cabo expericncias de educacién cncami-
nadas a lal fin a través de cuentos de hadas, educacion para ia salud (hdbitos de higiene bucal) y
educacidn para 1a paz y el respeto a la diferencia, ya sea de raza, cultora o religion. La cxperien-
cia va dirigida a alumnos del 2° ciclo de Educacion infantil: 20 nifios del ler nivel, 22 del 2° nivel
y 22 del 3er nivel.

Los objetivos que se pretenden son: introducir un espacio/liempo para el disfrute de Las narra-
ciones y cuentos; crear ideatidad de grupo; faverecer el desarrollo de la espontaneidad; posibili-
tar un cauce de expresion y favorceer ¢l pensamiento intuitivo.

En esta experiencia intervienen: profesores y educadores que desarrollan lu programacion;
otros profesores del CPR, personal del Ayuntamiento en ja campafia de prevencidn contra las
cares, y personal de una (ONG. Tambi¢n sc ha contado con la colaboracion de profesores de otros
centros cducalivos préximos con los que se intercambian experienciay, se estudian distintos
aspecios y se unifican criterios.

La cxperiencia se ha desarrollado en ¢l CPR y en ¢l propio centro. Respecte a la financia-
cidn, esta actividad se ha financiado con los recursos propios del ceniro y con fondos del MEC.
Los recursos maleriales utilizados han sido facilitados por ¢l propio centro y los padres, y como
recursos diddcticos se ha conlado con cuentos de hadas, dramarizaciones, fotografias y dibujos.
La expericncia se realiza en horario escolar durante cl 2° trimestre.

En cuanto a la metodologiu aplicada ha sido tundamentalmente secuenciada, globalizada y
constructivista. Se (rabaja con grupos pequeiios. Las temdticas abordadas en este caso han sido
cuentos relacionados con valores olvidados como la soledad, la injusticia, otras culturas, y habi-
108 de conducta, como cepiltarse los dientes.

Lista actividad se lleva a cabo desde hace 4 abos a propuesta de la ONG colaboradora.
Respecto a la evolucion, se ha considerado abordar olras (emdticas como trabajar con nifics de
otros pafscs.
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Los resultados se evaldan antes, durante y después de la experiencia. Se han observado
efectos positivos: sobre los alumnos, quienes, al estar abiertos a cualquier experiencia que se
les plantee, se sienten mas auténomos, controlan sus emociones, acepian mejor a los demads,
opinan libremente y escuchan. Respecto al profesorado, ha tomado mas conciencia de que se
educa para la vida. Para ¢l centro educativo, los planteamientos educativos son méas profun-
dos. A los padres les parece innovador y positivo y sobre el entorno favorece las relaciones en
el barrio.

Como efectos negativos cabe destacar que cucsta mentalizar a los profesores para el cambio,
para el centro estas programaciones llevan tiempo y a los padres hay que explicarles previamen-
te y con detalle lo que se va a trabajar. Para solucionarlo se aporta informacion sistemdtica a los
compaficros, y postcriormente a los padres, de los remas tratados y de los logros obtenidos pro-
gresivamente.

Durante el desarrollo de la experiencia se han encontrade diticultades ya solucionadas: al ser
nifios mis o menos pequefios, hay que tener en cuenta su cdad a la hora de presentar los conteni-
dos adaptindolos en tiempos, ¥ en la forma de plantearios. Ha facilitado el desarrollo de la expe-
niencia el tener en la cscucla nifios de distintos pafscs y razas.

La experiencia se ampliard en up fuluro para nifios de edades comprendidas entre los 2 y 3
afios. Este afio se han trabajado mas los cuentos en el 2° ¢iclo, se ha inventado “el cuento viaje-
ro” en el que Jos personajes se crean en la escuela v cada fin de semana se lo lleva un nifio que
lo recrea y amplia con ia ayuda de sus padres. El resultado ha sido sorprendente en cuanto a la
implicacidn de los padres.

Ic5. Participacion de los padres en la planificacion y desarrollo de algunays activi-
dades institucionales

Este modelo va dirigido principalmente a los padres/madses del alumnado del
centro educativo. Ei lugar principal dende se desarrotlan las actividades son las ins-
talaciones del establecimiento escolar.

En las experiencias se observan ciertas coincidencias aunque lss actividades
planteadas sean de distinta indole. En todas se aprecia que son los padres de los
nifios los que intervienen directamente en €l desarroilo de las mismas. Sin embargo,
aunque las actividades se hagan con un mismo fin, «la participacion de los padres»,
los objetivos perseguidos por las distinlas actividades no son Jos mismos, Mientras
que unas actividades pretenden fomentar la participacién de los padres en la tarea
educativa, otras intentan estimular ciertos hébitos. como el de la lectura, y otras per-
siguen diferentes objetivos diddeticos.

Se observa que estas experiencias, a pesar de estar encaminadas a los padres que
«planifican y desarroltan la actividad», son las personas que trabajan en los centros
escolares (educadores. lulores, etc. ), quienes mayoritariamente coordinan vy dirigen
las actividades. En cuanto a la financiacién, las fuentes principales son los fondos
propios del centro educativo y las aportaciones de las familias.

Los criterios de valoracion de las cxperiencias son diverses: entre los conside-
rados en los cuestionarios destaca como criterio mayoritario la participacion, asi
como la consecucion de los objetivos propuestos. Respecto a los efcctos positivos
sc aprecia en este modelo que en todos los cuestionarios se advierten efectos positi-
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vos en los alumnos, aunque por diferentes motivos: los nifios aprenden jugando, se
familiarizan mds con los libros, les gusta ensefiar los trabajos 4 sus compafieros... En
lo que respecta a los profesores la realizacién de estas actividades fomenta el traba-
jo cn equipo a la vez que aporta nuevas estrategias para la utilizacién de materiales.
Por dltimo, los padres adoptan un mayor interés e implicacién en la vida escolar al
participar en cstas actividades.

En los efectos negativos se aprecian coincidencias. En los profesores la realiza-
cién de estas experiencias supone una fuente de tensidn por diferentes motivos,
entre los que se destacan una sobrecarga de trabajo v la presencia de los padres, a la
que no estdn acostumbrados. En algunos cuestionarios se refleja que los padres son
causa de efectos negativos sobre los alumnos, ya que con su presencia dificultan la
autonomia de los nifios y centran demastado la atencién en sus hijos perdiendo
visidn del conjunto.

La principal dificultad que se ha presentado en estas experiencias cs la falta de
espacio en las instalaciones para desarrollar las actividades. En algunos casos se ha
dado solucidn a este problema reconfigurando los espacios de los que se disponc,
Pero en otros casos se siguen demandando locales,

En la mayoria de las experiencias se asegura la continuidad de las mismas sin
grandes cambios en los aspectos esenciales. En alguna de ellas se desea incremen-
tar y enriquecer ¢l contenido de las experiencias afo tras afio.

Entre Jos elementos facilitadores de las experiencius se destacan la buena dis-
posicién entre fos padres, educadores y la Direccidn de los centros escolares, as{
como la coordinacidn entre los mismaos,

Ejemplos de este modele son les siguientes:

Fiesta de la castaiia

Como complemento a la ensefianza (edrica, los profesores fijan una tarde de otofio para rea-
lizar la “lfesta de la castaiia”. La experiencia va dirigida a todos los alumnos del centro, de los
diferentcs niveles de 2 a 6 afios (unos 200 nifios/as), y a sus padres y madres. Los objetivos que
s¢ persiguen son que los nifios vivan de un modo priclico o que han aprendido en el aula, que
valoren v conoscan la hisleria de las castafieras, ol valor nutritive de los [rulos secos, cte.

n esta experiencia intervienen 10 profesores del centro, 10 padres pertenecientes a la APA
¥ agenles externos al centro a través de asociacioncs y ONGs, La APA se encurga de comprar las
castafias, el carbon, barbacoas, cucuruchos de papel. Algunas de las madres que participan asan
castafias en el patio del centro, que es el lugar donde se desarrolla la experiencia,

La Gnanciacion se realiza a través de las aportaciones o euotas que pagan los padres ¥ que
administra la APA. Los recursos materiales con 1os que se cucnta son barbacoas del centro y algu-
nas que aportan las familias, En cuanto a los recursos diddcticos que sc utilizan se cuenta con
murales, misica, cte., relacionados con el tema. Ll horario en el que se desarrolla la experiencia
es de 3 a 5 horas de Ia tarde cuando los padres acuden a recoger a los nifios,

En cuanto a la metodologia aplicada se combina tecria y prctica a través de cuentos y lec-
turas relacionadas con el tema propuesto, dibujos, misica, etc. La temdtica que se aborda son los
[rutos de otofio. Respecto al asesoramiento no se ha necesitado ninguna aportacidn especifica
para el desarrollo de la experiencia: la practica y el sentido comiin han sido sulicientes.

88



INTERRELACION DE LOS CENTROS EDUCATIVOS CON SU ENTORNO SOCIAL. MADRID-CAPITAL

Esta actividad se lleva a cabo desde hace 2 afios y surgié de una profesora de 3er nivel que
estaba trabajando cl tema en et aula con los alumnos. La evolucién de la experiencia ha sido ir
mejorando algunos aspectos practicos de lu misma para completar lo que se venia realizando en
afios anteriores.

Los criterios para realizar la evaluacién de lu experiencia han sido: la participacién de padres
y alumnos, la transferencia del aprendizaje en los nifios y ¢l cardcter lddico de la misma. Se han
ohservado efectos positivos sobre todos 1os colectivos que parlicipan en la experiencia. Sobre los
alomnos al Nevar a cabo cl proceso de aprendizaje a través del juego. Sobre los profesorcs el
hecho de que todos participen en la experiencia, algo que resulta muy posilivo para el centro. Por
Giltimo, para los padres es satisfactorio participar en las actividades del ceniro. No se han obser-
vado efectos negativos.

El proceso de desarrollo de la experiencia se ha visto facilitado por 1a buena disposicion y el
entendimiento entre ¢l centro y la asociacion de padres. Por ¢l momenlo esta experiencia es posi-
liva y resulta Gptima tal como se viene desarrollando, por lo que no se prevén cambios sustan-
ciales en la misma.

Dia del Libro

La experiencia va dirigida a todos los alumnos del centro, asi como a familiares y amigos de
los mismos. El objelivo fundamental que se persiguc ¢s motivar a los alumnos hacia la lectura.
En esta experiencia intervienen profesores del centro y alguna cntidad ajena, como editoriales,
que aportan material y cn algunos casos personal para llevar a cabo la experiencia.

La financiacién corre a cargo del centro. T.os recursos materiales con los que se cuenta son:
libros, murales, cuentos que aportaron dislimas editoriales. Se utilizan como recursos didicticos
libros de distintas materias adaptados a los nifios pequedios. El horaric en el que se desarrollz la
cxperiencia es de 3 a 7 horas de la tarde ¢l Dia det Libro, 23 de abril.

En cuanto a la metodologia aplicada cs fundamentalmente prictica a través de actividades,
como cuentacuentos. La temdtica que sc aborda, como ya se ha comentado, ha sido la motivacion
hacia la lectura, Esta actividad es el primer afio que se realiza y surgié de la APA. Tanto la
Direecion del centro como el profesorado apoyaron la iniciativa,

El criterio para realizar la evaluacion de la experiencia ha sido la satisfaccion de las familias
de los alumnos que piden que se continde desarrollandoe en afios succsivos. S¢ han observado
cfectos posilivos sobre los alumnos al haberse familiarizado con los libros. Para los padres es
satisfaclorio participar en las actividades del centro. Como cfectos negativos hay que destacar que
en las actividades de cuentacucntos s¢ mezclaron nifios de distintas edades a pesar de estar orga-
nizados los grupos. En proximas reuniones se estadiard la manera de evitar que vuelva a suceder.

Como elementos facilitadores del desarrollo de la experiencia hay que destacar la coordi-
nacién de toda la comunidad educativa y la buena colaboracién de algnnas editoriales. Por cl
momento esta cxperiencia es positiva v se estudiardn pros y contras para seguir realizdndola
Otros cursos.

Fiesta de Navidad

La experiencia consiste cn lu celebracion de la Navidad en la escuela. Se prepara el Misterio
con nifies del centro ¥ los demds nifios bailan y cantan villancicos. No faltan los Reyes con sus
respectivos pajes (padres de los nifiog) de los que reciben un pequefio obsequio individual. La
experiencia va dirigida a lodos los alumnos del centro y a los padres que toman parte en fa repre-
sentacidn. No pueden asistir mds padres debido a la falta de espacio en el local en el que se
representa,
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El objetivo fundamental es que los nifics sepan qué es la Navidad: “Que comprendan que el
nacimiento de Jesds produce mucha alegria porque nos quiere”. También se pretende que los
nifios disfruten, pero que entiendan que existen otros nifios necesitados a quienes hay que ayudar
cop alimentos que se traen a la escuela y que después se reparten a familias necesitadas.

En esta experiencia interviene todo el Claustro de profesores del centro preparando los bai-
les, villancicos, recitales, etc. También participan Ias madres de los alumnos vistiendo a sus hijos
de pastores, haciendo de maquilladoras, peluqueras, fotdgrafos... Se desarrolta esta experiencia
en el recinto escolar.

La financiacion se realiza a través del centro y. sobre todo, de las familias. L.os recursos mate-
riales con los que se cuenta son el local del centro, los vestidos confeccionados por madres de la
APA, dinero para comprar los jucgos diddcticos con los que se obsequia a los nifios... Respecto a
los recursos didécticos se utilizan bailes, misica, marales, dibujos, poesias, ete., relacionados con
la fiesta que se celebra, El horario en el que sc desarrolla Ia cxperiencia es de 10 a 13 horas al
final del ler trimestre del curso.

Esta actividad sc lleva a cabo desde hace varios afios y la expericncia de afios anteriores
ayuda a mejorar la realizacion de la fiesta. Cuando se comentzd a realizar la experiencia los (ra-
jes de los Reyes y pajes se alquilaban, Mis tarde se decidié confeccionarlos quedando asi en cl
centro para afios posteriores.

Los criterios para realizar 1a evaluacion de la experiencia han sido la consecucién de los obje-
tivos planteados. Se han observado efectos positivos sobre todos los colectivos que participan en
la expericncia, Para los nifios es una celebracion gozosa en la que participan de un modo activo.
Pura los profesores y el centro educativo es un esfuerzo que se ve compensado por la felicidad de
los nifios. Los padres cstdn muy satisfechos con la experiencia y para el entormno es también posi-
tivo.

Como efectos negatives se destaca que hay muchos padres que quisieran asistir pero no es
posible por la falta de espacio en cf local. En el desarrollo de la expericncia surgen dificultades
derivadas de esta falta dc cspacio que se han sclucionado cambiando 1a disposicién de las sillas.

El proceso de desarrollo de la experiencia sc ha visto facilitado por 1a buena coordinacién
entre los padres y el centro. Por el momento esta cxperiencia ba sido positiva y en lo esencial no
se prevén camhbios para otros afios.

¢Como pasar la tarde sin ver lg television?

Sc realiza en el centro una cxposicion permanente de “obras de arte” realizadas con materia-
les altcrnativos, Estas obras se rcalizan en casa o en las aulas. La experiencia va dirigida a padres
y madres de alumnos del centro. El objetivo que sc persigue es que padres y madres inventen
junto a sus hijos. En esta experiencia intervicnen todas las tutoras de los grapos de alumnos y los
padres que lo desean,

El lugar de desarrollo de la experiencia es tanto el centro como las casas de Ios alumnos. No
se necesita financiacion para realizar la experiencia, ya que se utilizan fundamentalmente mate-
riales de deshecho y el recurso didéctico principal es la imaginacién. El horario cn el que se desa-
rroila la experiencia es de 9 a 11 horas de la mafiana durante el 2° trimestre del curso.

La temdtica que se aborda es libre. Es el primer afio que se realiza eta actividad, y 1a idea sur-
16 del Consejo Escolar. La evolucidén de la experiencia ha sido positiva ya que la participacién
de las familias va en aumento y la exposicidn s¢ renueva semanaimente.

Los criterios para realizar la evaluacién de la experiencia han sido cuantitativos y cualitati-
vos. Como efectos positivos podemos destacar el que a los alumnos les gusta ensefiar sus traba-
Jjos a los compafieros, a los profesores les aporta més estrategias para la utilizacién de materia-
fes y respecto al centro supone la colaboraci6n centrada en un entorno comiin. Para los padres

90



INTERRELACION DE LOS CENTROS EDUCATIVOS CON SU ENTORNOQ SOCIAL. MADRID-CAPITAL

es fundamental conocer un recurso més de juego con sus hijos. No se han encontrado efectos
negativos.

A lo largo de la experiencia se presentd la dificuitad del espacio, que se soluctond cambian-
de los objetos de 1a exposicidn periddicamente.

Fl proceso de desarrollo de la experiencia se ha visto facilitado por la persona responsable
de centralizar los materiales.

FParticipacidn de padres en actividades complementarias

Los padres toman parte en diversas actividades complementarias escolares acompafiando
a sus hijos o participando en las mismas. Entre estas actividades estin: salidas culturales,
excursiones, colaboracién ¢n campafias, prescncia en fiestas v celebraciones que los nifios
representan para ellos, etc. La cxperiencia va dirigida a los alumnos (206) y a los padres que
colaboran.

Los objetivos que se pretenden, a parte de los objetivos diddcticos de cada actividad, son: gue
los padres se sientan implicados en la labor del centro, que se poiencie la colaboracion mutua y
que participen relaciondndose entre s en las [iestas escolares de sus hijos.

Como recursos humanos intervienen la comunidad educativa al completo: 8 profesores per-
tenecienics al Claustro, la Dircecidn, unos 12 profesores come personal de apoye y colaborade-
res, padres, hermanos y abuelos que usisten a las fiestas.

T.a experiencia se desarrolla en cl centro y fuera de €1 en fus visitas o excursioncs. Los
wastos de desplazamienlo y alimentacion los financian las propias familias y el resto de los
sastos, el centro. La experiencia se realiza varias veces a lo largo del curso. Merecen especial
mencion lu Fiesla de Navidad v 1a Fiesta de Despedida en junio a los alumnos que abandonan
el centro.

En cuanto a la metodologia aplicada es fundamentalmente participativa y festiva. La temitica
gue aborda estd relacionada con la vida escolar (convivencia e intercambio entre familias) y visitas
al entorno: mercados, parques, cotreos, exposiciones en el centro cultural cercano, efc. Esta activi-
dad se inicié hace 25 afios por iniciativa del centro. En cuanto a ta evolucion de la experiencia se
fue aumentando ¢f nidmero de salidas, algunas campaiias y celebraciones festivas y religiosas.

Sc han observado efectos positivos: 1a experiencia unifica internamente en los alumnos lu
dualidad colegio-familia, los profesores adquieren un mayor conocimiento y coordinacién de las
familias. el centro educativo da a conocer su estite educativo y sa labor, Tos padres se implican
mis y conocen mejor la vida escolar de los hijos y el entorno les recibe muy bicn y apoya la pre-
sencia del centro en 6L

Como efectos negativos se destaca la pérdida de austonomia del alumnado debido @ 1a pre-
sencia de sus padres; esla misma presencia produce a veces presion sobre ¢l profesorado los
padres se centran demasiado en sus hijos y no ven el conjunto”. Para evitarlo se clasifican y pre-
vén con antelacidn las situaciones que se pucdan dar. Se polencia la coluboracién, participacidn
v lu coordinacién del personal de apoyo del centro.

A lo largo del desarrolle de ta experiencia se han encontrado dificultades, algunas de las cua-
les no se han resuelto. Las resueltas son que algunos nifios se encontraban condicionados por la
presencia de sus padres en las salidas. Se ha evitado intercambiando padres de alumnos y las aulas
que se les asigna para acompafiar. Dificultades no resueltas: locales pequefios para dar cabida a
todos a la vez. Hay falta de espacios.

El proceso de desarrollo de 1a expericneia se ha visto facilitado por el interés del centro por
abrirse v hacer participes a los padres en diversas actividades complementarias. Se continuard con
esta experiencia. Siempre se sugieren en el Claustro nuevas posibilidades de participacion y de
abrir el campo a este tipo de actividades,

a9t



Quinting Martin-Moreno Cerriflo y cols.

Participacion de padres en la creacion y funcionamiento de la biblioteca escolgr

La experiencia consiste en la creacion de una biblioteca dirigida a nifios dc edades compren-
didas entre 1 y 3 afios. Los padres s¢ encargan del servicio de préstamo de los libros. La expe-
riencia sc dirige a 45 alumnos del ler curso de 2° ciclo de Educacion Infandl y del 3er curso de
Ler ciclo. El objetivo que sc pretende con esta actividad es quc los nitos sc familiaricen con los
libros y con el proceso de iniciacidn a la lectura desde edades tempranas. Por otro lado se pre-
tende fomentar 2l uso de la biblioteca por parte de las familias,

En esta experiencia intervienen: | educadora del centro escolar, que sc encarga de coordinar
a las familias, y 5 familias que s¢ cncargan del servicio de préstamo. El resto de las familias se
encarga de llevar a los niflos a 1a hiblioteca el dia que estd de scrvicio, La experiencia cs desa-
rrollada en el cdificio escolar.

Como rccursos materiales se cucnta con los libros infantiles del servicio de préstamo de
Bibliotecas Publicas de Madrid y dc 1a escuela. Como recursos didicticos se consideran las visi-
Las guiadas al aula destinada a biblioteca, cn grupo, con una frecucncia de una vez pot semana, y
fuera de horario con los padres, También se han visitado 2 Bibliotecas Piblicas,

La experiencia se Neva 4 cabo dentro del horario eseolar de 4 a 4.30 horas e Ia tarde duran-
te el curso escolar. La metodologia que se ha utilizado ha sido descrita por el centro como activa,
por la participacién de alumnos y padres, y también como “viviticadors™. Bsta actividad comen-
z6 hace 2 afios. La iniciativa surgié a través de un comentario de un Téenico de Educacion de la
Comunidad de Madrid. Respecio a la evolucién de la actividad, este centro la considera cada ver
mis estructurada aumentando la participacién progresivamente.

En cuanto alos eriterios de valoracion, este centro considera lu participacion c interés de
las familias y de los propios nifios como clementos cscneiales para evaluar la actividad, Se
han observado los efcctos positivos siguientes: en los alumnos se ohserva un anmento del
Interés sobre los cuentos y narraciones: en ¢l profesorado se produce un aumento de la moti-
vacion para incluir una mayor cantidad de lecturas/narraciones en su programa cducativo; en
la institucion se vivencia una escueld mds participativa y. por dltimo. en los padres se obscr-
va un aumento de la implicacidn de los mismos en la cscuela. Efcetos negativos, no se han
ohservado.

Durante el desarrollo de la experiencia se han encontrado dificultades tales come la que
supone ¢l acceso de los ninos a las bibliotccas piblicas. Esta dificultad se solventd por el centro
organizando visilus programadas, aunque de forma ocasional. Por otro lado se plantcan dificulta-
des que no han podido ser solventadas por el centro, como es el hecho de que los libros di sponi-
bles muchas veces no se adaptan a los nifios mds pequefios,

Uno de los elementos que han facilitado ¢l desarrollo de la experiencia han sido el interés de
las educadoras y de fa Direccidn y la buena acogida de la idea por las familias. Respecto a la via-
bilidad de la experiencia para aumentar la misma y hacer llegar la experiencia a todo tipo de
nifios, se podria aumentar el servicio de préstamo a lodos los dias ¢ intentar ofreeer un mayor
niimero de libros adaptados para los pequefios,

Fiesta de fin de curso

Para celebrar ol final del curso sc plantea un din de convivencia general. Acuden todas las
familias y muchos amigos dc cllas. Previamente se preparan cn el aula los bailes, cantos, ctc., en
relacion con los temas que estudian. La APA y otros colaboradores trabajan mucho en su organi-
Zacidn: montan ¢l escenario, megafonia, adornos, bar, video, etc. y escenifican cuentos o bailes.
Para los nifios es un dia de gozo al ver a los mayores en cl centro. La experiencia va dirigida a
todos los alumnos del centro (unos 2000 asi como a sus familiares y amigos.
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Los ohjetivos que se persigucn son un mayor conocimiento entre las familias de los alumnos y
ung mayor compenetracién de toda lu comunidad educativa. En esta cxperiencia intervienen todes
los profesores del centro, la APA, 20 6 30 padres colaborande en tarcas de organizacion, ambienta-
cién, bar, escenario... El lugar donde se desarrolla lu experiencia es el patio-jardin del centro.

La financiacion se realiza a través de las cuotas de la APA y de rifas que se realizan para
recaudar fondos. L1 horario en el que se desarrolla la experiencia es de 6 a 10 horas de la noche
¢l dia de fin de curso, Esta actividad sc lleva a cabo desde hace 20 afios v surgid de la Direccidn
del centro y dei profesorado.

Lu experiencia comenzd de una mancera sencilla v pequeda cuando los alumnos obsequiaban
a sus padres con una pequeda fiesta al terminar el curso. Esto ha ido evolucionando con los afios
convirtiéndose en una gran ficsta.

Los resullados se evahian atendiendo & si la convivencia ha sido buena y al disfrute de los
nifos. Se han ohservado cfectos posilivos sobre [odos Tos colectivos que participan en la expe-
riencia, va que se vive con gran alegria por todos. Para ¢l entomo tambign es positivo an cuanto
a que se trata de una tradicion que se conserva, Como aspectos negativos “sicmpre existen padres
gue sdlo reciben ¥ nunca aportan”. Para evitarlo se envian circulares para que haya mis colabo-
racion.

Aunque sc procura que todo salga bien. no siempre sucede asi, por lo que se evalda en la
siguiente reunion v se tratan de subsanar los crrores. Por el momenio esta experiencia es positiva
v cn Lo esencial se continuard igual, aungue se ostd abicrto a las novedades que puedan surgir.

Icb. Modelo intergeneracional

Este modelo trata de fomentar la comunicacion del alumnado de Educacion
Infantil con individuos de diversas cdades. si bicn, en la practica, las colaboraciones
mas [recuentes s¢ csiablecen con personas de la tercera edad, que son las que dis-
ponen de tiempo libre en el horario escolar, por cacontrarse ya jubiladas. En lus res-
lantes coordenadas, este modelo es similar al anterior, exceplo en cuanto al empla-
zamiento en el que se lleva a cubo la experiencia. que en ocasiones es un centro de
la tercera edad al que acuden los nifios con los profesores al objeto de llevar a cabo
la actividad programada. Ejemplos de este modelo son los siguientes:

Mt abuely me lo conto

La experiencia que se expone consistc cn un taller donde se recuperan jucgos, canciones,
cuenlos, ele., de “nuestros abuelos™, en el que estos participan para ensefidrselas a los nifos. Va
dirigida a 100 alumnos matriculados en el centro y a sus [amilias. El objetivo que se pretende con
esla actividad es la recaperacion de juegos v canciones, gue se encuentran un poco en desuso
debido al paso del tiempo, v fomentar la participacion de los abuclos en esta experiencia.

La experiencia es desarrollada principalmente en el edificio escolar y en los locales de jithi-
lados a los que pertenccen las personas de la tercera cdad implicadas.

Respeclo a lus fuenles de financiacién que pudieran intervenir en esta actividad, el centro no
aportd datos cn ¢l cuestionario. Como recursos materiales se conlabilizan los del centro, como
puedan ser cuentos, miisica... La expericneia sc lleva a cabo entre las 9 de la mafiana y las 3 de
la tarde, segiin las neeesidades de cada aula, durante todo el curso.

En cuanto a la metodologia que se ha uatilizado, ha sido progresiva, siguiendo un proceso
secuencial, aumentando la dificultad de dichos juegos segin aumenta la edad. Las temiéticas que
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se han considerado son los juegos, canciones, cuentos y, en general, toda clase de saber popular
aprendido por las personas de la tercera edad durante su vida.

Respecto a la fecha exacta de inicio de esta actividad no se dispone de datos, pero lo que se
ha reflejado en ef cuestionario ha sido €] hecho de que la iniciativa surgié de las propias educa-
doras del centro, observando el interés de los nifios respecto a este tipo de cuestiones.

El criterio de valoracidn que se ha tenido en cuenta para la evaluacién de esta actividad ha sido
principalmente el interés que despertaba en los nifios la experiencia desarrolluda. Se han observado
los efectos positives siguientes: en el alumnado se notd un creciente interés por los jucgos y can-
ciones populares; en el profesorado se vio aumentada la motivacién del personat que Jo conforma;
en el centro se notd un aumento de la participacién y colaboracién del personal educador y, por Glti-
mo, sobre los padres se observé un aumento del interés por la experiencia. Efectos negativos, no se
han observado. Durante el desarrollo de la experiencia no se han encontrade dificultades.

Uno de los elementos que han facilitado ¢l desarrollo de {a experiencia es la implicacién de
todos los adultos internos y externos en cl centro escolar, y de los nifios tumbién,

Participacion de abuelos en aulas

Sc toma contacto con una residencia de ancianos de la zona a fa que perlenece ol centro esco-
lar para que vengan de forma sistemdtica y cuenten cuentos a los nifios. Sc termina ta experien-
¢ia cn un acto social con la celebracion de una comida compartida entre los abuelos y el personal
del centro. En las fiestas de San Isidro se hace patente también 1a participacién de las familias.
La cxperiencia va dirigida a los 150 alumoos matriculados en el centro con edades comprendidas
entre O y 6 afios y, en general, a personas de la tercera edad que intervienen cn la actividad.

Ll objetivo que se pretende con esta actividad es ¢l de recuperar la figura del abuelo. Par otro
Tado lo que se persigue conseguir es aumentar {a flusion de las personas de lu lereera edad didn-
doles ocupaciones, compartiende momentos de la vida gue se desarroltan en el centro, on la tarea
educativa de los nifios. fomentando a su vez la integracion social de los mismos.

En esta expericncia intervienen: por un lado. los educadores del cenmo y, por otro lado, 25
personas de la terecra edad que colaboran en la experiencia, asi como los padres de los alomnos
matriculados y los asistentes soctales de los centros de la tercera edad.

La cxperiencia se desarrolia en ¢l edificio escolar. Respecto a la financiacion, esta actividad
no supone un coste adicional para el centro. 1,08 tecursos materiales de los que dispone son los
propios de la escuela. Como recursos diddcticos interviene la programacién de aula, as{ como el
Plan Anuval de la escuela, Se lleva a cabo todos los jueves de 4 4 6 horas de la warde desde el ini-
cio del curso escolar hasta ¢l 15 de mayo.

La iniciativa surgi¢ conjuntamente del Clanstro de profesores, de la Direcci6n del centro y
de los asistentes soctales implicados en la experiencia,

Ic7. Semana cultural

Constituye un modelo de dmamizacion cultural del entorno social que, en con-
tra de lo que pudiera parecer a primera vista, dada la edad del alumnado, suele ser
desarrollado no s6lo por centros de Educacion Primaria, Secundaria y Adultos, sino
también por centros de Educacion Infantil,

Con este modelo, el centro educativo pretende establecer cances de participa-
cién y colaboracién entre familias, escuela y barrio, al tiempo que fomentar el cono-
cimiento mutuo entre las familias del alumnado.
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Las actividades gue se programan en la Semana Cultural suelen estar abiertas al
entorno social préximo, por lo que este modelo constituye también un medio de
establecer contactos para obtener la colaboracidn de voluntarios en actividades esco-
lares puntuales, tales como las indicadas en el modelo Ic3.

Ejemplos de este modelo son los siguientes:

Semana Cultural

Todos los cursos se celebra la Semana Cultural en torno a un tema monogrifico (salud, inter-
culturalidad, educacion vial, animacion a la lectura, coentos...}. Las familias colaboran con el cen-
tro en la planificacidn, organizacion y desarrollo de 1a experiencia, asi como cn su evaluacion. La
Comision de Actividades se encarga de coordinar todo el procese. La experiencia va dirigida a
todos los alumnos del centro en sus correspondientes niveles de 3 meses a 4 afios (unos 104
nifios/as) y a sus padres y madres.

Cemo objetivos se persigue fomentar los cauces de colaboracién y participacion entre fami-
lias v escuela y gue la colaborucion abarque otros dmbitos ¥ no solamente los establecidos for-
malmente (documentos, reuniones...}.

En csta experiencia intervienen las tamilias que lo descen (aproximadamente un 10%), el
Equipo Educativo al completo y personal de servicios voluntario (alrededor de un 95%}). Las tare-
as que realizan son fundamentalmente: reciclaje de maleriales, organizacidn de espacios, prepa-
racion de leatros, etc. La experiencia sc desarrollu en el centro y en sus jardines,

La financiacidn se realiza con parte del presupuesto anual asignado al centro. Los recursos
materiales con los que sc cuenta son el propio centro (biblioteca, audiovisuales, megafonfa...) y
con materiales comprados. En cuanto a los recursos diddcticos, los profesores elaboran sus pro-
pias fichas, que complementan todas las actividades previstas para el desarrollo del tema (clabo-
racidn de cuentos, animacion a la lectura, teatro, cuentacuentos...).

El herario en el que se desarrolla la expericncia es: por las mafianas, las actividades de aula o
de ciclo, y por las tardes, las actividades con las familias. Siempre coincide con la Semana del Libro.

En cuanto a la metodologia aplicada se utilizan actividades en forma de juegos. La interven-
cidn educaliva estd claramente encaminada a trabajar un tema elegido, en concreto, la animacién
a la lectura y la participacion de la comunidad escolar. La temdtica sc aborda cada curso eligien-
do un tema que se considere significativo para los nifios. Este tema depende de la dindmica del
curso o de algiin aspecto concreto que sc pucda resaltar de cara a las necesidades de lu poblacion
a la que va dirigida esta experiencia.

Esta actividad se lleva a cabo desde hace 5 afios. La idea surgié del Equipo Educativo como
mecanismo que facilitara la mayor participacién de las familias en los aspectos mds lidicos y
divertidos de la escuela. Se pretendia que observaran desde el interior del centre con toda natu-
ralidad para fomentar una escuela abierta.

La experiencia partié de la realizacién de un pequeiio teatro por padres y educadores y ha ido
evolucionandoe y mejorando cada vez mds, Beneficia el curriculum con el rratamiento mds fuerte de
termas transversales al partir de la necesidad/demanda de la poblacién escolar y sus familias. Durante
2 afios el centro ha participado en “jomadas de intercambic de experiencias™ con olros centros.

Todos los sectores de la Comunidad Educativa evaliian (con diversas gufas de valoracidn)
distinlos aspectos de Ja Semana Cultural que hacen plantearse planes de mejora. Como efectos
positivos se pueden destacar: los alumnos adquieren un mayor conocimiento de sus compagieros,
el profesorado se desarrolla profesionalmente, el centro educativo gana en diversidad de ejes
motivadores y en calidad de servicio y los padres tienen una mayor implicacién, interés y critica
hacia el centro.
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También existen efectas negativos, como el exceso de trabajo, que genera tensién enire el
profescrado; los padres pueden interpretar algunas demandas no cubiertas come velo a la partici-
pacion; cl personal de servicio se retrasa bastante y, aunque su colaboracion es adecuada, hay que-
jas por el exceso dc trabajo. Para evitarlos se han dosificado las actividades que, siende adccua-
das. no generan exceso de trabajo. También sc ha debatido en rcuniones con los diversos secto-
res para aportar sugerencias, planificar cl proyecto y asimilar responsabilidades y tareas especifi-
cas,

Alo Targo de la cxperiencia han surgido dificultades. algunas resueltas y otras pendienies de
resolucion. Como dificultades resueltas estdn la motivacion de las familias a las que sc les envid
invitaciones personalizadas y se hizo uso del “"marketing” para captar participantes. Se potencié
la participacién a ravés de vocales de aula. La faka de espacios para determanados actos se solu-
ciond con creatividad v el uso de exteriores,

Como dificultades no resueltas se destacan la adquisicién de compromisos de fecha que no
se ponen en prictica y la coordinacion cntre talleres. La Comisién de Actividades debe asumnir
mds su papel.

Ha facilitado cl desarrollo de la cxperiencia el irse incrementando y enrigqueciéndose cada
curso. El tema elegido servia para potenciar la biblictcea del centro y para que los padres cncon-
lraran un sitio y Uempo para contar un cuento a sus hijos y compaiieros.

La importancia que el centro olorga al Proyecto Curricular de Centro hace que todos sus ele-
mentos (Semana Cultural, cn este caso) tengan centinuidad. Se podrd cambiar el (cma, el efe
motivader, pero se pretende seguir celebrando, va que es un tempo de relaciones de la
Cemunidad Educativa, que coopera y participa con un fin dirigido a los nifios y a ellos mismos.

Ic8. Encuentros de antiguos alumnos

Es otro modelo que sorprende encontrar a nivel de Educacion Infantil, dada la
edad del alumnado. Las actividades que se realizan en este modelo se dirigen, no
s0lo a ex alumnos del centro educativo, sino también a sus familias. En algunos
casos, csidn abiertas ademds a amigos tanto de los ex alumnos como de las familias.
En general se trata de reuniones para reestablecer el contacto y fomentar la convi-
vencia,

Para ilustrar este modelo se incluye la siguiente experiencia:

Reencuentros de antiguos alumnos y sus familias

Anualmente se convoca a cada generacidn de ex alumnos a un Encuentro entre ellos. Sirve
no solo para el reencuentro de los alumnos, sino también para ¢l encuentro interfamiliar. Durante
2 semanas acuden al centro las diferenies generacioncs de antiguos alumnos. La experiencia va
dirigida a ex alumnos vy a sus familias.

Los objetivos que se pretenden son mantener contacio con 1os ex alumnos y seguir periddi-
camente su situacion y sus posibles necesidades; facilitar el reencuentro entre ellos y potenciar la
amistad y el compafierismo, Se trata de que no pierdan el contacto con sus origenes escolares.

En esla expericncia interviene toda la comunidad educativa y personal colaborador del cen-
iro. El lugar de desarrollo de la experiencia es el centro escolar,

Respecto a la financiacion, la expericncia no exige gastos econdémicos. Los recursos mate-
riales con los que se cuenta son los propios del centro: aulas, patios, material audiovisual y repro-
grifico, etc, Como recursos diddcticos, se realizan reuniones de gran grapo, reflexién y didiogo
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por grupos ¥ puesta cn comiin. También se utilizan montajes audiovisuales, merienda comparti-
da, juegos ¥ convivencia en los patios y espacios del centro.

El horario en el que se desartolla la experiencia es de 5.30 a 9 horas de la tarde después del
horario cscolar. Sc realiza durante el mes de mayo, coincidiendo con la ficsta del Fundador.

En cuanto a la metodologia aplicada cs fundamentalmente activa. participativa, flexible y
espontinea. Las temdticas abordadas estin relacionadas con el encuentro, la amistad, la solidari-
dad, Ta ayuda. el compromiso, el servicio, el cambio de conductas negativas, ete.

Esta actividad sc lleva a cabo desde hace 20y afios y surgid de la Direcceidn del centro y del
Claustro. Esta experiencia ha experimentado muy poca evolucidn. sélo las adaptaciones precisas
a los grupos concrelos de ex alumnos.

Los criterios para realizar 1a evaluacion de la experiencia han sido: 1a participacién de ex
alumnos y la ilusion de los mismos por el proyecto. Se han observado electos positivos en todos
los agentes que participan en la expericncia: los alumnos se sensibilizan y esperan para cllos lo
mismo; a los profesores “les gusta y estimula saber qué ha sido de sus alumnos™; al centro edu-
cativo le anima mucho seguir realizindolo; los padres de los alumnos {o ven muy positivo, les
gusta mucho y lo valoran ¥ es uno de los lemas de didlogo del entorno: padres. abuelos, vecinos...:
todos [o conocen.

Como efectos negativos: mayor alboroto v algo de desorden al salir del centro debido a la
acumulacion de gente; al profesorado le produce un mayor cansancio v alargamiento de su jor-
nada Iaboral. gratuitamenle, y cl centro sufre un mayor deterioro en sus instalaciones. Para evi-
tatlo se (rata de organizar mejor la salida de loy alumnos v la Hegada de los ex alumnos, se esta-
blceen wirnos entre el profesorado y nunca se dejan selos a los ex alumnos en ciertos cspacios.

Alo largo del desarrollo de la experiencia se han encontrado algunas diticultades que se han
resuclto: encontrar la fecha apropiada para los de BUP y universitarios. Se ha adelantado la fecha
para que no les coincida con los exdmenes,

Ha facilitado el desarrollo de la experiencia €l interés y la ilusidn de los propios protagonis-
tas. Por iltime, respecto a la viabitidad de la experiencia cabe destacar gue existen muchas posi-
bilidades de que se continde lu aclividad porque es una actividad muy bicn acogida.

Ic9. Estimulo al desarralio de la comunidad educativa

Estc modelo tiene por objetivo dinamizar la estructura organizativa del centro,
incrementando la participacion de los padres en la misma mediante Ia creacion de la
tigura del vocal de aula.

Es un modele que surge en algunos centros educativos, bien a iniciativa de la
Direccién o Equipo Directivo, bicn a propuesta de algin profesor o padre, asumida
mayoritariamente.

T.as formas de implementacion pueden ser diversas. No obstante, la siguiente
experiencia constituyc un caso bastante ilustrativo del procedimiento.

Estractura organizativa: vocales de aula

La cxpericneia consiste en ¢rear una estruclura que sirve a la comunidad para que sus miem-
bros estén coneclados cntre sf y, de ese modo, tener un vehiculo para que la comunicacidn sea
tluida y cada sector de esla comunidad disponga de un espacio para informarse, expresarsc y cola-
borar. La cxperiencia va dirigida u lus familias. educadores y personal de servicios,
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El objetivo que se pretende es que cada sector de la comunidad educativa se sienta miembro
participe de la misma.

En esla experieacia intervienen 9 miembros del Consejo Escolar, 4 miembros de la Comisién
de Cenvivencia y 7 vocales de aula. La experiencia se desarrolla en ls escucla.

Respecto a la financiacidn, esta actividad no necesita de un presupuesto especifico. Como
recursos materiales se han utilizado los propios del centro. La cxperiencia se leva a cabo, tanto
dentro como fuera de} horario escolar, realizdndosc mensualmente las reuniones de los vocales.

En cuante a la metodologia que se ha utilizado ha sido el trabajo por comisiones. La temdtica que
se ha considerado ha sido el desarrollo de la tarea educativa especificado en el Plan Anual del Centro.

Esta aclividad empezd hace 3 afios por iniciativa de la Direccion del centre educative. En
rclacidn con su cvolucion, se considera que ha sido una experiencia ¢oslosa, pero, una vez quc sc
delimita el espacio de intervencidn de cada comisidn, se oblienen unos resultados muy positivos
en la tarea educativa.

Como criterios para la valoracion se han utilizado, por parte de cada comisién de trabajo, fos
prefijados y posteriormente el Consejo Escolar hace la sintesis. Se hun observado cfectos positi-
vos: schre el alumno, al producirse una mayor presencia de las familias; el profesorado ha visto
facilitada su tarea: el centro ha nicjorado su imagen y calidad. Respecto a los padres, ha supues-
to una mayor presencia de los mismos en el centro, asf como el mayor conocimiento de las nece-
sidades vy evaluacion de sus hijos, aumentando de esta manera su confianza en la escuela,

Respecto a los efectos negativos cabe destacar que sobre el profesorado se ha producido una
sobrecarga de trabajo, por su parte el centro ha (enido que controtar y coordinar las actividades
viendo de csta manera incrementadas sus tarcas.

Durante el desarrollo de la cxperiencia se han encontrado dificultades taies como la intro-
duccién en las tareas de las distintas comisiones, lo que se ha solventado con una clarificacion de
las funciones, Ha facilitado el desarrollo de la experiencia el gran interés y la molivacion de
todos. Respecto a la continuidad de la experiencia se espera que se repita en cursos posteriores,

Ic10. Modelo ecologico

Este 1iltimo moa=lo tiene cada vez mayor desarrolle en os centros de Educacidn
Infantil. El objetivo 2l mismo es el de desarroliar en ei alumnado cl respeto por el
medio ambiente. Sucie dar lugar a !a realizacion de actividades escolarcs muy moti-
vadoras, realizadas tanto en el aula, como en espacios externos, generalmente al aire
libre: pargues y jardines, zooidgico, etc. Es frecuente que en estas salidas escolares
colaboren madres y padres de alumnos.

Seguidamente, a titulo de ilustracién de este modelo, se expone una experiencia
de reciclado de papel, que ademas constituye un ejemplo de colaboracién intercen-
tros educativos, en este caso, del centro de Educacién Infantil con el centro de
Educacién Secundaria préximo.

Reciclado de papel

La experiencia en este caso consiste en recoger en la clase el papel que ya no sirve y llevar-
lo al contenedor de papel que estd situado en el Instituto de Educacidn Secundaria de la zona. Va
dirigida a os alumnos de 4 y 5 afios matriculados en el centro. El objetive principal que se per-
sigue con esta actividad es concienciar al #lumno del cuidado del medio ambiente aprovechando
de paso el papel que se aiiliza en el centro,
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En esta experiencia intervienen principalmente los educadores del centro. Se desarrolla en
varios dmbitos: por un lado la escuela, de otro la calle y por dltimo en el instituto, La financia-
cidn de esta actividad no supone un coste adicional para el centro. La experiencia se lleva a cabo
por las mafanas durante todo el curso.

Esta actividad comenz6 hace 5 afios. La iniciativa surgio a rafz de la visita de un padre que
enfatizé en el centro la importancia de las actividades de reciclaje hoy en dia, Respecto a la evo-
lucién de la actividad se han programado y realizado tareas de reciclaje en el propio centro, como
la elaboracion de juguetes.

Se han observado los efectos positivos siguientes: sobre ¢l alumno se han observado mejo-
ras en pautas de conducta, come un uso mds cuidadoso del papel; por otre lade, esta actividad ha
servido para que el profesorado tome concicncia de que todo vale y puede reciclarse para volver
a ser utilizado, aumeniando de mancra indirecta sus recursos. Efectos negalivos no se han detee-
tado.

Durante el desarrollo de la experiencia no sc han encontrado difienltades, Uno de los ele-
mentos que han facilitado su desarrollo ha side principalmente la implicacién del Equipo
Directivo al respecto. Por dltimo este centro considera viable la continuidad de esta experiencia,
va que cstd incluida en la programacién del curso con miras a perdurar en el futuro.

Conclusion

En primer lugar hay que destacar que los centros que har participado en el estudio
presentan una buena distribucién muestral en cuanto a titularidad de los mismos (piibli-
co/privado}. Respecto a la disposicion de los centros educativos para cumplimentar el
cuestionario, no ha side demasiado satisfactoria. Fue necesario realizar varias llamadas
a los centros para poder recoger el mayor niimero de cuestionarios posibles,

En cuanto a las experiencias, hay que subrayar que, a pesar de que algunos
aspectos podrian mejorarse, es destacable e} hecho de que centros de Educacién
Infantil dediquen una parte de su tiempo, casi siempre en horario extraescoelar, a pla-
nificar y desarrollar actividades dirigidas, no s6lo &l alumnado en si mismo, sino
también a madres/padres de alumnos, con el objetivo prioritario de fomentar la par-
ticipacion de estos y de contribuir a una mcjor formacion de los mismos, en el enten-
dimicnto de que redundard en una mejor educacion del alumnado. También hay que
destacar positivamente el heche de que algunas actividades se abran al entorno
social cercano al establecimiento escolar.

Por otra parte se advierte que las experiencias, en general, no son cspecialmen-
te planificadas, mas bien son fruto del “veluntarismo” y la costumbre del centro edu-
cativo de realizarlas.

Quizds lo que mds destaca ncgativamente en las experiencias recogidas es la
talta de una evaluacion o valoracidn objetiva de lus mismas. Gran parte de ellas no
consideran el cumplimiento de los objetivos propuestos como principal criterio de
valoracion. Fundamentalmente se considera la satisfaccién de los participantcs
como el motivo fundamental para proseguir con la experiencia. Cabe preguntarse si
estas experiencias son evaluadas por el centro en funcién de los objetivos propues-
tos o si al término de la actividad simplemente sc evalian las opiniones y el grado
de satisfaccion acerca de la misma de todos los participantes.
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4.2. Interrelacion de los centros de educacién primaria con su entorno social

En este apartado se analizan las expericncias que lienen mayor incidencia edu-
cativa en alumnos de Educacién Primaria. aunque algunas, en funcién de la edad del
alumnado, son extensivas a los de Educacién Secundaria y a los de Educacidn
Inlantil. Ademads, muchas experiencias constituycn nicleos de relerencia para ejer-
cer la colaboracién en el centro por parte de madres y padres de alumnos e incluso
otros participantcs fuera del dgmbito escolar y del propio barrio.

Los agentes mds importantes y motores de las mismas son los profesores, mids
frecuentemente los quc integran los Equipos Directivos, aunque también participan
olras personas y otros organismos diferentes al Ministerio de Educacion y Cultura y
a la Comunidad de Madrid, como son las asociaciones de vecinos, de jévencs,
ONGs, etc.

Una caracteristica relevante de este estudio es que cada vez hay una mayor pre-
ocupacion, en el ambilo educuiivo, de crear cindadanos mas participativos en su
entorno proximo, mds universales, abiertos al conocimicento de otras costumbres, de
otras culturas, de otros paises, desde el emplazamiento de los centros educativos.
Otro nidcleo de preferencia temdtica es la [ormacion hacia una sensibilizacion
medioambiental. asi como la creacion de actividades para el ticmpo de ocio.

Un aspecto digno de resaltar es la financiacidn de las experiencias. Si bien algu-
nas ya cuentan con ayudas de organismos gubernamentales, otras se autofinancian,
en algunos momentos con ciertas dificultades. Si se contara con mayores recursos
ccondmicos, probablemenie, dada la permanencia en su desarrollo y la seriedad con
que se llevan a cabo gran parte de las mismas, se obtendrian mayorcs éxitos cn sv
realizacidn,

Es destacable la gran variedad y originalidad de proyectos rcalizados, que se
corresponden en gran medida con las necesidades mas sentidas de forma perma-
nente por el entorno o por el propio centro. A modo de ejemplo se citan algunos
casos: la realizacion de “graffittis™ por jovenes del barrio para corregic pintadas en
las paredes externas ul centro, embelleciendo estas y formando a los “graffittistas”;
la puesta cn cscena de belenes con ocasién de la Navidad o el proyecto de [orma-
¢ion familiar como [ilosofia de la propia institncidn.

La importancia s¢ plasma en ocasiones, incluso en la denominacién del proyec-
o o experiencia. Algunos ejemplos: ayudando a crecer; convivir es vivir: los pri-
meros del cole; del parque de mi barrio a otros parques; cuidar Ta vida; feria del
libro; bucnos modales; poblacién marginal.

Algunos proyeclos intentan solucionar problecmas muy reales y muy sentidos,
mdés en unas zonas que ea otras, y que algunas veces pasan a los medios de comu-
nicacién con pretensiones universalistas v hasta culpando a {a institucién escolar por
ne resolverlas. Se trata, por ejemplo, de la apertura de los centros educativos para
recibir a los alumnos, cuyos padres deben acudir al trabajo dos horas antes de la
apertura de las aulas, proporciondndoles desayuno, juegos, ocio y estudio. También
es destacable otro caso en el que organizan todo el mes de julio para supuestos and-
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logos, relativos al periodo vacacional. De esta manera facilitan un aprovechamien-
to del tiempo a los estudiantes, y a los padres, la asistencia a sus quehaceres. Merece
igualmente consideracién el hecho de que las familias colaboren econdmicamente
en la realizacion de estos proyectos.

Rol profesional de la persona gque ha cumplimentado el cuestionario

La mayor parte de los cuestionarios han sido cumplimentados por las personas
que actuaron como coordinadores de los proyectos. Existe un abanico plural de
agentes que responden. Directores, Jefes de Estudio, profesores especializados, etc.
han sido quienes con mds frecuencia cumplieron esta funcién, Esta realidad habla
de un compromiso, no sélo en la puesta cn practica de las experiencias, sino en la
refllexion sobre las mismas y las respuestas a los cuestionarios. Muchos de cllos
mostraron interés en este trabajo y procuraron incluse comprometer a otros centros
en la colaboracién con cl estudio, mandando ellos mismos algunos cuestionarios.
Secretarios de los centros, Jefes del Departamento de Orienlacion y presidentas/es
de las APAs también colaboraron activamente en cumplimentar los protocolos.

Siempre s¢ aprecia que la cumplimentacién de los protocolos, que por cierto
implica trabajo y responsabilidad, fuera encomendada (y por su parte aceptada) a
quienes habian estado implicados directamente cn el desarrollo de los proyectos. Es
igualmente destacable la buena voluntad de algdn miembro de APA que relaté la
cxperiencia realizada cuando en este caso no tienen practica de estas actividades, ni
conocimientos cspeciales de educacidén.

Objetivos

En la mayor parte de los casos, precede a la actuacion una observacién y andli-
sis de situaciones del entorno con una prospectiva de intereses y prioridades. La for-
mulacién de objetivos es clara, directa y temporal. Practicar el buen comportamien-
to, valorar los libros, integrar las minorfas en las aulas, crear en el centro tiempos y
espacios para el ocio de familias y estudiantes, abrir la biblioteca para uso y disfru-
te de la comunidad, lograr la participacidn, aprender a trabajar en equipo, favorecer
la convivencia, son algunos cjemplos.

La dimension participante estd latente y manifiesta en muchos proyectos, aunque
no aparezca explicitamente su nomenclalura. Se trabaja sobre la dimensidén educati-
va cn actitudes y valores puntuales y referentes a los contextos vitales de los partici-
pantes, Asi se busca la vivencia y comportamientos civicos, la ayuda, el respeto a los
inmigrantes, conocimiento de sus juegos, libros, costumbres, atencién a poblaciones
marginales y a personas mayores, cooperacién con quienes cn ocasiones dc necesi-
dad no pueden atender a sus hijos, preocupacitn por ayudar a los implicados en situa-
ciones de drogodependencia. valorar y promover las lenguas de los inmigrantes, etc,

Este proyecto contempla objetivos ambiciosos y a la vez concretos, aunque no
siempre facilmente constatables y evaluables. Formulaciones que ayudardn mucho
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en Jos posteriores desarrollos de proyectos. Trabajos de grupos, reuniones previas,
conversaciones dan lugar al nacimiento de ideas, ilusiones, proyectos que se con-
cretan en presentar con claridad objetivos alcanzables y programables.

Se destacan los objetivos mds reiterados por los sujetos que respondieron al
cuestionario:
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Valorar v promover las lenguas de origen, en el caso de alumnos inmigrantes.
Elaborar materiales didacticos.

Facilitar la convivencia intercultural.

Compartir iradiciones y costumbres.

Ofrecer medios culturales.

Integrar el tiempo de ocio.

Formacion de padres.

Mas integracion en los centros.

Mais participacidn de los padres.

Analizar, conocer, comparar tlora, fauna, histona de los parques y adquirir
actitudes de respeto hacia ellos.

Incrementar las relaciones con escuelas de Europa y dar a la educacion una
dimension europea.

Conocer estrategias de resolucién de conflictos.

Integrar las minorias en las aulas.

Aprender a divertirse sin drogas, con entretenimientos que potenclen satud,
imaginacion, sociabilidad.

Motivar la participacion cn actividades de todo tipo.

Animar a la lectura.

Apoyar los aprendizajes.

Crear un centro para ocupar ¢l ocio.

Educar al grupo en valores sobre medio ambiente, salud, autoestima, colabo-
racion.

Conuocer las técnicas dc bailes, danza espafiola, baile de salon.

Favorecer la convivencia.

Dar a conocer el centro.

Posibilitar a los nifios las experiencias en ambientes exfraescolares.

Mejorar las dreas instrumentales bésicas.

Potenciar las habilidades sociales.

Crear en ¢l centro un ¢lima solidario y colaborador.

Aumentar la colaboracién de los padres,

Estimular a los alsmnos.

Integracién de gitanos en los grupos normales de clase,

Despertar interés por aprender.

Abrir el centro al entorno.

Ayudar a los padres que trabajan en las primeras horas antes del inicie de las
clases.

Hacer mis artistica y decorativa Ja imagen externa del edificio.
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» Disfrutar del ejercicio fisico.

= Practicar buen comportamiento civico.

* Ejercitar la experiencia de compartir y la interrelacion.

» Desarrollar el concepto de paz.

* Mejorar la salud de los nifios afectados por la radioactividad.

+ Ofrecer ayuda a las familias que trabajan el mes de julio y no tienen quién les
cuide a sus hijos.

Actividades desarrolladas para la consecucidn de los objetivos

Las actividades constituyen la concrecion de los objetivos. Son momentos en los
que se plasma y maniftesta la participacidn y el compromiso. Son miltiples las acti-
vidades recogidas en los proyectos. Unas para ser realizadas de forma individual;
otras colectiva. Los plazos también son importantes.

No es facil buscar actividades, la mayor parte de las veces de cariicter volunta-
rio y para realizar fuera de los horarios escolares, Estas actividades vienen a poner
de manifiesto la gran capacidad de inventiva y creatividad que han desarrollado
agentes y destinatarios de las mismas.

Se destacan, ademiis, la dificultad de encontrar modos de trabajo muchas veces
alcjados de los sistemas cldsicos de actividad académica. Estas experiencias
demuestran que esto fue posible y ademds con acierto. He aqui algunos de los tipos
de actividades mds referenciados:

+ Rccopilacion, explicacién y pucsta en escena de juegos.

+ Deportes.

* Miisica y danza.

« Pintar las paredes exteriores del colegio.

* Pintar de forma ordenada.

* Visitas a los parques.

+ Intercambios de trabajos, de cuadernos,

* Lecturas y explicaciones de libros,

* Forum.

+ Organizacion de conferencias,

+ Anilisis de hechos v realidades.

« Gincand,

» Organizacién de una mertenda solidaria.

+ Contar cuentos de los paises de donde proceden los alumnos.

* Represenlar cuenlos.

+ Talleres multiculturales.

* Salidas extraescolares.

* Excursiones al campo.

+ Abrir la biblioteca del centro a los alumnos y a las familias también a otros

centros proximos.

* Talleres de lectura.
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* Trabajo con barro y objetos de adorno.

* Visitas a museos,

* Granja-escuela.

* Scndas ecoldgicas.

* Paseos por la ciudad.

+ Talleres artesanales, leatro, concierto, cucntacuentos,
* Trabajos manuales,

* Elaboracion de juguetes. Grupos de trabajo.

» Cursos de arte.

* Reuniones pedagdgicas.

* Preparar obras de teatro,

* Bxposiciones de trabajos realizados en las clases.
*» Visitas a las dependencias del centro.

* Verbena.

Sujetos a los que se dirigen lus experiencias

La mayor parte de las experiencias estudiadas tienen como destinalarios los
cstudiantes de Educacion Primaria. Como a los centros, por otra parte, también acu-
den alumnos de otros niveles, como Educacién Infantil v Sceundaria, Tos estudian-
les de estos niveles resultan igualmente, y en la medida de su integracion, bencfi-
ciados. Por ultimo, también van dirigidos a las familias, como agentes que pueden
infiuir en sus hijos, espacios o actividades de las experiencias.

Los grupos tan helerogéneos de destinatarios de las experiencias hablan de la
preocupacion de Ios propios centros y de las autoridades administrativas, por enten-
der de una manera nueva la cducacion, la formacién. Queda Icjos en estas expe-
riencias la visidn de los centros y de los prolesores como meros o principales trans-
misores de conocimientos. L.os universos destinatarios y receptores dec las experien-
cias tampoco se limitan a los cldsicos asistentes a los centros de enschanza. Se per-
cibe un intento por hacer converger en los centros de Educacién Primaria, nuevos
sujetos directa o indireclamente relacionados con los mismos. Se intenta que la
accion desarrollada con unos y con otros integre responsablemente a todos en los
centros y en ¢l cntorno.

Agentes internos y externos

Los centros docentes de Educacién Primaria, y a tenor de las referencias que
figuran en los protocolos, se estan convisticndo en centros de atencién v cooperi-
cidn entre muchas personas e instituciones. Hay interés por parte de agentes inter-
nos y externos en sugerir ideas, colaborar, buscar fondos, dedicar tiempo.

Repetidas cxpertencias hablan de la participacion explicita y la ayuda con per-
sonal, asesoramiento, materiales, locales, etc., por parte de los Equipos Directivos
de los colegios, los Claustros de profesores, las asociaciones de madres y padres de
alumnos, los Directlores de los centros, los Jefes de Estudio. los profesores a nivel
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individual, asesores, etc. La mayor parte de las veces o hacen de forma altruista y
fuera de 1os horarios escolares. Hay casos en los que intervienen antiguos alumnos,
y familias de estos, en el centro.

Por otro lado, son multiples las instituciones implicadas y comprometidas con
los programas disefiados y desarrollados. Cabe citar algunas: Comunidad Auténoma
de Madrid. Ayuntamicnto de Madrid, diversas organizaciones no gubernamentales
(ONGs), Ministerio de Educacién y Cultura (y diversos organismos dependientes de
¢t como los Centros de Protesores y Recursos), la Unién Europea, universidades de
Madrid, asociaciones dc vecinos, asociaciones culturales, etc. Todo ello habla de un
interés, por parte de estas instituciones, en programas de colaboracidn con centros
de Educacion Primaria.

Se indican algunos agentes que intervienen con trecuencia y eficacia. Entre los
agentes internos: Consejos Escolares, Claustros de profesores, Equipos Directivos
de los colegios, Jefaturas de Estudio, Equipos psicopedagdgicos de los centros,
coordinadores, profesores, lutores, expertos de aulas de psicomotricidad, incluso
cocincros del centro han participado en algin proyecto.

Respecto a los agentes externos, cabe citar: Ministerio de Educacién y Cultora;
Comunidad Auténoma de Madrid; Ayuntamiento de Madrid; familias; expertos; obje-
tores de conciencia; monitores; mediadores sociales; organizaciones no gubernamen-
tales; profesorcs extranjeros; consorcio de poblacién marginal; autores, ilustradores,
editores y distribuidores de libros; familias de acogida; centros de salud; bancos y
casas comerciales; intérpretes; antiguos alumnos: centros culturales y fundaciones.

La gran diversidad de agentes externos ¢ internos pone de manifiesto una integra-
ci6n de los centros en el entorno v la superacidn de la idea de los centros escolares
como islas o “aparcamientos” de nifios, Existe una preocupacién y compromise con
la bisqueda de caminos que llevan a mejorar la vida interna y externa de los centros.

En general se observa que la integracion de personas ajenas a los centros, como
objetores dc conciencia, monitores, familias, elc. es muy positiva, asi como la
corresponsabilizacién de asociaciones de vecinos, de padres y la compenetracion
gue se genera con los Equipos Directivos,

A veces se ticne una imagen empobrecida de los centros docentes, sobre todo de
los de Educacién Primaria, que no se corresponde con la realidad. No hay duda dc
que este apartado de agentes internos y externos, que han colaborado en los dife-
rentes proyectos, viene a mejorar positivamente esa imagen y a mostrar la preocu-
pacién que va creciendo en diversos estamentos de la sociedad espafiola por y para
colaborar en la educacidn, incluso de forma gratuita,

Emplazamientos en los que se llevan a cabo las experiencias

No pocas veces se escuchan y se leen, en los medios de comunicacion, comen-
tarios sobre la infrautilizacién de aulas, bibliotecas, instalaciones deportivas, de los
centros docentes en jornadas y horarios de vacaciones. Varios proyectos llegan a un
buen entendimiento con el entorno y estos espacios son utilizados y respetados. Es
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sorprendente el grado de satisfaccién y alta valoracién que estos proyectos encuen-
tran entre 1a poblacién.

Es bastante significativo que gran parte de los proyectos estudiados se localicen
en centros educativos situados en zonas marginales, de poblacién, en ocasiones,
ortunda de la inmigracidn nacional y extranjera. Los barrios de San Blas, Tetuin-La
Ventilla, Carabanchel, La Latina, son algunos de los nombres que mds aparecen.

Esta realidad tuvo su importancia en el surgimiento de 1a idea de los proyectos,
Efectivamente, y segiin las estadisticas, es en estos entornos donde mds se acusan
problemas de integracién, inmigracién y bajos rendimientos escolares.

El andlisis de los emplazamientos lleva a pensar en un personal docente sensi-
bilizado, conocedor y comprometido con realidades que, si bicn inciden en la vida
de Jos centros, su origen y raiz estdn fuera de ellos. Estamos por tanto ante una asun-
cién de proyectos, trabajos extra que preseponen esfuerzo, tiempo y también prepa-
racion especifica.

Estos barrios enumerados en los proyectos son conocidos por su formacién ini-
cialmente como de extrarradio. Barrios de obreros, poblacién marginal, edificacio-
nes sencillas, profesionales miiltiples de medios y bajos ingresos. La educacién en
ellos ha sido un motor de cambios y transformaciones vy las ganas de colaborar s
han visto reflejadas en estos proyectos,

Recursos materiales y modo de financiacion

En general todos los proyectos cuentan con algitin tipo de ayuda. A veces esta
consiste en remunerar al profesorado, monitores, asesores, expertos, ctc. En otros
Cus0s existe un presupueslo para todo el proyecto que luego es administrado por un
Consejo o administrador.

Los recursos materiales son muy diversos, ya que asi son también las experien-
cias. En linea de principio se constata una corresponsabilidad y transparencia de
todos los agentes y destinatarios en su buena conservacién y mantenimiento.

En lineas generales, en todos los proyectos se detectan y acusan carencias v difi-
cultades en la financiacion. Bien ¢s cierto también que la no excesiva generosidad
de las instituciones genera una mayor cotresponsabilidad y agudeza de ingenio para
buscar otras fuentes.

En cuanto a los recursos materiales, hay dificultades para compartir, Tal vez. falte
adn la educacion para ello. Los centros se muestran celosos de sus matertales para
sus finalidades propias. Tal vez investigaciones como esta sirvan, entre otras cosas,
para Hamar la atencién hacia la necesidad de unas mejores dotaciones en recursos
materiales y un mayor sentido para su aplicacion,

A modu de ejemplo se citan algunos de los materiales v modos de [inanciacién
més frecuentes. Entre fos recursos materiales: autobds facilitado por el
Ayuntamiento; cuadernos de campo; libros de consulta; muestras de flora; boligra-
fos, transparencias y pinturas; proyectores de diapositivas; recursos especificos de
aulas, patios, comedores. gimnasios y también de autas de idiomas: partituras, libros
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de musica e instrumentos musicales; fichas de registro; cdmaras de video; publica-
ciones audiovisuales; disfraces; materiales deportivos diversos.

Respecto a las entidades de financiacién cabe citar: Unién Europea y, especifi-
camente, el Fondo Social Europeo y el Programa Sdcrates; los Ministerios de
Educacién de Espafa y Portugal; la Comunidad Auténoma de Madrid; el
Ayuntamiento; diversas organizaciones privadas sin dnimo de fucro, que suelen
aportar sus propios recursos diddcticos; fundaciones; empresas particulares, entida-
dey bancarias; asociacioncs de padres; aportacion de cuotas de distinta cantidad y
periodicidad por parte de los padres de los alumnos que hacen las experiencias;
aulofinanciacién a cargo del presupuesto del centro escolar; rifas.

Horarios y calendurio

Una parte importante son los horarios, puesto que a veces su lalta de planifica-
cidn es causa de problemas, sobre todo en relacidn con las actividades regladas.

El mayor niimero dc experiencias se realiza fuera de los tiempos escolares, con
predominio de las tardes, Habitualmente las actividades no sc suclen prolongar méds
alld de las 20 horas. Solamente en un caso se detectaron fuertes tensiones por la ini-
cial exigencia de dos horas de duracion de Ja actividad (en estc caso, extracscolar)
con tiempo obligatorio, igual para todos, de entrada y de salida. Un consenso en la
flexibilizacién para abandonar el aula en libertad {avorecio la continuidad y el éxito.

En otros momentos se recurrc a situar la experiencia a las 8 de la mafiana, tiem-
po en que las familias acuden a sus trabajos. Son experiencias muy bien valoradas,
juste por el horario. Caso parccide es el del proyecto relativo al mes de julio, simu-
lando vacaciones y jornadas de refuerzo escolar: en este llegan a participar manco-
munadamente varios colegios.

La frecuencia oscila también y asi se encuentran experiencias que se realizan
una vez al afio, otras de forma trimestral y algunas todos los dias con una dedica-
cion de hasta dos horas.

Los dias de la semana también son dilerenies. No se aprecia ninguna preferen-
cia destacada, encontrindose experiencias que se realizan en lunes, martes, miérco-
les, jueves, viernes. sdbado e incluso en dominge. Las llevadas a cabo en sibados,
domingos y dias restantes de la semana, a parlir de las 5 de la tarde, ponen de mani-
{iesto que los espacios estdn al servicio de los alumnos, de ta comunidad educativa
y de las asociaciones de vecinos. Esta apertura de los centros para la utilizacién llcva
consigo corresponsabilidad en cl mantenimiento y en el control de los mismos.

Las experiencias estudiadas Hlevan una media de cuatro afios. Encontramos algu-
nascon 10,7.6, 5,4, 3, 2 y | afios. El ticmpo que se llevan desarroilando gran parte
de las experiencias y el hecho de que permanecen, es un indicio de su aceptacion,
utilidad y estima. La mayor parte de las mismas muestra un liempo considerable
dedicado a cada proyecto. méaxime si se tiene en cuenta que aqucllas que levan un
solo aiio se refieren a que cmpezaron en ¢l curse pasado.

En la mayor parte de los casos, los horarios y calendario son fruto del consenso.
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Metodologia aplicada

Tal vez una de las claves del éxito y buena acogida haya que buscarla en las
estrategias utilizadas. aspecto importante por cuanto representan modos y estilos de
comunicacion en la mayor parte de los casos en tiempos extraescolarcs, en el recin-
to escolar y en teméticas relacionadas con el aprendizaje. Se podria decir que cstas
metodologias representan un esluerzo para los participantes por intervenir de modo
distinto al escolar.

En muchos casos sc alude a una integracién de miltiples metodologias. Si se
hace una sintesis de las caracteristicas metodoldgicas refercnciadas se tienc la
siguiente refacion: activa, participativa, interactiva, dindmica de grupos, didlogos,
personal, intuitiva, preventiva, investigacidn-accion, colaborativa, microgrupos,
individual, globalizadora, multidisciplinar, conferencias. debates, explicaciones,
observacion, creativa, talleres, dramatizaciones, juegos.

Como se puede apreciar hay una gran dispersién que constituye una riqueza
metodologica, Predominan las estrategias participativas, cooperativas, activas,
interactivas, de microgrupos, colaborativas, creativas, en sus distintas formas,
frente a las de cardcter individual, lanto por parte de los destinatarios, como de los
agentes de la experiencia y se constata que la convivencia, la oportunidad de orga-
nizar un proyecto determinado en grupo, asi como cl liderazgo del Director o el
Equipo Directivo del centro constituyen aspectos relevantes cn la metodologia
apiicada.

Otros proyectos han integrado especialistas en diversas materias, como Idioma,
Lenguaje, Matemiticas. Danza, Misica, etc. y ofrecen la posibilidad de trabajar con
estratcgias mds dindmicas ¢ integradorus, contenidos propios del curriculum.

A veces no aparece claro en los protocolos cumplimentados cudndo los que res-
ponden hablan de metodologias. cudndo de estrategias y cudndo de actividades, Por
supuesto que la no-descripeion de cada una de ellas, sino su simple enumeracion,
lieva a pensar que su aplicacién ha sido més bien en sentido genérico. De todas for-
mas es importante constatar las miiltiples formas metodolégicas con las que los
agenles intentan lograr los objetivos de cada proyceto.

Temas abordados y asesoramiento técnico

Las tematicas son miiltiples y variadas. Responden a una pluralidad de proyec-
los y a la bisqueda de una dmimension y proyeceidn social en el entorno y con el
barrio. Otras buscan los refuerzos de los aprendizajes escotares curriculares y trans-
versales, la formacion en valores, etc. En todas ellas hubo una claridad en los plan-
teamientos femadticos.

A una pluralidad de agentes, destinalarios, entornos, han correspondido enri-
quecedoramente y de igual manera unas temdticas, en bastantes casos, propuestas
por los participantes, cargadas de contextualizacién y adaptacién al alumnado.
Destacan por su reileracion algunos temas que se enumeran a continuacion: edu-
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cacidn para la paz, la toleruncia, la salud, la convivencia y el compafierismo, edu-
cacion de los hijos, hébitos alimenticios, valoracidn de la naturaleza, educacidn
vial, educacién ambicntal, ¢l respeto a las personas mayores, didlogo intergenera-
cional, elc.

Para ofrecer una mayor claridad se rccogen otras temdticas mds minoritarias:
habilidades sociales infantiles. comunicacién entre padres e hijos, recuperacidn de
piezas musicales popularcs, la interculturalidad en el aula, cémo sc hacen los libros,
el arte drabe y problemas de la juventud.

El asesoramiento técnico también cstuvo presente en los planteamientos, desa-
rrollos v valoraciones de las diversas experiencias. Se incorporaron a esta tarca tanto
colectivos, como instituciones o personas individuales.

Desempenaron un papel importante en la funcidén del asesoramiento técnico,
entre otros,el Ayuntamiento, la Comunidad Autonoma de Madrid, los vecinos dc los
barrios, las asociaciones de padres, los Equipos Directivos de los centros, jos equi-
pos psicopedagdgicos y de orientacién, la Direccién Provincial del MEC, los moni-
lores de ONGs, la Policia Nacional, los profesores, las universidades, los CPR, Ia
Unién Europea, los Claustros de profesores, los bibliotecarios, las empresas exter-
nas, ete.

Se constata por tanto la realidad de unos proyectos acompaiiados cn muchos
casos de asesorfa técnica. No sc indican en los cuestionarios recibidos los niveles de
asesorfa en la elaboracidn, desarrollo, ni valoracion de Tos provectos. Tampoco apa-
recen claras las funciones, ni las competencias de ascsorcs y asesorias, Tal vez con-
vendria cn proyectos asi tipificar desde la Administracion o los entes iniciadores de
los proyectos todo To relalive a los asesores. También conviene indicar que dada la
complejidad de algunes proyectos seria bueno distinguir, al menos, entre las aseso-
rias técnicas y pedagdgicas.

Tal vez investigaciones como csta cumplan una funcién sensibilizadora en el
ambito de los acompaiiamientos a proyectos de esla naturaleza, que en principio son
complicados y dificiles de llevar a cabo, tanto por Tas temdticas en si, como por las
problemadticas de los destinatarios.

Sistema de valoracion de las experiencias

Se van a tratar dentro de este apartado los siguientes puntos: instrumentos y cri-
terios que se han aplicado, los efectos positivos, los efectos negativos, las dificulta-
des resucltas y las no resueltas.

Resulta concordante en la mayoria de los casos analizados la valoracion final
muy positiva. Y esto no es por la ausencia de dilicullades de realizacion, sino preci-
samente porque en los obsticulos encontrados buscaron y hallaron soluciones
logrando una buena cohesién grupal ¥ colaboracidn entre todos. Estos valores han
permitido la larga duracién de muchos proyectos v ¢l desco de continuar en aque-
Hos recién iniciados.
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" En el marco de este informe, entendemos por instrumentos de evaluacin aque-
llas técnicas, regladas o no, universalizadas o particulares, que en los distintos pro-
yectos se aplicaron para conocer resuitados. Instrumentos de evaluacién de las expe-
riencias que se citan, por los sujetos que contestaron al cuestionario, son los siguien-
fes:

* Informes elaborados por los distintos socios.

* El seguimiento que se ha hecho de las actividades.

* Dcbates, didlogos, entrevistas.

+ La permanencia y duracién de los proyectos.

* Preguntas puntuales y observaciones sobre el grado de utilidad y aprovecha-
miento.

Por criterios de valoracién ha parccido pertinente referenciar aquellos que apa-
recen de forma explicita y que pueden dar una idea de la complejidad que lieva todo
el proceso:

* Se valora el grado de integracion de los participantes en el centro v en el entor-

no.

* Se tienen en cuenta los progresos académicos y personales de conducta y

comportamiento,

* [a adquisicion de hédbitos de (rabajo.

+ El fomento de las relaciones,

* La dinamizacion de tarcas escolares.

* La mucha asistencia.

= El progreso de los nifios en valores,

+ La integracidn intergrupos.

Los efectos son comentados repetidamente en los protocolos. Sin dnimo de
exhaustividad se refieren algunos cfectos positivos: mucha participacién, prole-
sores motivados, alumnos interesados, mayor rcspeto a las personas y a las
cosas, el centro es conocido, participacién en actividades gratuitas, mayor coor-
dinacién en el colegio, el profesorado se siente mds a gusto, implicacién de
familias, repercusion positiva en cl barrio, sensibilizacién positiva de las insti-
tuciones, sc generan buenas relaciones entre todos los que participan, se nota la
mejora de ta convivencia, se mejoran los hdbitos de lectura, los padres ven los
proycctos como propios, premios municipales obtenidos, se ha logrado una
buena colaboracién entre todos los participantes, se ha constatado un surgi-
miento de ideas, hay una gran satisfaccion personal, los alumnos son més soli-
darios y apertura a ofros grupos.

Los efectos negativos mas citados son los siguientes: deterioro de las instala-
ciones, en alguna experiencia; escasos resultados, mds rabujo para el personal de
limpieza, poca participacién “pocos y poco significativos™ v al ser aulas abiertas,
algunos alumnos no asisten siempre,

Ln cuanto a las dificultades resueltas se citan las siguien{es: compartir gimnasio
v patio para actividades programadas por el APA, mediante la coordinacidn; nifios y
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nifias con cardcter més impositivo, que a través de la experiencia se manifiestan dia-
logando; los centros no contaban con personal subalterno suficiente y se encontra-
ron objetores de conciencia para la funcién de conserjes durante las actividades
extraescolares; por su mal comportamiento algunos alumnos no eran aceptados, se
resolvio hablando con cada uno e interviniendo los Directores y coordinadores; la
amplitud de las edades de los participantes (3 a 12 afios) se resolvié concienciando
a los mayores de que debian ayudar a los pequefios.

No obstante, muchas experiencias adolecen de algunas dificultades no resueltas,
tales como las siguientes: falta de medios econémicos, pues aunque se piden mas
ayudas no las conceden; algunos alumnos no se incorporan, después de faltar algu-
nos dias; los horarios en algunos casos siguen siendo rigidos; hay probiemas rclati-
vos al cuidado de jardines en el verano y periodos no lectivos.

Propuestas de futuro

En cuanto 4 las propuestas de futaro, la mayor parte de los agentes de las expe-
riencias manifiestan la intencién de continuar. En gran parte, ¢l proyecto de futuro
consiste en realizar fa misma experiencia; por ejemplo, en el proyecto de “recopilar
canciones”. En otros casos existen nuevas propuestas, como sucede en ¢l proyecto
de escuelas viajeras. Por dltimo, algunas experiencias dependen fundamentalmente
de la financiacién y colaboracion de otras instituciones; por ejemplo, en el proyec-
to de cuidado de los jardines se indica textualmente: “Se pueden seguir cuidande
jardines y parques, si hay instituciones que colaboran mds™.

En general la mayor parte de las experiencias desean continuar, perfecciondn-
dose en téenicas y chietivos.

Modelos de interrelacion

Los cuestionarios recibidos dan cuenta de una gran diversidad de experiencias.
Hay que sefialar que las denominaciones que otorgan a cada una de las experiencias
los propios agentes de las mismas no derivan de un criterio comin. No obstante, aun
siendo conscientes de este hecho, se ha preferido respetar las denominaciones més
habituales para la exposicion de tos resuitados, en aras de una mayor claridad.

El andlisis de los cuestionarios ha hecho cmerger los siguientes modelos de
interrelacidn de los centros de Educacion Primaria con su entorno: 1) talleres para
el alumnado: 2) formacién de padres; 3) educacién intercultural; 4) educacidn
compensatoria; 53 modelo ecolégico; 6) conocimicnto del medio; 7) préstamo de
insialaciones del edificio escolar; 8) animacidn a la lectura; 9) actividades en hora-
rios no lectivos, 10) educacién para un desarrolto sostenible; 11) actividades ariis-
ticas; 12) cducacion para la salud; 13) relaciones con ¢l entorno lejano y 14) edu-
cacién para la convivencia y resolucion de conflictos. Seguidamente se hace una
descripeidn de cada uno de estos modelos (tabla 2), ilustrindola con expericncias
especiticas.
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Tabla 2

MODELQS Pc*

Pcl.  Talleres paru el alumnado
* Realizar un belén
o Taller de teatro

Pc2.  Formacién de padres
* Escuela de padres

Pc3. FEducacién intercultural
= Convivencig intercultural en el aula
* Clases integradas de lengua y cultura portuguesa
* Acogida a nifios bielorrusos
* Taller de henna

Ped.  Educacion compensatoria
* Escolariazacidn de poblacién murginal
* Mejora de los aprendizajes bdsicos en nifios en situacién de riesgo social
» Cluses de apoyo

Pc3. Modelo ccoldgico
* Del parque de mi barrio a oiros pargues de Madrid
* Mi huerto

Pct.  Conocimiento del medio
s El centro en su entorio
= Visitas y excursiones

Pc?. Préstamo de instalaciones del edificio escolar
* Préstame de instalaciones a un centro cultural

Pc8.  Animacion a la lectura
» Fomento de la lectura en todos los niveles
» Biblioteca abierta al entorno
* Cueniacuentos y represeniacion teatral

PcY.  Actividades en horarios no lectivos
= Anlas abiertas
» Aula abierta de miisica y danza
* Aperturg del centro en horario pre-jornada escolar
+ Escuela de verano
* Centro de dia
» Jornadas de puertas abiertas

" Pe = Centros de Educacion Primaria de Madrid-capital.
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Tabla 2 {Continuacidn)

MODELOS Pc

Pcl0. Educacién para un desarrollo sostenible
o Caming con Africa

Pcll. Actividades artisticas
= “Graffittis”

Pci2. Educacion para la salud
= Formacion de padres para la prevencion de drogodependencias
» Jornadas contra la droga

Pc13. Relaciones con ¢l entorno legjano
» Relaciones del centro con ofras escuelas europeas

Pc14. Educacién para la convivencia
= Fducacion para la convivencia y resolucion de conflictos

Pc 1. Talleres para el alumnado

Las respuestas recibidas han puesto de manifiesto que los centros de Educacion
Primaria, en Madrid capital, con frecuencia organizan talleres en los que se pretende
que los alumnos se familiaricen en unas ocasiones con culturas diversas y se estudian
miiltiples aspectos como la situacidn geogréfica, riqueza, productos autéctonos, ali-
mentacion, costumbres, escritura... En otros momentos se desartollan ensayos de obras
de teatro previamente seleccionadas con objeto de ser representadas antc ¢l resto de
alummnos y las familias en un tiempo determinado. En esta misma linea de puesta cn
prictica de Lalleres, se disefian en torno a la Navidad belenes., de forma original y cre-
ativa, en lo que participan los alumnos y la comunidad educativa. Como ejemplos de la
diversidad de estc modelo se relatan a continuacion dos cxperiencias muy diferentes:

Realizar un belén

Experiencia de realizar un belén con originalidad y con la aportacién de toda la comunidad
educativa que se desarrolia ¢n un colegio concertado, Va dirigida fundamentalmente 2 los alum-
nos de Educacién Infanlil, Primaria y de ESO. También intervienen mucho los padres y otras per-
sonas de la comunidad educativa. Se pretenden objetivos como:

« Vivir este ticmpo con carcter festive y religioso.

» Aprender a trabajar en equipo y a solidarizarse con los demés.

+ Lograr la participacion de toda la comunidad educativa.
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Los recursos humanos internos que intervienen son:

* Un equipo de profesores se reline y crean el modela,

* Otros profesores y padres se ocupan de tracr la materia prima para su realizacion: corcho,
lentejas, semillas, etc.

* Los padres que ayudan a sus hijos en la confeccidn del mismo.

* El APA colabora buscando y tratando de conseguir lo que se necesite.

Se establecen relaciones profesionales entre Direceién, profesorcs, padres y APA, para orga-
nizar las tareas y rcalizarlas,

Se lleva a cabo en el patio interior, Apenas se invierle dinero en la realizacién de dicha acti-
vidad. No hay recursos, estos se buscan en el momento. Los recursos diddcticos que utilizan se
asientan sobre la motivacién y se aprovechan para la educacién en los valores dc Ia convivencia,
de la colaboracidn y participacion.

Serealiza en el periodo de octubre a dicicmbre v siempre en periodo no lectivo. Utiliza 1a meto-
dologia didéctica de los talleres. Aborda temiticas relativas a valores de trabajo, colaboracion, pur-
Licipacidn, equipos y 10s temas de formacién religiosa correspondientes. El ascsoramiento téenico
de que se dispone es del centro: se trata de profesores expertos en trabajos manuales que ayudan.

Ya se ha realizado esta expericncia durante 7 afios y a propuesta del APA, de 1a Direceién ¥y
los profesores. Se ha evaluado v se han obtenido varios afios premios municipales.

La valoracion de 1a experiencia cs positiva. Sc han observado efectos positivos: en el atum-
nado, es una actividad que contribuye a mejorar las estrategias de colaboracién. Fn e} profesora-
do, constituye un cnriquecimiento con la aportacién de distintus ideas. A los padres les gusta.
mucho y Ja valoran positivamente. En cl entorno, al visitarlo mucha gente, (gusta el belén y fu
gente ayuda a su construccion). No se han observado efeclos negativos signilicativos.

Ha facilitado el proceso de desarrollo de esta experiencia la colaboracién intensa y cordial de
todos. Se espera poder continuar realizdndola.

Taller de teatro

Consiste en la preparacion de una obra de teatro con alumnos voluntarios. Sc realizan cluses
de cnsayo (10 a lo Jargo de un mes) con el objcto de preparar csta abra para el resto de alumnos.
La experiencia va dirigida al alumnado del centro. Se pretenden conseguir los objctivos de:

* BEducacidn para el ocio.

* Vivencia mieva, enriquecedora, coma expresion.

* Luchar contra la violencia

Han participado 22 alumnos/as. Los monitores los propuso la CM. Se ha logrado establecer
relaciones profesionales entre profesores, padres v APA para seguir preparando otras obras.

La cxperiencia se desartolld en el recinlo escolar y se financié a través de la Comunidad de
Madrid. Los recursos diddcticos ulilizados fueron la ensefianza directa de monitores en el hora-
rio de 16,30 a 18.30 horas, martcs y jueves, durante Jos meses de abril y mayo.

La metodologia aplicada fue a través de cnsayos con Jos alumnos y la (emaética abordada “la
violencia cn nuestros barrios”. No se dispuso de ningin tipo de asesoramicnto téenico y se inicid
este curso a propuesta de fa Comunidad de Madrid.

La valoracién de la experiencia ha sido positiva, aunque se constatd que fue una obra de difi-
cil comprensién para alumnos peguciios. Es importante resaliar positivamente que fue una cxpe-
tiencia nueva y relajante y que el profesorado la consideré como otra posibilidad de actividad con
los alumnos. Los padres de los alumnos desean continuar con esta iniciativa.

También se detectaron cfectos negativos: en cl alumnado y en los padres, desilusion y para
¢l profesorado, no fuc del todo agraduble “ya que el tema clegido no fue demasiado oportuno”,
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Otra dificultad encontrada s que se desarroild durante los meses de abril y mayo, que no son los
mas adecvados por la proximidad de 1os exdmenes.

Facilité el proceso la infraestructura del centro: Tugar, materiales y colaboracion del APA 'y
obictores. La posibilidad de conlinuar serd determinada por €I APA en un futuro.

Pc 2. Farmacion de padres

Son experiencias en ias que los mismos padres proporcionan muchas veces los
lemas que quieren tratar. Participan activamente padres y profesores con el objetivo
de mejoras ias relaciones, proporcionar una formacién integrat a los hijos y conocer
mejor el centro y asi facilitar Ja labor educativa del mismo.

Se utilizan las técnicas de dindmica de grupos. No suelen disponer de ningin
tipo de financiacién. En estas experiencias se cuenta con ¢l asesoramiento técnico
de psicologos, profesores, médicos. enfermeras y con frecuencia con otros expertos
segln temas. Las ideas surgen habitualmente de la demanda de los padres y de los
Equipos Directivos.

La valoracion de las experiencius ha sido muy positiva. Incide de forma especi-
fica en esta apreciacion el centro educativo v los padres de los alumnos. Las mayo-
res dificultades han sido la falta de medios econdmicos y encontrar persoaas volun-
tarias. Han facilitado el proceso el entusiasmo de algunos padres y el grado de par-
ficipacién desinteresada de personas colaboradoras. Normalmente son experiencias
cn las que hay una vivencia rica de preocupaciones comunes y csfuerzos por encon-
trar soluciones a los problemas.

Escuela de padres

Trata de Ja formacion de padres a través de una “escuela™ especifica y aborda los temas que
ellos proponen. Los objelivos que se pretenden son los siguicnles:

= Formacion de padres.

* Mayor integracién y participacion de los padres en el centro.

Participan protesorcs y padres en el centre. Se establecen relaciones entre padres de alumnes
del centro y el Equipo Directivo. También con ef educador de la escuela de padres para que exis-
4 una mayor molivacion, una mejor orgamzacion y seguimiento de los alummos y contribuya a
nna mejora en la cvaluacion.

No exisle ningdn lipo de financiacién. Siempre dependen del prolesorado voluntario que
Guiera parlicipar. No qe ctenta con ningin Upo de recursos,

Sc utilizan técnicas de dindnvica de grupos y se lleva & cabo, de 16 4 17,30 horas durante wodo
cl curso, dos dias semanales, Las temdticas abordadas co este curse han sido relativas a las habi-
lidades sociales. Esta expericncia dispone del asesoramiento técnico de un padre del centro, pro-
fesional de la ensenanza en el drea de atencién a menores con problemdlica psicosocial,

Se inicid aste trabajo en ¢l curso escolar 1998-99, aunque el afio anlerior habo dos experien-
cias con duracién de un trimeslre cada upa. La idea partié de 1a demanda de los padres y del
Equipe Directivo. Los antecedentes de esta cxperiencia comienzan hace tres afios por ofreci-
mienio de la trabajadora social del EOEP de la zona. El curso pasado una madre abordd la temd-
tica sobre “la alimentacion”™. que tuve un gran éxito, Al querer participar nuevas personas, cl
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grupo se dividi6 cn dos, llevindose a cabo la actividad en un trimestre con cada uno de los gru-
pos. Este afio se ha iniciado con una duracién de todo el curso.

La valoracion de la experiencia ha sido muy positiva, realizindola el propio grupo, Inciden
de forma especifica en esta apreciacion el centro educativo y los padres de los alumnos, Las
mayores diticultades han sido la falta de medios econémicos y encontrar personas voluntarias,

Han facilitado el proceso el entusiasmo de algunos padres v el grado de participacion desin-
teresada de los padves. La posibilidad dc continuar con esta experiencia estd condicionada al
encueniro de recursos huinanos.

Pc 3. Educacion intercultural

Se han recibide dislintas experiencias significativas de este modelo que poncn
de manifiesto que la dimensién de interculturalidad estd presente en otras muchas
experiencias realizadas cn las aulas de Educacién Primaria. Estas expericncias son
muy interesanles y enriquecedoras y algunas de ellas forman parte del Programa
Socrates, contande con buen asesoramiento y financiacién.

Globalmente se valoran de forma satisfactoria tanto por el profesorado como por
el alumnado. Se ha chservado, ademds, entre el alumnado mucha satisfaceion por
conocimientos senciflos, como puede ser el descubrimiento de la realidad en que
viven otros estudiantes. En el profesorado, sc aprecia el saber que en otros paises sc
enfrentan en las autas a problemas similares a los nuestros.

En esta altima década, se constata como un hecho social la gran afluencia de
inmigrantes a nuestro pais. Légicamente tiene su repercusion en el dmbito escolar y
se siente como una gran necesidad la de ensefar espafiol como segunda lengna a
alumnos extranjeros. En olras muchas ocasiones prescntan un gran desfase curricu-
lar de uno, dos 0 mds cursos y se necesita potenciar Ia politica de ayudas y cduca-
cidn compensatoria para evitar riesgos de abandono y absentismo escolar.

Muchas de estas cxperiencias se centran en el conocimiento del entorno del
inmigrante. Se han hecho debates sobre viviendas, comidas, monumentos mds
importanies, plantas, misica, etc. Y tratan de acercar estas reatidades diferentes a
través dc textos, soportes informaticos, publicaciones periddicas, audiovisvales. Es
importante resaltar, como se observa en la transcripeion de alguna de estas expe-
riencias. que este enriquecimiento no sélo alecta a los alumnos sino también a otros
agentes de la comunidad educativa, que son los profesores: al participar en el inter-
cambio de la lengua y cultura portuguesa también intervicnen ellos.

En otras ocasiones contribuyen a sensibilizar a los alumnos, familias, hacia valo-
res como la solidaridad, 1a gratitud, la salud, etc. Las experiencias son muy varia-
das. Transcribimos algunas de ellas:

Convivencia intercultural en el aula

Pretende que los alumnos compartan ¢ intercambien las propias tradiciones y costumbres y
facilitar al alumno inmigrante [a aceptacion de sus patrones culturales de origen, de modo que los
asuma politicamente. Para ello, se ponen en préciica actividades como la recopilacién de juegos
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practicados por los alumnos de otras culturas y después de haberlos realizado, se explica a los
demds en qué consisten para facilitar el intercambio cultural. Pariicipun 176 alumnos de
Educacién Primaria. También intervicnen los padres.

Lus ohjetivos que se pretenden conseguir con esta experiencia son:

* Valorar y promaver la lengua v cultura de origen.

« Elaborar un material diddctico que se pueda utilizar como material de referencia para una
ensefianza intercultural, con ¢l fin de establecer las bases de una sociedad no racial, soli-
daria v sin discriminacidn,

Lista cxperiencia se realiza con recursos humanos internos al centro: lodos los tutores, que
recopilan los juegos en unas fichas de registro y luego los desarrollan en su prictica docente. Y
también con recursos externos al centro educativo: una universidad piblica y otra privada (reli-
giosa) especializada en Educacidn, que tenen la luncidn de analizar, clasificar, elaborar y prepa-
rar material infantit, un centro de Educacion Primaria {privado), un 1ES, ¢l CPR de Ia zona v dos
instituciones italianas coluboradoras. La participacion exlema al sistemna educativo se realiza a
iravés de una asociacion de trabajadores inmigrantes marroquies dentro del programa Socrates en
el apartado Comenius.

Las relaciones entre los prolesionales inlemos ¥ externos al ceniro educalivo que precisa el
desarrolle de esta experiencia van encaminados a reatizar las funciones de: docencia, investipa-
cidn, confeccion de material e intercambios internacionales,

La cxperiencia se desarrolla cn el edificio escolar. S¢ financia por ¢l Programa Socrates.
Cuenta con fichas de registro, camara de video, camara fotogrifica, papel, ldpices v pinturas. Los
recursos diddeticos que utilizan son: 1a recopilacion de los jucgos practicados, que sc recogen por
medios audiovisuales. dejando tiempo a los alumnaos para realizar una ilustracion grafica.

La mcrodologia aplicada es 1a siguicnte: s¢ invita a nifios de distintas culturas a realizar los
juegos después de haberlos explicado. Posteriormenta hacen una ilustracion grafica y el autor
rellena una ficha con la descripeidn de dichos juegos. El jucgo cs la temitica general que aborda,
tanto nacional como extranjero. Esta experiencia dispone del asesoramicnio éenico de las dos
universidades participantes y de la asociacion.

El primer curso en que se inic1d la experiencia fue ¢l 98-99. Lsta idea surgid del centro y de
la asociacion. Desde sus inicios ha habido reuniones y puestas en comiin entre los socios que par-
ticipan en cl proyecto.

Hasta la fecha se estin valorando politicamente las reuniones. No obstante se confeccionara
una ficha de evaluacidn en el tramo final de la actividad en la que se (endrdn en cucnia: la acogi-
da, participacion y resultados con los profesores, alumnos y padres. v la participacion y acogida
de los organismos cooperadores y socios; las situaciones de aprendizaje tanto on lag clases como
en las actividades culurales; el seguimiento que se ha hecho de las actividades por los semina-
1108 nacionales e inlermacionales, asi como por los informes elaborados por los distintos socios,
Todavia no se pueden indicar aspectos negativos, hasta que no se procesen los datos de las fichas
de evaluacién.

El proximo curso estd en proyecto realizur la misma experiencia recopilando canciones,

Clases integradas de lengua y cultura portuguesa

Va dirigida esta experiencia a alumnos del centro de 4°, 5° y 6° dc Educacién Primaria.
Participan 160 alumnos. Se pretenden conseguir estos objetivos:

= Potenciar la convivencia entre nifios de distintas etnias y culluras.

« Valorar otras culturas.

» Aprender 1a lengua por(uguesa.
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Los recursos humanos que intervienen en el desarrollo de esta aclividad son: el Equipo
Directivo (3 personas), el profesor de portugués y los profesores tutores (7). La participacion
cxterna se realiza a través del Ministerio de Educacién y Cultura espafiol ¥ el Ministerio de
Educacién porlugués, cstableciéndose relaciones Equipo Directivo/profesores a través de ambos
ministerios para coordinarse y evaluar €] programa.

La experiencia se desarrolla en ¢l edificio escolar con recursos del MEC y en el caso de inter-
cambios culturales, con recursos aportados por los dos ministerios, Para realizar esta actividad se
cuenta con instalaciones (biblioteca, aula de idiomas. ete.) ¥ con recursos econdmicos aporiados por
los ministerios. Utiliza también textos con soportes informdticos, publicaciones, audiovisuales.

Se lleva a cabo en el horario del dres de Conocimiento del Medio a 1o largo de wodo ¢l curso,
y @ través de una metodologia activa y participativa. La temética abordada es la proporcionada
por el drea citada: Conociimiento del Medio. Ademds se tienen en cuenta otros aspectos de la cul-
tura porfugucsa.

Lsta experiencia dispone del ascsoramiento del Centro de Profesores y Recursos v de a
Subdireccion General de Educacién Especial y Alencidn a la Diversidad. Se licva realizando
desde el eursa 1995-96. Surgid la propuesta del MEC. A {o largo del tiempo s¢ ha ido consoli-
dando. T.os alumnos, profcsores y padres la consideran de gran interds. Sc cvaliia segiin los
siguientes criterios:

» Grado de aprendizaje de la lengua.

* Fomento de 1a relacion.

= Dinamizacitn de u tarea cscolar.

Ha incidido esta expericncia de forma especifica y positivamente en el alumnado aprendien-
do olra lengua y cultura. Sobre el centro educalivo, potenciando su apertura al entorno. Fa los
padres, ha mejorado la relacidn con ¢l colegio.

Se han observado pocos efectos negativos hasta la fecha: alguno relacionado con ajustes con
el profesor portugués vy pequciias interpretaciones enéness respeto al horario por parte de los
padres. Se han tomado algunas medidas para evitarlos: intensiticar la coordinacién y propiciar
reuniones y enirevisias,

Ha tacilitado el proceso de desarrollo de la cxperiencia la disposicion del profesorado del
centro y del profesor portugués y el trabajo de investigacion y seguimiento del Equipe Directivo,
Se prevé su continuidad cn cursos sucesivos. No se considera necesaria su modificacion.

Acogida a nifioy biclorrusos

La experiencia consisle en acoger a (27) nifios/as de edades comprendidas entre 7 y 12 afios.
Por ¢l dia ticnen su aula, con sus profesores bielorrusos y con fumilias que quisieron acogerlos
durantc ¢l resto del tiempo. También va dirigida a los alumnos habituales del ¢olegio publico por-
que participan en actividades lectivas y de ocio con los nifos bielorrusos aprendiendo costumbres
¥ hdbitos solidarios. Asimismo va dirigida a las familias implicadas en la acogida; las demds cola-
boran en distintos niveles: ccondmico, conferencias y ayudas a las familias acogedoras. Lus obje-
tivos que se pretenden son:

* Procurar una mejora de salud en los nifios afectados por radicactividad (Chemobil).

* Crear en el centro (y en toda la comunidad educativa) un clima solidario y colaborador,

El centro ha estado implicado desde el principio, pero la experiencia ha sido organizada por
una aseciacion. Como recursos externos, parlicipan diferentes entidades piiblicas (Ayuntamiento
de Madrid, Ceniro de Salud) y privadas (comercios, bancos de la zona).

La asoctacion coordinadora organizd previamente, cursando los cseritos pertinentes a fax dis-
limas entidades, las actividades internas ¥ externas a la llegadu del grupo bielorruso y estableeio
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relaciones con los profesionales implicados para organizar y eiecutar el programa con las fami-
lias, el colegio, entidadcs. profesores bielorrusos y los nifios/as.

En 1a jornada cscolar estuvieron situados en el edificio del colegio piblico y el resto del tiem-
po en las respectivas familias. Sc rcalizé una fiesta de bienvenida y otra de despedida que incluyd
conlerencias. También hubo reuniones generales con las partes para llevar a cabo el seguimiento.

Se financio la experiencia con aportaciones de las familias acogedoras, rifas, fondo de cuen-
tas, recogida de ayudas personales, donaciones de bancos, empresa de comedor, etc.

El centro dispuso de un aula para acoger & los nifios y gestionar con la empresa de comedor
su asistencia al mismo. Las diferentes entidades ofrecicron sus rccursos para la actividad. Los
profesores bielorrusos gue acompafiaban a los nifios pidieron los materiales necesarios para rei-
lizar sus actividades lectivas. Se crearon talleres con implicacidn de nifios bielorrusos y nifios del
cotegio piiblico, Se dispuso de ayuda en ¢l idioma y lograron un buen (rabajo en grupo. La espe-
riencia durd un mes v se desarrolld desde el 15 de noviembre hasta ¢l 15 de diciecmbre.

La metodologla empleada [ue eminentemente participativa v colaborativa. Las temdticas
abordadas fueron las propias del currfculum bielotruse, talleres multicnlturales, salidas extraes-
colares, juegos en los periodos de recreo, servicie de comedaor, mds lodas las actividades realiza-
das en [amilia, (anto de salud {visitas a médicos) como de carcter lidico y familiar,

Esta experiencia fue programada por a ascclacién coordinadora con el consenso del Consejo
Escolar, Claustro del centro, familias, APA y el conocimiento del MEC, Ayuntamicnto,
Comunidad de Madrid y Ministeric de Asuntos Exteriores.

Se inicio esta experiencia en el curso 98-99; se tiene previsto continnarla. La propuesta sur-
gid de la asociacion coordinadora que se la hizo al centro ¥ obtuvo la aceptacion de la comuni-
dad educativa. Comenzaron a prepararsc los tramites cn el curso 97-98, pero los frenes burocré-
ticos entre 1os dos paises hicieron retrasar la expericncia, que al fin pudo llevarse a cabo cn cl
98-99,

L.a valoracién ha sido muy positiva por parte de los implicados. Prueba de ello es que se ha
pedido repetir la experiencia. De forma especial se resalta positivamente, en el alumnado, la cola-
boracidn, participacion y desarrollo de hdbitos solidarios. El profesorado se ha sensibilizado con-
templandoe los problemas de salud que afectan a los nifios. El centro se ha implicado totalmente.
Los padres se han scntido solidarios ante ¢] hecho, Ha repercutido positivamente ¢n cb barrio,
pucsto que todos 1os vecinos conocian la experiencia. Sc han sensibilizado las instiuciones.

La mavor dificultad se ha encontradoe en la burocracia y en la infinidad de documentos y
autorizaciones que habia que presentar. Se ha ido solventando y realizando “quejas por escriio por
el excesivo celo y duplicidad de decumentos para instituciones del mismao puis”.

Hasta la fecha no se han observado dificuliades significativas, Ha facilitado el proceso el
contacto familias/centro/asociacidn coordinadora, casi semanal, para solventar las dudas, necesi-
dades y acciones para la Sptima reulizacién del programa.

Taller de henna

La expertencia de realizar un Taller de “Henna™ durantc dos scmanas, se desarrolla en un
colegio ptblico en e} aula de psicomotricidad y consiste en montar una tienda arabe con produc-
tos propios para trabajar Ia “henna”, material muy empleado por la cultura drabe.

Va dirigida al alumnado del centro a los que se imparte los niveles de Lducacion Infantil,
Educacién Primaria y Enscfiunza Sccundaria Obligatoria. En ella participan los alumnos de 6° de
Primaria, 7 de 17 de ESQ ¥ 5 de 2° de ESO,

El objetivo que se prelende conseguir es el conocimicento de una cxperiencia muy comin en
¢l mundo drabe, como taller de lecnologia. Asi se desarrollan distintas potencialidades educativas
¢n los alumnos.
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Los reeursos humanos que inlervicnen para su realizacion son: un objetor que facilité las
entradas v salidas (se consiguid tener orden) y personal de una organizacidn que recibe financia-
cion de la Comunidad de Madrid (realizé una cnseiianza directa).

Sc desarrollan relaciones profesionales importanies entre la Direccidn y los coordinadores
para organizar bicn cl taller y realizarlo en horarios y con tareas previstas. Se realiza en ¢l propio
edificio y se financia, como se ha indicado anteriormente, a través de la Comunidad de Madvid,
Se utilizan como recursos materiales los propios del centro y se leva a cabo durante dos sema-
nas en el horario de 16,30 a 18,30 horas, en el mes de marzo.

La mctodologia utilizada es la cxperiencia personal del alumno a través de una ensefianza
directa de los monitores. La temdtica abordada es el conocimiento de materiales propios de la cul-
tura drabe,

Estc es el primer afio que se realiza y ta iniciativa surgid de la Comunidad de Madrid. Su evo-
lucidn ha sido normal y 1a valoracién por parte de la comunidad cducativa es que ha sido bucna
¢ interesunte. Sc resalta positivamente de mancra especial que el alumnado quedd contento. Ei
profesorado la interpretd como algo novedoso. Los padres la consideraren inlercsante.

Sc detectaron, como efectos negativos, que el alumnado perdi6 cl aula de psicomoltricidad y
tuvo que ir a otra aula. Tambicn hubo cambios en la organizacién del centro, aunguc no fueron
relevantes. Las mayores dificultades encontradas son relativas a cstos traslados de los alumnos a
ofras aulas y a otro pabellén.

Ha facilitado el proceso de desarrollo el propio centro, lua propia Direccién, Se percibe comeo
posibilidad para un futuro utilizar esta experiencia en las clases de tecnologia.

Pc 4. Educacidn compensatoria

En este apartado se pueden contemplar varios centros que realizan proyectos
muy bien planteados y que tienen gran aceptacion. Es comprensible, por otra parte,
desde los contextos urbanos en los que se localizan las experiencias.

Las temadticas que abordan se refieren fundamentalmente al refuerzo en las dreas
instrumentales (Mutemdticas y Lenguaje) haciendo especial hincapié en Lectura,
Escritura y Cilculo,

Generalmente sc dispone de la colaboracion del equipo psicopedagdgico de la
zona, en contacto permanente con ta Direccidn y Jefe de Estudios y/o de alguna aso-
ciacion especializada.

La iniciativa parte frecuentemente del MEC y de la CM, al saber que se tiene
escolarizada gran poblacidén marginal. En su evolucién se han ido incrementando los
recursos. Existe concienciacion para su desarrollo por parte del profesorado.

Se han observado algunos aspectos positivos, pero se constata que en ocasiones se
han producido otros efectos negativos como los siguientes: ha repercutido en el nivel
y ritmo de trabajo del resto de alumnos, ha disminuido considerablemente la matricu-
la, en los padres, hay cierto recelo hacia estos alumnos, y en el entorno, a veces se ha
producido disminucion de la estima, prestigio y consideracion del colegio.

Para evitar estos efectos negativos el profesorado inteuta tratar de forma perso-
nalizada, tanto a los nifios con riesgo escolar, como a los otros. Se les encomiendan
las mismas tareas y ocupaciones de acuerdo con sus capacidades.

A continuacion se relatan tres experiencias de este modelo:
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Escolarizacidn de poblacion marginal

Expericncia de escolarizacion de la poblacién marginal de ctnia gitana. Primero empezaron
20 alumnos, después llegaron a escolarizarse 50 y actualmente quedan 5. Se pretende conseguir
el ohjetivo de la integracidn de estos alummnos en el nivel que les corresponda por su edad, pro-
parciondndoles apoyos v refuerzos por parte de los profesores de educacion compensatoria y
adaptaciones curriculares.

Esta experiencia s realiza con recursos humanos internos al centro y un monitor que les
acompaiia en los desplazamientos en autocar. La participacién externa se realiza a través del
consorcio de poblacién marginal. Se manticnen relaciones profesionales entre el monitor y cl
Equipo Dircctivo del centro cscolar para llevar a cabo la expericncta que se desarrolla en el edi-
ticio escolar.

Se financia esta experiencia a través del MEC y cuentu con material cspecifico del aula de
educacién compensatoria, donde los alumnos trabajan en las aulas con ese mismo material duran-
te (oda la jornada cseolar y odo el curso.

Utilizan una metodologia individualizada y también de pequefios grupos. El méiodo globali-
zado es tambicén de uso frecucnte, Se intenta despertar motivacién ¢ interés, La temitica que abor-
da esta experiencia se refiere al refuerzo en las dreas instrumentales {Malemdticas v Lenguaje)
haciendo especial hincapié en Lectura, Lseritura y Céleuto.

Para lievar a cabo csta actividad, que se inicié hace 10 afios, disponen de la colaboracion del
equipo psicopedagdgico de la zona, en contacte penmanente con la Direccidn y Jefe de Esiudios.
La iniciativa partio del MEC al saber que €] ceatro tenfa escolarizada tanta poblacion marginal.
Lin su evolucidn sc han ido incrementando 1os recursos y existe una mayor coleboracion y con-
cienciacidn por parte del profesorado.

La valovacion de la experiencia se hace en funcidn del progreso y ¢ grada de integracion, asi
como por el ritmo de trabajo cn sus respectivos niveles. Se han obscrvado algunos aspectos posi-
tivos en el alumnado, como 1a mejora en el rendimicnto de este tipo de alumnoes y en la adquisi-
¢ién de hdbitos de trabajo. En el profesorado, mayor interés y dedicacion a estos aspectos,

Han conslatado que se han producido cicrios efectos negativos: ha repercutido en cl nivel y
ritmo de trabajo del resto de alumnos. En el centro educativo, disminucion considerable de la
malricula. En los padres, un cierto recelo hacia estos alumnos. Y cn el entorno, disminucion de la
estima, prestigio v consideracion del colegio. Para evitar cstos clectos negativos se ha intentado
tratar con igualdad tunto a los nifies gitunos como a los otros, Se les encomiendan las mismas
tareas y ocupaciones de acuerdo con sus capacidades.

Las dificullades encontradas s¢ pueden sintetizar: dificil integracion en la comunidad esco-
lar, reeclo por wmbas partes y gran absentismo cscolar por parte de los nifos gilanos.

Los elementos que han Favorecido el proceso han sido 1a buena disposicidn del protesorado
y ¢l apoyo de la profesora de educacion compensatoria, del consorcio y del equipe psicopeda-
adgico.

La posibilidad de continuidad de este proyecto cs incierla, puesto que las familias gitanas de
la zona han sido realojadas. SSlo quedan 3 nifios que vienen en ¢l (ransporte ¥ muestran un acu-
sado absentismo.

Mejora de los aprendizajes bdsicos en nifios en situacidn de riesgo social

Experiencia que, partiendo de intereses de su entorno y reforzando habilidades sociales bisi-
cas, se desarrollu en un colegio piblico vy que va dirigida a alumnos de Educacién Infantil,
Educacién Primaria y de ESO del centro y del barrio en situacién similar. Participan 150 alum-
nos aproximadamente. Pretende conseguir los objetivos:
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= Mejora de las dreas instrumentales bisicas del hdbito lector.
* Mejora de las habilidades sociales.

Intervienen en esta experiencia la Directora, 1a coordinadora del proyecto y una profcsora de
Primaria, como 1ecursos inlernos al centro, y el bibliotecario; y una fundacién, que es la que rea-
liza la experiencia, como recursos externos. Se han establecido relaciones profesionales cntre el
bibliotecario, los profesores y la Directora para fijar los contentdos, preparar actividades y valo-
rar el proyecto.

La experiencia se desarrollz en ¢l edificio escolar v es financiada por 1a fundacién y el Fondo
Social Europeo. Cuenta con recursos bibliograficos y Tos recursos didacticos que uliliza son: aula
de tlamenco, teatro, animacion a la lectura y juegos de convivenciz. Se lisva a cabo en horario
lectivo v no lectivo durante todo el aiio.

Aplica una metodelogia activa a partir de las nceesidades gue el entomo imponc al nifiofa,
mejorando sus recursos sociales. Aborda temdticas tales como el nivel de autoestima, de comu-
nicacion social, motivacion para el proceso lecto-escritor, Dispone del ascsoramiento téenico que
proporcionan los profcsores,

Hace un afio que se inici6 esta experiencia. Se encuentra en fase de valoracion. Se observan
efectos positivos cn el alumnado: mejora del habito lecto-eseritor y de convivencia. En el profe-
sorado, mayor formacién en los temas asociados a comportamientos agresivos, En ¢l centro edu-
cativo, unificacion de criterios con un ohjetivo comuin. En los padres de los alumnos, mayor nivef
de parlicipacion en la educacicn de sus hijos y ¢n el entomo, la mejora de convivencia. No se ha
obscrvado ningiin efecto negativo hasla la fecha,

Ha tacilitado el proceso de desarrollo de la cxperiencia la gran motivacién del profesorado
preecupado por los problemas de convivencia en el centro y en ¢l entorno, y por la falia de habi-
to lector en el alumnado,

Las posibilidades de continuidad estdn pendientes de la [inanciacion de las enidades ante-
rormente mencionadas.

Clases de apoyo

Laexperiencia sc lleva a cabo cn un colegio piblico con 30 alumnos de los dos Gltimos ciclos
de Educacidn Primaria. Se encarga de coordinar las actividades una profcsora Propuesta por una
cmpresa. Los objetivos que se pretenden se pueden sinletizar de 1a forma si guiente:

* Integrar en el entomo especialmente a los estodiantes procedentes de la inmi gracidn.

= Atender las necesidades escolares de estos pequefios Zrupos.

¢ Dar orientacion individual y ascsoramiento en sus problemas y dificultades,

Se contd también con lu colaboracidn de un objetor de conciencia, de una empresa ¥ la finan-
ciacién de la Comunidad de Madrid.

La coordinaci6n entre alumnos, centro, profesores y colaboradores resulté positiva a 1a hora
de formar los microgrupos y eslablecer los horarios. Se ulilizé el espacio del aula de
Compensatoria, asi como libros del centro y otros especificos. Los recursos didécticos utilizados
son: proyecto curricular del centro (PCC), fotocopias y libros. El horatio ha sido en tiempo extra-
escolar de 14,30 a 18,30 horas.

Se buscd y puso en prictica una metodologia participativa y dialogante. 1.a experiencia cuen-
ta con el asesoramiento técnico de una empresa y la coordinadora del centro, Jefe de Estudios y
Direccidn.

Hasta el momento la experiencia dura tres trimestres y la evaluacién realizada no es exhaus-
tiva. Los resultados aparentes son buenos. Como fue la propia Comunidad de Madrid la que sugi-
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ri6 la conveniencia de realizar esta actividad, se piensa que los apoyos y la financiacion van a
continuar.

Los alumnos hap mastrado mucho interés. Ante las primeras dificultades habidas se hizo
saber a todos con claridad la necesidad de colaborar en su resotucién. Los muchos alumnos con
grandes deficiencias son un obstdculo para progresar con rapidez.

Pc 5. Modelo ecoldgico

El medio ambiente, los jardines, los parques, la naturaleza, son cuestiones ante
las que se muestran sensibles agentes y destinatarios y que en consecuencia consti-
tuyen niicleos de accion. “Del parque de mi barrio a otros parques de Madrid” repre-
senta un estudio tedrico y analitico sobre fauna, flora y origen de los parques. La
experiencia se desarrolta con gran rigor metodoldgico y muchos recursos, Comparar
este parque del barrio con otros parques de otras zonas de Madrid, fomentar la capa-
cidad de observacion en los alumnos y alemnas, concienciarles en el respeto y con-
servacion de las zonas verdes, aprovechar los recursos que la naturaleza nos ofrece,
se entiende que es una tarea eminentemente educativa.

El cultivo de la sensibilidad hacia las distintas formas de vida: animal, vegetal
favorece el equilibrio medioambiental y contribuye a la educacion para el ocio y el
tiempo libre. En cuanto a }a expericncia del huerto cscolar, los objetivos basicos son
asimismo el fomentar en el alumno el respeto por la naturaleza.

Obviamente la evaluacién se hace sobre la adquisicién de contenidos y el pro-
greso en las actitudes y valores de cuidado y respeto, en relacién con parques, huer-
tos v jardines.

Los problemas que surgen en ¢stos proyectos son complejos, puesto que hay una
sensibilidad en relacién con las dificultades que enirafian las salidas fuera de los
colegios y el tema de las responsabilidades civiles que nadie quiere asumir porque,
por una parte, supone mds esfuerzo y dedicacion en tiempos extraescolares para el
prolesorado y, por otra parte, conlleva responsabilidades no exentas de dificultades.

Del parque de mi barrio a otros parques de Madrid

Sec trata de analizar la flora, fauna ¢ historia socielégica de los parques. La expericncia se
dirige solarvente a alummos del centro. Participan 50 dec los niveles de Educacion Infantil,
Educacién Primaria y Educacion Secundaria. Se pretenden conseguir estos objetivos:

s+ Conocer y comparar por medio de la observacidn dos parques de Madrid.

« Concienciarse cn el respeto y conservacion de las zonas vexdes de la ciudad.

Entre los recursos humanos que intervienen en el desarrollo son, intemos al centro, dos tuto-
res, que dirigen la aclividad. Externos al centro, el Ayuntamiento, gque proporciona el autobis, Se
establecen relaciones entre los lutores y el Jele de Estudios para realizar la actividad.

La experiencia se desarrolla en dos parques que son moelivo de comparacion. Se financia por
medio del Ayuntamiento. Los recursos materiales con que cuenta son: cuadernos de campo, bolf-
grafos, muestras de flora y el autobis.

Uliliza unz metodologfa activa y participativa. Se lleva a cabo en horario lectivo de mafiana.
Esta experiencia dispone de libros de consulta y en ella colaboran vecinos de la barriada.
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Se inici6 la experiencia el afio 1999, La propuso cl Ayuntamiento, Se recibié la informacion
¥ se solicité la participacidn en la actividad, La cvaluacion de ta misma no sc ha realizado, pero
s¢ piensa que contribuye a la adquisicién de contenidos de conocimiento, actitudes y valores. Se
han observado cfectos positivos:

* En cl alumnado: estd més interesado por ser una actividad nueva.

* En el profesorado: estd mds motivado.

*+ En el centro: se considera interesante por ser una actividad ambiental.

* En ¢l entorno: se destaca el intento de respetarlo v conservarlo,

La diticultad surgid en cl transporte para realizar 1a visita al segunde pargue. Se resolvid por-
que el Ayuntamiento proporciond ol autobds. Otra de las dificultades encontradas [ue ¢l tiempo
para levar a cabo la actividad.

Ha factlitado el proceso de esta experiencia 1a buena disponibilidad de Tos profesores. Si cl
Ayuntamiento sigue ofertdndola, seguramente gque habrd una continuidad y ampliacion.

Mi huerto

Esta experiencia se realiza cn un centro piblico y se incluyd en el plan de centro para que
resultase mas técil su realizacién. Los objetivos propuestos fueron los si guicntes:

* Inculcar a los alumnos ¢ respeto a la naturaleza.

* Fomentar Ia colaboracién v ¢l esfuerzo,

La puesta en prictica de la experiencia conté con los apoyos v la colaboracisn de todo el pro-
tesorado y de los alumnos cn los momentos de su participacion activa ¥y ¢on posterioridad.
Algunos padres también colaboraron en las actividades de rastrillado, cavado y plantado.

Las actividades tenfan lugar en un pinar que hay en ¢l cntorno. Sc conté para ello con ape-
ros y herramientas de jardin, con semifleros, invernaderos, cucrdas, ladri llos, tesios, etc. También
fucron diiles algunos manuales de jardineria, prospectos de propagandas, ete.

La idea surgid en el Clanstro y sc encomendé su coordinacién a dos prolesores téenicos.

La duracidn fue de todo cf curso v se fue realizando de forma arupal v durante ¢l horario
escolar. Ya se lleva realizando durante dos cursos, Ha sido una actividad a la que s¢ han ido incor-
porando con interés todos los miembros del colegio.

Los cfectos observados han sido positivos en los alumnos. Se esfuerzan ¥ cuicdan mds cl
eniomo, Padres y profesores estdn entusiasmados v colaboran mucho. Sc perciben los alrededo-
res del colegio mds limpios y estéticos.

La adquisicion de los dtiles del jardin necesarios fue una dificultad que se soluciond con su
coimpra. Se piensa continuar mas afios,

Pc 6. Conocimiento del medio

Se han llevado a cabo varias experiencias que se pueden englobar en este mode-
lo y que consisten bdsicamenle en “visitas” y excursiones para el conocimicnto del
medio natural ¢ historico-artistico. Suele haber mucha participacién de alumnos,
profesorcs y padres. Se financia con la colaboracion del Ayuntamiento, las familias
de alumnos, ¢l APA y la Junta Municipal, segtin el caso. Se llevan a cabo en horario
escolar 4 lo largo de todo el curso,

Se aborda una temadtica variada: visita a museos, edificios representutivos del
barrio, mercado, circo. En actividades especificas, se dispone de un minicurso des-
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tinado a los profesorcs y también se les proporciona material: textos, folletos para
trabajar de forma didactica con los alumnos.

Este modelo lleva desarrolldndose desde hace mucho tiempo, a iniciativa de los
profesorcs. La evolucion ha sido positiva y sc mantienen los parimetros generales.
Se evalda con criterios de seguridad, comportamiento de alumnos, aprovechamien-
to de los mismos y satistaccion de los profesores y alumnos. Se han observado efec-
tos positivos especiticos en los alumnos, relativos al conocimicnto de los recursos
de su ambicnte, y en el profesorado, que puede introducir mds variedad en su pro-
gramacion y utilizar unos recursos y metodologia distintos a tos habitvales,

Los grandes cambios sociales: econdémicos, demogrificos, politicos, repercuten
en la emergencia de barrios nuevos. Es importante que a nivel educativo se intensi-
fiquen los esfuerzos para posibilitar ese conocimiento del entomo proximo v medio,
y para cvitar que se conviertan en ciudadanos anénimos que el dia de mafiana ni
conozeun la zona donde viven, ni tengan inquietud por conocer los problemas de los
demas.

Se trunscriben las dos expericncias mis representativas:

El centro en su entorno

Esli experiencia consiste en el conocimicnto del enlomo: €l barrio. Va dirigida a los atum-
nos de Educacién Infunul, Educacidn Primaria y de ESQ. Los objelivos propuesios [ueron los
siguicntes:

* Canocer ¢l entorno.

» Integrar el centro y los aluninos cn ¢l barrio.

* Educacidn vial,

* Colaborar con la mejora del barrio.

» Utilizar Tas posibilidades culturales que se ofrecen en el barrio,

[ .os recursos humanos que intervicnen somn: 19 profesores, tutores, cenlro cultural, monilores,
ele. Se han realizado visitas en horario escolar. Se contd para cllo con un pequeiio presupuesto
obtenido del MEC y de la CM y también del centro educativo. Utiliza recursos diddeticos, comoe
la bibliogralfa y la experiencia profesional de los profesorcs. Se ha realizado durante ¢l horario
lectivo, 4 lo largo de dos aiios, v con una metodologia interactiva. Aborda temdticas como la edu-
cacion vial, visita y atilizacién de servicios municipales (conocimicnto del centro juvenil muni-
cipal. por ejemplo).

Se ha ido ampliando la participacion del centro hasta conscguir su implantacion total. En el
alumnado se ha constatado una ampliacién de conocimientos, de relaciones y de respeto con ¢l
barrio.

Ha facilitado el proceso de desarrolle la oferta municipal con monitores. A veees se tiene la
impresion de que se resta tiempo a las clases wradicionales del currfeulunt. Se pretende continuar
con el proyecto.

Visitas y excursiones
La expericneia va dirigida 2 10do el alumnado del centro que es de Educacién Infantil y
Educacién Primaria. Pretende acercar al nifio a4 experiencias que no podrian desarrollarse en ¢l

cdificio de la escuela con igual satisfaccion o que sdlo se pueden tener acudiendo a otro lugar.
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Los recursos humanos internos que intervienen son el equipo de ciclo, con Ia coordinacién
de la Jefatara de Estudios. Y los externos, son profesionales de la Comunidad de Mudrid y del
Ayuntamiento. Se establecen relaciones profesionales entre los responsables de visitas de centros,
profesores, Equipo Directivo y padres, para aprovechar bien las actividades.

Se financia con la colaboracién del Ayuntamiento, las familias de alumnos, el APA v la Junta
Municipal. Se Tleva a cabo en horario escolar a lo largo de todo el carso.

Se aborda una tematica variada: visita a museos, paseo por las calles de la ciudad... En acti-
vidades especificas, se dispone de un minicurso destinade a los profesores y también se les pro-
porciona material {carpetas, fichas) para la exploracidn diddctica con los alumnos.

Se inicié esta experiencia hace mucho tiempo y a propuesta de los profesores. La evolucién
ha sido positiva y se mantienen los pardmetros gencrales. Se evalia, con criterios de scguridad,
comportamicnto de alumnos, aprovechamiento dc los mismos y satisfaccidn de los profesores y
alumnos. Se han observado efectos positivos especificos en Tos alumnos relativos al conocimicn-
to de Jos recursos de su ambiente. En el profesorado, permite introducir mds varedad cn su pro-
gramacién y utilizar unos recursos y metodologia distintos a Jos habiwales.

Se detectan algunas dificultades: cl profesorado sientc sobre sf mismo una aran responsabi-
lidad; la organizacién de actividades es muy compleja. A veces surgen algunos interrogantes:
¢Qu¢ hacer con los nifios alérgicos? ; Van? ;Cémo? ;Solos? ; Acompaiiados de sus padres? iNo
van? Hay profesorcs que se niegan rotundamente a participar en actividades tuera del recinto
escolar. Otras veces los alumnos no van por problemas econémicos o por otro tipo de razones.

P¢ 7. Préstumo de instalaciones del edificio escolar

Habitualmente hay una resistencia a prestar y compartir las instalaciones esco-
lares con entidades o instituciones ajenas o extrafias. No obstante, hay experiencias
en las que si se puede hablar de cesiones temporales, por horas, de compartir res-
pensabilidades en el uso, cuidado y mantenimiento del centro, sus aulas, materiales
e instalaciones,

Se desarrollan experiencias en instalaciones escolarcs (aulas del centro, patios,
comedor, biblioteca, cocina...) y con los materiales del mismo, que contribuyen a los
procesos de cooperacion, socializacidn y de relacidn con los demds, que son suma-
mente positivos. Intercambian actividades tddicas, musicales, cuentos, teatro, jue-
gos, manualidades, materiales de reciclaje, talleres, excursiones, que favorecen el
desarrollo integral de los alumnos y el desarrello de sus capacidades fisicas, psiqui-
cas. sociales y afectivas. Y la utilizacidn de los recursos por parte de las familias, de
la comuntdad educativa y de las asociaciones de vecinos.

De esta forma se ofrecen alternativas de ocio saludables y se fomenta el senti-
miento grupal.

Se transcribe una de ellas.

Préstamo de instalaciones a un centro cultural

La experiencia es desarroliada en un colegio pdblice cn horario no lective y con personas
del barrio ajenas al mismo. Se constituyen grupos reducides. Unas 20 personas por grupo. Los
objetivos que sc pretenden son conocimiento de danza espaiiola. gimnasia, yoga, tai-chi y baile
de salén.
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Los recursos humanos que intervienen son todos externcs al centro. La participacién exter-
na sc realiza a rravés del centro cultural v de un grupo artistico. Se lleva a cabo en el edificio esco-
lar de 18 a 22 horas durante todo el curso.

Se financia a través de la Junta Municipal y con aportaciones de los participantes. Dispone
de un asesoramiento 1écnico de profesionales. Hace 6 cursos que comenzd. Surgid a propucsta del
centro cultural al Consejo Escolar del centro con la antorizacién de la Junta Municipal, Desde el
inicio se han ido incrementando actividades.

La evaluacion corre a cargo del Centro Cultural. La experiencia produce efectos positivos en
el centro educativo, ya que se aportan actividades por parte del Centro Culwral en compensacion
por el préstamo.

Los etectos ncgativos que se han observado en la institucidn inciden en ¢l deterioro de las
instalaciones v mayor trabajo para ¢l personal de limpicza. Se han tomado medidas para cvitar-
las solicitando a los responsables un mayor caidado y més concienciacion de los asistentes.

Ha facilitado el proceso de desarrollo las buenas relaciones entre los responsables de las ins-
tituciones. El colegic no se oponc a su programacidn para el futuro.

Pc 8. Animacion a la lectura

No sorprende que un gran niimero de proyectos contemplen, tanto en los hora-
rios escolares como en los extraescolares, 1a animacion a la lectura, puesto que sig-
nifica un aprendizaje bésico. Son sujetos destinatarios los propios estudiantes, asi
como sus familiares.

Este modelo es amplio y muchas actividades podrian entenderse como relati-
vas al mismo. Una de ellas, denominada “Biblioteca”, logra que la biblioteca del
centro esté abierta fodos los dias de 16 a 19 horas para todas las personas que la
precisen. Ademads se ha ido transformando en un lugar en el que se imparten talle-
res, efc.

Con alguno de los centros gue contestaron al cuestionario colaboran activamen-
te fas editoriales especializadas en iextos escolares y libros de nifios. A vecces inclu-
0 partictpan los propios escritores e Hlustradores de los libros, lo cual significa un
gran estimulo para su posterior lectura y comprension. Estos son invitados a fas
sesiones del proyecto y acuden generalmente al coloquio con los nifios.

En general se plantean compensar, ent horario exiraescolar, las necesidades de
apoyo a los aprendizajes escolares en un marco cercanc al alumno y que a su vez le
ofrezca un entorno adecuado para el desarvollo de habilidades sociales, mejora de la
autoestima, relacion con los iguales, ademds de fomentar el gusto por la lectura, los
libros, las ilustraciones; acercar a los alumnos/as al mundo del libro y sus creadores.
En otros momentos se organizan libro-férum y teatro-férum y de esta forma los
alumnos/as se sienten mucho mis motivados/as.

Hoy se entiende que existe un bombardeo constante por parte de los medios de
comunicacion. Que los nifios/as estdn mds sensibilizados hacia los medios audiovi-
suales, especialmente la television, por esta razdén se consideran los proyectos de
animacion a la lectura muy interesantes para fomentar en las personas la lectura
comprensiva y la capacidad reflexiva.

Como ejemplos cn este modelo, se transcriben las siguientes experiencias:
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Guisting Martin-Moreno Cerrilio y cols.

Fomento de la lectura en todos los niveles

EI APA colabora con el centro regalando un libro a cada alumnofsocio y lo vende a precio de
costo a los otros sacios. El centro aporta el listado de libros, de forma que cada grupo-clase lee
un titulo al trimestre y se acucrda con las cditoriales la participacion de los autores, ilustradores
0 expertos en animacion a Ta lectura. La actividad va dirigida al alumnado del centro y participan
250 alumnos. Se pretenden conscguir los siguientes objetivos:

* Aumentar los hibitos kectores,

* Dar importancia al libro como medio de disfrute.

Los recursos humanes internos que inlervicnen en la puesta en prictica los constituyen todo
el profcsorado ¥ 1os miembros de la Junta Dircctiva del APA. Los recursos humanos externos los
inlegran: editoriales, distribuidoras, autores e ilustradores. La participacion externa se realiza a
travts de editoriales especializadas. Las relaciones entre los profesionales se Hevan a cabo a tra-
vés del Jele de Bstudios y representuntes de las editoriales para coordinar la animacién de la lec-
tura realizada en el centro. por ilustradores y autores de los libros leidos por los alumnos.

La experiencia se desartolla en el centro escolar. Las editoriales financian los costes de (racr
a los ponentes a cambio de vender ejemplares con anterioridad.

Se lleva a cabo cn ¢l horario escolar, durante todo ¢l curso. incidiendo més en el segundo tri-
mestre, Ya hace cinco cursos que se inicié esta experiencia. Surgio la idea del profesorado v de
1as editoriales que ofrecfan la posibilidad de (racr autores.

La evaluacion de la misma ha sido muy positiva. Se destaca la participacion activa de los
alumnos, el gusio por la lectura v la experiencia que suponc que un autor explique su obra. Se han
observade como aspectos positivos en el alumnado la mcjora de Ios hibitos lectores. En ¢l pro-
tesorado, salisfaccidn. En el centro educativo, 1a creacion de un ambicnte cultural. En fos padres
del alumnado, la valoracién de la contribucion de su csfuerzo organizativo.

Unu de las dificultades encontradas en el desarrolle de la expericneia ha sido que algunas
familias no perienecen, ni quieren perienceer, 1l APA y por tante ne reciben ¢l regalo de los libros.
El centro, al final, tiene que prestirselo. Ha facilitado el proceso la colaboracidn del APA.

Hay posibilidad de continuidad de la experiencia, ampliando el ndmero de titulos.

Biblioteca abierta al entorno

Consiste en abrir la biblioteca del centro en horario de 16 a 19 horas a todos os alumnos/as
que la necesiien. Se pueden prestar las obras a otras personas del barric ¥ la biblioteca se con-
vierle lambi¢r en un centro cultural donde se imparten conferencias. (alleres. teatro, elc.

La cxperiencia va dirigida a todos los alumnos de! centro y de otros centros educativos pré-
ximos. También 4 los padres/madres de los alumnos y al barrio en general. ya que no cucnta con
cste recuirso, Se pretende alcanzar estos objelivos:

* Animacion a la lectura.

* Apoyo d los aprendizajes,

» Crear un centro para ocupar ¢l ocio, donde se realizan distintas actividades.

Los recursos humanos, internos al centro, con los que se cuentan son: Equipo Dircetivo y
Claustro, gque colabora. Externos al centro: monitora nombrada por la Comunidad de Madrid den-
tro del progrania “Mejora del rendimiento escolar”. objetores de conciencia, padres v adultos del
barrio. que proponcn exposiciones o dirigen talleres,

S¢ establecen relaciones profesionales entre: CM v monitores; CM y coordinadora; CM v
monitora; coordinadora y Claustro; coordinadora, monitores y padres. El objetive de las mismas
es ¢l scguimiento del programa, intercambio de experiencias, programacion y evaluacién, moti-

racidn, participacion y direccidn del trabajo.
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Se financia por la Comunidad de Madrid. El centro colabora con sus propios recursos.
Cuentu con estanterias, libros, ordenador, tampones, carnets, fichas, ficheros, el¢., como recursos
fundamentales, Utiliza diversas iécnicas de animacidon a la lectura, talleres de trabajos manuales,
dramatizacion y tatler de escritura. Se lleva a cabo en horario de 16 a 19 horas de lunes a vierncs
durante tode ¢l curso escolar.

I.a metodologia que aplica incluye las actividades propias de una biblioteca normal, mds
otras actividades Indicas dirigidas a distintas cdades: libro-férum, cine-férum, etc, Las temilicas
abordadas son las mismas que utilizan los centros: Navidades, Carnavales, Jornadas Culturales,
Fiesta de San Isidro, Jornadas de Pucrtas Abiertas, Vida y Obra de diversos escritores, Dia del
Libro ¥ conferencias sobre distintos temas gue propoenen 1os nifios o los adultos.

Lleva realizandose durante cuatro cursos. La idea surgid del Equipo Directivo, previa deman-
da de los padres a través del Conscjo Escolar, del APA, del centro v del barno. La evolucion ha
sido muy positiva. Inicialmente comenz6 como sala de lectura y préstamo; posterionmente se fue-
ron ampliando las actividades.

La valoracién ha sido positiva. Se ha enviado a la Comunidad de Madrid una Memoria con
el ndmero de usuarios, libros prestados y diversos cuestionarios gue lo ponen de manificsto.
Efecios positivos que sc han logrado en el alumnado: ulilizar mejor cl ticmpo de ocio y aficio-
narse 4 la lectura, En el profesorado, una fuerte motivacion. En el centro como institucién, aper-
tura v accrcumiente al barrio. Los padres la ven como algo suyo, “participan y utilizan mucho el
sistema del centro”.

Las mayores dificultades las encuentran cn las deliciencias econdmicas. Ha habido algunas
donaciones particulares. Los comerciantes de la zona subvencionan el periddico.

Resaltan como [acilitadores del proceso: la implicacion de la comunidad educativa, la bucna
acogida en el barrio y la ayuda por parte de la Comunidad de Madrid. Se cspera continuar en la
misma linea y ampliar la experiencia a la Educacién Infantil.

Cuentacuentos y representacion teatral

Consistc cn la planificacién y realizacion de actividades escolares cn colaboracidn con los
padres de los alumnos/as, especialmente cuentacuenlos y representacién teatral. En la experien-
cia participan 140 alumnos. Los objetivos gue sc pretenden son; aumentar el compromiso de los
padres con el centro y estimular a los alumnos.

Los recursos humanos que intervienen en ¢l desarrollo de Ta experiencia son: los profesores
y los padres dc los alumnos. Conjuntamente seleccionan Jas actividades que se llevan a cabo en
el edificio cscolar. Se financia con la colaboracién de ambas partes. El centro aperta: papel con-
tinuo, pinturas, fotocopias, mecanografia, cspacios, etc. y los padres financian los dislraces y
otros detalles. Se realiza en horario escolar. El cuentacuentos a lo Jargo del curso; la representa-
cién tealrul es parte de la Semana Literaria,

La temditica del cuentacuentos cs libre. Este afio se ha pedido a las familias con padres extran-
jeros que coniaran un cuento de su pais. Otras veces se pide un cuento para la representacién. Se
elige un cuento infantil conocido.

Esta experiencia no requicre ninglin tipo de asesoramiento (écnico. Solamente la opintén o
consgjo que dan los profesores. Tienc una lrayecloria de tres cursos escolares y surgic a propues-
ta del profesorado. Empez6 como una actividad y “ahora se han convertido en una tradicién™.

La valoracion es positiva. Los nifios y los profesores asisten a la representacion y dan su opi-
nidn {especialmenie se observa si ha sido del agrado de los nifios). A estos les gusta mucho ver a
los padres actuar. Se intenta que todo el peso de la actividad no recaiga sobre el profesorado y se
crean lazos de amistad con los padres. A tos padres de los nifios les gusta actuar delante de sus
hijos v se sienten parte del colegio.
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Quinting Martin-Moreno Cervillo v cols.

No se¢ han encontrado efectos negativos. Las mayores dificultades provienen de carecer de
salon de actos el centro, Se usa el aula de miisica que se cede para el aula abicrta para las tardes,
Al preparar Ia representacién teatral hay que quitar y pener todo, todos los dias. Incluso el lelén,
lo que resulta dificuitoso.

Ha facilitado el proceso la participacion activa y autdnoma de los padres y madres preparan-
do guiones, disfraces, etc. Hay bastantes posibilidades de continuidad de a expericncia,

Pec 8. Actividades en horarios no lectivos

Ya se ha aludido, por una parte, a la insistencia de la sociedad, también a través
de los medios de comunicacidn, para que los centros educativos se abran fuera de
los tiempos académicos a las necesidades o descos del entorno Y, pOr otra, a las difi-
cultades organizativas, puesto que son diversas las instituciones que concurren en la
administracion y uso de estos lugares. La apertura por tanto a horarios extraescola-
res es lenta, pensada, reflexionada, habitealmente consensuada y con presencia de
los Equipos Directivos de los centros.

Las experiencias se desarrollan fuera de los horarios lectivos, puesto que se
constata una resistencia en el profesorado a integrar en horarios escolares activida-
des extras, ya que estdn preocupados por los contenidos curriculares y con frecuen-
cia manifiestan que no les alcanza el tiempo.

Los horarios extracscolares utilizados abarcan, salvo T excepeién de la
escuela de verano para la que se dedica el mes de julio (una experiencia singu-
lar de refuerzos escolares, entretenimiento, asistencia social y muy plural en su
participacion), tres scgmentos; unas veces se utiliza la franja matinal a partir de
las 7 u 8 de la mafana. quc es cuando los padres acuden a los trabajos; se trata
de una experiencia con cardcter complementario. En otros casos, los horarios
extraescolares ocupurn franjas horarias vespertinas y las actividades tienen mds
relacién con el ocio, catrelenimiento y refuerzos escolarcs. Para otras expe-
riencias se reservar: tiempos de fin de semana (viernes, sdbado e incluso domin-
go) y normalmente tiencn un cardcter de relacidn, conocimiento y sensibiliza-
cidn.

El proyecto “Jornadas de Puertas Abiertas™ constituye una forma de interesar a
la comunidad educativa en la vida total del centro, organizando talleres, exposicio-
nes, encuentros durante un fin de semana. Las colaboraciones fueron muchas y los
resultados globalmente positivos.

A veces surge aigiin problema relacionado con la vigilancia, horas de cierre,
préstamos de libros, de equipos. El didlogo suele ser un buen sistema para resolver
los conflictos. También la responsabilidad asumida y ejercida. Estos proyectos en
los que participan muchas personas permiten disfrutar de las ventajus de la interre-
lacién y realizar exposiciones y actividades diversas. Ejercen un caricter fucrte-
mente motivador para los alumnos,

Se transcriben algunas experiencias:
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Aulas abiertas

Se ests realizando en ¢l centro el proyecto de Aulas abiertas a propuesia de la Consejeria de
Educacién y Ciencia de Ta Comunidad de Madrid. Ofrece gran variedad de actividades gratuitas
{cspecialmente deportivas) encaminadas a ocupar tres horas de ocio (de 16 a 19 horas).

Va dirigida a alwmnos de cste y otros centros, preferentemente de Educacidn Primaria.
'También interviencn en la experiencia madres de alumnos. Participan 200 personas. Los objeti-
vos que sc pretenden en esta cxperiencia son:

+ Que los alumnos disfruten del ejercicio {isico con otras personas del entorno.

» Fomentar la interrelacidn cntre personas de distintas edades.

« Dar a conocer actividades que puedan llevarse a cabo durante 1oda Ia vida.

+ Asentamiento de las normas de comportamiento civico con otras personas.

Esta experiencia sc realiza por medio de recursos humanos internos al centro, en cuyo cuso
intervienc un profesor gue es ¢l coordinador entre Ta CM y el centro, y otros recursos humanos
externos al centro, como son: un menitor de Karate, an monitor de mantenimiento, un monitor
para las otras actividades y objetores de conciencia que vigilan las actividades y controlan las
entradas y salidas de los alumnos. Para llevar a cabo esta experiencia se necesita cstablecer rela-
ciones entre la Dircecidn del centro v 1a CM, entre el coordinador v los mouvitores, para progra-
mar actividades, ubicarias y valorarlas trimestralmente.

I.a experiencia se desarrolla en el centro: gimnasio, aulas y patios. Se financia a traves de
Ta CM. Cuenta con otros recursos maleriales: una pequeiia cuota trimestral por parte de las sefio-
ras que siguen ios cursos de gimnasia de mantenimiento y también con cl material deportivo del
CeTtro.

Se realiza de 16 a 19 horas durante todo ¢l curso escolar y aborda difcrentes tipos de depor-
tes. Disponc de asesoramiento téenico de entrenadores y monitores deportives.

Esta experiencia sc inicié hace cinco afios y surgié de la CM. Ha ido mejorando desde sus
inicios. La valoracién de la experiencia es positiva sepdn se constatu en un cuestionario cnviado
por la CM. Destacan cstos efeclos positivos:

» Cubre las necesidades de actividades extraescolarcs.

« Facilita que el centro sea mds conocido en la vona,

« QOfrece participacion en actividades gratuitas.

+ Representa un sitio de encuentro colectivo.

» Permite la ampliacién de horario hasta las 19 horas.

La dificuttad encontrada en ¢l desarrollo de 1a cxperiencia ha sido compartir el gimnasio y patio
con uctividades programadas por fa APA. Se ha ido resolviendo por medie de la coordinacion.

Han facilitado el proceso de desarrollo de Ia expericneia el iener monitores con iniciativa y
gue la Direccidn del centro esié dispuesta a resolver los problemas que vayan surgiendo.

I.as posibilidades de continuacidn de la experiencia son buenas y mas ahora que las compe-
tencias son de la CM. “Para un futuro pensamaos que el horario es ¢l idéneo. En el invierno no sc¢
podria ampliar™,

Aula abierta de milsica y danza

En colaboracidn con la Comunidad de Madrid, ¢l centro ofrece clases de miisica y danza a
los propics alumnos desde los nueve afios, a las familias de los alumnos y a todas las personas
interesadas, aungue no tengan relacidn con el centro. Los objetivos que se pretenden somn:

s+ Ofrecer medios culurales a las alumnas y alomnos y a la comunidad préxima al centro.

* Canalizar el use del tiempo de ocio.
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Los recursos humanos que intervienen en ¢l desarrollo de esta experiencia son:
* Internos al centro: un profesor, que realice Ta tarca de coordinador del Aula abier(a.
* Externos al centro: tres monitores del Aula abierta. Son tilulados de mdsica y danza.

Para poder llcvar a cabo esta expericncia se necesita establecer relaciones entre la Direccién
del ceniro y los profesores para seguir la marcha general del Aula abierta y coordinar actividades
conjuntas con todos los alumnos del colegio, entre el coordinador y los monitores.

La experiencia se desarrolla en el colegio. ILa [inanciacidn depende de la Consejeria de
Educacidn y Cultura de la Comunidad de Madrid. Los mayores de 18 afios guc no siguen ostu-
dios reglados pagan una pequeiia cuota al trimestre. Se cuenta con una buena dotacion de instru-
mentos musicales, Gencralmente los instrumenios pertenecen al centro 0 son propicdad de los
alumnos.

Esta cxperienciu sc lleva a cabo diariamente en fechas lubarales de 17 a 20 horas durante e
curso escolar de octubre a junio. Se utiliza una metodologia activa y aborda tematicas como: la
muisica, aprendizaje dc un instrumento musical, conocimiento v disfruic.

Hace tres afios sc inicid esta cxperiencia a propuesta de Ia Consejeria de Educucidn y Cullura
de la Comunidad de Madrid. La evolucién ha sido positiva para cl centro ¥ la zona, Se valora
positivamente la participacion de nifios, jovenes y adultos de la zona ¥ también la permanencia
de los participantes.

Dc forma especifica se ofrecen posibilidades culturales y se canaliza el tiempo libre de los
alumnos, El centro completa su oferta educativa. A los padres se les ofrece formacién y disfrute
de actividades y el entorno también completa su oferta educativa,

La mayor dificultad para el centro es que no dispone de personal subalterno desde las 16:30
horas. Sc ha podido solventar por medio de un objetor que realiza la funcién de un conscrje.

Jornadas de Puertas Abiertas

Consiste cn que duranle tres dias (viernes, sdbado y demingo) un colegio publico permane-
ce abierto al barrio, con exposicién permanente de los trabajos realizados en las clases. Se pue-
den visitar todas las dependencias del centro. Se organizan talleres, actividades deportivas, bar ¥
verbena. La cxperiencia va dirigida a toda la comunidad educativa, asociacién de vecinos v aiodo
cl barrio. Se pretende conseguir como objelivos:

* Favorecer la convivencia y quc se genere un clima grato para disfrutar del enlegio, amigos

y barrio.
* Dar a conocer el centro.

Los recursos humanos internos que intervienen son: Equipo Dircetivo que fo organiza, pro-
fesorado que lo disefia y participa y APA del centro que colabora cn la organizacién. Los reeur-
sos externos al contro son: Asociacién de Vecinos, Ayuntamiento. Junta Munici pal (en las com-
peticiones deportivas) y escuelas de baile del barrio. Asimismeo, una importante ONG colabora en
la organizacion y también con personal para los talleres (mdscaras, reciclado de papel, etc.). Las
relaciones profesionales que se establecen entre Equipe Directivo, Directiva del APA ¥ represcn-
tante de AsociaciOn de Vecinos, se centran en coordinar actividades, elahorar horarios y disciiar
y organizar la responsabilidad de cada uno,

Se desarrolla en el edificio eseolar y se financia con ayudas del APA y aportacioncs de los
participantes. Utiliza varios recursos diddcticos: talleres, dramatizacioncs, uegos, deportes, acii-
vidades musicales, conferencias, etc. Se lleva a cabo ¢l Gltimo fin de semana del curso desde ias
8,30 horas, de la mafiana, hasta las 22 horas.

Utiliza una metodologia activa. participativa y giobalizadora. La temética que aborda cs rela-
tiva a las drcas transversales: todos iguales, todos diferentes (diversidad), y cuido mi cucrpe v el
mundo guc me rodea (salud y medio ambicnte),
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Sc inicid esta experiencia hace 5 afios a propuesta del Equipo Directivo. La evolucion ha sido
positiva. Se ha ido mejorando cada afio, incrementindosc lus actividades y la participacién.

La valoracién ha sido muy positiva scgin las aportaciones de los cucstionarios elaborados y
consensuados por la comunidad educativa. Sc recopocen efcetos muy positivos anto para cl
alumnado como para el profesorado, el centro educative y el entorno.

Como efeclos negativos se resaltan el gran esfuerzo y trabajo que supone para algunas per-
sonas. Las mayorcs dificultades se cncuentran en la participacion de profesores. la vigilancia de
las instalaciones y la falta de recursos econémicos. Se pueden solventar con ingenio y buena
volumad.

Un clemento que ha facilitado el proceso de desarrollo ha sido la buena respuesta por parte
de los alumnos y padres. Hay posibilidad de continuidad. Cada afio se modifican algunos aspec-
tos, pero no lo esencial.

Apertura del centro en horario pre-fornada escolar

Pretende poner al scrvicio de los padres que lo necesiten las instalaciones del centro, para que
los nifios scan atendidos en las primeras horas del dia, y se les da ¢l desayuno, Va dirigida a aque-
llas familias en las que trabajan el padre y la madre. Participan 3¢ a2lumnos de Educacion Infantil
v Primaria. Los objetivos que se quieren alcanzar son:

» Atender lus necesidades de los padres que trabajan desde muy temprano.

» Crear habitos alimentarios v de higicne en los nifios.

« Estimular {a inleraccidn entre los nifios.

« Fomentar el respcto enfre compaiicros y mayores.

Participan en esta expericncia dos monitores que realizan las actividades con los alumnos y
cuidan de ellos v una persona encargada de preparar el desayuno. La participacion exfema se rea-
liza a través de la Asociacién de Padres, coordinada con la federacién de APAs impulsora de la
experiencia, con la Direccién Provineial del MEC y Ja Dircecidn del centro. Se establecen refa-
cioncs cntre los profesionales inlernos y externos del centro educativo: entre la Direccion y los
monitores v ¢l APA y la federacién de APAs pura resolver problemas ordinarios que surgen y
coordinar la actividad.

La cxperiencia se desarrolla en el edificio cscolar y se financia mediante la aportacién de los
padres dc Los alumnos que utilizan la actividad. Cucnta 1ambién con recursos maleriales: aula dcl
centro, patios del centro, materiales que aportan los nifios, comedor, cocina del centro,

Realizan aclividades lidicas, musicales, cuentos, tcatro, juegos, manualidades, actividades
de cuidado dcl entorno, actividades con malerial de reciclaje y excursiones. Se llevan a cabo en
el horario de 8 a 9,30 horas durante todo ¢] curso escolar, a traves de una metodologia activa, par-
ticipaliva. Aborda temiticas como: hibitos alimenticios, relaciones interpersonales, drea lddica,
aclividades de airc libre, drea musical, cuenlos, teatro ¥ manualidadces.

Hace cinco afios que surgié csia experiencia. La propuesta la hize la Direccién Provincial del
MEC y fue acogida positivamente por el APA del centro y por €l Conscjo Escolar. Desde el primer
momento csta actividad fue muy bicn aceptada por parte de la comunidad escolar y sobre tode por
los padres que necesitaban de esle servicio. Los primeros cursos se necesitd un solo monitor, pero
en este lltimo afio se han necesitado dos monitores al aumentar ¢] mimero de alumnos.

La valoracidn de la cxperiencia es muy positiva y satisfactoria por parte de todos los secto-
res de la comunidad escolar, de forma especial para los padres del alumnado al cubrir 1as necesi-
dadcs de custodia de sus nifios.

Hasta 1a fecha no se han observado electos negatives, La mayor dificultad fue encontrar un
aula adccuada en el centro v se resolvié acomodando el aula quc tenia mejor acceso.
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Ha facilitado el proceso de desarrollo el encontrar pleno consenso entre los componentes de
la comunidad cscolar. Esta experiencia es considerada como propia del centro. En la oferta = los
padres que quieren matricular a sus hijos por primera vez, se les presenta como una actividad con-
solidada ¢ incorporada al Proyecto.

Escuela de verano

Desde un centro de Educacién Primaria se coordina esta actividad en la que participan cua-
fro centros mds del barrio. Se contrata a una empresa para que programe actividades y comidas.
La experiencia va dirigida al alumnado, en la que han participado, ¢l primer afio, 23 nifios/as; el
segundo afto, 40 nifios/as y ¢l tercer afio, 60 nifiasfas, de los cuatro centros. El objetivo que se
pretende es ayudar a las familias que cn el mes de julio trabajan. ofrcciendo actividades pura los
nifios/as que ya estdn de vacaciones,

Los recursos humanos que intervienen, internos al centro educativo son: Consejo
Escolar-APA, y cxternos, monitores y un coordinador de 1a empresa educativa conlratada por ¢l
APA de ofros colegios. Se han establceido relaciones profesionales entre: el APA del colegio vy lag
otras APAs y entre la empresa y el Conscjo Escolar. Se toman acuerdos generales, sc realiza una
progranmiacién general anual y sc aprueba la actividad.

La sedc es el edificio del colegio. Si algin afio ha habido obras, se ha utilizado el instituto
del barrio, La financian los padres de los nifies participantes. Sc cuenta con los matcriales que
aporta la empresa, material escolar y lidico. Sc lleva a cabo en horario de 8 de Ta mafiana a 16
horas, Se les proporciona desayune y comida. Se utilizauna metodologia activa y lidica. Se abor-
dan temdticas como: teatro, mamualidades, cuentos, canciones. inglés, v alguna excursidn al
campo.

Se inic16 esta experiencia hace cuatro afios a propuesta de fos padres de alumnos. Ha ido evo-
lucionando cada afio a enor del mimero de alumnos, que se ha ido incrementando. Hoy ¢s una
actividad consolidada,

La valoracién de {u misma es muy positiva, Al alumnado lc divierle y “no pasan tanto tiem-
po en casa con la telovision™. A los padres de los alumnos les pasibilita el dejar u los nifios/as con
personas responsables. Se potencia la colaboracion con centros de la zona,

Entre las dificultades cncontradas destacan que ¢l primer afio no se legaba al nidmero de
alumnos que se necesitaba. Se resolvid porque lu empresa accedis a dicha actividad a pesar de no
llegar al nirmero de alumnos guc se pedia. Otras dificeliades son: Ia custodia y cuidado del edifi-
cio es un problema permanente “tendria que acotarse una zona del edificio™ v hay padres que
necesitarian una ayuda ccondmica, pere las aworidades no contemplan estas actividades.

Ha facilitado el proceso de desarrollo de esta experiencia el apoyo del Consejo Escolar. Hay
posibilidades de continuar desarolldndola e incluso ampliarla a septicmbre. Probablementc se
proponga.

Centro de dia

Pretende atender a los estudiantes de Educacion Infantil y Educacin Primaria en ndmero de
unos 150 que proceden de familias con escasos recursos econdmicos. Coma objetivos de la expe-
tiencia se fijaron:

+ Conseguir mejores rendimicntos académicos,

* Ofrecer un tiempo de ocio de calidad.

* Lograr la plena integracion infragrupos,

*+ Potenciar lu integracién social en el entorno,
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1.0s recursos humanos que colaboran son: el Equipo Dircctivo del centro, un futor, 3 profe-
sores. 3 objetores de conciencia, 3 volunlarios, un trabajador social y una secretaria. También se
puede destacar la participacidn de una fundacién. Las rclaciones entre los colaboradores internos
y los externos fuc buena y estuvo exenta de dificultades, de esta manera se procedid siempre a la
programacidn conjunta de aclividades.

Se utilizan para las actividades las instalaciones del centro escolar, aulas, ordenadores, etc.
La financiacion, tanio de las personas externas como de las actividades y materiales precisos,
corre & cuenta de 1a Consejeria de Educacién y Ciencia de la Comunidad de Madrid, asi como por
parte det Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales.

Las temédticas abordadas estuvieron en coherencia con los objetivos programados. Se trata-
ron cuestiones sobre ¢l reforzamiento de los aprendizajes, téenicas de estudio, motivacidn a la lee-
tura, expresidn oral, redaccidn, elc.

La idea surgié dentro de una Escuela de Verano organizada por la Comunidad de Madrid en
torno a la “Mejora Escolar”, Los dos ailos que duta Ja experiencia han sido valorados como posi-
livos v se piensa continuar. Un signo de su bucna aceplacidn es que comenzé con 70 alumnos y
ha llegado a los 150. Los alumnos han evolucionado hacia una mayor participacion, metivacion
e implicacion en sas propios estudios. La colaboracidn por parte del centro y los apoyos externos
han facilitado mucho el trabajo.

Pcl0. Educacion para un desarrollo sostenible

Existen varias cxperiencias clasificables en este modelo. En todas ellas colabo-
ran activamente organizaciones no gubernamentales especializadas en ayuda al
desarrollo.

La metodologia que mds se utiliza es la colaborativa y participativa. Las tema-
ticas abordadas son relativas a la educacidn para la paz y educacion para el desarro-
llo.

Es de interés este tipo de experiencias porgue contribuyen a informar y sensibi-
lizar al alumnado y a sus tamiliares sobre los problemas del tercer mundo y las posi-
bilidades de contribuir a su solucién.

Camina con Africa

La experiencia pretende fomentar la educacién en La solidaridad. Se programd una semana 4
finales del mes de enero. Se realizaron a lo largo de toda la semana actividades de aula que antc-
riormente se hahfan preparado con el profesorado, Al final de 1a semana se hizo una gincana con
la participacién de todos los alumnos que eran de Educacién Infantil y Educacidn Primaria. Los
objetivos gue sc pretenden en esta experiencia son:

» Desarrollar el concepto de paz.

+ Crear situaciones de alteridad para forentar actitudes solidarias.

Sc encargd de la coordinacién del programa a la orientadora del centro y participaron todos
los profesorcs y el APA. Una ONG facilitd todos los materiales. Entre los profesionales internos
al centro (orientadora) y externos {encargado de recursos de la ONG) se gencraron relaciones
profesionales. Se llevd a cabo en ¢l edificio escolar con recursos del centre y el material facilt-
tado por la ONG. Se utilizaron como recursos diddcticos Juegos y gincana, Se realizé en hora-
rio escolar v en la tarde de un viernes. “Se facilité chocolale africano para hacer una merienda
solidaria».
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La metodologfa que més se utilizé fue la colaborativa y parlicipativa, pucsto que todas las
decisiones se tomaron colegiadamente desde el primer momento. Las temdticas abordadas fueron
relativas a las dreas transversales de educacion para la paz y educacion moral.

La experiencia se inicid en este curso. La iniciativa surgié de la orientadora, quicn recibid de
la ONG unos materiales muy bien elaborados que Hevaron a pensar en la puesta en prctica del
proyecto.

La experiencia ha sido positiva teniendo en cuenta el grado de participacion en las zctivida-
des y el nivel de entusiasmo que provoed. Mds especificamente el alumnado ha conocido de esta
forima otras culturas y ha aprendido a valorartas. El profesorado contribuyé a la consecucion de
un objetivo conuin y las familias experimentaron la colaboracién con el cen(ro.

Facilité el proceso la buena disposicién por parte de todos los parlicipantes. S¢ piensa con
respecto 4 la continuidad que formar actitudes de solidaridad “no es tarea de un dfa ni de una
scmana”; como todas las dreas transversales, constiluye una tarca que hay guc realizar durante
toda la escolaridad.

Pe 11 Actividades artisticas

Uno de los objetivos educativos es acercar a los alumnos a experiencias que en
muchas ocasiones no pueden desarrollarse en el dmbito escolar: representaciones
teatrales, musicales, contemplacién de exposicioncs, visitas a edificios, museos,
calles de la ciudad, etc., pero en otros momentos es importanie “abrir fas puertas”
del centro para integrar dimensiones artisticas de los alumnos o de otras personas
del barrio, aunque sca en sus parcdes.

No es tacil, a veces, conciliar los intereses, las pretensiones o las perspectivas de
los distintos agentes de la comunidad educativa y es aqui donde el Equipo Directivo,
0 en su caso el Director, tiene que tomar decisiones. Tal es ¢l caso de la experiencia
que se expone seguidamente. Una situacion que podria haber culminado en un ver-
dadero conflicto fue resuelta adecuadamente por et Director, utilizando sus cualida-
des de didlogo y de consenso. Se relata dicha experiencia.

“Graffinis”

La cxperiencia va dirigida a hacer mds satisfactoria la imagen del edificio escolar v, en conse-
cuencia, mds agradable la estancia o la vision a Tas personas que pasan delante de él. El objelivo que
se pretende es que “ya que pintan cn las vallas, que lo hagan de forma estética y ordenada”.

Intervienen en esla experiencia el Director, como responsable del centro, al gunos profesores
que han elegide bocetos y, de forma externa, chicos que se ofrecfan para pintar. La inica organi-
zucion externa que interviene es la Policia Nacional, a 1a que el Director comunica la hora yla
fecha de los dibujos, asi como os nombres de los dibujantes.

Se establecen relaciones entre el Dircetor y la Policfa Nacional y los dibujantes y los profe-
sores del centro para la concesién del permiso v eleccion de dibujos,

La cxperiencia se desarrolla en el edificio escolar, concrelamente en las vallas externus. Son
los chicos los que pagan la pintura. Se lleva a cabo fuera del horado escolar,

Se inicid esta experiencia hace dos curses. Partid la idea de un grupo del barrio que se iba a
presentar 4 un concurso de “gratfittis” y para ensayar “vinieron al colegio”.

Ha sido una experiencia punival, gue sin embargo se recoge porque se piensa quc es positi-
va: el pedir permiso supone una mucstra de respeto y en la negociacién de los profesores con los
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dibujantes se puede hablar de valores, Se considera la expericncia con agrado por los usuarios del
centro.

De forma especitica conviene resaltar que “cuando Nlegun los dibujantes, por libre, el patio
delantero estd mds bonito™,

Las mayores dificultades enconlradas ¢s que habitualmente los autores de “gratfittis” son
andrquicos e irrespeluosos con los trabajos de otros o con ¢l edificio ¥ en ocasiones las vallas que-
dan con un aspecto sucio, desordenado y desagradable.

Las posibilidades de continuidad dependerdn de que los chicos quicran negeciar las pinturas
con ¢l centro.

Pc 12. Educacion para la salud

Las experiencias de Educacion para la salud son variadas. Unas inciden mas
directamente en los alumnos, otras en los padres.

Desde hace algunas décadas existe una preocupacién social por el desarrolio de
proyectos de prevencion de drogodependencia y desde organismos gubernamenta-
les y no gubernamentales s¢ han dedicado no pocos esfuerzos a la formacion en este
campo. Se ha trabajado en los tres frentes: profesorado, padres y alumnos, pero
todavia hay que reconocer que los interescs economicos, entre otros, han prevaleci-
do y que csta lacra social sigue exicndiéndose a lo largo y ancho de la geografia del
plantea.

Ofertar formas de diversién como ¢l deporle, actividades al aire libre en contac-
1o con la naturaleza, que potencian la salud, la imaginacion, la sociabilidad, la cre-
atividad y la cultura, se consideran retos que las comunidades educativas deben
fomentar para el desarrollo de las personas y, por consiguiente, de una sociedad mas
equilibrada.

Se transcriben algunos cjemplos.

Formacidn de padres para la prevencion de drogodependencias

Dirigida a padres y madres de los alumnos del centro {Educacién Infaniil, Educacién
Primaria y Educacidn Secundaria), pretende conseguir los objetivos siguientes:

+ Formacion especifica en prevencion.

» Asesoramiento educativo general para padres.

Los recursos humanos que inicrvienen cn esta experiencia a nivel intemo son un protesor
coordinador ¥, a nivel externo, un experto formador. La participacion externa se realiza a través de
la Gerencia del PPD (Proyecto de Prevencion de Dogrodependencias) dependiente dc las tres
administraciones (MEC, Comunidad de Madrid y Ayuntamiento). Para su realizacién se precisa
definir lus relaciones entre los profesionales -coordinador y formador en el desarrolle de esta expe-
riencia- para establecer €l calendario de formacion, lugar de realizacién y matcriales NECesUrios.

Se lleva a cabo en el centro. El formador es contratado por la Administracién. Cuenta con los
recursos materiales del centro: proyector de transparencias, ctc. Se desarrolla los jueves de 9,10
a 11,10 horas, durante este curso escolar.

La propucsta fue realizada por la administracién y solicitada por ia mayoria del Claustro, Su
valoraci6n es positiva puesto que se percibe una participacion y un seguimiente. Se evaluard
totalmente el proximo curso.
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Jornadas contra la droga

Se trata de ensefiar a los alumnos y otros participantes a divertirse sin necesidad de acudir a
la droga o al alcohol. Va dirigida en primer hugar al alumnado, pero se hace abierta a padres, a
otros colegios y en general al barrio. Se pretenden conseguir los siguicntes objetivos:

* Ofertar formas de diversién que potencian la salud, 12 imaginacién, la seciabilidad,

* Motivar la parlicipacion en las actividades, tanto deportivas, como recreativas v cullurales,

* Aprender a independizarse para evitar lag presiones del grupo.

Para su realizacion se cuenta con recursos humanos internos ¥ exlernos al centro: profesores,
padres, algunas personas de otros centros y mucha genle del barrio. Sc generan relaciones perso-
nales cntre profesorcs y personas gue inlervienen; entre profesores ¥ personas que ayudan; entre
profesores y monitores de deporte; entre la Direccidn ¥ 0tros centros, para la organizacion, para
recabar ayudas, para organizar distintas actividades ¥ para invitarles y orientarles.

La experiencia se desarrolla en el cdificio escolar: en las avlas, patios y polideportivos y en
la Casa dc Campo. No posee ningiin tipo de financiacién. Cuenta con material deportivo y los
€SPacios necesarios, utilizando como recursos diddcticos carteles ¥ murales en los que se comu-
nica las actividades, conferencias sobre higicne, alimentacién, consumo de drogas, ete, encarga-
das a expertos de centros del barrio,

Los participantes estdn generalmente muy motivados. Se lleva a cabo a partir de las 5 dc la
tarde, todos log dfas de 1a primera semana dc Junio, incluyendo ¢l sibado todo cl dia.

Se aplica una metodologfa participativa. Se informa previamente y se realizan muchas acti-
vidades de preparacidn. Las teméticas abordadas son: alimentacidn, diversion, salud, hibitos
sociales, compafetismo, ete. En gencral, valores de convivencia ¥ respeto. Dispone, como se ha
indicado anlericrmente, de asesoramiento preciso.

[ista experiencia se inicié ya hace cuatro cursos v la iniciativa parti$ de la Direccisn y de los
monitores de deporte. La evolucidn que ha tenido ha sido, teniendo en cuenta la experiencia, cl ir
aumentando o disminuyendo actividades y realizando las que ticnen mayor influjo en los partici-
pantes.

La valoracién es positiva tanto por parte de los alumnos/as. como de los profesores y padres,
Se detecta, de forma especial, que los alumnos que aprenden 4 convivir y a divertirse sunamente.
El profesorado, que conoce mas a fos alumaos para ayudarles. La institucién educativa se ve enri-
quecida por experiencias nuevas v Jos padres orientan mejor, después de cstas vivencias, a los
hijos.

No s¢ han observado cfectos negativos significativos. Las mayores dificultades encontradas
son ¢l espacie y lu financiacién que, de momento, han solventado, pero que no podrén asumir,
sobre todo la financiacién, duranie mucho ticmpo. Respecto a la posibilidad de continuar, picn-
san continuar “*a pesar de todo™,

Pcl3. Relaciones con el entorno lejano

La relacién con ¢l entorno po se limita séto al contexto préximo. Se licvan a
cabo otros proyectos donde la dimensién de apertura hacia otros paises y regiones
estd presente. Se entiende que en la situacién actual de movimiento de PErsonas,
supresion de barreras nacionales, el conocimiento y colaboracién con instituciones,
paises y personas lejanas en el espacio y diferentes en tradicién y cultura puede scr
enriquecedor,

Como en los proyectos participan fundamentalmente estudiantes de Educacion
Primaria sin excluir familias, tales experiencias aportan y significan una dimensidén
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de curiosidad por descubrir lo lejano, tanto €n idiomas como en formas de concebir
la vida, el trabajo, la cnsefianza, la cuitura.

Son experiencias que encuentran, a pesar de las dificultades, mucha aceptacion
y voluntad para allanar los problemas que surgen. Los propios centros y los partici-
pantes manifiestan gran satisfaccién en los procesos de puesta en prictica de los pro-
yectos relacionados con el entorno lejano. Las mismas instituciones tanto europeas
como nacionales estan muy abierias a estos proyectos.

Relaciones del centro con ofras escuelas europeas

Se trata de una experiencia de conocimiento de otras escuelas europeas a través del proyec-
to Sécrates “Patrimonio, entorno y educacion de los ciudadanos™, gue es llevada a cabo en un
colegio de Educacion Infantil y Primaria con dos centros asociados uno de Lennoxtown (Escocia)
y oiro de La Reunion (Francia). Esta actividad va dirigida a todo cl centro. Los objetivos son:

« I[ncrementar las relaciones entre escuelas curopeas.

» Llegar a tercr una dimension europea de la educacidn.

+ Mcjorar cl conocimiento de otros paises europeos.

Los recursos humanos gue intervienen a nivel interno perienecen al Claustro del centro. A nivel
externo, a los Claustros de las escuclas de La Reunion y de Lennoxtown, La participacion externa
<e realiza 4 (ravés de la Agencia Nacional Sécrates de la Subdircecion General de Formacién del
Profesorado v de la Comisién Luropea. Se establecen relaciones entre profesionales internos y
externos al centro educativo para coordinar ¢l trabujo y cumplir con los requisilos administrativos.
La escucls francesa es la coordinadora, .os cncuentros se realizan en el centro escolar

Esta cxpericncia es Gnanciada por la Unidn Europea. No se realizan actividades cspeciales.
FEs un proyecto multidisciplinar. Se toman trabajos que se realizan habitualmente en clase. Si se
cuida la presentacion, ya que se envia el material a 1as cscuelas asociadas y cstas al centro (cua-
demos de [otos, trabajos sobre alimentos cotidianos, etc.).

Se lleva a caho en horario escolar y se realiza el intercambio de materiales ¢n (ases previs-
tas. El proyecto estd centrado en el conocimiento del entorno. Sc han hecho intercambios sobre
viviendas, comidas, ¢l conocimiento de los monumentos mas importantes, plantas y miisica.

Esta experiencia dispone del asesoramiento de la Agenciz Nacional para informar de los
requisitos administrativos, no (écaicos. Se iniciaren los contactos cn abril de 1997. Se elabord cl
proyecto y se aprobé para el curso siguiente. En este momenio se ha solicitado suspension tem-
poral y prérrogu para el nuevo curso.

La idea surgid del Claustro. Al principio era algo novedoso y llamativo cuando sc buscaba
en ¢l mapa fa localizacion de La Reunién en Francia o Lennoxtown en Escocia y cuando ege-
ron las primeras fotos. Posteriormente sc concibe este proyecto “como uno més enire ofros que
se realizan”.

Globalmente sc valora de torma satisfactoria tanto por el profesorado como por ¢l alumna-
do. Se han obscrvado clectos positivos:

« Entre ¢l alumnado: el descubrimiento de otros lugares en ¢l imapa, otros alumnos gue viven

alli ¥ que realizan estas actividades.

« En el profesorado: fa verificacion de que en otros paiscs se enfrentan a problemas simila-

res.

« En los padies: ticnen la impresion de que 1a escuela es un buen colegio.

Entre lus dificultades surgidas encontraron gue la cscuela escocesa no participaba mucho. Se
resolvié pidiendo la sustitucién por otra belga. Otras dificultades que se huan encontrado som:
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*+ Las Agencias Nacionales son independicntes y algunos requerimienios son distinios en
uInis y otras.

* La Rennion estd muy lejos (frentc a Madagascar). Al considerarse territorio europec no se da
subvencién extraordinaria para viajes. La distancia y Ia diferencia horaria ¥ estacional dificul-
tan la comunicacién. Es fluida, en cambio, la comunicacién leletnica, por fax o por e-mail.

Hay posibilidad de conlinuar con esta experiencia ul sustituir la participacion escoccsa porla

cscuela belga, Se prelende continnar,

Pc 14. Educacion para la convivencia

Existe una preocupacién bastante generalizada de crear y fomentar buen clima
y ambiente dentro de los propios centros educativos COmo mela en si misma, pero
también como escenario mediador de aprendizajes intelectuales. Bastantes expe-
riencias se han orientado en esta direccién y se han obtenido buenos resultados, inte-
grando a todos los agentes que concurren en el centro. A veces, ¢l conocimiento
directo de las causas de conflictos internos o externos, la escucha a sus actores o pro-
tagonistas, la identificacién de log problemas, el razonamiento sobre log mismos,
situ a todas las partes en el camino acertada para su resoducion,

Las propias zonas donde se desarrollan estus CXperiencias on 4 veces escena-
rios de miiltiples conflictos de diversa indole que encuentran eco y resonancia en los
centros educativos. Desde estos se aportd con estas expetiencias formacion y técni-
Cds para una mejor convivencia y resolver satisfactoriamentc conflictos.

Educacidn para la convivencia ¥ resolucidn de conflictos

La expericneia la ha llevado a cabo un Seminario integrado por 16 profesores/as del Claus(ro.
Sc trabaja todos los martes en sesién de hora y tuedia. Se ha cstructurado en dos partes: 1) orga-
nizando conlerencias impartidas por experios v 2) realizando anilisis de la rcalidad y de situa-
ciones pricticas para resalver. La experiencia va dirigida al alumnado de todos Tos niveles edu-
cativos y sélo del propio centro, Los objetivos que sc han pretendido CONSCEUIT $0n:

* Conocer estrategias para abordar la resolucién de confliclos que surgen en ¢l centro,

* Mayor integracion de las minorias en las aulas,

Los recursos humanos internos al centra con que se cuenta son 16 profesores ((utores espe-
cialistas y Equipo Directivo) ¥y externos: un asesor del CPR y conferenciantes. Se desarrolla en el
edificio escolar. Sc financia sin presupuesto especifico sdlo a través del CPR.

Utilizan la propia dindmica de un Seminario permanente como tecurso diddctico y en el tiem-
po de [a dedicacidn exclusiva (los martes) durante todo el curso escolar. Se aplica la metodologfa
de mvestigacién-accion. Se ha desarrollado durante el presente curso escolar.

Surgid lu iniciativa de Ta problemdtica existente en el centro, como propuesta del Bquipo
Directive (reflexion en la accidn?, Desde el inicio, a través del andlisis de la realidad, se llegé a
la formacidn de unas hipétesis que. una ver comtrastadas, proporcionaron estrategias pira poner
en prictica y posteriormente realizar una evaluacidn.

Aln no sc ha valorado la cxpeticncia definitivamente, Se perciben ya algunos efectos posi-
tivos: cl alumnado es ayudado a resolver algunos conflictos sin violencia; ¢f profesorado se sien-
te mejor al tener mds estrategias; en el centro educalivo existe una mayor coordinacion entre
todos; los padres de los alumnos conocen los problemas y ayudan a solucionarlos.
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La dificultad que sc enconiré iniclalmente era que s¢ vefa lejana la solucién a los conflictos.
Posteriormente se fue introduciendo el métedo de investigacién-accitn para comprender y cono-
cer Jos pasos a seguir hasta llcgar a las sohiciones.

E} didlogo v la coordinacidn entre ¢l profesorado, asi como 1a verbalizacién de los problemas
de cada uno, han facilitado el proceso de desarrollo de dicha experiencia. Respectlo a la posibili-
dad de continuidad se podria profundizar en la puesta en praciica de las estrategias aprendidas.

Conclusion

En estc apartado sc presentan unas conclusiones como fruto, resultado y sinte-
sis de aportaciones manifestadas en los cuestionarios.

En primer lugar, se puede destacar la pluralidad de proycctos, gran variedad y
originalidad de proyectos realizados que s¢ corresponden en gran medida con las
necesidades mds sentidas de forma permanenic por el cntorno o por el propio cen-
tro. De los andlisis efectuados se deduce que esla aportacion es fruto del intercam-
bio de ideas, del didlogo, de la observacion del entorno, del empenio por colaborar.

En segundo lugar, es importante resaltar la dimensién social de Ya apertura de los
centros educalivos para recibir a los alumnos en horarios extraescolares, cuyos
padres deben acudir al trabajo, proporciondndoles desayuno, juegos. ocio 'y estudio.
De esta manera facilitan un aprovechamiento del tiempo a los estudiantes y, a los
padres, la asistencia a sus quehaceres. Merece igualmente consideracion el hecho de
que las familias colaboren econémicamente en la rcalizacién de estos proyectos.
También los proyectos de informaciin y prevencion de drogas hablan un lenguaje
claro de realismo y proyeccién social.

En tercer lugar, la mayoria de los proyectos contemplan la formacion en valo-
res; $in aparecer su nomenclatura explicita, estd latente y manifiesta la dimension
educativa en actitudes y valores puntuales y refercates a los contextos vitales de los
participantes. Asf, s¢ busca la vivencia y comportamientos civicos, la ayuda y el res-
peto a los inmigrantes, conociendo sus juegos, libros, costumbres; la atencion a
pablaciones marginales y a las personas mayores, cooperacidn con quienes en situa-
ciones de necesidad no pueden atender a sus hijos, preocupacién por ayudar a los
implicados en situaciones de drogodependencia, valorar y promoves las lenguas de
los inmigrantes, eic.

En cuarto lugar, se observa el interés de todos los proyectos en estimular la par-
ticipaciGn cuantitativa y cualitativa.

El andlisis de los diferentes proyectos permite apreciar el gran nimero de per-
sonas e instituciones que participan activamente. Son muchos los implicados y com-
prometidos que piensan, disefian y aconscjan. Es un gran torbellino de ideas e ilu-
siones las que se ponen en movimiento a la hora de poner en practica estos proyec-
tos. A su vez se constata la cualificacion de personas e instituciones.

Repetidas experiencias hablan de la participacién explicita y la ayuda con per-
sonal, asesoramiento, materiales, locales, etc..., por parte de los Equipos Directivos
de los centros educativos, Jefes de Estudio, profesores a nivel individual, asesores,
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ete. La mayor parte de las veces lo hacen de forma altruista y fuera de los horarios
escolares,

En quinto lugar, se observa COMPromiso y corresponsabilidad de multiples agen-
tes externos con los centros educativos. En las experiencias analizadas se constata
un interés por la racionalizacion en el uso de los efectivos escolares. Estos pueden
ser tanto los internos, como bibliotecas, salas de lectura, gimnasios, como los exter-
nos, principalmente campos de deportes. Como consecuencia, fa vida y el interés del
eRtorno gira en buena parte alrededor del centro educativo que por ello pasa a ocu-
par un fugar predominante en los intereses ciudadanos,

En sexto lugar, se destaca la variedad temdtica y la dindmica participativa.
Ambas cuestiones son de suma importancia y constituyen motivos de interés. Si la
primera permite ta ampliacién del espectro de destinatarios, la segunda crea y man-
tiene una dimensi6n de actividad corresponsable y enriquecedora.

En séptimo lugar, han sido muy importantes los denominados elementos faci-
litadores de los proyectos. La ilusion, los claros planteamientos, los COmpromi-
S0 institucionales y personales que ayudaron, facilitaron la solucién de log pro-
blemas detectados al principio o a lo largo del desarrollo de 1a expericncia. Lag
visitas, los consejos, las convivencias, [os buenos resultados que se iban obte-
niendo eran clementos considerados para buscar solucién a {os problemas plan-
teados.

Una valoracién y analisis en profundidad de estos elementos permite referenciar
los siguientes: la ilusién de todos los participantes, la buena disponibilidad del pro-
fesorado, la actitud positiva de los directivos de los centros, el didtogo entre todos,
la identificacién de los problemas, la buena voluntad de todos,

En octavo lugar, cabe referirse también a las dificultades encontradas vala
forma en que han sido resueltas. Unos Proyectos tan ambiciosos y con participacién,
en ocasiones, tan diferenciada, encontraron sus dificultades centradas en los siguien-
tes aspectos: compartir espacios como el patio, gimnasio, elc., 1a falta de personal
subalterno, la carencia de medios econémicos, el transporte, la excesiva burocracia,
el poco compromiso, la falta de motivacian.

Estas dificultades se resolvieron fundamentalmente: por medio de una buena
coordinacion, mediante el didtogo y el consenso, con ayudas econdmicas de institu-
ciones familias, con reuniones, con buena voluntad.,

En noveno lugar, es de destacar {a apertura por parte de los centros educativos a
la hora de recibir ¢ integrar ideas, tanlo procedentes de uiembros e instituciones
internos, como externos, tendentes a mejorar la calidad de la educacion,

Una constante que aparece en el disefio, en el inicio y en la puesid en prictica de
las experiencias, es la apertura y la receptividad. Se valoran las ideas ¥. 81 son bue-
nas, se agradecen y se trata de ponerlas en practica. Es la vivencia de unos centros
escolares que quieren integrarse mds en el entorno.

Denota esta realidad una madurez y un nuevo estilo relacional y también en [a
prictica de direccién de centros. Equipos Directivos, protesores, Claustros en diglo-
£0 con familias y asociaciones para detectar caminos de mejora educativa. Se trata

142



INTERRELACION DE LOS CENTROS EDUCATIVOS CON SU ENTORNO SOCIAL. MADRID-CAPITAL

de proyectos ideados también para integrar ¢l pensamiento, }a inquietud y ¢l com-
promisc de la comunidad educativa.

Finatmente, en décimo lugar, se epcuentra una valoracion positiva generalizable
a todas las actuaciones y experiencias, salvo raras excepciones. La integracion de
personas ajemas a los centros, COmMO objetores de cosciencia, monitores y otros
muchos; es positiva la corresponsabilizacién de asociaciones de vecinos, de padres
y la compenetracion que se genera con los Equipos Directivos. Todo ello repercute
muy positivamente en la propia formacidn de todos los estudiantes, en la mejora
global del clima de centro y en los rendimientos integrales de alumnos, profesores,
equipos y asociaciones.

i.os agentes, tanto internos como externos, manifiestan que los proyectos han
ayvdado en 1o que se habian propuesto, en el Jogro de los objetivos programados,
pero tarziién en la consecucion de metas de integracidn y valoracion de la vida
gscolar y de la del entorno, asi como la de sus componentes personales 'y materiales.

4.3. Interrelacion de los centros de educacion secundaria con su entorno social

Igual que en los demds tipos de centro. en estos se pretende, con la recogida de
las experiencias, ver la relacién que existe entre ellos y el entorno y cudles son las
maneras de relacionarse con €], Estos centros, por el tipo de poblacién que englo-
ban, jévenes adolescentes de entre 12 y 16 afios, desarrollan una fuerte actividad y
dinamismo que de alguna mapera se veran reflejados en las acciones que realizan
con todos los que le rodean.

Al considerar ¢l entorno se incluye en ¢l todo lo que no esté dentro del centro
educativo, y hace referencia a las familias, a los grupos sociales, al medio artistico
y cultural, al medio ambiente: barrio, ciudad o pucblo, y que s pucde aproximar
s o menos a la vida de los centros para llegar & formar paste de la realidad edu-
cativa enlazdndola con la realidad social

La mayor parte de las cxperiencias recogidas han sido enviadas por centros publi-
cos de secundaria obligatoria: convicne tener presente que el cuestionario ha sido diri-
gido tanto a centros concertados o no, como piblicos. Los centros han referenciado,
en general, una sola experiencia, si bien alguno de ellos ha llegado a rellenar hasta
ocho cuestionarios sobre temas diversos (un foro socioeducativo, aula abierta, «todos
somos cscuelars, educacin para la salud, fomento de valores de convivencia, proyec-
to intercultural, taller de orientacién sociolaboral y prevencién de drogodependen-
cias). En muchos cucstionarios se explicita la resistencia de parte del Claustro a cste
tipo de experiencias. Parece tratarse, el alguna medida, de un controvertido debale
sobre cudles han de ser Yos contenidos de la educacion obligatoria en et nivel de Ja
secupdaria, lo que obligaria a plantearse si los IES deben desarrollar ciertos programas
como los de prevencion de drogodependencias o de aperiura del centro escolar.

Es verdad que muchas de estas actividades suponien incrementar €l trabajo de los
profesores, pero a la vez aporian una novedad y suponen un estimulo al guehacer
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diario de impartir clases tedricas, siempre dentro de un recinto determinado. Por Ia
naturaleza de estos jévenes, esto deberfa Suponer un aliciente para el desarrolio de
la actividad académica tanto de los estudiantes como de los profesores. Profundizar
en la apatia de amplios sectores del sistema educativo (tanto de profesores como de
alumnos) requeriria estrategias de investigacion que van mas alld de lo que esta
investigacion se ha planteado, pero quiz4 estas y otras formas de orientar la ense-
flanza podrfan aportar estrategias para su solucién.

Con mucha frecuencia son los profesores del Equipo Directivo o del
Departamento de Orientacién u otros Departamentos, como, por ejemplo, el de
Actividades Complementarias y Extraescolares o de Ciencias de la Naturaleza, los
responsables de las actividades de relacién con el entorno. No obstante. algunas
otras son protagonizadas por profesores, incluso contando con reticencias del
Equipo Directivo. En uno de los centros concertados se consiguid resolver los pro-
blemas de implicacién del profesorado con dietas para las visitas que suponfan pasar
varios dias fuera de Madrid, mecanismo que podria ser tomado on consideracion con
vistas a romper la rigidez retributiva de los centros puiblicos,

Muchas experiencias se refieren a alumnos de bajo rendimiento académico y les
afectan sélo a ellos y habitualmente en horario extraescolar. Otras se refieren a la
apertura del centro fuera del horario escolar para su uso comunitario, normalmente
la realizacién de actividades deportivas o la realizacién de alguna actividad por parte
de alguna APA. En otras ocasiones se lrata de una relacién con un entorno muay dis-
tante: pueblo-escucla, el mar como fuente de cultura, algin proyecto que supone
relacion con centros educativos del extranjero. Sin embargo, hay otras que suponen
una conexion mds intima e intensa con el entorno,

Rol profesional de la persona que ha cumplimentado el cuestionario

Los cuestionarios han sido cumplimentados, generalmente, Por personas que tie-
nen algin cargo de responsabilidad en los centros; dado que en ellos existe una gran
variedad de gabinetes, departamentos y secciones, el cuestionario lo cumplimentan
personas muy diversas, que atienden la direccién de cada uno de estos. Por tanto,
depende en gran parte del tipo de proyecto que se vaya a desarrollar y también del
tipo de ceatro, en el sentido de si este es grande o pequeiio.

En consecuencia, son muchos los Directores/as y Jefes de Estudio que sc¢ han
ocupado de esta funcién, pero la mayoria de ellos son cumplimentados por: el Jefe
del Departamento de Orientacin y Coordinacién Pedagogica, el coordinador del
proyecto, ¢l Jete del Departamento de Actividades Extraescolares y por al gunos pro-
fesores/as que no pertenecen a Equipos Directivos. Las APAs se han ocupado de
cumplimentar los cuestionarios que responden a proyectos de participacién de
padres, como el de «aula abjertay y «todos somos escuela.

Hay otro tipo de personas externas a los centros, pero en relacidn con ellos para
realizar diversas tareas, a los que los centros han entregado el cuestionario que se les
envié desde el equipo de esta investigacion para que lo respondieran ellos; son los
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coordinadores/as del centro de orientacién sociolaboral, programas de mejora del
rendimiento escolar y de programas para la salud ofertados por una fundacion.

Se observa, pucs, que estd establecido un reparto de funciones y dependiende
def tipo de actividad que se va a desarrollar, se encarga de responder la persona mas
idénea y acorde con el tema.

Objetivos

El objetivo principal en el que desembocan directa ¢ indirectamente todas las
cxperiencias es la formacién de los jévenes y adolescentes que estudian en los [ES.
Pero al igual que un rfo en el que desembocan sus afluentes va adquiriendo caudal,
la formacion es un caudal de conocimientos, hédbitos, formas de conducta, capaci-
dades, valores y actitudes que se van desarrollando. Los objetivos de cada expe-
riencia son afluentes variados que pretenden conseguir uno o varios aspectos de la
formacion.

Si sc toman todas las experiencias se puede establecer una clasificacion de
acuerdo con sus objctivos especificos, lo cual pone de manifiesto que muchos de
elios son similares, o se repiten. Cabe considerar cudles son estos:

Las actividades que se refieren a la empresa y a la orientacién profesional cen-
tran sus objetivos en la informacion de conocimientos y en la formacidén prictica
respecto de la profesion, y asi sefialan como objetivos:

+ La contrastacion de la calidad formativa impartida y el completar la formacion
de los alumnos mediante su insercién en un medio productivo real. Ampliar la
formacidn recibida con el copocimicnto practico de un medio productivo para
facilitar la insercién laboral, Conocer la realidad de un pucsio de trabajo.
Informar a los alumnos sobre aspectos laborales y profesionales para que
tomen decisiones consecuentes respecto a la eleccién de su profesion y fomen-
tar la reflexidn de estos en torno a sus posibilidades.

Las de tipo intercultural y de educacién compensatoria sefialan como objetivos

fundamentales el desarrollo de capacidades y de actitudes como:

« Mejorar la autoestima del alumno para poder cubrir las lagunas de la forma-
¢cién de base en las dreas instrumentalcs. Reconocer la diversidad cultural
como un elemento de enriquecimiento. Potenciar el conocimiento y convi-
vencia entre todos. Favorecer la autoestima y el autoconcepto de los alumnos
con cultura diferente para su integracién. Adopar actitudes solidarias y respe-
tar las opiniones de los demds.

T.as de participacién de padres apuestan por la democratizacién del centro con la

colaboracién e intervencién de los padres de los alumnos y sefialan como objetivos:

« Dar fluidez a las relaciones entre padres y centro, aumentando ios contactos
familiares. Tmplicar a los padres en la educacion de sus hijos.

Las que se dirigen al medio ambiente y entorno apuntan objetivos hacia los
conocimientos y valores, como:
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* Poner en préctica los conocimientos adquiridos en el aula. Conocer el medio
en el que van a desarrotlar su vida. Desarrollar el valor del respeto y ceidado
del patrimonio natural del pafs. Conocimiento experimental del medio naturat.
Poner en préctica un trabajo interdisciplinar en varios centros EUTOPEOS.

Las que ticnen como tema la solidaridad ¥ convivencia pretenden desarrolar

valores sociales y humanos, ademis de ciertos aprendizajes:

* Mejorar las relaciones entre los jévenes y entre otras personas. Fomentar 1a
educacién en valores, especialmente cl respeto a la diversidad, desarrollo dc
la solidaridad y 1a paz, fomentando 1a participacién de los colectivos del cen-
tro. Mejorar el rendimiento escolar.

Las que se refieren a la salud intentan crear hébitos saludables y conductas ade-

cuadas y asi pretenden:

* Respecto de la sexualidad. informar a los alumnos sobre ¢l tema para que sean
capaces de tomar decisiones v medidas para la salud en 1a vivencia de su
sexualidad. Inculcar hdbitos de higiene y salud en la alimentacion y en las for-
mas de cuidar el cuerpo. Evitar el consumo de drogas y retrasar la edad de
incorporacion al tabaco y al alcohol concienciando al consumo responsable,
Evitar conductas de riesgo y dar alterativas al ocio.

Actividades desarroliadas para la consecucion de los objetivos

Ellogro de los objetivos propuestos sc lleva a cabo a través de una gran varie-
dad de actividades. Y asi, en ¢l drea de trabajo. tacluyendo en ella la relacidn con
empresas y orientacion profesional, las actividades son fas si guientes: relacién con
empresas, practicas en cmpresas, taller de orientacién sociolaboral, jornadas de
orientacién profesional y andlisis de expectativas de estudio y empleo. En educacion
compensatoria ¢ interculturalidad: aplicacion de estrategias de educacion compen-
satoria para inmigrantes y alumnos con dificultades de aprendizaje, para la mejora
del rendimiento escolar, para cl desarroflo intercultural. En participacién de padres
y escuela de padres se establecen aclividades formativas y debates sobre aspectos
relacionados con problemas de sus hijos, droga, anorexia, cle. Fn conocimiento del
medio, visitas y excursiones para conocer lu historia de Madrid, estudio dc ta cali-
dad ambiental, aula naturaleza. En deporte y ocio se llevan 4 cabo jornadas deporti-
vas. Solidaridad y convivencia desarroila proyectos sobre diversidad y solidaridad.
En salud se incluyen: charlas sobre salud, actividades para inculcar hdbitos satisfac-
torios, prevencién de la drogodependencia. Hay otros tipos de actividades que sc
incluyen como, por ejemplo, foros,

Respecto del tiempo que duran se puede decir que las hay de larga, media y corta
duracién. Muchas de ellas se programan para algin cuatrimestre o todo el curso
escolar, las que acompafian la teorfa de las asignaturas y se conciben como una de
sus partes y las que se atiencn a planes generales de algunos servicios o entidades.
Otras, con un horario méds holgado de tres o cuatro sesiones al afio, consisten en reu-
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niones concretas que sirven de informacidn. Y las que se realizan en fechas deter-
minadas como el dia del libro que duran dos o tres dias.

Se puede deducir que las experiencias realizadas recogen los temas que mds pre-
ocupacién despiertan socialmente y por tanto entre los profesores y responsables de
los centros de los cuales surgen cstas iniciativas, no solo para tratar de resolver las
situaciones probleméticas. sino también, y con mayor acierto, para prevenir riesgos
inminentes y orientar a los escolares en sus decisiones.

Sujetos a los que van dirigidas las experiencias

Practicamente existe un dnico tipo de sujeto al que van dirigidos todos los pro-
yectos de estas experiencias. Son los estudiantes a los que de una manera clara sc
encaminan y, por tanto, son los que mds directamente se favorecen de sus resulta-
dos. Pero no se puede obviar a todo el colectivo social del que cstos jovenes forman
parte y al que, en un plazo mds o menos corto de tiempo, se incorporardn a traveés
de} proceso de reproduccion social gue realiza el sistema educativo. Muchas de las
experiencias tienen como objetivo conservar y restablecer este orden social; por
tanto, también podemos considerar como sujeto indirecto de las experiencias a todo
el colectivo social, cs decir, a la sociedad.

Una minima parte de las experiencias se ha dirigido a las familias de los escola-
res (se aportan dos experiencias): se ve que no se considera ug tema de interes la
participacion de los padres en estos centros. La explicacién a este hecho se debe &
varias razones, Una de ellas es el apretado horario de trabajo que en muchas oca-
siones se tienc, pero, ademds, existe un desco de los chicos de estas edades (entre
los 14 vy los 16 afios) de querer ser independientes de sus padres y de que interven-
gan 1o menos posible en aspectos relacionados con tedo ko gue tenga que ver con su
vida social; ademds de otras razones que pudiera haber por parte de los centros. Sin
embargo, de manera individual, han participado con la aportacion dec opiniones en
algunos de los trabajos.

Cuando las iniciativas parten de personas, entidades o asociaciones de fuera de
los institutos, estas dirigen su atencion a los institutos como instituciones para que
cllos desarrolien las actividades. Estos no dejan de ser un puente para pasar y desa-
rroliar la actividad con los alumnos, pero también ellos pueden considerarse prota-
gonistas importantes.

Agentes internos ¥y externoy

Son muchos y muy variados los agentes que concurren en este tipo de trabajos.
Por un lado cstdn los colectivos que pertenecen a los centros: profesores, alumnos,
padres y personal no docente. Por otro lado, los drganos unipessonales y colegiados:
Direccién. Jefe de Estudios y Claustro de profesores. Y ademds, las APAs y todos
los equipos v departamentos que se encargan de coordinar y dirigir las distintas tare-
as y funciones establecidas para la marcha dcl centro.
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Es importante la delimitacién de estos agentes o colectivos porque, aunque
todos son profesores del centro, o padres de alumnos, desempefian en algunos casos
roles diferentes, y por tanto también pueden ser diferentes las decisiones que tomen
en unos momentos v olros, aun siendo las mismas personas.

Las funciones de estos agentes internos se concretan en realizar y aprobar la
mayoria de los proyectos, planificar sus actividades, coordinarlas, llevarlas a cabo y
evaluar sus resultados.

Hay otros colectivos de fuera de los centros que también intervienen activa-
mente. Es el conjunto numeroso de ONGs, asociaciones, instituciones, fundaciones,
servicios piiblicos, CPRs, cooperativas, cmpresas, entidades bancarias, otros centros
educativos, como escuclas universitarias y colegios de educacién secundaria, parro-
quids y olros grupos.

Estos grupos colaboran de diferentes maneras: unos, con sus recursos humanos,
participando en las actividades; otros, con el préstame de instalaciones y recursos
materiales; otros, con programas de ayuda e ideas para su desarrollo; otros, como
EXpertos en temas concretos; otros, con la financiacion a través de aportaciones eco-
némicas. En todos ellos sc advierte una preocupacidn y deseo de infervenir de una
u olra manera en la formacidn de los jévenes estudiantes.

Emplazamienios en los que se ilevan a cabo las experienciay

El lugar mds utilizado es el centro escolar, bien en las aulas normales o en otras
cspeciales, para reuniones con padres ¥ ofras personas o grupos grandes, v en el
patio de recrco; en ¢l centro es donde se preparan todas las experiencias y se reali-
zan muchas de ellas. Otra porcién se lleva a cabo en los lugares idéncos, depen-
diendo del tema que se vaya a tratar,

Las empresas son lugares obligados para algunas actividades de orientacién y
préctica profesional que relacionan el centro educativo con la empresa; los museos,
lugares histdricos y parques naturales son los elegidos para estudiar ¢l medio histd-
rico ariistico y natural; en algunos centros educativos que se intecrcambian expe-
riencias, la realizacién de las mismas se lleva a cabo en los respectivos edificios
escolares. Finalmente hay que sefialar las calles de Madrid, donde se realiza la
«carrera escolars,

Recursos materiales y modo de financiacion

Son pocas las cxperiencias que no necesitan medios econémicos para su reali-
zacion, pero se arreglan con los recursos materiales normales del centro. Sobre todo,
las de larga duracién que ocupan una buena parte del horario escolar o extraescolar,
En estos casos las ayudas o subvenciones se consiguen por varias vias, Si se tiene
relacion con organizaciones privadas sin 4nimo de lucro, las actividades suelen con-
tar con subvencidn piiblica en la mayor parte de los casos; si son empresas que faci-
litan la realizacién de prdcticas laborales, reciben apoyo econdmico de la adminis-
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tracién educativa para contribuir a los gastos derivados de las mismas, que se otor-
gan seglin €l ndmero de alumnos. Se obtiencn ayudas también de ofras instituciones
como el Fondo Social Europeo, el Ministerio de Trabajo y Seguridad Sociai, etc.

Si se (rata de largas ausencias del centro escolar con alojamientos tuera de casa
para actividades de medio ambicate, los gastos se sufragan, en parte, con los recur-
s0s del parque natural que se va a visitar y otra partc corre a cargo de las aportacio-
nes de los padres de los escolares.

Para deporte y ocio si se utiliza sélo el patio escotar, es el centro, con ayuda de
presupuesto especial para actividades extraescolares, junto con ayudas del APA 'y
alguna aportacion de la CM, quien se ocupan de cubrir los gastos.

Las de educacion compensatoria, convivencia y salud son las que mds presu-
puesto reciben. Las ayudas mayores provienen del MEC, del Fondo Social Europeo,
de los Planes de Prevencion de la CM y de los Ayuntamientos. Algunas otras, de
CPRs y APAs y fondos del CAD, y tampoco faltan las ayudas de entidades privadas.
Son temas que han despertado gran sensibilizacién social y los servicios sociales e
instituciones son conscientes de que sin medios econémicos poco se pucde lograr.

Otras aclividades como las que se refieren a la participacion de padres no requie-
ren ningun tipo de recurso econémico; son femas que se resuelven frecuentcmente
con reuniones o charlas de los padres con los educadores del instituto y utilizan los
medios que el centro tiene.,

Horarios y calendario

Son muchas 1as actividades que se mantienen a lo largo de todo el curso escolar
o durante un cuatrimestre, por ejemplo de diciembre a marzo, las que cabe catalo-
gar de larga duracion; a cllas se suelen dedicar dos dias por semana. Otras sc con-
centran en un mes o en unos dias con jornada intensiva; estas Gltimas son las que
conmemoran algiin acontecimiento cultural.

Las horas que sc eligen son tanto de jornada de mafiana como de tarde, depen-
diendo del ujusic de los horarios de las asignaturas; algunas aprovechan las horas de
tutorias para su revisién y puesta en comin. En algunos 1ES los profesores tiencn
unas horas para esta dedicacion. En los que hay un solo turno de clascs hasta las 14
horas, se abren también sus puertas por las tardes para talleres, ocio y tiempo libre.

En los [ES que existen dos turnos de clases para los alumnos, el de mafiana y el
de tarde. en alguna ocasién se han planteado problemas a la hora de realizar re unio-
nes gencrales de todo el centro para informacitn, programacion y coordinacion de
actividades, dada a incompatibilidad de horarios.

Las actividades de competiciones deportivas en las que intervienen otros centros
sc llevan a cabo los sdbados y domingos por la mafana.

Metodologta aplicada

Es muy variada y adecuada a cada tipo de experiencia, pero como un aspecto
importante de este tipo de trabajos es la motivacién del alumno se ha procurado lle-
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var una participacion activa. Por tanto la metodologia tiende a ser dindmica ¥ viva,
donde la comunicacién es el principal resorte de la actividad.

En el dmbito de la empresa, donde se realizan tareas cuasi productivas, la meto-
dologia es inductiva; partiendo de un conocimiento previo del grupo, se efectian
uaa serie de ejercicios que posibilitan la participacién activa y el trabajo individual
y en grupo.

La metodolagfa constructivista ha sido la adecuada para las tarcas de educacién
compensaloria e intercultural; partiendo de la deteccién previa de conocimientos sc
trata de llegar a los objetivos propuestos: mejorar ta anloestima del alumno y cubrir
lagunas de formacion.

En otros casos (estudios del medio, calidad ambiental, entorno proximo o ieja-
no) el trabajo requiere una metodologia experimental basada en fa observacion y el
trabajo de campo: aplicacién de encuestas, elaboracién de tablas estadisticas, andli-
sis de datos de consumo, horas de trabajo, etc.

Para temas de solidaridad v convivencia utilizan una participacion activa con
fuerte grado de compromiso, asi como para los de salud y otras experiencias, la
dindmica de grupos, las grabaciones en video y la participacién activa y sistemdti-
ca, que requiere un plan de actuacién bicn disefiado previamente.

Como puede observarse {a metodologia cs estudiada y adecuada a la situacién,
lo cual denota una seria preparacion del proyecto ¥ un conocimiento de la impor-
tancia que esta tiene en todo proceso de estudio ¢ mvestigacion, pues de ella depen-
de gran parte del éxito de los resultados obienidos. Junto al planteamiento de la
misma sc observa ademds una cierws dosis de creatividad ¢ imaginacidn.

Temas abordados v asesoramiento técnico

Al explicar los objetivos de las experiencias, han quedado implicitamente reco-
gidos los temas aunque de manera sucinta. Es tat la cantidad de temas abordados que
posiblemente traten bastantes contenidos curriculares de estos estudiantes. Desde fas
materias de Ciencias Humanas, Ciencias Sociales, Ciencias de ia Naturaleza, hasta
las actividades deportivas. No obstante se resaltan algunos de ellos.

En las actividades de orientacién profesional y empresas se abordan los temas
de: trabajo, itinerarios académicos, mercado laboral, bisqueda de empleo juvenil,
cunsejos de presentacion y procesos de relaciones y entrevistas, asf como expeclati-
vas de futuro. Temas correspondientes a conocimientos de las dreas de Lenguaje e
Historia son tratados en compensatoria e interculiural. Las actividades de participa-
ci6n de padres tratan los temas del funcionamiento del centro, técnicas de cstudio y
orientacion profesional, y problemas de salud de los adolescentes, como anorexia y
drogas.

Para abordar el estudio del medio, la calidad ambiental y el entorno se tratan
temas como: historia de algunos barrios, estudios socincconémicos y comporta-
mientos, comunicacién y periodismo, reciclados y perfumeria, temas relacionados
con Ciencias Sociales y Ciencias de 1z Naturaleza. Para solidaridad ¥ convivencia:
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la autoestima, participacién y convivencia, responsabilidad grupal. En salud, son
temas relacionados con la sexualidad, conocimiento del propio cuerpo, enfermeda-
des de transmisién sexual, drogodependencias y hébitos de salud, dietética y nutri-
ci6n, epidemiologia y ergonomfa. Otras actividades trabajan los temas de mejora de
relaciones interpersonales, problemdticas de barrio, lecturay estudios de los merca-
dos de alimentos. Sin olvidar los referentes al deporte y competiciones.

En cuanto al asesoramiento técnico, se advierte que la coordinacién sistematica
de los profesionales en el desarroilo de muchas de las experiencias ha hecho que no
se requiera asesoramiento écnico en su desarrollo y puesta en prictica. S6lo una
quinta parte de cstas ha necesitado de apoyo especializado, que se ha solicitado a
varios expertos, como: responsabies de empresas, monitores de talleres, expertos del
CPR correspondiente, de la ONG colaboradora, Directores del CAD y monitores dcl
Ayustamiento.

Por ofra parte, se ha dado el caso de que con frecuencia se siguen Planes
Especiales que tienen los programas bien diseflados y las directrices bien marcadas,
lo cuat resuita de utilidad a ia hora de ponerlo en prictica, Y también se observa que
muchos profesores de estos centros son especialistas en los temas que tratan, con 1o
cnal no se necesita otro asesoramiento.

Sistema de valoracion de las experiencias

En los cuestionarios no sc refleja una valoracion de las experiencias programa-
da y seria, con una aplicacién de metodologias o técnicas que la avalen, salvo en
raras cxcepciones y prelercntermnente en las actividades de educacion para la sajud.
En general, la valoracién de las cxperiencias se ha realizado por los agentes que {as
llevan a cabo, de manera aproximada y un tanio subjetiva, a través de las impresio-
nes que, a la vista del comportamiento, participacion y motivacion del alumno, se
han tenido. Parece que 1o que sc evalia es s6lo el proceso de las cxperiencias, con
Ja buena participacién y motivacién, pero no ¢l resultado finul.

Hay algunos cuestionarios en los gue este apartado no se ticne en cucnta. Los
que lo han cumplimentado opinan que la valoracion de la experiencia gue exponen
es positiva v se basan en la impresion que deducen de la actitud de los alumnos. Los
que no lo han cumplimentado dicen no haber podido establecer valorucion por eslar
la experiencia en fase de disciio y considerarse prematuro, o simplemente indican
abicrtamente no haber hecho valoracién alguna. Aun asi, la opinién de que son posi-
tivas las experiencias es undnime.

En las actividades relacionadas con el tema de salud sc han realizado valoracio-
nes a través de encucstas de opinién, pasadas a los alumnos y a los profesores, ade-
mas de los intercambios de opiniones para conocer los resultados obtenidos.

Los efectos positivos que se han reconocido alcanzar para el alumno, segin las
distintas actividades, son los siguientes: €l conocer la actividad productiva en la reali-
dad, aumentar sus expectativas de trabajo y favorecer la implicacién y atencidn por la
dingmica del taller. En otro orden de actividad: elevar la motivacién y participacion en
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¢l centro, incrementar la formacién de los valores y mejorar la convivencia apren-
diendo a convivir. En los estudios sobre el medio, el aumento del conocimiento del
mismo {entorno, Madrid) v el reconocer hechos locales importantes antes no valora-
dos. En salud, mejorar conocimientos y maduracion de actitudes, mejorar en hébitos
de salud, un cambio en la valoracién del consumo de drogas y opcién por alternativas
ante esic consumo y un refuerzo de la resistencia ante las presiones de grupo. En gene-
ral, se ha destacado el grado de satisfaccién del alumno por el incremento de Ta parti-
cipacion e implicacion en las tareas v la mejora de las relaciones interpersonales,

Respecto de los profesores, se ha logrado una actualizacién en conocimientos,
se ha incrementado su participacién en actividades del centro v en la formacién en
valores, se ha desarrollado una mejor dindmica de grupo, lo que supone un enrique-
cimienlo personal v profesional. mayor grado de implicacion y profundizacion en
temas transversales y wna renovacién en ¢l curriculum escolar.

Los etectos en los padres son més bien escasos; los que han participado mds en
el centro de sus hijos han adquirido un mayor conecimiento de este, aumentando su
contianza en el sistema educativo y logrando la satisfaccién de la aportacion perso-
nal que en algin momento se ha realizado.

Algunos de los centros se han visto favorecidos por la buena imagen que han
conseguido al realizar ciertas actividades, pues se han convertido en un referente de
valores, lo que ha elevado su prestigio. Otros se han dado a conocer en el entomo y
han aumentado su demanda de matricalacién: otros han mejorado las relaciones
entre distintas instituciones. Con otras experiencias se han abierto al entorno proxi-
mo y lejano, y han conocido proycctos curopeos. Para otros, el efecto positivo
mayor ha sido la satisfaccién en el reconocimiento de los buenos resultados obteni
dos con los alumnos.

Propuestas de futuro

Una gran parte de las experiencias se piensan se guir en el curso préximo; son las
que se vienen rcalizando durante largo tiempo (seis, siete y hasta ocho aflos); tienen
uny viabilidad dada su estabilidad econémica y técnica. Otras que no necesitan, ape-
nas, medios y por tanto su realizacién no depende de ellos sino s6lo de la voluntad
de los centros, también se piensan seguir realizando. Sin embargo, algunas estan
sujetas a subvenciones y ayudas econémicas que varian cada afio y cuyo futuro no
se puede predecir.

Algunas de las que sc piensan continuar se desean ampliar y mejorar; ampliar en
cuanto a los contenidos haciéndolas extensivas a otros grupos y ampliando su tiem-
po segidn el caso; la mejora se refiere a la forma de realizarlas.

Modelos de interrelacion

Consisten en una serie de tipos que se han establecido con fas experiencias que se
asemejan por tener aspectos en comdn. Uno de estos aspectos es el tema que se ha de
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desarrollar, pero ademds coinciden algunos de los objetivos u otras variables.
Obviamente no se han incluido en estc volumen todas las experiencias recibidas, SIne
una seleccién de las mismas, que aparecen ilustrando cada uno de los modelos (tabla 3).
Los nombres de estos modelos son: relacién del centro educalivo con empresas,
orientacién profesional del alumnado, edncacion compensatoria, modelo intercultu-
ral, participacién de padres, escuela de padres, conocimiento del medio, calidad
ambiental, préstamo de instalaciones, relaciones con el entorno lejano, solidaridad y
convivencia, educacién para el desarrollo sostenible, educacion para la salud, foros
de apoyo al ceniro educativo, animacién a la lectura y ocio y tiempo libre.
Seguidamente se describen estos modelos.

Tabla 3

MODELOS S¢*

Scl. Relacién del centro educative con empresas
+ Relacion con empresas © bolsa de mabuajo
s Relacion con empresus def entorno
o Prdcticas en empresas

$c2.  Orientacidn protesional del alumnado
o Taller de orientacion sociolaboral
« Jornada de orientacion profesional
« Expectativas de estudio y empleo

$¢3.  Educacidn compensatoria
 Fducacién compensatoria para inmigrantes y otros alumnos con dificultades de
aprendizaje
« Mejora del rendimiento escolar

Sc4.  Modelo intercultural
« Proyecto intercultural
o Actividades interculiurales de tiempo {ibre

S¢S Participacion de padres

s Relaciones centro-familia
Sc6.  Escuela de padres

» Todos somos escuelu

Sc7.  Conocimiento del medio
s Historia de Madrid
o Memoria de nuestros mercados

*Sc = Centros de Educacion Secundana de Madrid-capital.
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Tabla 3 {Continuacién)

MODELQS S¢

Sc8,

Sch.

Scl.

Scltl.

Scl3.

Scl4,

Scl5.

Sclé,

Scl?.

Calidad ambiental
» Estudio de la calidad ambiensal
= Aulg Naturaleza

Préstumo de instalaciones
* Aperturg del centro en horario no lective
* Jornadas deportivas

Relaciones con el entorno lejano
* Puceblo-escueln
* Proyecto educativo europeo “El par: Juente de cultura y vida”

Solidaridad y convivencia
* Innovacion curricular dentro de un proyecto de diversidad-solidaridad
* Una carrera escolar en el barrio

Educacion para un desarrollo sostenjble
* Educacion para el Desarrollo

Educacion para Ia safud

* Educacion para la salud (sexnalidad)
» “Feed-buck” educativo

* Prevencion de la drogodependencia

* Prevencion del consumo de drogas

Foros de apoyo al centra educativo
» Foro socioeducativo

Animacion a la leclura

» Dia del Libro

Ocio y tiempo libre

* Actividades de tiempe libre

Scl. Relacion del centro educativo con empresas

Se trata de experiencias generalmeute referidas a alumnos de FP o de los ciclos
formativos. En ningin caso se han relatado en 1os cuestionarios experiencias de acu-
dir a una empresa para aprender contenidos de la ensefianza obligatoria (por ejemplo
acudir a una entidad financiera para aprender Ta puesta en prictica de algin conteni-
do especifico). Tampoco parece ser pretensién de estas experiencias que, bien las
escuelas, o bien lag empresas, se planteen mutnamente otro modo de funcionamien-
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to. Mis bien se trata de acoplarse las unas a las otras. Las empresas se ofrecen como
sede de practicas y se incrementa el conocimiento mutuo entre la escuela y la empre-
sa. Nada hay, por ejemplo, en ¢l sentido de proponer un funcionamiento menos buro-
crético por parte de las escuelas 0 menos alienante por parte de Jas empresas.

En algunas experiencias la iniciativa responde al imperativo legal de realizar
pricticas en las empresas: “la idea parte de 1a obligatoriedad de realizar précticas”,
“la idea est4 establecida legalmente”. En otras “es una posibilidad que, con cardcter
opcional, ofrecia la propia normativa de la FP”. Al igual que se ha visto en algin
epigrafe previo, los recursos humagnos son siempre los profesores y los ttores de las
empresas, Son experiencias en las que destaca su longevidad (nueve afios en dos de
ellas y ocho en la otra).

Los objetivos son similares: conocer directamente el mundo productivo y
actualizacién de conocimientos por parte del profesorado. En Jas tres experiencias
que se exponen se sefiala como muy positivo el que los alampos conozcan divecta-
mente el mercado de trabijo que les aguarda al finalizar la escuela, También sc des-
taca el mutuo desconocimiento, previo a estas experiencias, del mundo laboral y
del mundo escolar.

Una preocupacién comin en estas experiencias es la de encontrar empresas en
las que realizar practicas de calidad, ue no sean repetitivas, como se dice en uno de
jos cuestionarios. Otra dificuitad sefialada es la de enconirar empresas en las que los
minusvalidos puedan hacer précticas.

Consisten en 1a contrastacion de la calidad formativa impartida, practicas for-
mativas e insercién laboral. la realizacion de practicas formativas de acuerdo con lo
establecido en los curriculos de cada uno de los ciclos formativos.

Ejemplos de este modelo son los siguientes:

Relacicn con empresas y bolsa de trabajo

Consiste en practicas formativas dc Jos alumnos en empresas ¢ inscrcidn laboral a través del
funcionamiento de una bolsa de trabajo. La experiencia se dirige a alumnos del centro. 90 alum-
nos de grado medio (17-20 afios) y 240 de grado superior (mayores de 18 afios). El objetivo es la
contrastacidn de la calidad formativa impartida, practicas formativas e inscrcidn laboral.

Los recursos del centro son 10 tutores, un jete del Departamento de Formacién en Cenfros
de Trabajo v lu Jeta del Departamento de Orentacién, Recursos externos son alrededor de 200
empresas colaboradoras «y adn serian mds si las pudieran atender». Supone relacion enire tuto-
res de alumnos {con los tutores de cmpresas) y de los Jefes de Departamento {con las empresas
solicitantes).

La experiencia se desarrolla en el centro escolar, con fondos piblicos del Ministerio. Cuenta
con los fecursos materiales del instituto. Se Yleva a cabo en los horarios que cada profesor tiene
para esta dedicacién. Ticne lugar a lo largo de todo el curso.

Sc inici6 en el curso 1991-92. La idea purte de la obligatoriedad de realizar pricticas forma-
tivas en empresas y, a iniciativa del centro, de la bolsa de trabajo. La respuesta de las empresas
les anima a continuar.

Como efectos positivos sobre ¢l alumnado se destaca la comunicacién permanente con la
bolsa de trabajo. Sobre el profesorado se destaca la actualizacién de conocimientos por peti-
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cion del mercado laboral. Para ¢f centro educativo supone un incremento en la demanda de
malriculacién.

Se sefala como dificultad (ya resuelta) el encontrar empresas donde se hicieran pricticas de
calidad y no con tareas repelitivas. Se ha solventado con el seguimiento continuo del alumno ¥
llegando a anular 1a colaboracién con la empresa si esiu no espondfa, Una dificultad no resuelta
ha sido la de encontrar puestos formativos para alumnos con discapacidades fisicas o Psiquicas,

Los afios de continuidad en Ia politica scguida por ¢l centre y su reconocida buena formacion
del alumnade ha sido el elemento clave quc ha facilitado el proceso de desarralio de csta ex pe-
ricneia. Seguirdn buscando empresas con calidad para la realizacidn de pricticas. En general, hay
mds peliciones de las empresas que alumnos matriculados. En lo que se refiere a Ta bolsa do tra-
bajo el centro es reconocido ¥ las peticiones son continuas. Necesitarian mds horag para aiender-
las adecuadamente,

Relacién con empresas del entorne

Se trata de una cxperiencia de relacién con cmpresas del entorno productivo de los sectores
de Tas artes graficas y de imagen y somido para la readizacion de practicas formativas de acuerdo
con lo establecido en los currictlos de cada uno de los ciclos formativos. Afecta a 240 alumnos
por curso cseolar. ET objetivo es completar 1a formacién de los alumnos mediante su insercién en
un medio productivo real,

Los recursos humanos del centro son 8 wtores de Jos tltimos cursos, los cuales fijan ol pro-
grama formativo v realizan su seguirnicnto. De fuera cucntan con un trabajador-tutor de cada una
de las empresas, la cual guia la actividad formativa del alumno. La participacion exterior corres-
ponde a las empresas del entorno. Implica la coordinucién entre los tutores del instituto y los tuto-
res de las empresas, para poder corregir la realizacion de las actividades formativas,

La experiencia se desarrolla en empresas ¥ s¢ financia con fondos det MEC que retribuycen a
las empresas implicadas. Los recutsos utilizados cou los medios productivos de las enpresas
implicadas. E horaric estd en funcién de la organizacién de las empresas. Tiene lugar cotre marzo
y diciembre,

La metodologfu utilizada consiste en la realizacién de tareas cuasi productivas en ¢l émbito
de la empresa. Las temdticas abordadas son todas las relacionadas con las ensefianzas impartidas
en los ciclos formativos. Como asesoramiento se sefialan las instrucciones de la FP regiada del
MEC. Se inicid hace ¢ afios, La idea cstd establecida legalmente. Esta experiencia ha evolucio-
nado desde el descenocimiento por parte de las empresas, hasta el entendimiento v el interés en
la experiencia.

Sobre ¢! alumnado, se destaca como positivo el que conozean la actividad productiva en la
realidad. Para los profesores suponc una relacién con la evolucién de los procesos productivos.
Para el centro supone darse a conocer por parie de Ja empresa,

Como principal dificultad. ya resuclta, se sefiala el conocimiento del sistema o proceso cdu-
cativo para la empresa. Se ha solventado con el trabajo de los tutores de pricticas ¥ del cuerpo
docente en Tas visitas a empresas. «Queda mucho por hacer en este aspectos.

Ha facilitado la expericncia la implicacién de todo el profesorado y del resto del personal en
el proyecto cducativo. Traspasar las fronteras de nuesiro pafs cs una clara tendencia de desarro-
Tlo en el dmbito de Ta Unién Europea.

Prdcticas en empresas

Se trala de hacer posible a todo el alummado de 3° de FP 11 la realizacion de pricticas cn
empresas {(cardcter optativo, no como la mera FCT de los ciclos LOGSE quc es un médulo obli-
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gatorio). Afecta a 120 alumnos de 3° dc FP 11 de las ramas de Informética, Tmagen y Sonido,
Jardin de infancia. Los objetivos consisten en practicar conocimientos teorico-praclicos cn un
pucsto de trabajo real y facilitar la insercion profesional {contratos de trabajo posteriores).

Los recursos humanos del propio centro son los tutores de practicas cn empresas {uno por
rama profesienal) y la Jefatura de Estudios adjunta. Por paric externa cuenta con los responsables
de las empresas colaboradoras y Escuelas Infantiles de lu CM. Requiere la coordinacidn cnire la
Jefatura de Eswudios y wiores con los responsables de las empresas para poder preparar la pro-
gramacion de las practicas y llevar a cabo el seguimicnto de cstas, asi como 1a aptitud de los alum-
nos.

Como s obvio ta expericncia se desarrolla cn las empresas. La financiacion corre a cargo del
MEC., el cual paga una subvencién por alumno a las empresas a través del institute. Los recursos
materiales con gue cuenta son los propios del rabajo desarrollado en las empresas.

La experiencia se lleva a eabo en contraturmo de las clascs en el cenlro. Es trimestral y por
tumos para los alumnos. La metodologia aplicada es la préctica real del trabajo. Las teméticas
abordadas son las propias dc cada especialidad profesional. La Cxperiencia cuenia con el ascso-
ramicnio de los responsables de lus empresas y con la supervision de los tutores de pricticas.

La expericncia se inicid hace ocho afios. Era una posibilidad que, con cardcter opeional, ofre-
cia la propia normaliva de la FP. Ha sido muy satisfactoria, a pesar del trabajo anadido que supo-
ne para los profesorcs responsables. Se destaca cl grado de adecuacion al pucsio de trabajo y Tas
expectativas del alumnado. Para csle dltimo suponc una gran satisfaccion personal ¥ la posibili-
dad de conseguir un contrato de trabajo, aunque se sefiala como ¢lemento negativo lu sobrecuarga
horaria durante el periode de practicas.

La implicacién de los tutores y la coordinacion de la Jefatura de Estudios han facilitado con-
siderablemente la labor. La experiencia durard tanto como dure fa antigua FP (el priximo curso).
Despuds tendrdn la FCT de los ciclos, la cual es obligatoria,

Se2. Orientacion profesional del alumnado

La orientacién profesional es una actividad que forma partc del Plan de
Actividades de los Departamentos de Orientacion de los IES. Estos tenderan a
fomentar la toma de decisiones de cada alumno respecto de su itincrario académico
y profesional.

Estas expericncias estdn orientadas a que los alumnos conozcan y valoren sus
capacidades, motivaciones e intercses a traves de la informacidn y de las actuacio-
nes que propician cl contacto del alumno con el mondo del trabajo para facilitar su
insercidn laboral.

Las experiencias que se presentan como ilustracion de este modele son: «un
taller de orientacién sociolaboral» que es compartido con otros centros. Se orienta a
compartir la reflexién de alumnos de 4° curso de ESO en torno a sus posibilidades
para elegir e insertarse en una profesion. Se trata de una actividad de larga duracitn
programada para tres cursos sucesivos, Otra de las experiencias es la de las Jornadas
de Oricntacion Profesional. experiencia més corta, que dura una semana; aprove-
chando el instituto la realizacién de una Semana Cultural, propone llevar a cabo algo
novedoso y de intcrés gencral; los padres de los alumnos, que voluntariamente quie-
ren, cxplicun sus profesiones: en qué consisten, qué estudios se requieren, cuiles son
otras salidas profesionales, etc. Estas charlas se complemenian con mesas redondas
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formadas por antiguos alumnos profesionales y estudiantes que durante un tiempo
determinado debaten el tema.

Las temdticas que se abordan son las caracteristicas personales (familiares, pro-
fesionales), itinerarios académico-laborales, mercado laboral y caracteristicas del
empleo juvenil, biisqueda activa de empleo, el curriculum vitae, consejos de pre-
sentacion, procesos de seleccién, entrevista personal.

Son experiencias de suma importancia para los alumnos y padres de alumnos,
que ven una preocupacion en los educadores acerca de la orientacién del futuro pro-
fesional de sus hijos. También para los profesores, que con ellas ven cumplida la
demanda social y personal de sus alumnos que necesitan ser informados sobre las
protesiones y las posibilidades de acceder a ellas.

Ejemplos de este modelo son:

Taller de orientacion sociolaboral

Es un taller de 18 horas duracién impartido conio apoyo a la asignatura optativa “transicién
a la vida adulta y activa™. Los contenidos son la definicidn del objetivo profesional, itincratios
académicos, mercado laboral y biisqueda activa de empleo. La experiencia, Ja cual se imparte
también cn otros centros, va dirigida 37 alumnos. Los objetivos son informar a los alumnos para
que lomen decisiones en tormo a aspectos formativos ¥/o laborales y fomentar la reflexién del
alumnado en torno a sus posibilidades,

Participa alumnado de 4° de ESO v 1a orientadora del centro {que se encarga de tareas de
coordinacion y seguimiento). De fuera del centro intervienen cuatro educadoras en tarcas de dise-
fio, imparticitn y evaluacion del taller y preparacion de materiales. ista colaboracién externa se
hace a través de una fundacién. Precisa la coordinacién entre la orientadora del centro y el equi-
po de cducadoras de la fundacién para establecer contentdos, el segnimiento y la evaluacién del
programa y del alumnado.

Se desarrolla en el edificio escolar, en las aulas. Se financia con cl Fondo Social Europeo y
el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. Cucnta con los recursos propios de la funducién y
con los necesarios del centro (fotocopias y olros recursos didacticos).

Los recursos diddcticos utilizados son la guia de orientacién sociolaboral paru educadores de
Ia funducidn, otras similares de la CM y otras catidades, ejercicios disefiados por el equipo de la
fundacion y materiales editados por ¢! MEC. Se Ileva a cabo en horario escolar (mafianas) dos
dias por scmana, de enero a mayo de 1999,

La metodologia que aplica consiste cn el método inductivo, se parte del conocimienio previo del
grupo, a través de ejereicios gue posibiliten la participacién activa ¥ el tzabajo en cquipo ¢ individual,
Las terndticas que aborda son las caracteristicas personales (familiares, profesionales), itinerarios aca
démico-laborales, mercado laboral y caracterfsticas del empleo juvenil, bisqueda activa de empleo,
el curricutum vitae, conscjos de presentacion, procesos de seleccidn, entrevista personal,

La experiencia se inicié este curso. El taller se Imparte desde 1996 en olros centros. La ini-
ciativa surge desde la fundacién y el centro. Antes de este curso se iniciaron otras colaboraciones.

La evaluacidn es positiva y la demanda desde otros centros aumenta. La evaluacién se hace
con sislema y cuestionarios de evalvacién de contenidos. Con respecto al alurmnado, 1a propia
dindmica del taller favorece la implicacién ¥ la atencién del alumnado. El hecho de que el talier
sed de duracién limitada y llevado a cabo por protesionales ajenos al centro favorece 1a relacién
y el desarrolio del mismo. El alumnado se interesa mds al tratarse de profesicnales ajenos al cen-
tro. Con el profesorado se intensifica la coordinacidn con el equipo de orientacion. La presencia
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del centro es mayor cn el distrito, hay una mayor coordi nacién con lu Junta Municipal y con los
servicios sociales.

Como elementos negativos se destacan la poca motivacion inicial del alomnado y €l que no
sc ha establecido coordinacion alguna con los profesores, salvo el Equipo de Orientacidn.

Una dificultad ya resuelta es la de la baja motivacion del alumnado, combatida mediante la
presentacion de los contenidos de forma atractiva y con un métode mas dindmico y participativo.

Hay dos dificuitades no resucltas, La primera es el retraso en la puesta en marcha del taller.
Es comprensible que cada centro tenga un ritmo de organizaci6n y este es mds lento cuanto mds
amplio es el centro, ¢l mimero de alumnos y profesores. La segunda dificuliad es el poco tiempo
de las sesiones. Seria ideal disponer de dos clases seguidas, pero no s viable, dado que se ocu-
paria ¢l liempo de otra asignatura.

Ha faciliiado la experiencia ¢l interés manifestado por el equipo dc orientacidn y los recur-
sos técnicos y humanos de ta fundacion. La posibilidad de continuacién no estd garantizady ante
el préximo curso, dado quc el programa depende de financiacion cxterna come ya s€ ha indica-
do. Se estan esiudiando otras posibilidades.

Jornadas de orientacién profesional

La expericncia ha tenido una debic vertiente: por una parte, los padres han ido a las clases
cn la Semana Cullural para explicar a los nifios su profesion y, por ofra, se han hecho Mesas
Redondas con antiguos alumnos, profesionales y estudiantes. Han participado 17 padres de alum-
nos y 25 antiguos alumnos. Requiere la relacion entre profesores, padres y ex-alumnos para coor-
dinarse sobre las distintas profesiones.

La experiencia sc ha desarrollade en el edificio escelar, sin coste alguno, Los recursos diddc-
ticos han sido videos, retroproycctores, elc, Se ha desarroliado en horario escolar y extracscolar,
del 19 al 23 de abril.

I .a melodologia es activa, con participacion de todos los asistentes. Las temdticas gue abor-
da son el plan de cstudios, lus salidas profesionales v las cualidades necesarias para ejercer una
profesién. No cuentan con asesoramiento técnico.

Hagce tres afios que se inicié. Surgid de una profesora que lo propuso en el Claustro y se acep-
t6. Cada afio hay mas participacién, sobre todo, por parte de los padres, que se sicnten ilusiona-
dos en impartir una clase cn un dia de puertas abiertas.

En lu reunién de coordinadores se ha valorado la experiencia de forma objetiva. Para el alum-
nado ha sido muy interesante. Los profesores agrudecen la participacidn dc los padres ¥y no se
sienten solos. Bl centro se ha abierto al entorno. Los padres se han sentido dtiles, no obstante, en
algunos casos hubo demasiadas charlas para el alum nado.

Como dificultad se sefiala el horario extracscolar, resuelto adelantando la hora de inicic. La
cxperiencia se considera muy positiva por lo que continuard en 4fios posteriores.

Expectativas de estudio y empleo

Se trata de ver las preferencias de los alumnos en materia de ocio y tiempo libre, asi como
de su insercién laboral. La experiencia se dirige a 75 alumnos de varios cenlros, Los abjetivos
son conocer y analizar expectativas de [uturo de los alumnos € integrarios cn una formacién e
insercitn laboral individual,

Por parie del centro intervienc el Departamento de Orientacién del instituto. Como recursos
externos se cita a profesores de la Diplomatura de Educacién Social de una Escuela Universitaria.
La experiencia precisa del establecimicnto de relaciones entre la coordinadora de la investigacidn
y la orientadora del instituto.
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Ticne lugar fuera y dentro del centro, La financia la Escuela Universitaria. Se lleva a cabo en
horario escolar. La metodologia que aplica es la de una investigacién cuantitativa {andlisis esta-
distico de los datos). Las temdticas que aborda son el ocio y el liempo libre, [a valoracion del
estudio y las expectativas de {uturo.

Se ha iniciado este curso. La idea procede dc la presentacién que hizo la coordinadora de los
Servicios Sociales Municipales a fa orientadora del instituto, La colaboracién ha sido continua y
sistematica. Paru el alumnado supone la posible formacidn-orientacién sociolaboral. Para el pro-
fesorado tiene de positivo el ser una oricntacién sobre los intereses de Tos alumnos.

La experiencia ha facilitado ia coordinacién sistemstica entre profesionales.

S¢3. Educacion compensatoria

Este modelo comprende aquellas experiencias que pretenden suplic, o compen-
sar de alguna manera las deficiencias de los alumnos que les Itmiten para alcanzar
el nivel escolar que por su edad les corresponde. Estas deficiencias pueden darse por
causas culturales, por pertenecer a otra raza o etnia con distintos lenguajes y cultu-
ra, como pone de relieve una de las experiencias que presentamos «cducacion com-
pensatoria», O bien, por diferencias psiquicas, intelectuales o sociales, como se
observa en otra de las experiencias: «mcjora del rendimiento escolars.

Son alumnos con dificultades para el aprendizaje que, en muchos casos, requieren
personal especializado. Generalmente estos temas los afrontan los profesores de apoyo
al aprendizaje que estdn estrechamente en relacién con el Departamento de Orientacion
de los centros. Suelen también ayudarse de apoyos externos de algunas asociaciones y
de Servicios Sociales de los Ayuntamientos o Juntas Municipales del barrio que prove-
en de fondos econdmicos y se acogen a sus programas de mcjora social.

Estas dos experiencias nacen por inicialiva de los centros educativos: Equipo
Directivo y profesores que se enfrentan al problema del fracaso escolar y 4 la pre-
si6n social para resolverlo. Son actividades muy frecuentes en los IES, pues forman
parte de las obligadas actividades de los Departamentos de Orientacion, que tienen
como finalidad el apoyo al aprendizaje.

Las melodologfas mis propicias para el éxito son las constructivistas que fomen-
tan la autoestima y otros valores ocultos en los implicados para sentirse animados a
scguir adelante.

Son gjemplos de este modelo

Educacién compensatoria para inmigrantes y otros alumnos con dificaltades de aprendizaje

Se trata de un programa de educacidn com pensatoria para alumnos con deficiencias en ol len-
guaje «sic» (inmigrantes) o dificultades de aprendizaje (marginacion social).

Los recursos humanos con que cuenta son dos profcsores de apoyo a la ensciianza en caste-
Nano y dos para los disminuidos psiquicos. a (ravés de Ia colahoracion establecida con una 4580~
ciacion especializada en los temas. Implica una relacién entre ef Departamento de Orientacién y
la asociacién para que no exista una rupturz entre el mundo escolar y el ambiente exterior.

Sc desarrolla en el centro y en la sede de la asociacién. Utiliza materiales didacticos especi-
ficos. Se desarrolla en horario lectivo a lo largo de (odo el curso. Disponc del asesoramiento de
la Unidad de Programas Educativos.
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Se inicié hace dos cursos. La idea procede de la Directlora del centro. I.a evolucion y la valo-
racién son positivas. Para el alumno facilita la integracién cn el centro, ayuda a la resolucidn de
conflictos y favorece la continuidad del aprendizaje fuera del centro. La dnica dificultad no sol-
ventada es la ausencia de espacios libres, dada lu carencia dc aulas,

La experiencia debe tener continuidad mientras exista alumnado con dificuliades de apren-
dizaje y dificultades de idioma.

Mejora del rendimiente escolar

Por la naturaleza de la ESQ, un nimero significativo de alumnos sc encuentra matriculado
en cursos cuye nivel curricular es superior a sus posibilidades, lo gue motiva que sea necesario
realizar adaptaciones curriculares para que el proceso educativo del alumno no se interrumpa, En
el ler ciclo s cuenta con apoyos para realizar acciones de compensacidn educativa. En el 2° ciclo
no se dispone de ¢llos y para poder tenerlos se ha tenido gue recurrir 2 apoyos externos. Participan
40 alumnos del centro, de 3% de ESO.

Los objctivos consisten cn la mejora de la avtoestima del alumno y en cubrir las lagunas ¢n
la Tormacion de base en las dreas instrumentales.

Como recursos humanos del centro se citan a dos jeles de departamenlo, seis mtores, el Jefe
de Bstudios y la Directora. Del exterior sc citan a la coordinadora del programa y a un profesor
que impartc las sesiones. ambos pertenecicntes w una asociacién de fuera del centro. La expe-
riencia ha supucsto la coordinacién del Director del centro con el responsable del programa (para
la courdinacién y organizacion), de los jefes de departamento de Matenuiticas y Lengua con un
profesor cxlerno (para el cstablecimiento y coordinacion de la metodologia y de los objetivos) y
de Los tutores con ¢l profesor externo (para la recepeidn de informes).

Se desarrolla en el edificio escolar. Se financia con cargo al convenio MEC-Ayuntamicnio de
Madrid para la mejora de los centros del Sur y Sudeste de Madrid. Se lleva a cabo por la tarde de
4 a 8, martes y jueves (son 4 grupos con dos scsiones semanales) a partir del segundo trimestre,

La metodologia que se aplica ¢s constructivista, a partir de la deicceidn previa de conocl-
mientos, ratando de llegar a los objetivos propuestos. Las temiticas gque aborda son las dreas dc
Lengugje y de Matematicas.

Se ha iniciado cste afio. Surgid debido a la ausencia de apoyos internos para fa compensacion
educativa en ¢l 2° ciclo de la ESO. Lieva tres mescs funcionando. El alumnado es seleccionado
por las Juntas de Evaluacién y su participacién cs voluntaria. A pesar del bajo rendimiento de los
atumnos ¥ de desarrollarse por la tardle, el grado de absentismo y abandono es minimo.

Axin no cuentan con datos para valorar 1a expericncia. La impresion subjeliva, a través de las
impresiones de los alumnos ¥ del seguimiento, ¢s positiva. Para el alumnado supone elevar su
motivacion, ya que acude a las scsiones con bucna disposicidn. Al mismo liempo incrementa la
confianza de los padres en el sistema educativo.

Enlre las dificultades se sefialan el acceso y control del edificio (solventado con ¢l profesor,
en colaboracién con los alumnos), la seleccion de los alumnos participantes (a través de 1as Juntas
de Evaluacidn) y 1a oposicidn de una parte del protesorade (lo que dio lugar a una reunion expli-
cativa y a una volacion).

Seria deseable continuar al menos en los términos actuales.

Scd. Modelo intercultural

Este modelo tiene una estrecha relacién con el modelo de solidaridad y convi-
vencia, si bien su objetivo dltimo es reconocer la importancia de la diversidad cul-
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tural, fomentando intercambios culturales y valorando la identidad de los £rupos y
de las personas. Lleva aparejadas fuertes dosis de solidaridad ¥ convivencia, sin las
cuales serfa dificil intercambiar aspectos de una cultura con otra.

Las actividades que se incluyen en el modelo intercultural habitualmente res-
ponden a programas asimilacionistas para que, fundamentalmente, los nifios inmi-
grantes se incorporen a los programas educativos; en este sentido sus dificultades se
asemejan a las de nifios de clascs sociales desfavorecidas.

Sin embargo existen también experiencias con otros planteamientos educativa-
mente mds ambiciosos, que se encaminan al desarrollo de una verdadera intercultu-
ralidad. Coando las actividades se insertan dentro del horario normal de clase y den-
tro del horario de todos los nifios se obtienen mejores resultados que si se realizan
de forma aislada s6lo con esos grupos. De uno u otro tipo se han realizado varias
experiencias.

Cabe resaltar también experiencias que tienen como finalidad, entre otros
logros, aprender a respetar las opiniones de los demds, y para ello se realizan tareas
muy variadas pero mds a corto plazo. Pretende la integraci6n e intercambio con
otros colectivos de otros centros, es la «actividad de tiempo libres.

En el desarrollo de estay experiencias intervienen ademds de los colectivos habi-
tuales (profesores, alumnos y padres, otros colectivos):; ONGs, asociaciones e insti-
tuciones variadas que aportan sus recursos tanto humanos como materiales.

Son algunos ejemplos:

Proyeeto intercultural

Es una expericncia 2 ires afios cuyos objetivos son:

* Reconocer la diversidad cullural como clemento de enriguccimiento para loda la
Comunidad.

* Fomentar estratepias que gencren solidaridad,

* Potenciar el conocimiento y convivencia entre todos.

*+ Favorecer la autoestima y el autoconcepio del alumnado de cuituras o grupos sociales dife-
renciados.

La cxperiencia se dirige a alumnos de dos centros educativos de Madrid. Participa fa
Inspeccion Técnica y alumnos de dos centros de Paris y de dos centros italianos. Por parte del
centro participan cuatro miembros del equipo dircctivo, 13 profesores y 2 de personal auxiliar.
Externo al centro cs la Inspeccion Técnica de Educacién (apoya v evaliia el proyecto). Bl pro-
yecto se vincula ademds con organismos y autoridades locales, ONGs ¥ asociaciones de inmj-
grantes y de gitanos,

Se desarrolla cn el edificio escolar, El 50% de la financiacién procede de una ayuda de la UE
a cargo del programa Socrates. Los recursos materiales con gue cuenta son los propios del cen-
tro, ademds del material informético con cargo a la subvencién.

Se lleva a cabo basicamente en el horario escolar, a lo largo del préximo curso y previsible-
mente los dos subsiguicntes. La temitica que aborda es la educacitn intercultural, Dispone del
asesoramiento de monitores de talleres y cursos de asesoramiento,

La 1dea procede de que cl centro ya participd en otro proyecto dentro de la aceién A del pro-
grama Comenius {proyecto transnacional).
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Actividades interculturales de tiempo lbre

Pretende 1a formacidn, integracién, como complemento de otras tareas educativas. La expe-
riencia se dirige sobre rodo a alumnos de otros colectivos externos al centro. Los objetivos gue se
persiguen son los de respetar y cuidar el entomo, trabajar en grupo, adeplar una actitud sotidaria,
respetar Tas opiniones de los demds.

Como recirsos humanos externos al centro se citan 13 educadores titulados y 45 nifios.
Colabora una asociacién externa. La asociacién externa implica la coordinacidn entre la
Direccién y el APA para resolver problemas puntuales de infraestructura y suministrar informa-
cion de la experiencia.

Tiene lugar en el edificio escolar. Cuenta con los recursos propios del centro. El centro solo
pone una parte de sus instalaciones. Se financia con cuotas de los nifios. Los recursos diddcticos
con que cuenta son los propios del grupo, Tiene lugar de 4 a 6 de la tarde a lo largo del curso, La
metodologia que aplica es la pedagogia de proyectos, La temdtica que aborda ¢s la educacién
ambiental. .

Este es el primer afio en que tienc lugar. La idea surgié al ofreccrse la oportunidad de que uti-
jizaran el instituo; el contacto fue por una alumna del centro.

Adn no han hecho ninguna valoracién. No se sefiala ningiin efecto ni positivo ni negativo. La
iinica dificultad sefialada es la de infraestructura, resuelta con reformas de un edificio del centro.

Sch. Participacion de padres

Son experiencias realizadas que gencralmente pretenden conseguir la apertura del
centro contando con la participacién de los padres. No son muchas las experiencias
recibidas de este modelo, esto es, que tienen por protagonistas a los padres, y aun asi
algunas estdn organizadas por los profesores. En ellas se informa de aspectos puntua-
les y concretos sobre la marcha escolar de sus hijos, técnicas de estudio y orientacion
profesional. Se puede decir que es una forma de cumplir la legalidad de las normas del
Gabinete de Orientacién para el apoyo al aprendizaje y el Plan de Orientacion acade-
mica, atendiendo entre otros aspeclos a las relaciones centro-familia.

La mayor parte consiste en reuniones informativas, tienen como fin conocer a
los padres, v para ello hay un primer contacto entre los tutores y ellos a principios
de curso, que les informan de la programacion de las actividades y los planteamien-
tos generales del centro. Al final y a mediados de curso sucle haber alguna ofra reu-
nién con el mismo cardcter informativo sobre la marcha y su evolucion.,

Pocas veces mas intervienen los padres en los centros, y no porque no sea impor-
tante y necesario, sino por otras razones (horarios incompatibles, interés de los chi-
cos de alejarlos del centro, poco interés por parte de este...). Sin embargo, cn este
tipo de reuniones, ¢l interés de asistir suele ser mutuo para poder tomar posicion con
respecto a lo que los padres opinen.

Este tipo de experiencias no suponen gasto alguno, a no ser folocopias de algin
tipo de informacion escrita. Otra cosa serfa el asistir a charlas, o conferencias en las
que intervienen expertos de dentro y fuera del centro.

Ejemplo de este modelo es el siguiente:
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Relaciones centro-familia

Consiste en 1cuniones periddicas padresfmadres de alumnos de cada grupo. La primera es a
comienzos de curso, donde se enlrega informacion v sc comunican 1os resultados de 1a evalua-
ci6n inicial. La experiencia va dirigida a padres/madres. Sy cbjetivo es dar fluidez a las relucio-
ncs entre padres y centro educativo, aumentando cl contacto tamilia/centro,

Los recursos humanos son internos: 27 tutores ¥ 3 personas del Departamento de
Oricntacién. Se desarrolla en el edificio escolar v los recursos, tanto maleriales como diddclicos,
son los ordinarios del centro. La cxperiencia se desarrolla por la tarde en octubre-noviembre. Las
temdticas que aborda son el funcionamiento del centro, (éenicas de estudio y orientacion profe-
sional. Carece de asesoramiento técnico,

Llevan con la experiencia Ires cursos. La idea surgid de los tutores y del Departamento de
Orientacion. Se inici6 con cursos de ESO y posteriormente se extendid. La valoracion es positi-
va, ya que se eleva la asislencia de los padres. A lo large del curso, los padres acuden de forma
habitual al centro para hablar con los tutores. Con ello han mejorade las relaciones con el APA,
los padres disponen de un mejor conocimicnto del funcionamicnto del centro v ha mejorado la
imagen dcl centro en ¢l barrio.

La dnica dificultad sefislada es la de los problemas de horarios debido al doble mrno, sol-
ventada al elaborar un horario de reuniones compatible con las cluses de tarde.

Un elemento que ha facilitade la experiencia es lu tradicién de relacion del centro con el
barrio. Se prevé la continuidad de la experiencia en sucesivos cursos, con la posibilidad de 1a cre-
acién de una escuela de padres.

Sc6. Escuela de padres

Tal y como se describen estas experiencias (todas tas de participacidn de padres)
se demuestra que son claramente tangenciales a la vida del centro. Se ha diferencia-
do este modelo del anterior (participacién de padres) porque se entiende por escue-
la de padres un conjunto de actividades que pueden ser jornadas, conlerencias, char-
las etc., dirigidas a las tamilias de los alumnos para st formacion ademis de como
padres, como personas individualmente consideradas. Por tanto en ¢l se incluyen
experiencias que aticnden fundamentalmente a las necesidades de los padres aun-
que, indudablemente, también repercutirdn sobre los estudiantes.

Generalmente este tipo de actividades en las que interviencn los padres estan
coordinadas y dirigidas por las APAs, por tanto, los recursos necesarios (anto perso-
nales como materiales (sc requieren muy pocos) los gestionan desde la asociacién
aunque sean los del propio centro.

La expericncia “Todos somos escuela” consiste en una serie de charlas donde se
habla de temas de salud, invitando a los padres para que asistan. Es una actividad
organizada desde el APA y dirigida a los padres para informales sobre temas rela-
cionados con la satud de sus hijos (anorexia, drogas, ete.), pero a la vez esla infor-
macion ¢s una manera de enriquecerse cllos, ademds de establecer un contacto con
cl centro educativo.

Es el APA la encargada de realizar la preparacién, buscar a los conferenciantes,
informar a los padres y a veces de proporcionar los recursos econémicos que, en sy
caso, se necesitan para pagar a los conferenciantes.
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Todos somos escuela

En el mes de mayo, todos los miércoles, se realizan una charlas sobre Educacion para la
Salud impartidas por (écnicos especializados en ¢l lema. Fstd dirigido a padres y madres del
alummado. El chjetivo es implicar a los padres en la educacidn de sus hijos y acercarios al cen-
ro.

Como recursos educativos del centro, cucnta con €l APA, como entidad organizadora, y el
resto de padres y madres, como participantes. Colaboran los téenicos de una APA que imparten
las charlas. Tiene lugar en el edificio escolar y cuenta con la subvencion del APA, Como recur-
sos materialcs sc cita el aula del centro o en su caso ¢f sulén de actos, Se lleva a cubo los miér-
coles de 17.30 a 18.30 durante ¢l mes de mayo.

Las tematicas que aborda son la anorexia, cl consumo de drogas. Cuenta con ¢l asesora-
micnie de un médico. Se ha iniciado en este curso. La idea surgid de los debales ¢ inquietudes del
APA en torno a la participacion de los padres en el centro. Estd pendiente de evaluacion.

Como dificultad ya resuelta sc cita la apertura del centro, resuclta a través de la liberacion de
un conserjc de la mafiana. El problema no resuelto cs la escasa participacién de los padres.

Ha facilitado esta experiencia ¢l cmpefio de la Junta Directiva del APA por abrir el centro
fuera del horario lectivo. Sc cspera que continde el proximo curso, umpliando Jos meses de su
imparticicén.

Sc7. Conocimiento del medio

Lo que dota de unidad a este blogue de experiencias es el hecho de que van diri-
gidas a todos los alumnos de un profesor, de un grupo o de todo el centro, sin nin-
glin tipo de distincidn, salvo la derivada de la voluntad de participar en ellas. Se trata
de experiencias que suponcen complementos a 1os contenidos que se van a transmi-
tir a los estudiantes v/o la forma de hacerlo. La idea suele partir del profesorado del
Departamento de Ciencias Sociales y/o del de Geogratia e Historia.

Una caracteristica importante de este modelo es la facilidad para adaptar al
curricufum sus actividades; se pueden considerar como la parte prdctica de las lec-
ciones que se explican cn las clase de Arte e Historia. Por otro lado son dc bajo
coste; excepto el medio de transporte para liegar hasta los lugares de visita, todo lo
demds no requiere gastos, pues se cuenta con un amplio y rico material de pinaco-
tecas, museos, monumenlos etc., que estd al servicio de toda la comunidad.

Las valoraciones que se suelen hacer de estas visilas son positivas y satisfacto-
rias, siempre vy cuando se hayan preparado y orientado suficientemente y se tenga
algdn tipo de control sobre fos grupos, ya que una de las dificultades con que se
suele tropezar cs la pasividad del alumnado. Las quejas por los profesores en este
sentido son frecuentes y cn ¢l de que, en casos contados, o sea gratuito el acceso a
algunos edificios publicos para grupos de alumnos.

Con la primera de las experiencias que a continuacidn se presentan se preten-
de quc los alumnos conozean Madrid partiendo de una explicacion dada en clase
o extraida de textos para desde zhi visitar distintas zonas de la cindad. Aqui sc da
mas importancia a la realidad que a los contenidos tedricos. El objetivo, por tanto,
es el conocimiento del medio y que los alumnos anden por el barrio en el que
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viven y por la ciudad en la que probablemente van a desarrotlar su vida. Se inicié
hace seis o siete afios a partir de la necesidad de ofrecer al alumno el conocimiento
de su ciudad.

La segunda, Memoria de nuestros mercados, no surge por iniciativa del perso-
nal del instituto sino que es el Ayuntamiento el que propone al 1ES realizarla. Es una
manera mis de acercar parte de la realidad social a los centros educativos y romper
con la dicotomia teoria y practica, o teoria y realidad separadamente.

Esta experiencia, que se enlaza con las clases de Geograffa e Historia, trata de
gue los alumnos de un grupo determinado conozcan la dindmica dc un mercado y se
distribuyan el trabajo en grupos pequefios para poder abarcarlo todo. Plantea una
metodofogia dindmica interesante que se acerca a la investigacién de campo y a la
actividad periodistica. Las conclusiones, que se elaboran individualmente, se reco-
gen en una puesta en comin por todos los componentes del grupo. Implica también
a las familias, al recoger informacién que ellas pueden aportar a través de unas
fichas de obhscrvacidn sistematizada.

Historia de Madrid

Sc parte de la observacin de que los alumnos estudian Madrid a través de una explicacidn
dada en clase o cxtraida de textos. Por ¢l contrario a otras experiencias en csta se da mds impor-
tancia « la realidad que a los contenidos tedricos. Afecta a 40 alumnos de 3° de ESO y a 20 de 4°
de ESO, El objetivo cs el conocimiento del medio ¥ que los alumnos «anden por 1z cindad en gue
viven y en la que probablemente van desarrollar su vidas.

Participan tres prolesores del departamento de Geografia e Hisloria. Se desarrolla en distin-
tos cmplazamientos del Madrid histdrico: Austrias, Borbones, cte. Se financia con libros ya per-
tenecientes 4 lu biblioteca y los desplazamicentos y entradas los pagan los aluinnos.

Cuenta, como materiales didacticos, con libros, videos. diapositivas y mapas. Se lleva a cubo
de 12.10 a 14.30, mircoles y jueves, a lo Jarge de todo el curso. La metodologia supone poca
explicacion. Es mds bien trabajo prictico y visitas con explicacion. La temdtica que aborda es la
historia de un barrio en particular y de Madrid en general.

Sc inicid hace 6 & 7 afios. Surge como una necesidad de incrementar en el alumno el cono-
cimiento de ly ciudad. La idea parte de un profesor del Departamento de Ciencias Sociates, Como
efcctos positivos se sefiula que para el alumnado y ¢l profesorado incrementa el conocimicnto de
Madrid, asi como la comunicacidn entre profesores y alumnos.

Uno de los serios problemas con que tropieza esta experiencia es que las entradas de grupos
escolares no sean gratuitas. Ba experiencia continuard, annque precisard financiacion si se desea
salir de la capital

Memoria de nuestros mercados

La tarea se ha realizado este afio y surge de la aceptacicn por el Departamenio de Geografia
e Historia de la invitacidn que le hizo el Ayantamiento de Madrid para que cuatro cursos de chi-
cos de 2° de ESQ conocicran de cerca la vida de un mercado cercano a ellos,

La experiencia consiste en que un grupo de unos 30 muchachos salgan de su clase de
Geografia e Historia y durante dos horas e investiguen la vida del mercado del barrio. Los obje-
tivos fueron los siguientes:
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+ Salir del Tnstituto para aprender sistemdticamente la naturaleza de un mercado.

» Investigar ia historia de la distribucién de alimentos.

s Analizar y comparar las formas de comprar antiguas y las actuales.

« Implicar a la familia en una tarea escolar y extragscolar a lu vez.

+ Introducirse en la fécnica de investigacidn de campo.

= Aproximarse a la actividad periodistica.

= Practicar habilidades necesarias para ¢l consumo responsable.

+ Integrar en el cwrriculunt una actividad extraescolar.

+ Motivar a los alumnos para que consideren la escuela como algo ttil.

» Comportarse correctamente en la calle y en el mercado cuando sc estd trabajando en grupo.

La actividad la desarrollaron 120 alummos de 2° de ESO acompafiados por su profesor de
Geografia ¢ Historia y dos monitores de una Asociacién contratados por cl Ayuntamiento de
Madrid. [.a coordinacion se produjo casi espontineamente, cuando el Ayuntamiento propuso de
improviso que algunos alumnos del centro participasen de esta experiencia. Bl profesor lo acep-
10 y todo fue desarrollindose sobre la marcha.

F1 Ayuntamiento paga a los monitores ¥ luego sc ofrece la actividad a Jas escnelas. Los moni-
tores ponen su trabajo, su programacion y el material escolar necesario; el Instituto pone los alum-
nos, el profesor v las fotocopias, casi todo lo cual va estaba pagado. Se trabajaron los dias del 5 al
13 de Noviembre a las 10 de la mafana, por lo que el grupo tvo que “perder” dos horas de clasc.

La metodologia es totalmente activa y sistemdtica. El mercado estd en este caso 1 unos cinco
minuios andando desde el Instituto. Después de visitar el mercado sc regresa al centro escolar
para elaborar un periédico mural con la informacién obtenida en el mercado y la conseguida anic-
riormente ¢n sus casas charlando con sus padres y abuelos.

Ta actividad se desarrolld, pues, en tres fases: elaboracion de una licha previa preguntando
en casa; claboracion de una ficha en el mercado preguntando a los comerciantes y a los clientes;
elaboracian en clase de un periddico mural con 1a informacion oblenida. Cada curso se divide en
7 grupos, especializindose en una clase de productos: carnes, pescados, frutas, casquerias... Los
temas tratados son la estructura del mercado, el modo de abastccimicnto, la relacion oferta-
demanda, la diferencia con los hipermercados, los derechos del consumidor, 1a higiene, las rece-
tas de cocina tradicionales v ias actuales.

La tarea fue desarrollindose scgiin la idiosincrasia de cada grupo, con mads o menos jaleo,
con mds o menos seriedad, Pero en general las personas del mercado respondieron bien incluse
el cuarto dia, cuando ya cran cuaro los grupos que les hacian las mismas preguntas.

[a valoracion se hace por observacidn de comportamientos, de la calidad del material ela-
borado en [ichas, cuaderno y mural. la téenica de rabajo en grupo, la implicacion de la familia,
los roles familiares, la transaccién de los conocimicntos a varias malerias curriculares, el com-
portamicnto personal, la téenica de investigacion y de cxpresién desarrolladas, la validez del dise-
fio curricular, Ja actnacion del profesor v los monitores, por la flexibilidad del centro. Es decir, se
abarcan los contenidos conceptuales, procedimentales v actitudinales, a la vez que cobran rclic-
ve los temas transversales de ignaldad de sexos y educacion para ¢l consumo, sin olvidar que la
evaluacion ne se quede solo en poner nota a los alumnos, olvidindose del resto de los factores
que intervienen cn la cnsefianza.

La experiencia resulta motivadora, seria y posiliva. Los alumnos participaron alegremente,
los prolesores sélo pusieron pegas de tipo habitual (como la de *no sé si con estos inventos se me
va a retrasar €] programa’y; los padres dieron el permiso escrito de salida sin vacilaciones; la
vecindad reconocid la proximidad del Tnstituto y el buen comportamiente de los alumnos; la cali-
dad del preducte material fue buena, aunque incompleta por falta de tiempo y de costumbre para
que las instalaciones escolares sean simplemente las adecuadas.
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Las dificultades fueron la premura en los preparativos, la falta de programacién
previa en el curriculum, la mala acogida de unos pocos comerciantes, ta dificultad
de que alumnos, padres y algunos profesores acepten la “curricularidad” y “evalua-
bilidad” de 1a actividad extraescolar. Esto se compensé con la frescura de lo impro-
visado; el hébito de integrar cualquier cosa en un curriculum abierto: 1a conciencia
de casi todos los comerciantes de que esta experiencia les beneficiaba en sus intere-
ses; vy el refuerzo positivo de que casi todo lo acontecido “subfa nota”, 1o cual no fue
nada dificil demostrar.

Las bazas fundamentales para que una experiencia asf sea provechosa estdn en
la alegria, educacién e inteligencia de los alumnos; en la calidad técnica y humana
de Tos monitores; y, en la medida de lo posible, la disponibilidad del Instituto para
levar a cabo cstos quehaceres.

Una actividad asi se puede realizar cuando surge la ocasién, sin demasiadas
complicaciones, ni tal vez demasiado costo. Probablemente todas sus ventajas o
inconvenientes no son evaluables a corto plazo.

Sc§. Calidad ambiental

En el término calidad ambiental se incluye todo lo que llevan censigo los con-
ceptos de higiene y respeto del entorno, a ta comunidad y a la naturaleza cn gene-
ral. Este modelo se ilustra con dos experiencias de diferente enfoque.

En efecto, las expericncias Estudic de la calidad ambiental y Aula naturaleza
delimitan este modelo, en el cual sc pueden incluir muchas otras, porque tratan de
acercar a las personas, a {os jovenes estudiantes especialmente, el impacto de varia-
bles que cotidianamente perciben come muy lejanas deniro de su vida diaria y de
manera proxima.

L.a primera, de un cardcter mis local, se apoya en un seminario de Ciencias
Naturales del instituto como derivacidn de la parte tedrica. Su desarrollo es en el
propio cenlro y en un entorno proximo a él. Se centra cn el consumo de diversos
objetos y las consecuencias medioambientales que de ello se derivan. Acompafiada
de una metodologia experimental y acliva hace atractivas sus tareas y motiva al
alumno a su realizacion. La segunda se desarrolla en una aldea de Huelva, progra-
mada para una duracion de dos meses y pretende que el alumnado pueda posterior-
mente translerir los conocimientos y valores adquiridos alli, en contacto con la natu-
raleza, a otros lugares de similares caracteristicas.

La manera de proceder para realizar las diversas actividades ha sido distinta. Por
un lado, se han realizado estudios socieconémicos, con ayuda de profesores, a tra-
vés de encuestas para llegar a conocer las opiniones y las actitudes de las personas
y crear asi una sensibilizacion ante el tema, Por otro lado, se han realizado «in situx»
estudios sobre el terreno, observaciones sobre animales, vegetacion, marismas, etc.
Cualquiera de las metodologias se pueden considerar como estapendas alternativas
a estudios de este tipo.
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Estudio de la calidad ambiental

Se trata de un minucioso cstudio sobre diferentes aspectos de calidad, desde el punto de
vista del consumo de distintos objetos, residuos que producen y su uso, grado de calidad
ambicnlal (limpieza, higiene, respeto dentro de la comunidad) asi come ruido ambiental, comu-
nicaciones. Bl objctivo es conocer el impacto de vanables, que usuaimente perciben los alum-
nos como ajenas y lejanas, deniro de su vida cotidiana y de manera proxima; se lleva a cabo
¢on 60 alumnos.

Los recursos humanos del centro son cl seminario de Ciencias Naturales (con un profesor) ¥
alumnos de 4° de ESO. Externos al centro son las familias de alumnos y comerciantes de la zona.
Asimismo intcrvienen a titulo particular asociaciones cxternas. La experiencia se desarrolla fun-
damentalmenle en el instituto, algo cn las casas de los alumnos ¥ parte en las inmediaciones del
instituto. Los recursos materiales con que cuenta son materiales del centro y ordenadores de los
alumnos. Se Neva a cabo en horario escolar y en heras libres de alumnos y profesores, a lo largo
del segundo cuatrimestre.

La metodologia aplicada cs de tipo experimental ¥ de trabujo activo. Se realizan actividades
tales como las siguicntes: aplicacidn de encucstas, observacion, elaboracién de tablas estadisti-
cas, andlisis de datos de consumo, horas de trabajo, etc. Las tematicas quc aborda son estudios
socioccondmicos, comportamicntos, actiludes, conceptos matcmadticos, bioldgicos, geogriticos.
La informacién complementaria la aporta esencialmente el profesor.

Se inici6 hace dos cursos. La idea surgié del profesor. 8¢ inicié como un estudio parcial den-
wo de la materia de Ecologia v acabé sicndo un claborado informe de aspectos mis generales.

Los resultados sc evaliian a partir de la dedicacion de los alumnos, los resultados obtenidos,
los conocimientos adquiridos, la actitud en ¢l proceso, la labor del profesor. Se ha obscrvado que
sobre ¢l alumnado ejerce como efecto positivo el reconacer hechos anteriormente no valorados.
Para cl profesorado supone mucho trabajo. Para ¢l centro cducativo suponc la inclusién de algu-
nas conclusiones. Los padres colaboran con la aportacion de datos. Para el entorno supone denun-
ciar determinadas deficiencias. En general mcjora la actitud de los alumnos.

La principal dificultad (ya resuella y con mucha paciencia) es Ja falta de conslancia del alum-
nado. La principal dificultad no resucltu es la ausencia de valoraciones mds generales, de obten-
cion de conclusiones a partir de los datos.

La disposicidn del profesor cs ¢l elemento que ha favorecido el desarrollo de la experiencia.
Los datos fundamentales podrian aplicarse a émbitos mds amplios.

Aunlg Naturaleza

Es una cxperiencia didéctica concebida como ampliacion cwrricular en el nivel de 2° de ESO,
en la dreas de Cicncias Naturales y de Ciencias Sociales. Abarca a 100-120 alumnos. Los objeti-
vOS SOn:

« Poner cn préctica los conocimientos obtenidos en el aula

» Desarrollar e! valor det respeto y cuidado del patrimonio natural de Espana

Participan de 4 a 5 profesores tutores y 12 monitores. Colabora una empresa local y supone
la coordinacién de profesores y monitores. La cxperiencia se desarrolla en casas rocieras de una
aldea de Huelva. Se financia con cuotas de los padres. Cuenta con los recursos del Parque
Natural en el que se lleva a cabo la experiencia. Los recursos diddcticos que utiliza son:

+ Estudios sobre ¢l terreno

= {dbservacion de animales

» Topograffa: dunas, marismas, vegelacion
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Se lleva a cabo en régimen de jornada intensiva. Utiliza una metodologia activa-experimen-
tal. Las temélicas que aborda son la Zoologia, el paisaje y la Historia. Es asesorada por un cuer-
po de monitores bidloges. Hace dos afios que se lleva a cabo.

La idea surgi6 de {a Direccién y de la coordinacién pedagégica, Sc considera positiva. En los
alumnos se hu desarrollado un mejor interés por el medio natural,

S8, Préstamo de instalaciones

Son experiencias que varian en funcién del colectivo al que se dirigen. En oca-
siones se dirigen a todo el alumnado del centro y de centros préximos, en otras sélo
afectan a un ntimero muy reducido de alumnos. A veces la organizacion de estas
actividades recae sobre el APA, otras sobre e Equipo Directivo y otras sobre algiin
profesor voluntario. Este tipo de actividades es un reflejo de la escasez de infraes-
tructuras para actividades socioculturales y deportivas en el entorno.

En muchas de ellas se subraya la importancia del deporte para desarrollar valo-
res como [a cooperacion, la solidaridad y el conocimiento mutuo. En uno de los
cuestionarios se plantea “no dejar fuera a nadie que quiera participar porque no jue-
gue del todo bien”, La idea es convertir lo lidico en un instrumento de aprendizaje.

La valoracién es inequivocamente positiva. Tanto alumnos como profesores
(y, en ocasiones los padres y la gente del barrio) incrementan considerablemente
su identificacidn con el centro. Llevan realizdéndose bastante tiempo (de cinco a
siete afios), lo que dice mucho en favor de |a importante labor que se estd desem-
pefiando.

El protagonismo recae en un reducido ndmero de profesores especialmente
implicados en Ia ensefianza. Las experiencias que ilustran este modelo son: Apertura
del centro en horario no lectivo y Jornadas deportivas.

La experiencia primeru consistc en la apertura del centro en horario no lectivo.
El centro estd abicrto todas las tardes para que los interesados puedan ir a la biblio-
teca y para la realizacién de diferentes talleres como leatro, karate, informatica, ocio
y tiempo libre, fiithol-sala, apoyos, etc. El nimero de alurnos, séto del centro, que
participa voluntariamente, es de unos cien.

Los objetivos son:

* Aprovechar las instalaciones del centro y

* Dar oportunidad de ocupar sociocultural y/o deportivamente las tardes libres,

Los recursos humanos con que cuenta son: Ia Junta Directiva del colegio, 1a
Junta Directiva del APA, Jefa del Departamento de Actividades Complementarias,
profesores de Educaci6n Fisica, Consejeria de Deportes, APAs de otros centros,
arbitros y conserje,

La experiencia de “Jornadas deportivas” consiste en organizar competiciones
deportivas que culminan en una final en la que participan los colegios piiblicos e ins-
titutos de ta zona bajo el patrocinio ¥ apoyo de una entidad bancaria. Las finales se
celebran en las instalaciones del centro, a Gltimos de mayo. El objetivo fundamen-
tal consiste en promover la relacién entre alumnos del barrio que no tienen un lugar
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comun. Participan en ella la Junta Directiva (cinco personas), el consetje, ¢inco
objetores y dos asociaciones sin dnimo de lucro

Apertura del centro en horario no lectivo

El centro cstd abierto todas las lardes para que los alamnos pucdan ir a la biblioteca y para
1a realizacion de diferentes talleres como teatro, karate, informatica, ocio v tiempo libre, tiibol-
sala, apoyos, etc. El mimero de aluninos, s6lo del centro, que participa voluntariamente es de unos
cien. Los objetivos son;

« Aprovechar las instalaciones del cenlro.

» Dur oportunidad de ocupar las tardes.

Los recursos humanos con que cuenta son, por parte del centro, 1a Junta Directiva {¢cinco per-
sonas) y el consetje y, externos al centro, cinco objetores y dos asociaciones sin dnimo de lucro.
La experiencia unplica la relacion entre lus asociaciones y la Junta Directiva para indicarles a
estus las carencias de Tos alumnos,

$e desarrolla cn ¢l ceniro escolar y es financiada por la Comunidad de Madrid, salvo los
talleres que 1o son por la Junta Municipal. Los recursos materiales y diddcticos con los que cuen-
ta sont 1os del centro. Se lleva a cabo de neviembre a junio de 16 u 20 horas. Carcce de asesora-
miento enico. Sureié hace cinco afios. La ideu procede del Ministerio y 1a niciativa correspon-
de a la Junta Directiva. Con el Gempo ha ido aumeniando cl numcero de aclividades y de partici-
pantes.

La experiencia es muy positiva, como Jo prucha la demanda dc padres y alumnos. Como
clecios positivos se destaca que a los alumnos les gusta parlicipar. el centro adquiere una bucna
imagen en 2] barrio y los padres la valoran como muy imporiante.

La experiencia se ha visto facilitada por ¢l voluntarismo de 1a Junta Directiva. Se podria
ampliar cON Mds PErsonas que s¢ responsabilicen de cada uno de los ialleres que se propongan.

Jornadas deportivas

Desde hace siele aios, €1 centro, junte con la directiva del APA, organizu competiciones
deportivas que culminan cn una final en la que participan los colegios piblicos ¢ institulos de la
zona hajo ¢l patrocinic y apayo de una entidad banearia. Tas finales sc celebran en las instala-
ciones del centro, a dltimos de mayo. Los objetivos consisten en promover la relacién entre alum-
nos del harrio.

Participan ¢n ella profesores de Educacion Fisica, Fquipo Directivo, Jefa del Departamento
de Actividades Complementarias, Junta Dirceliva del APA. Participan también las APAs de los
otros centros v la Conseieria de deportes de la entidad bancana, Requiere la cooperacidn de los
directivos de fos centros, las directivas de tas APAs y los drbitros para lus competiciones internas
y la organizacion de las finales.

Sc desarrolla en los patios y en las instalaciones deportivas. Se financia con fondos del APA
del centro y con subvencidn de la entidad. Las competiciones internas se llevan a cabo después
de Tas clases y las finales lTos sdbados ¥ domingos. Las primeras empiezan cn enero y 1as scgun-
das se cclebran a fines de mayo.

Hace sicte aftos que se inicié. La idea surgid det APA. Ha contado con dificultades de finan-
ciacion. Lu participacion es creciente. La valoracion es positiva por el ndmero de cquipos y alam-
nos participanies. Entre los alumnos ha desarrollado una conciencia de pertenencia, de competi-
tividad y de rclacion con otros centros, Para ¢l profesorado s¢ ha traducido en una implicacion cn
1 vida del centro. El ceniro educativo ha formade equipos para olras actividades. I.a tmplicacion
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dc los padres en la vida del centro se ha mcrementado. El centro ha sido asumido como algo pro-
pio del barrio.

La dnica dificoliad sefialada es de ti po ccondmico (financiacién de entidades ptiblicas). Se
ha solventado poniendo més dinero el centro (restdndolo de alguna otra actividad).

Ha facilitado la experiencia el trabajo desinteresada de los padres de alumnos y de ex-alum-
nos {estos itimos han trabajado como drbitros). Se licne lu idea de continuar sin nin glin Hmite,

Sci0. Relaciones con el entorno lejano

Agrupar un conjunto de experiencias bajo el rétulo de entorno lejano no
significa que la experiencia sea superficial o que carezca de relevancia para la
vida del centro. Mds bien puede significar lo contrario. Por lo pronto aqu{ tene-
mos a los profesores realizando una actividad ntimamente en contacto con, al
menos, parte de los contenidos cognitivos de sus asignaturas. Ep uno de los
cuestionarios se dice que la experiencia encaja en el proyecto curricular de 1°
de ESO. A esto hay quc anadir el dato nada desdefiable de que sc trata de expe-
riencias que se han venido practicando desde hace varios afios (cn el caso de
dos de ellas desde hace catorce anos). Por supucsto, la iniciativa, aunque en
algunos casos aparcce previamente en alguna convocatoria oficial. procede de
algin profesor,

Se presentan dos expericncias de un centro concertado. Se da ademds el caso de
que la totalidad de costo de las actividades es financiada dircctamente por los padres
de los alumnos: Pucblo-escuela y Proyecto educativo europeo: «el mar fuente de
toda vida». La experiencia primera consiste en que durante una semana los alumnos
de 1° de ESO conviven en un pueblo-escuela en una provincia de Castilla-Leén,
donde se llevan a cabo tallercs diversos en contacto con la naturaleza y la vida rural,
Sus objetivos son:

* Conocimiento experimental del medio natural-rural,

* Convivencia entre alumnos y

* Pricticas de tareas vistas en el colegio dentro del curriculum.

Es de destacar que uno de los principales problemas de esta experiencia es lo tra-
bajosa que resulta para los profesores. Esta dificultad, en parte al menos, se ha sol-
ventado con la asignacién de dietas a los profesores participantes. Ademas es una
experiencia costosa en 18rmninos econémicos.

La segunda expericncia se denomina «El mar fuente de toda vida». Sc trata de
un proyecto educativo europeo incluido dentro del programa «Socrates». Se han rea-
tizado una serie de trabajos con los alumnos sobre el mar como espacio literario e
histérico. Las temiticas abordadas han sido la gastronomia, el folklore y las fiestas
y otras de tipo lingiiistico, enlazando con las asignaturas Inglés, Francés y Latin. El
objetivo es realizar un trabujo multidisciplinar con varios centros educativos euro-
peos (Islandia, Grecia e Italia),

Cabe incluir en este modelo los conocidos viajes de fin de Bachillerato que plan-
tean objetivos de conocimiento del entorno lejano.
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Puebip-escuela

Se trata de una experiencia en la que durante una semara los alummes de 1° de ESO convi-
ven cn un pueblo-escuela de la provincia de Soria realizando talleres diversos cn contacto con la
naturalcza v la vida rural. Se dirige a entre 90y 100 alumnos del centro. Sus objeivos som:

« Conocimiento experimental del medio natural-rural

» Convivencia entre alumnos

» Pricticas de tareas vislas en cl colegio deniro del curriculum.

Recursos humanos del centro son cuatro o cinco protesores tutores que se respon sabilizan de
cuestiones de orden y participacion en talleres. Como recursos externos se citan cinco o seis
monitores de tiempo libre y talleres, pertenecicnles a una entidad extcrna (cooperaiiva) que cola-
bora. Supene una relacién entre tulores y monitores para programar la actividad y los talleres con-
crelos.

La experiencia se desarrolla cn el pucblo. Sc financia con la aportacién de los padres de los
alumnos. Los recursos ¢on que cuenta son todo un puehlo reconstruido. Los recursos didéclicos
que utiliza son cl contacto dirceto con la naturaleza (cueva, lago, fragua, talleres de reciclado,
etc.). Se lleva a cabo a jornada completa y en régimen de internado, de lunes a viernes durante cl
mes de mayo o junio.

La metodologia s activa-experimental. Las temdticas que aborda son Ciencias Sociales,
Geografia ¢ Historia, Prehistoria, Ciencias Nalurales (rocas, topografia, orogratia); comunica-
cién: periodismo y radio; cerdmica, reciclados, perfumerfa, madera, hierro.

L] asesoramiento consisic en que la actividad encaje en ¢l proyecto curricular de! 1° de ESO.
Se viene haciendo desde hace 14 6 15 afios. La idea surge de la Direccién y cada vez goza de mas
aceptacion y demanda. Se valora de acucrdo con los siguientes criterios:

» Ajuste de la programacién al curriculum de 1a ESO.

» Trabujo de monitores, relacidn interpersonal.

« Aprendizaje satistactorio de los participantcs.

En el alumnado ejerce ¢l efecto positivo de aprender a convivir. Al profesorado le permile
conocer mejor a los alumnos. Entre los efectos negativos se destaca que para el profesorado resul-
ta (rabajoso v paru los padres es caro.

Las medidas adoptadas para evitarlos han sido el llegar a un acuerdo y CoONsenso entre pro-
fesores (dietas). Y en lo que se refiere a los padres, se puede pagar por parfes. Las dificultades de
espacio se han subsanado con la habilitacién de casas y de insialaciones. mejorando cstas dltimas,
Una dificaltad no solventada ha sido ¢f mimero de alumnos, dado que la demanda es cada afio
MAyOr.

Flementos que han facilitado la expericncia han sido:

« Apoyo de la direccién

+ Comportamiento positive de los alumnos.

» Disposicion positiva de los profesores.

Se prevé continuar esta actividad.

Proyecto educativo europeo «El mar: fuente de cultura y vida»

Se han realizado una scrie de trabajos con 1os alumnos sobre el mar coma cspacio litcrario,
¢ histérico: la gasironomia, ! folklore y las ficstas, y otros de tipo lingiifstico en inglés, francés
y latin. Afecta a unos 200 alumnos de 1°, 27y 3° de BUP. [l objetive es realizar un trabajo mul-
tidisciplinar con varios centros educalivos curopeos (Islandia, Grecia e ktalia). Por parte del cen-
tro participan 14 profcsores de distintas materias.
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Se desarrolla en el edificio escolar, Cuenta con financiacién de la UE dentro del programa
Socrates. Los recursos materiales que se utilizan son los del centro v también se hace uso de los
recursos diddcticos del mismo.

Se desarrolla en horario lective. Las reuniones del profesorado ticnen lugar fuera del horario
lectivo por las tardes. No cuenta con ascsoramiento técnico, aunque les hubiera gustado tencrlo,
por ejernplo, para dinamizar y rentabilizar el trabdjo en grupo.

La cxpericneia se inicié en el curso 1995-96. La idea procede de la convocatoria del MEC,
La iniciativa surgié de una profesora que se enterd de la convocatoria y ia difundié en el centro,
consiguiendo organizar un grupo de profesores para ilevaria a cabo,

Para el alumaudo supone incrementar su interés por Europa, para el profesorado supone aumen-
tar el interés por el trabajo multidisciplinar, para el centro educativo se traduce en una mayor aper-
tira y contacto con otros pafses, para los padres ¥y para cl entorno significa conocer un proyccto edu-
cativo europeo. Como otros efectos, se sofiala ol conocimiento de otros sistemas educativos.

La vnica dificultad sefalada cs el dar a conocer los trabajos realizados, ya que 1a publicacién
no estaba prevista por parte del MEC.

Sell. Solidaridad y convivencia

Este modelo trabaja temas transversales y ahonda en el conocimiento de los pro-
cesos biopsicosociales de Tos alumnos para vivir solidariamente con elfos mismos y
con los demis,

Haciéndosc eco del programa de las administraciones educativas de «Convivir
es Vivir» con la idea de prevenir la violencia, han surgido multitud de expericncias
en los centros escolares, no s6lo para prevenir lu violencia, sino para fomentar habi-
los de convivencia, respeto y solidaridad y democratizar la vida del centro con su
apertura al entorno.

Estas experiencias se realizan con un gran desplicgue de recursos humanos; ade-
mis de los colectivos de los centros (Ios distintos equipos y profesores a titulo indi-
vidual) es importante 1a participacién de colectivos externos. Son una gran variedad,
pertenccientes a ONGs, APAs de centros educativos, CPRs, Servicios Sociales,
Junta Municipal de barrios, Unidad de Programas Educativos del MEC, Policia
Nacional y entidades bancarias: estas ditimas suclen aportar su colaboracion otor-
gando premios.

Los recursos diddcticos vtilizados fueron carteles, murales (previo concurso de
fotograffa y la participacion de la organizacién u lo largo de todo el desarrollo). Las
ideas surgen de los profesores y algunas también de los Equipos Directivos, a los
que les gustarta mejorar y potenciar los niveles de conocimiento y convivencia en el
marco institucional. Caracleriza a estas actividades la alta participacién y la moti-
vacion y el interés que despiertan.

Uno de los cuestionarios recibidos constituye un cjemplo de actividades que se
desarrollan sin apoyo de la Direccién del centro, ¥a que s¢ afude abiertamente a 1a
oposicion de la Directora, y de alguno de los compaiieros. a su realizacién. Por
tanto, son las ONGs y grupos de fuera los que apoyan al profesorado en este caso.

La experiencia de «innovacién curricular dentro de un proyecto de diversidad y
solidaridad» sigue csta linea, incluye varias actividades destinadas a la educacidn de
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valores para la paz, solidaridad y convivencia, ademds del desarrollo de ciertas capa-
cidades del alumno como la autoestima.

La experiencia “Una carrera escolar del barrio” se enmarca también en el pro-
grama «Convivir es Vivir»>. Esta experiencia se ha desarrollado durante dos aflos y
tiene como objetivos aumentar la autoestima en los jévenes y potenciar y mejorar
los niveles de convivencia en el centro y la relacién de los alumnos del centro con
jévenes de otras dreas geograficas. La experiencia se dirige a 500 alumnos entre los
del propio centro y los adscritos. Se sefiala que los momentos de convivencia hidi-
ca son pocos. Con ellos sc frata de rebajar la violencia y la agresividad.

Como ilustracién de este modelo, se incluyen las siguientes experiencias:

Innovacion curricular dentro de un proyecto de diversidad-solidaridad

Se dirige a odos los alumnos del centro. ‘frabaja con el alumnado (en actividades exiraesco-
lures, taller, grupo sin fronteras, voluntarios, profcsores con ayuda del CPR) y con colectivos del
entorno (incorporando otros colectivos de la comunidad educativa y ONGs y asociaciones del
entorng).

Los objetivos que se pretenden consisten cn fomentar 1a educacién en valores, especialmen-
tc el respelo la diversidad y el desarrolio de la solidaridad y la paz; fomentando a su vez la parti-
cipacién de los coleclivos del centro.

Participan treinta profesores, una profesora ya jubilada, miembros de ONGs, ex-alumnos y
un grupo altruisla. Los ponenles son miembros de ONGs (de hecho, han pasado por el centro
miembros de mas de 50 ONGs), de colectivos del entorno y miembros de su comunidad educati-
va (desde una trabajadora de la limpieza & afiliados al APA v alumnos).

I.a experiencia se desarrolla bdsicamente en el edificio escolar, aunque el voluntariado y las
visitus culturales sc hacen fuera y cuenta con la financiacion del MEC (fondos especiales para
apertura al entorno), del CPR (seminario}, del APA y de otros grupos.

Los recursos didécticos gque utiliza son de tipo dindmico: talieres, cxcursiopes, ponencias,
musica. Se leva a cabo en dias lectivos en ¢l grupo de voluntarios y en el seminario, a lo large
del corso escolar. Las jornadas tienen lugar cn una scmana de la sepunda evaluacion. ].as temdti-
cas gue aborda son los mis diversos planteamientos sobre educacitén en valores: violencia, con-
vivencia, autoesiima, solidaridad, interculturalidad, religién, medios de comunicacion, relaciones
Norte-Sur. desarrollo, voluntariade.

Surgid en 1992. Ya desde 1990 habfa unas tutordias de alumnos sobre valores (las Hevaba a
cabo la organizadora de la experiencia en tanto que prolesora de Religion). La muerte violenta de
una inmigrante cn una localidad de la Comunidad de Madrid tuc el revulsivo que hizo que varios
profesores comenzaran a coordinar el trabajo. En esta linea Ja evolucién ha ido «in crescendo»,
Cada vez hay mds participantes y més actividades,

Los resultados sc evalian a partir de la participacién de los alumnos cn las actividades y la
valoracién personal que eslos efectian de la misma y del seminario, por escrito. Como efectos
positivos sobre el alumnado se indica que se ha incrementado su participacion en cl centro y es
mayor su formacion en valores. Lo mismo cabe decir con respecto al profesorado, a lo que hay que
afiadlir 1a coordinacion de su trabajo. El centro termina por convertirse en un referente de valores,
Los padres apoyan participando en las actividades. El entorno se intcgra en cl trabajo del proyec-
to. Otro efecto es que todo avance en los valores repercute positivamente sobre la sociedad.

En lo que se reficre a las dificultades. sc advierte respecto a los alumnos gue la mayor parte
de cstos «pasan de todo y de este trabajo también». Una minima parte del profesorade no apoya
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clirabajo y lo critica. Ademds no hay mucha relacién con el entorno habida cuenta de cémo es el
distrito (poca red social participativa).

Como medidas tomadas contra estas dificultades se indica que «el trabajo es transparenic v
constante». (tras dificultades que se scizlan se refieren a la dindmica y el contenido. Sc han soi-
ventado «dando respuesta a los problemas en todo momentos. Se destacan el compromiso y entu-
siasmo personal.

Dificultad no resuclta es la falta de continuidad de Ia aportacién econdmica, Por otra parte
«El veto por parte de la dircctora actual a cualquicra de nuestras iniciativas hace del trabajo algo
agotador y llega & impedir muchas actividades, asi como Ja reconversion de nuestra eslructura en
una de mayor aleance formal en el centros.

Elementos que han favorecido ¢l desarrolio de Ia experiencia han sido el voluntarismo de
profesores y alumnos y ¢l apoyo dei CPR y de anteriores directores.

Con otra dircecion se podria transformar en un drgano consultivo, incorporarse al trabajo
europeo, cte. Con mis apoyo institucional, organizando mds talleres y con voluntarismo, Coon
reduccion del horario lectivo de 1a coordinadora podriamos trabajar mejor.

Una carrera escolar en el barrio

Es Ta primera carrera escolar del barrio dentro del marco del programa Coenvivir es Vivir y
tienc como objetivos aumentar la autoestima en los j6venes y potenciar y mejorar los niveles de
convivencia en el centro y 1a relacidn con atros J6venes de otras dreas geograticas.

La cxpericneia se dirige a 500 alumnos entre los del propio centro v de los adscritos. Sefiala
que los momentos de convivencia lidica son pocos. Con ellos se trata de rebajar la violencia vla
agresividad.

Los recursos humunos del centro educativo son 400 alumnos, 50 profesores, 10 conserjes, los
padres, las limpiadoras y el personal laboral. Externos al cen tro son la Junta Municipal del barrio,
entidades bancarias, Unidad de Programas Educativos del MEC ¥ la Policia Nacional. Estas enti-
dades han colaborado patrocinando y otorgando premios. La participacidn externa ha sido obra
de los coordinadores y del Equipo Directivo.

La experiencia ha supuesto relaciones entre coordinadores y profesores para organizar las
actividades, cntre los patrocinadores y las empresas para suministrar ayudas econdémicas y los
premios, y entre entidades piiblicas (Ayuntamiento, MEC, SAMUR) para controlar la organiza-
cion y los servicios sanitarios.

Ha tenido lugar tanto dentro del edificio como en las calles del barrio. Los recursos materia-
les citados son fotocopiadora, patios y megafonia. L.os recursos didiclicos utilizados fucron car-
teles, murales (previo concurso de fotografia y la participacién de la organizacion a lo largo de
todo el desarrollo).

La metodelogia es activa-participativa, con un alto grado de compromiso, Las tematicas
abordadas han sido lus técnicas de trabajo intelectual, técnicas de cstudio, la antoestima, la con-
vivencia y la participacién y la responsabilidad grupal. Han contado con ¢l asesoramiento del
CPR de una zona y 1a Unidad de Programas Educativos del MEC,

La experiencia se inicié hace dos cursos, La idea surgi6 de los profesores que querfan mejo-
rar y potenciar los niveles de conocimiento. Cada vez participa mds gente. Se valora con la eva-
luacién de alumnos y profesores,

Como efectos positivos sc destaca que para el alumnado mejora la convivencia, ¥ para cl pro-
fesorado incrementa la participacién. Supone la apertura del centro al entorne. Como elemento
negativo se sciiala gue el presupuesto es muy ajustado.

La dnica dificultad sefialada, ¥ no resuelta, es 1a econdémica. Estg experiencia se ha visto faci-
litada por la colaboracién desinteresada de todos, Para que continte s¢ precisa més ayuda.
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Para acabar, ¢l Director sefiala que se debe hablar bien del barrio y no referirse a €l s6lo con
motivo de la droga o la poblacién marginal.

Scl2. Educacion para un desarrollo sostenible

Este modelo presenta similitudes con el anterior, pero estd enfocado al desarro-
lo de la solidaridad con Jos paises del denominado tercer mundo. Trabaja asimismo
con temas transversales v enfatiza los temas de educacién para la paz. y los relativos
a la solidaridad internacicnal.

Se ilustra este modelo con la siguiente experiencia:

Educacion para el Desarrollo

Consiste én entrenar en competencias sociales y transmision de valores positivos cn temas
transversales: Ia salud, la paz, la solidaridad, el medio ambiente, las habilidades sociales.
Participan alumnos de este y otros centros (30-40 personas). Los objetivos consisten en el cono-
cimiento de los procesos bio-psicosociales del periodo de la adolescencia y lu prevencién del fra-
caso escolur, problemas con drogas, etc.

Como recursos humanos del centro se cita a la orientadora escolar y de fuera a un experto en
el tema y coordinador del grupo. Intervienen una ONG, Servicios Sociales, junto con el APA y el
Departamento de Orientacion del centro educative. Tmplica relacionar al coordinador de la ONG
y la Orientadora del [nstituto para prescntar la actividad a tutores para que 1o pongan en conoci-
micnto de los alumnos.

La expericncia se desarrolla dentro y fucra del institulo en horario extracscolar. a lo largo del
curso. Bste es el primer aifio en que sc lleva a cabo. La idca procede del APA, la cual sc puso en
contacto con el deparlamento de Orientacion del instituto y Servicios Sociales del Ayuntamiento.

Emgpezaron 15 chicos y su ndmerc sc ha duplicado, producto de la buena acogida. Se valora
positivamente por la asistencia de alunnos, la comunicacian oral y el tipo de alumnos gue asis-
te. Supone intercambio de alumnos. Los profesores han de colaborar en la seleccidn y conoci-
miento del programa por parte de los alumnos. Para el cenlro se traduce en un conocimicntlo y
potenciacion de recursos.

Ha facilitado la experiencia la buena coordinacién, unos profcsionales bicn preparados y la
facilidad del instituto para el empleo de recursos. Se espera que el proximo curso se siga. Aln no
se ha evaluado el érmino del programa.

Scl3. Educacidn para la salud

Este modelo desarrolia tres aspectos relacionados con la salud, a saber: sexuali-
dad, hdbitos alimentarios y drogas. El tema de la droga es el estudiado preferente-
mente; la mayorfa de las experiencias se dirigen hacia este tema dejando a un lado
el aleohol y el tabaco. La participacién del profesorado es escasa, aunque reciben
cursos para cstar bien informados. La iniciativa procede del cxterior.

En cuanto al tema de la prevencién de la drogadiccién, en bastantes ocasiones
se echa en falta algiin intento de andlisis de las condiciones sociales o existenciales
que pueden favorecer el consumo de drogas, salvo que se entienda por tal la vieja
idea de «la influencia de las malas compaiifas» a la que con frecuencia las expe-
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riencias eufemisticamente denominan presidn de grupo; de hecho esta siele ser una
expresién clave de los objetivos en este tipo de experiencias.

Teniendo en cuenta el contexto de preocupacion social en que se inscriben estas
experiencias, no es de extrafiar que sus promotoras sean las APA s, el Ayuntamiento,
et Plan Nacional de Prevencién de Drogas, etc. Se constata, sin embargo, evidente-
mente de forma positiva, que una de fas experiencias que se relatan como ilustracién
de este modelo, ha conducido a cambios en el Proyecto Educativo de Centro, en los
proyectos curriculares y en las programaciones del aula (de hecho en el cuestiona-
rio correspondiente se dice que los recursos humanos con que cuenta son exclusi-
vamente del centro, a pesar del asesoramiento externo de wna formadora del Plan de
Drogodependencias). El personal externo (monitores del Ayuntamiento, expertos del
CAD, etc.) desempefia un papel clave. De hecho uno de 10s elementos positivos de
este lipo de experiencias es haber conocido, por parte del centro, servicios sociales
del entorno inmediato. Cuentan con financiacién externa (Plan Nacional de Drogas,
Comunidad de Madrid, Ayuntamiento) y con los correspondicntes asesores extemos.

En ocasiones ta expericncia se dirige 4 todos fos alumnos de un ciclo educativo
{por ejemplo, segundo ciclo de la ESO), 0 a uno o varios grupos de un curso con-
creto (37 de ESO), 0 a unos cuantos alumnos del centro y de otros centros préximos.
Las temdticas abordadas por todas ellas son muy similares: en la «prevencicn de la
drogodependencia» la toma de decisiones, asertividad, publicidad, intereses socioe-
condémicos de las drogas. Consiste en trabajo del profesorado, las familias v otras
instancias del medio comunitario para evitar ¢l consumo de drogas (tabaco, alcohol
v cannabis) por parte del alumnado. Una de las experiencias que se relata se remon-
la a mediados de los afios ochenta, cuando 11 Tunta Municipal del distrito al que per-
tenece el centro ofrecié trabajar con el programa para alumnos de 15 afios. Dos edu-
cadores de calle acuden al centro, dentro del horario lectivo, y trabajan con eslos
alummnos sus habitos de consumo, detectando las situaciones de ricsgo. Si se detecta
alglin caso serio se interviene con la familia. Bl objetivo es educar para la salud, edu-
car ¢n et consumo responsable y dar alternativas de ocio.

En la experiencia sobre Educacion para la Salud (sexualidad) la tarca consiste
en informar a los alumnos sobre hdbitos de higiene, prevencion de enfermedades y
cuidado del cuerpo, con la intencién de desarrollar su autonomia ¥ su capacidad de
tomar decisiones, asi como medidas para la salud en la vivencia de su sexualidad
(futura © actual). Aborda todas las temdticas relativas a la sexualidad y el conoci-
miento del propio cuerpo, asi como la transmisién sexual de enfermedades y de los
prejuicios propios de los alumnos con relacidn a este tema. Cuenta con of aASeS0ra-
miento de una fundacién, 1a cual se dedica a desarrollar estas actividades de eva-
tuacion psicosocial.

La experiencia “feed-back™ educativo consiste en utilizar Ja transversalidad de
la materia “Educacién para la Salud™ con la intencién de inculcar hébitos satisfac-
torios referentes a salud buco-dental, alimentacién y hébitos personales correctos.
La experiencia se inici6 hace dos afios. La idea arranca de la iniciativa de dos pro-
tesores def departamento de sanilaria, quiencs plantearon la experiencia en términos
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de desarrollo de capacidades de los alumnos de ciclo de grado medio de cuidados
auxiliares de enfermeria.

Educacién para la salud (sexnalidad)

Se {rata de 12 sesiones a cargo de psicélogas experlas en temas de sexologiy, dirigidas a
quince alumnos de 3¢ de ESQ «de diversificacién» cn el contexto de la asignatura «Papeles socia-
les de hombres y mujeres». Los objetivos consisten en informar a los alummos sobre el tema, al
objoto de desarrollar su autonomia y su capacidad de tomar decisiones y medidas para la salud en
la vivencia de sn sexualidad (actual o futura).

Como recursos humanos del centro se cita a la profesora de la asignatura mencionada, con la
colaboracién de la oricntadora del centro. De fuera del centro participan dos psicélogas que acti-
an como moniteras expertas cn ta sesiones sefialadas v que pertenceen a una ONG. La realizacion
de esta expericncia requicre la coordinacién de esta ONG con la profesora de la asignatura para
mantener una evaluacion continua de la acuvidad, dado que las tres asisten a clla.

Se desarrolly en el edificio escolar, en el aula hahitual del grupo. No supone cosic para el cen-
o, el cual ofrece su aula, fotocopias y malerial nocesario. Bdsicamente, oMo recursos didacti-
cos, utiliza algunos materiales de muestra al caso, pizarra y cucstionarios iniciales y {inales. Sc¢
ileva a cabo un dia a la semana (de 14.20 3 15.10) en doce scsiones, una por semana, durante un
trimestre en este caso, de febrero a abril,

T.a metodologia ¢s activa, de participacidn dei alumnado y con técmicas de dindmica de gru-
pos. Aborda todas las tematicas refativas a la sexualidad y el conocimiento del propio cuerpo, asi
como la transmisién sexual de enfermedades v de los prejuicios propios de los alumnos en rela-
cion con este temy. Cuenta con el asesoramiento en el contexto de la ONG que desarrolla esta
actividad de evaluacidn psicosocial.

[ste es ef primer curso cn gue sc lleva a cabo. La idea partis de la orientadora del centro, quien
puso en contacto a la profesora con la ONG. La profesora, a su vez, concretd la intervencion,

En los alnmnos, ha sido notoria la mejoria de sus conocimientos y la maduracion de sus acti-
tudes (participacién. interescs, respeto, ¢le.) desde ¢l comienzo hasta el fipal de los ires meses (12
sesiones) que ha durado fa experiencia. Se evalia con un cuestionario que rellenan los alumnos
y con el intercambio de opiniones con ellos. Para ¢l cstudiantado ha supucste una maduracicn
cognitiva v actitudinal: para el profesorade ha supuesto una dindmica intensa con el grupo; para
el cenlro desamolla expectativas sobre lo que se estd haciendo; para cl entorno la actitud hacia el
tema cs mis positivi. Con respecto a los padres no se ha deteclado ningin efecto.

Como elementos negativos se seiala que ef horario es malo para los alumnos: para el profe-
sorado se advierte que huy cierta resistencia hacia los (emas de sexualidad. Ademis hay un deseo
insalisfecho de otros alumnos por parlicipar en esta formacion. Ninguno de estos factores ha per-
wurbado ¢l desarrolio de la experiencia, de la cual la satisfaccidn de los alumnos participantes ha
servido como mejor garantia para vencer resisteacias u obstdculos presenles en algunos sectores
del centro.

Sargicron dos dificultades yu resucltas: la resistencia del prolesorado y el horario tardio.
Ambus se han resuelta con el entusisomo del grupe. Como dificultad no resuelta scindica la de
la participacién de otres alummos, Cuenta con el rechazo por parte de profesores de olros grupos,
asi como del Bquipo Directivo. a aste tipo de actividades considerada como mjerencia.

11a facilitado la experiencia la profesionalidud y buena dindmica desarollada entre las psi-
chlogas v el grupe. asi conio cawre aguellas y la profesora. Serta altamente positivo, a juicio de la
prafcsora, el desarrullo continuado de esia experieneia en los proximes cursos, mejorando hora-
rivs v haciéndola extensiva a Otros grupos y materias.
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«Feed-back» educative

Consiste cn utilizar 1a transversalidad de 1a materia “Educacién para la salud” con 1a inten-
cidn de inculear hibitos salisfactorios refercntes a salud bucodental, alimentacién y hibitos per-
sonales correctos, Afccta a los 350 alummos del centro,

Los recursos humanos con que cuenta son exclusivamente del centro: el Departamento de
Educacién Fisica (tres personas), maesiros {cinco) vy ¢l Departamento de Sanitaria (cuatro).

La experiencia se desarrolla en el centro escolar y en casa. Cuenta con una aynda del CPR y
una subvencién de la CM. Utiliza los siguicntes recursos materiales: aparatos de toma de cons-
tantes vitales, mediciones antropométricas, sillén bucodental, pulsémeiro y ordenadores con pro-
gramas de aplicacién. Los recursos diddcticos que utiliza son: proyector de transparencias, de
opuacos ¥ diapositivas y bibliografia.

Se lleva a cabo en horario lectivo durante el curso escolar. En lo que se refiere a 1a metodo-
logfa, durante el primer trimestre se explican las tareas y temas que sc van a desarrollar. Fn scgun-
do y lercer wrimestre, s¢ aplican unas fichas confeccionadas. Las temgticas que aborda son
Dietélica, Nulricién, Anatomia Bésica, Epidemiologia v Ergonomia. El asesoramiento procede de
los profesionales del centro.

La expericncia se inicié hace dos afios. Surgi6 de dos profesorcs del departamento de sani-
taria como desarrollo de capacidades de los alumnos de ciclo de grado medic de Cuidados
Auxiliares de Enfermeria.

Se valora en funcién de los resultados finales de 1a evaluacién de actividad, teniendo cn
cucnta ta opinién de los profesores implicados y de los alumnos. Se hacen encucstas dirigidas a
los mismos. Como efeclos posilivos se destaca que para cl alumnado supone una mejora en los
hibitos saludables. Para ¢l profesorado supone realizar adaptaciones curricularcs. Para el centro
es un reconocimiento de su labor. Los padres son informados por sus hijos sobre las mejoras. Las
diticultades han sido puntuales v sin importancia. La colaboracién por parte de los profesores,
voluntarios y alumnos han facilitado cnormemente el desarrollo de Ta experiencia.

Se podria continuar si sc mantienc el apoyo econdmico, como hasta ahora, por parte de una
entidad bancaria.

Prevencion de la drogodependencia

Consiste cn trabajo del profesorado, las familias ¥ otras instancias del medio comunitario
para evitar el consumo de drogas (tabaco, alcohol y cannabis) por parte del alamnado o para retra-
sar la edad de incorporacion a su consume, mediante la formacién de profesores y familias, con
caricter previo. También sc trabajun los Proyectos Educativo ¥ Curricular y las programaciones
de aula. La experiencia va dirigida a los 300 alumnos de 3° y 4% de ESQ.

Los recursos humanos del centro son: 9 profesares ¥ 30 familiares de alumnos. Participan cl
Director y el Jeli: de Estudios. Los profesores redactan el proyecto y las actividades y 1as ponen en préc-
tica. Los familizres se implican en el proyecto. Colaboran la Junta de distrito ¥ los Servicios Socizles,

La expericncia se desarrolla en el edificio escolur. Se financia con el plan de prevencion de dro-
godependencias de una entidad bancaria, ¢l Ayuntarniento de Madrid ¥ el MEC, Los recursos male-
Tiales con que cuenta son dos cursos de formacion para profesores y tamilias y una ayuda econdmica.

Se lleva a cabo un dia 4 12 semana de 14.30 a 16.30, v se aplica a lo largo de todo el curso.
La metodologia aplicada es participativa, investigadora y reflexiva. Las temdticas que aborda son:
tora de decisiones, asertividad, publicidad e intereses socinecondmicos de las drogas. Como ase-
soramiento externo cuentan con una formadora del Plan de Drogodependencias.

La experiencia se inicié cn el curso 98-99 y partié de Ia idea del Director cuando cste reci-
b16 1a cenvocaloria. Se apuntaron muchos profesores, pero. debido al horario, se quedaron cn
nueve. Las familias lo acogieron positivamente.
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La valoracion es positiva. Hay un cambio en la valoracion del consumo de drogas, opcidn
por alternativas a este consuma. Sc refuerza la asertividad y la resislencia a la presidn de las opi-
niones del grupo. Como cfectos positivos se deslaca, aunque todavia se estd en fase de disefio, ¢l
trabajo cn comiin por parte del profesorado participante, los cambios en el PEC, los PPCC y las
programaciones del aula y, para los padres, que ha mejorado la imagen del centro.

La dnica dificultad sefialada (atin no resuelia) es ¢l horario de participacion en ¢l curso del
profesorado y 1a consiguientc reduccion de su participacion.

Como elementos que han facilitado la experiencia se sefiala la participacion del Director, €l
Jete de Estudios v 1a Orientadora; la voluntad de trabajo de todos los participantes y el apoyo
positivo del programa de prevencion y de la persona que ha impartido el curso,

Hay grandes posibilidades de que siga en afios posteriores.

Prevencidn del consumo de drogas

A mediados de los ochenta la Junta Municipal del distrilo al que pertenecc el centro olrecio
trabajar con ¢l programa para alumnos de 15 afios. Dos educadores de calle acuden al centre, den-
tro del horario lectivo, y trabajan con estos alumnos, sus hiibitos de consamo y deleccidn de situa-
ciones de riesgo. Si se detecta algdn caso serio se interviene con la familia. Afecta a 50 alumnos
dc 4° de ESO del] centro.

El objetivo ¢s educar para la salud, evitar conductas de riesgo, cducar en cl consumo res-
ponsable y dar alternativas de ocio.

Los Tecursos humanos con gue cuenta son, por parte del centro, 1a Jefatura de Estudios, los
wtores y ¢l alumnado. Externos al centro cuenta con ¢l CAD de la zona (el Director y 2-3 edu-
cadores). El programa requiere la coordinacion del Director del CAD y la dircclora del cenfro
para coordinar el trabajo y cstablecer los horarios; la coordinacién de los lulores y los educado-
res para informar sobre la evolucion del trabajo y la coordinacién de educadores y padres par
inforinar sobre expericncias,

La experiencia se desarrolla en aulas y en el sal6n de actos del centro. Se financia con los
fondos del CAD. Las recursos diddcticos que utiliza son audiovisuales y fotocopias. Suponc una
hora semanal dentro de! horario lectivo de la maiiana.

La metodologia que aplica consiste cn debates, cucstionarios y andlisis dc casos. Las (emé-
ticas que aborda son el ocio, las conductas adolescentes. La experiencia cucnla con el asesora-
miento de expertos del CAD.

Se inici6 hace chatro afos a propuesta del CAD. La evaluacién es nwy positiva y sin pro-
blema, dado ¢l grado de satisfaccién y participacion del alumnado. Para ¢l alumnado supone el
conocimiento y la prevencion de conductas dc riesgo: para cl profesorado, eleva su grado de
implicacién y una profundizacion en los temas transversales; para el centro, mejora su clima; a
los padres les permite conocer a tiempo posibles conductas de riesgo de sus hijos; para el entor-
no. mejora las relaciones entre instituciones.

La tnica dificultad sciinlada es la organizacién de horarios, solventada con la adaptacion a
principios de curse.

Ha facilitado fa labor la implicacién de los afcetados, Continuard en afios sucesivos.

Sei4. Foros de apoyo al centro educativo

Son experiencias de muy diversa indole adaptadas a las posibilidades y a lus necc-
sidades de los centros; tienen un cierto interés por 1o novedosas que son o por la tras-
cendencia que puedan tener sus resultados. Son también heterogéneas cn cuanto al
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tiempo empleado; unas son de larga duracion. se llevan a cabo durante todo el curso;
otras que son mdas puntuales y efimeras, se desarrollan a lo largo de dos o tres dias.

El ejemplo con que se ilustra este modelo, Foro soctoeducativo, es una expe-
riencia que demuestra la gran preocupacion que se tiene por el orden social y el inte-
rés por resolver las irregularidades que 2 nivel de barrio puedan presentarse en este
orden, para fo cual ciertas entidades piiblicas y privadas ponen su atencién ¢ interés
en los jovenes y se dirigen a los centros de ensefianza como es el caso de los IESs,

La iniciativa parte de estas entidades que le proponen al centro su colaboraci6n,
brindéndole los medios econémicos y los recursos humanos necesarios para llevar g
cdabo una serie de tareas que redundan en el bienestar de los estudiantes. El fin ulii-
mo son ellos, pero 12 experiencia va dirigida directamente a los centros como msti-
tuctones. Los Equipos Directivos y educadores de 1os centros son los que deciden o
Ao aceptar fa idea de planificar actividades para desarrollarlas a lo largo de todo el
curso. Intervienen ademas téenicos de edacacion del sector correspondiente, Et CAI
y los Servictos Sociales del Ayuntamiento.

Foro socioeducative

Lina comisién de entidades publicas v privadas, de dmbito educativo, sc retinen para obte-
ucr logros para ¢l bienestar de los alumnos de la zona. Participan instituciones educativas
piiblicas y privadas. asociaciones, Servicios Sociales, el CAT correspondiente, ¢l técnico de
educacion del sceror. Va dirigida a cenlros educativos de 1a zona. Los objelivos consisten en
mejorar 1a situacion del alumnado. coordinar lus experiencias de la zona y conseguir recursos
para e] alumnado.

Participan, por partc del centro, el Dircctor-moderador, 1a o entadora, ¢l prolesor téenico de
servicios de la comunidad, 1a coordinadora y el APA. Externos al centro participan: ¢i CAT (un
psicélogo recoge uctas}, un asistente social; de Scrvicios Sociales, una educadora, 1a Directora del
CAD del sector, la Directora de un EOPE, 1 trabajadera social ¥ la Directora del proyecto
«Nueva calle», que es una educadora. Precisa 1a coordinacion de todos para conscguir los pro-
yectos o actividades que sc plantean a fo largo del curso.

Alguna ver se desarrolla en el LIS y otras on una parroquia. Cuenta con los recursos mate-
riales de cada ceniro participante. Los recursos didécticos que uliliza son gufas educativas, socia-
les v otros. Se Heva a cabo dentro del horarie de trabajo. Supone tres reuniones o cuatro al afio,

La metodotogia es participativa. Las teméticas que ahorda son educativas, problemiticas del
burrio y recursos nuevos. Carcce de asesoramiento téenico.

Hace dos afios que se inicié. La iniciativa surge ante la preocupacion de Ja violencia que se
advierte en el barrio y los pocos recursos de animacion que hay para los chicos. Desde ef comicn-
0 hubo mucha participacién. Su trascendencia es cada vez mayor. Los alumnos sc han benefi-
ciado de los recursos de ocio y de educacidn, A tos prafesores se les ha proporcionado recursos
para fa accion tutorial. Al centro educativo afluven recursos. Sin embargoe. la implicacion del pro-
fesorado es escasa,

Lntre lus dificultades va resuchas se schslan la de crear un grupo de (rabajo v delimitar la
ona de actuacion. solventadas con reuniones. Dificultades no resueltas von el ampliar esta cxpe-
riencia al servicio de inspeccion de la zona, el que participe la asociacidn de vecinas y ¢l editar
fa guia de 1a vona. No se sabe vimo afrontar estos problemas.

Ha facilitado la cxperiencia [a pericia de los participantes. Se desea arapfiar a otros servicios edu-
cativos cf que se sigan implicando en las tarcas planteadas, el que tomen las riendas otras personas,
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Scl5. Amimacion a la lectura

En el 4mbito de este modelo, se realizan concursos literarios, lectura continua-
da de una obra seleccionada, exposicin y feria de libros. Como se trata de activi-
dades repetidas durante ailos, se van mejorando y ampliando cada vez mds.

Se implica todo e} centro en su realizaci6n; los profesorcs seleccionando y pre-
parando las actividades con ayuda de los alumnos; est0s participando en las lecturas
y concursos; y los padres, con su presencia, aungue su participacion es escasa.

Es un modelo que se realiza con peco coste econémico.

Se incluye, como ilustracién de este modelo, Ia experiencia Dia del libro, que
engloba un conjunto de actividades relacionadas con el dia que en todo el pais le
dedica su atencién al libro. Su finalidad es fomentar €l hébito de la lectura y adqui-
rir el placer de disfrutar con un libro.

Dia del Libro

£n torno al 23 de abril, el centro organiza diferentes actividades: fallo de un concurso litera-
tio, lectura continuada de una obra previamente seleccionada, conferencia, cxposicién y [eria del
libro subvencionada por el centro, ¥ tealro. La cxperiencia afecia a 600 alumnos. Este afio han
abierto alguna actividad a alumnos de 2° de ESO de centros adscritos. Se trata de fomentar lu lec-
tura y motivar a los alumnos.

Los recursos humanos del centro son 12 profesores implicados en tarcas de organizacion y
coordinucion de las diferentes actividades y, como elementos eXternos, s¢ CUCTLA CON MAESITGS de
los centros de Primaria acompafantes del grupo de 2%

La experiencia se desarrolla en el edificio escolar. Se financia con ¢l presupuesto asignado a
actividades extraescolarcs por e! Consejo Escolar. Los recursos diddcticos que wiiliza son funda-
mentalmente los det Departamento de Lengua y Literatura y los de los profesores-coordinadores
de Biblioteca v exposiciones. Sc leva a cabo en parte fuera del horario lectivo, en torno al 23 de
abril. Ta mctodologia consiste en la participacidn e implicacion.

Hace 10 afios que se inicid esla experiencia. Surgié de un grupo de profcsores que hoy en dia
ta siguen mantenicndo: profesores del Departamento de Lengua y sucesivos equipos directivos,
Cada afio se enriquece con alguna novedad: elaboracion de insignias, revistas, exposiciones sobre
diferentes temas, obras dc teatro.

La experiencia es posiliva dada la participacion del alumnado, tanlo en el concurso come et
las difecentes actividades programadas. Para el alumnado supone clevar su grado de implicacion,
para el profesorado incrementa su coordinacidn, para el centro eleva su prestigio. Los efectos
sobre los padres son cscasos.

Se sefialan dos dificultades ya resueltas. La primera es al participacidn de otros departamen-
ws, solvenlada con una reunién convocada por la direccidn para impulsar la participacion, La
scgunda es {a financiacion, resuelta con la consecucion de ayudas.

El trabajo voluntario de profesores y alumnos ha permitido desarrollar ka expericncia, la cual
cuenta con una fuerte tradicién que ascgura su continuidad.

Scl6. Ocio y tiempo libre

Las experiencias de este modelo nacen como deseo de educar a los adolescentes
cn e correcto emplco del tiempo de diversion, prevenir los malos habitos y cos-
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tumbres y mejorar las relaciones interpersonales. Suelen ser actividades cuya dura-
cién abarca el curso escolar ¥ que se programan Como una asignatura mas, con su
tiempo lectivo en horas de tutoria y fuera del horario escolar, en horas de ocio los
fines de semana. Se puede entender como una prolongacién de la jomada escolar,
pero llevada de tal manera que se percibe y se incluye por los jévenes adolescentes
COMO una parte mas del entretenimiento de sus fines de semana,

La metodologia, ingeniosamente disefiada en 1a experiencia con la que se ilus-
tra este modelo, implica la actividad de todos, unos ¥ Ofros son sujetos y ohjetos en
diversos momentos. El grabar con cdmara de video lo que hacen y ¢cémo se divier-
ten los sdbados o domingos es ¢l trabajo propuesto para comentarlo y analizarlo
durante [a semana en fas horas de tutorfa del profesor que dirige la expericncia.

Los recursos con los que cuenta son los del centro y ayudas de los Servicios
Sociales del Ayuntamiento,

Actividades de tiempo libre

Se trata de educar a los adolcscentes en el correcto emplco del tiempo de ocio, en activida-
des adecuadas a su edad, asi como en la mejora de Ias relaciones interpersonales. La cxpericncia
vit dirigida a un grupo complele de 3° de ESO del centro (unos 30 alumnos). Los objetivos espe-
cificos son aprender a convivir de forma sana ¥ positiva y prevenir ¢l alcoholismo y 1a drogode-
pendencia.

Participan ¢l tutor del grupo, el profesor de Fisica y Quimica ¥ la Orientadora Cscolar.
Externos al centro se cuenta con dos monitores del Ayuntamicnto y un experto del CAD. Como
entidad externa se cila a los Servicios Sociales. Supone relacionar la coordinadora de Scrvicios
Sociaies y el Departamento de Orientacién para preparar 2 quicnes intervendrdn, céme v cudndo,

Sc desarrolla en el edificio cscolar y 1a financian los Servicios Sociales. Cuenta con los recur-
sos materiales del centro y de los Servicios Sociales.

La metodologia que uliliza es el trabajo cn grupo en el centro, las salidas en tines dec sema-
na y la grabacion en video de las actividades. Tiene lugar en la hora de (utorfa a lo largo del curso.
Las temdticas quc aborda son el autoconcepto, la pertenencia al grapo, la diversién, la presién del
grupo, las sefias de identidad,

Hace dos aflos que se inici, por sugerencia de la coordinacién del instituto con los Servicios
Sociales Municipales. Sc ha valorado muy positivamente por parte de los alumnos ¥ de los pro-
[esores. Los tutores han pedido que se realice en mis grupos de alumnos cn préximos cursos. Para
el alumno ha supuesto el incremento de 1a participacién y de las relaciones interpersonaies, Para
el profesorado se destaca la metodologia de trabajo en grupos. Para el centro ha supuesto 1na
mMayor conexion con servicios externos. Los padres han intensificado su relacién con los tutores
del grupo.

Ha facilitado la cxperiencia 12 bucna organizacién institucional ¥ 103 buenos profesionales
del programa que se imparte. Se seguirs realizando en mds grupos de alumnos.

Conclusion

Como resumen se pueden sefialar algunos de los aspectos mds significativos que
se deducen del estudio realizado, respecto de los colectivos implicados y de las
experiencias analizadas.
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1. Existe un gran ntimero de grupos, asociaciones, organizaciones ¢ instituciones
colaboradoras que estas experiencias mueven a su alrededor, aportando sus programas
¢ ideas asi como sus recursos humanos y medios econémicos. Es una muestra de la
gran preocupacién que existe en toro a la formaci6n de los adolescentes en aras de
su bienestas, pero también en funcién del mantenimiento del orden soctal establecido.

2. Se observa una apertura de los [ESs a estos grupos mencionados y al cntorno
para que colaboren activamente con ellos.

3. De entre los colectivos que forman los centros educativos se destaca el abun-
dante nimero de «equipos», bien directivos o de coordinacion, que sc implican en
estas cxperiencias con entrega y dedicacién. Sc hacen notar las quejas sobre la esca-
sa participacién de gran parte del prolesorado.

4. Los padres de los alumnos quedan casi fuera de juego; excepto en raras oca-
siones, una timida participacién revela mds bien una obligacidn por parte de los cen-
tros de informarles. Una sola de las experiencias es la excepci6n a esta regla en la
cual, por cierto, los padres se encucatran satisfechos.

5. Los alumnos participan, por lo general, activamente y demuestran interés y
motivacién, lo cual sc considera una buena sefial de que les gusta lo que estin
haciendo. En algunos casos se plantea si las actividades suponen una carga para los
alumnos menos aventajados en su rendimiento.

Las experiencias, en mds casos de los deseados, han sido contestadas de mane-
ri escueta y, a veces, sin responder a todos los puntos del cuestionario, con lo cual,
en ocasiones, las ideas que parecen querer exponer quedan, en parte, implicitas. Pero
este es un sesgo que se produce en todas las investigaciones y aun contando con €]
cabe deducir:

1. Las experiencias de interrelacion del centro de Educacién Secundaria son muy
variadas, pero las més ofertadas cubren los campos de: la crientacién profesional
para la insercién cn el mercado de trabajo, la convivencia, para prevenir la violen-
cia v establecer buenas relaciones, y la salud, para evitar conductas de riesgo frente
a las drogas y para la prevencién de malos hibitos y cnfermedades.

2. Muchas de ellas, aunquc pueden scr consideradas continuacién del desarrollo
curricuiar, generalmente no inciden de una manera explicita en el Proyecto Curricular
y, a veces, ni en la Programacién de Aula. Sc sigue tenicndo el concepto de que con
ellas se pierde tiempo que se necesita para «dar el programa de la asignatura».

3. La metodologia utilizada cs abundante, basada en la participacion activa que
busca Ya colaboracién y el protagonismo de los sujetos implicados {generalmente los
atumnos), pero muchas veces no recoge la parte evaluativa, verificadora del grado
de consecucion de los objetivos propuestos. Es mds bjen una impresion buena o
regular de los resultados la que decide si la experiencia ha de conlinuar o no.

4. Se han establecido modelos para agrupar las cxperiencias: algunas que se pue-
den incluir en mas de uno, al tratar varias temdticas o pretender diversos objetivos.
En estos casos se ha optado, tal como se habia previsto en el proceso de anélisis de
resultados, por el aspecto mds sobresaliente que tienen para englobartas en un mode-
lo determinado.
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4.4, Interrelacion de los centros de educacién de adultos con su entorno social

La mayor parte de fos centros que han cumplimentado el cuestionario describen,
a veces de forma muy resumida, como se puede apreciar en los casos ilustrativos que
se incluyen, una (inica experiencia. S6lo tres centros de Educacion de Adultos han
enviado varias experiencias (uno siete, otro cuatro y otro dos).

Persona que ha cumplimentado el cuestionario

La mayorfa de las personas que han contestado al cuestionario pertenceen al
Equipo Directive del centro, siendo tres los casos en los que ¢l cuestionario ha sido
cumplimentado personalmente por el Director del centro. En los restantes casos, el
cuestionario ha sido respondido por el coordinador de la actividad que se relata.

Objetivos

Las experiencias realizadas en los centros de Educacién de Adultos que se van
a analizar reflejan todas ellas un apuesta a favor de que los adultos tengan posibili-
dades de utilizar de manera satistactoria los recursos culturales del entorno, enten-
diendo por entorno no sélo e contexto més cercano de sut barrto, sino también Loda
lariqueza cultural y ambiental que ofrece Madrid. Quizas todas las experiencias res-
pondan al convencimiento, expresado de distintas formas ¥ a través de diversas acti-
vidades, de que “cl conocimiento aumenta la cultura y con ella la libertad”, tal como
se sefiala en uno de los cuestionarios trabajados.

Dentro de 1a gama de objetivos que se plantean las distintas experiencias, hay
un gran grupo que pretende aumentar la formacién de los destinatarios a partir de
la situacidn en la que se encuentran. Son objetivos que van desde favorecer la
lecto-escritura como herramienta de comunicacion, comprension y socializacidn,
hasta completar niveles mas amplios de instruccién. Junto a estos objetivas, estas
experiencias seflalan también, como objetivos que se desprenden de ios anteriores,
el aumento de niveles de convivencia, de integracién y de participacién entre
todos los asistentes. Bn este sentido tienen una especial signiflicacion las activida-
des dirigidas a inmigrantes en las que la consecucion del objetivo pasa por favo-
recer procesos de aprendizaje de la lengua del nuevo entorno en el que actual-
mente residen.

Otro gran grupe de experiencias incluyen entre sus objetivos reatabilizar los
recursos del entorno. Tal como se indica mds arriba, entre [os objetivos de estas
experiencias aparece con frecuencia la incidencia en poner al alcance de Ia pobla-
¢ion ofertas culturales que ya existen, pero que, normalmente, no son aprovechadas
por estos grupos.

Entre los objetivos se incluyen también los de 1a modificacién de hibitos de
conducta (la experiencia del reciclado de basura es un buen exponente), incle-
yendo las estrategias de utilizacion del tiempo libre. Asimismo, merece Ia pena
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destacar los objetivos que pretenden suscitar el acercamiento y debate sobre
cuestiones que afectan a la vida cotidiana de los participantes. Dentro de elios se
incluyen, tanto el acercamiento a vivencias de otros (tal es el caso de las “confe-
rencias sobre el mundo laboral” y el de la experiencia titulada “realidad huma-
na”), como las centradas en un tema de interés social (primeros auxilios, por
ejemplo), los cuales conducen al desarrollo de habilidades v comportamientos
muy aplicables.

Se traia, en definitiva, de favorecer la calidad de vida y aumentar las posibilida-
des de expansidn y creatividad de los adultos.

Actividades desarrolladas para la consecucion de los objetivos

Hay un gran nimerc de experiencias que pretenden conseguir los objetivos,
fundamentalmente, a través de clases habituales. Son las expericncias mds relacio-
nadas con aprendizajes formalizados y también aquellas que alterna una eXposicion
sobre ¢l tema en cuestién con otras actividades mds pricticas, de conocimiento de
fugares, efc.

Otras experiencias se realizan a través de charias, debates, conferencias, etc.,
realizadus, sobre todo, en el marco de la semana cultural del centro o de jornadas
especiales dedicadas a tratamientos de diversas temalicas de interés, Con frecuencia
estas mismas experiencias incluyen otras actividades diversificadas: exposiciones,
concursos, juegos, muestras de artesania, lestivales, etc.

En estas expericncias se relatan también salidas para conocer. Hay varias que
indican las salidas a museos de la ciudad, otras a distintos centros donde se realizan
representaciones teatrales y varias excursiones, rutas ccolbgicas, efe.

En algfin caso se sefiala la realizacién préctica de estancias cn un hospital,
pasando por distintos servicios para conocer mis de cerca la reatidad sanitaria.

Todas estas actividades mucstran una gran creatividad en las formas de acercar-
s¢ a los temas y de compartir conocimientos,

Sujetos a los que se dirigen las experiencias

Aunque €] nombre genérico de “centros de adutos” ya indica una caracteristica
comdn de los destinatarios, en las descripciones que han realizado a fravés de los
cuestionarios de las distintas experiencias se han detectado ciertas variaciones de
interds. Asi, mis de un tercio de las experiencias se dirigen no s6lo a tos alumnos
del centro, sino también a {amiliares, amigos y, explicitamente, en algunos casos, a
todo el vecindario que quicra participar.

Esta amplitud ea la convocatoria pone de relieve algo que se comentard mds
ampliamente en las conclusiones: los centros de educacion de adultos son un recur-
so cultural para la zona por su capacidad de movilizacién social respecto a los iemas
culturales y sociales de interés, asi como por su capacidad de generar inquictudes y
respuestas culturales, tanto para los alumnos directamente implicados, como tam-
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bién para un amplio circulo de personas, amigos, familiares y vecinos, que quizds
no tienen otro medio de acceso a ellas,

Un sector de los destinatarios de estas experiencias son los inmigrantes, los
“nuevos vecinos de Madrid”. A través de clases y de actividades interculturales diri-
gidas a ellos, sc proponen procesos para la integracion social y laboral de los mis-
mos, ademds de brindarles espacios para encuentros interculturales gue hagan posi-
ble el cnriquecimiento mutuo v el conocimiento y 1a comprension entre culturas que
ya conviven en la zona.

La participacion mayoritaria de mujeres en estas actividades es otra caracteristi-
ca digna de subrayar.

Agentes internos v externos

Todas las experiencias que se muestran en los cuestionarios son posibles por la
coordinacién de esfuerzos de los distintos agentes internos y externos que participan
en cllas. La importancia de esta coordinacién y el trabajo necesario para realizarla
{llamadas de teléfonos, visitas, reuniones, etc.) se indican repetidamente en las con-
testaciones que sc han dado al cvestionario,

Entre los agentes internos destacan los profesorcs de los centros, uno de los cua-
les suele ser el coordinador de 1a cxperiencia y, a veces, el Director. Estos agentes
internos, cn la mayor parte de los casos, llevan a cabo este tipo de actividades en
régimen de voluntarismo. A lo largo de las distintas contestaciones se han venido
detectando diversas alusiones a la escasez de tiempo, en tanto que constiluye una
dificultad para un mejor desarrollo de la experiencia. En algunos de estos casos se
indica que 1a persona que la realiza lo hace en su tiempo libre.

Una gran cantidad de expericncias cuentan para su realizacidn con Ia participa-
cion de agentes externos. Por vna parte, conferenciantes, cxpertos de distintos
lemas, personas-guias de los museos o entidades que se visitan, asi como también
personal de hospital que colabora en la realizacion de practicas sanitarias en una de
las experiencias. Por otra, son varias las entidades publicas y privadas que, en las
diversas cxperiencias, aparecen como agentes externos que hacen posible 14 reali-
zucién de las mismas en coordinacion con los profesionales del centro. En una de
las experiencias se trata de una asociacion de alumnos, familiares ¥ amigos que se
ha creado desde el centro. 1a que actia como agente cXterno para la colaboracion
con el mismo en estas actividades y para favorecer la participacion del barrio en las
mismas.

Es de destacar la gran variedad de entidades que actéian como agentes externos,
Se encuentran resefiadas, tanto entidades de la administracién publica, como todo
tipo de organizaciones privadas sin dnimo de lucro, algunas de ellus de ambito
nacional, especializadas en distintas temdticas (salud, medic ambiente, no-violencia,
etc.). Especialmente significativa es la frecuencia con la que aparcce la Asociacidn
de Vecinos del barrio formando parte del conjunto de agentes externos que desarro-
llan y/o cotaboran en la experiencia.
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Emplazamientos en los que se llevan a cabo las experiencias

Précticamente la mitad de las experiencias se realizan en los edificios escolares
correspondientes. La otra mitad de las experiencias se realizan fuera del ceatro, en
lugares apropiados a las caracteristicas de la actividad en cuestidn; asi encontramos
como lugares de emplazamiento de algunas de las experiencias los parques, jardi-
nes, museos y ieatros de Madrid; bésicamente, son aquellas centradas en cl conoci-
miento y disfrute de ofertas culturales del entorno.

Oftras expericncias se realizan en locales comunitarios de la zona, tales como el
Centro Cultural del barrio, instalaciones de Ia correspondiente Junta Municipal, el
Jocal de la Asociacion de Vecinos. En uno de Jos casos se sefiala que el local que se
ntiliza esta cedido por la Parroquia. En ofro, Ya experiencia se realiza en las instala-
ciones de empresas.

Recursos y modo de financiacion

Algunas de las experiencias no coniestan al ftem de la financiacién, dando por
supuesto que ¢s una actividad mas del centro educativo y que no cucnta, por tanto,
con fondos especificos para su realizacion. En otros casos, si se ha contestado expli-
citamente @ esta pregunta del cucstionario diciendo que la experiencia se financia
con londos del propio centro.

Hay experiencias descritas que incluyen actividades que hay que pagar (viajes,
visilas a museos, tealros); en estos casos, los respectivos cuestionarios reflejan, por
una parte, la biisqueda de modos de reduccion de gastos (descuen(os a grupos, asis-
tencia el dfa que cs gratuita Ja visita, el dia «del espectador», en el que se hace una
reduceién del importe de la entrada a todos los que acuden) y, por otra, la aportacion
ccondmica de los que asisten a las mismas. En algunas ocasiones, €slos fondos son
objeto de una subvencién del MEC o de la CM. En otra experienciu s¢ cuenta con
donativos de las empresas. S6lo en uno de los casos se sefiala que los {ondos para la
aclividad provienen de donativos particulares.

En cuanto a los recursos materiales empleados, se nombran los propios del cen-
tro cducativo: materiales de aula, retroproveciot, video. diapositivas, peliculas, etc.
Ademds, dependiendo del tipo de actividad, se utilizan diversos recursos didacticos.
Hay experiencias que utilizan: gufas, libros y folletos, que ayudan al desarrollo de
la actividad, bien porque proporcionan una informacion previa o bicn porque son
herramientas para la sintesis y evaluacién de las actividades. Dado el tipo dc expe-
riencias que se desarrollan en Jos centros de adultos, muchas de ellas usan: carteles,
murales, folletos de propaganda ctc. para facilitar la informacidn y la comunicacion
con una poblacién que se intenta que sea cada vez imas amplia y participativa.

Es importante hacer constar quc algunos de los recursos didicticos que sc utili-
zan son elaborados en cf propio centro de Educacion de Adulios. Esto supone un
esfuerzo afiadido al trabajo cotidiano, con el que se pretende dar respuesta a la nece-
sidad de contextlualizar los materiales diddcticos en cl entorno. En este punio, la

184



Quinting Mariin-Moreno Cerrito y cols,

escasez de publicaciones existentes ai respecto es un indicador mds de la poca rele-
vancia piblica otorgada a este 4mbito educativo, 4mbito que, por otra parte, es tan
importante para favorecer procesos de integracién social y laboral.

Horarios y calendario

Todas las actividades se realizan dentro del calendario escolar -entre septiembre
¥y Junio- aungue €l cronograma varia de unas a otras dependiendo del tipo de activi-
dad. Asf, algunas de las descritas se realiza de forma periddica a lo largo de todo el
curso; es el caso, por ejemplo, de las experiencias 1i gadas al aprendizaje y mejora de
las competencias comunicativas. Otras estin acotadas a una temporalidad especift-
ca; tal es el caso de la Semana Cultural. Las experiencias que suponen salidas -
excursiones, visitas- se realizan periédicamente, centradas por lo general en ef pri-
mer y tercer trimestre; este hecho cabe atribuirlo a que en el primer trimestre el cen-
tro educativo estd menos presionado por actividades internas y en el tercer trimes-
tre, la climatologfa sucle ser mds favorable para la realizacién de excursiones.

En cuanto al horario, muchos cuestionarios indican que las actividades se reali-
zan en horario lectivo. Conviene tener en cuenta que el horario de estos centros suele
ser muy amplio, a veces se realizan actividades hasta las 21.00 horas, ya que se pre-
tende que puedan acudir a elias personas que, al estar trabajando, no pueden asistir
en horario laboral. En bastantes experiencias se sefiala que se suefen realizar en dias
no laborables para que puedan participar también en las mismas familiares y amigos
de los alumnos.

Metodologia aplicada

No todos los cuestionarios responden al item sobre metodologia, quizds porque
suponen que sc desprende dc la descripcidn de la actividad. De tas contestaciones
recibidas las mds abundantes son las que califican Ia metodologia empleada como
participativa y activa. Se hace referencia a la participacién-accidn, asi como a la
metodologia de Freire, a la de formacién en centros de trabajo y a la metodologia
basada en anilisis-sintesis.

Es fécil percibir en estas descripciones metodoldgicas elementos hdsicos de la
metodologia propia de la Hamada Educacién Popular. Aunque ha sido América
Latina el lugar de origen de esta metodologia y dénde mds se ha desarrollado, espe-
ctalmente cn los afios 70, estd claro que tuvo y sigue teniendo una influencia signi-
ficativa en los centros de educacién de adultos.

Temas abordados y asesoramiento técnico

Dado que un gran nimero de las experiencias reflejadas en los cuestionarios se
incluyen en las propuestas de ensefianzas abiertas de los centros de Educacion de
Adulios, las teméticas abordadas en ellas son de lo mas diverso, desde el euro hasta
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poesia, campeonatos de juegos, etc. Son, evidentemente, temas de interés para los
destinatarios, que amplian sus conocimientos culturales, al tiempo que los acercan a
problemiticas y debates presentes en la opinion piiblica.

Una amplia gama de temdticas estd relacionada con los lugares que se visitan:
museos, teatros, etc.; asf, se encuentran temas de Historia del Arte, de Literatura...
que se estudian en el centro de adultos, no solo desde lo que hay escrito sobre ellos,
sino por la experiencia de acercamiento a los lugares propios y a la realidad quc los
hicieron posiblcs.

La temética intercultural, tanto en Jos temas de aprendizaje de la propia lengua
o de ta lengua de su nuevo entorno en el caso de los inmigrantes, como de los ras-
gos propios de otras culturas, también estd presente en algunas de las experiencias
plasmadas en os cuestionarios.

Finalmente, no faltan alpunas experiencias que tratan temas bdsicos vinculados
a distintas drcas de conocimiento: Lengua, Matemdticas, Ciencias de la Naturaleza,
ete.

La mayor parte de las experiencias no cuenian con una asesoria externa perma-
nente, sino que son los expertos los propios monitores y profesores responsables de
las mismas. No obstante, varios cuestionarios aluden a la ayuda recibida de otras per-
sonas o entidades que participan en el desarrollo de la actividad correspondiente.

Sistema de valoracidn de las experiencids

Algunas de las experiencias utilizan para la evaluacion los instrumentos de eva-
luacién previstos por la CM para este tipo de actividades. Otras sefialan la wuliza-
cién de cuestionarios y encuestas propios o adaptados. Normalmente los criterios de
cvaluacién mds utilizados son el indice de asistencia a las actividades y el inferés
provocado por las mismas en los participantes.

Las valoraciones generalmente son positivas, basindose en el anmento dei indi-
ce de asistencia, de participacién y en la mejora de la convivencia entre el alumna-
do del centro, como efectos positivos en los participantes. En tos profesores, schala
alguno de los cuestionarios que se ha producido una mejora en las relaciones inter-
departamentales.

Es notoria la insistencia con la que se sefiala, a lo largo de los distintos cuestio-
narios, la importancia de las diversas experiencias para dar a conocer el centro de
Educacién de Adultos en el entorno y en distintos dmbitos cercanos. También se
sciiala repetidamente que las experiencias han servido para acoger actividades y
problemas del barrio y para establecer mas relaciones con otras instituciones.
Muchos cuestionarios manifiestan como efecto positivo de las experiencias relata-
das ¢l de la dinamizacion del entorno.

Como efecto negativo, en una de las experiencias se sefiala que, al no existir
directrices muy delimitadas por parte de la administracién educativa acerca de cste
tipo de actividades, a veces se produce cierta discrepancia en los profesores sobre la
realizacién de las mismas.
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Algunas de las dificultades sefialadas tienen que ver con la poca adecuacton de
la infraestructura, en concreto de los locales en los que se ubica el centro de
Educacién de Adultos. Otras son las planteadas por la falta de motivacién y de asis-
tencia del alumnado, derivadas, a su VeZ, en ocasiones, de la inestabilidad laboral
del profesorado. '

En muchos de los cuestionarios se indica que el medio para ir superando las difi-
cultades es el didlogo y la colaboracién: el programar tiempos comunes entre el pro-
fesorado y los alumnos para disefiar, programar y desarrollar las actividades. Se ha
aludido también a Ia necesidad de un nuevo enfoque institucional, lo que implica,
por parte de los centros de adultos, un mayor deseo de actualizacién ¥y. por parte de
las distintas administraciones educativas y otras entidades, un mayor apoyo.

Propuestas de futuro

La mayoria de las propuestas de futuro que sc plantean van encaminadas a con-
tinuar y ampliar las distintas actividades. Se pretende siempre adecuar las respues-
las a las demandas que se vayan recibiendo y tener en cuenta los resultados de las
evaluaciones que se realicen sobre cada experiencia levada a la préctica.

Las posibitidades reales de ampliacién dependerén de los recursos con los que
se puedan contar.

Muodelos de interrefacion

Las distintas experiencias de interrelacion de los centros de Educacién de
Adultos con su entorno ofrecen caracleristicas comunes. En este apartado sc preten-
den describir distintos modelos que emergen del andlisis de las variables considera-
das. Cada modclo elaborado responde a una caracteristica significativa comun a las
experiencias que incluye (actividades abiertas al barrio, interculturalidad, participa-
cion con otras entidades, etc.). Fstos elementos pueden estar también presentes en
otras expeticncias, no incluidas en el correspondiente modelo porque se han consi-
derado menos significativos en ellas. Es decir, se han incluido las expericncias en
los distintos modelos considerando como caracteristica comin definitoria de las
mismas la més significativa cn cada caso.

Tras el andlisis de las experiencias recibidas se han obtenido ocho modelos
(tabla 4). En general, estos modelos corresponden a los d4mbitos de actuacion que se
sefialaban cn los cuestionarios enviados; concretamente, siete de los ocho modelos
corresponden a dmbitos sefialados y un modelo es nuevo, el que lleva por titulo
Alfabetizacién. Este dltimo, si bien tiene interés porgue responde a las necesidades
més bisicas de todo proceso educativo: “leer y escribir 1a realidad para poder rele-
erla y reescribirla” como decia Freire, no se propuso como 4rez de indagacidn cn el
cuestionario al constituir una actividad que, siendo basica en el centro de Educacién
de Adultos, suele llevarse a cabo sin apenas relacién con el entorno social,

A continuacion se exponen las caracterfsticas comunes a cada uno de los modelos
elaborados, asi como 1a descripeidn de experiencias incluidas en cada uno de ellos,
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Tabla 4

MODELOS Ac”

AcZ,

Ac3.

AcS.

AchH.

AcT.

AcR.

. Actividades abiertas

« Semana cultural

o [V Semana cultural

« Conferencias del programa de ensefanza abierta

» Préstamo de libros e instalaciones

» Actividades extraescolares en colaboracién con otras entidudes

Modelo intercultural

s Castellunizacion pura inmigrantes
o Actividades interculturales

s Ina Semana Solidaria

Conocimiento del medio

v Seminario de Historia a través de los museos/Sendas ecoldgicas
» Visitas v excursiones

» Conozca Madrid

= Asistencia a obras de teatro

» Conoctiniento del entorno

» Visiras para conocer el medio historico-artistico

. Relacién del centro educativo con empresas

« Prdcticas en empresas
= Prdcticas sanitarias
« Conocer la realidad vivencial del mundo laboral

Educacidén ambiental
» Reciclado de basuras

Educaciodn para la Salud
» Primeros auxilios
= Realidud humana

Actividades con otros centros y entidades
» Provectos con otros centros de adultos

Alfabetizacién
+ Cultura para todos
» Ensefianza de neolectores a pregraduado

1 Ac = Centros de Bducacién de Aduitos de Madrid-capital.
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Acl. Actividades abiertas

En este epigrafe se han incluido experiencias que se caracterizan porque preten-
den acercar la cultura a todo el dmbito de la poblacién del distrito. En este sentido
son actividades dirigidas no sélo a los alumnos del centro de Educacién de Adultos,
sino a todas las personas interesadas. En algunos casos, tal como sefialan los cues-
tionarios incluidos en este modelo, Ta participacion en estas actividades supone un
estimulo para vincularse de manera permanente al centro educativo,

De distintas [ormas se sefiala en los cuestionarios la importancia que ticnen estas
actividades como expresin de la interrelacién con el entorno. Por una parte, tal
como se ha dicho, por ser una manera de dar a conocer la oferta educativa global del
centro y, por otra, al pretender recoger inquietudes y problematicas de interés para
las personas adultas de la zona. Bl ambito de intereses que se recoge en estas expe-
riencias es muy amplio, pues abarca, desde temiticas relativas a conocimientos cul-
turales clasicos y actuales, juegos, autocstima, cte., hasta temas directamente rela-
cionados con aprendizajes bdsicos gue posibilitan una mayor insercién social y labo-
ral. En concreto, una de cllas, centrada en el préstamo de libros, est claramente diri-
gida a favorecer el acercamiento de los individuos a los mds diversos temas a través
de la lectura.

Este mismo elemento de apertura al entorno se refleja también, aunque no se
expresa si en grado suficiente con respecto a las posibilidades que exisien, en el
aprovechamiento de cspacios piblicos: jardines, centros civicos, cte. Ademds en
muchas de las experiencias se sefiala la colaboracién con otras entidades del barrio,
destacando, especialmente, la colaboracién con la asociacién de vecinos correspon-
diente.

La mayoria de estas actividades que vicnen realizdndose desde hace afios modi-
fican sus temdticas concretas en funcién de la evaluacion y los intereses de los que
participan. Todas indican la voluntad de continuar adapténdolas a las circunstancias.

Como muestras de este modelo se presentan las siguientes experiencias:

Semana cultural

Consisle cn un dia dedicado al libro, con preparacién previa a través de un concurso litera
rio (poesia-prosa), un campeonato de juegos populares, un monogréfico sohre Madrid a (ravés de
la fotograffa y exposicién de mucstras de artesania y disciio realizadas en los talleres. Va dirigi-
da al alumnado (N = 936) dc los niveles L. [I, ESPA, FP-I, pruebas libres, tafleres artesanales,
Garantia Social y Educacién Fisica, ademds de a las personas que asisten a las Ensefianzas
Abiertas.

Se pretende acercar 1a cultura a todo el dmbito de la poblacién del distrito, dar 2 conocer lag
actividades del centro, dar una respuesta formativa a personas gue ne pucden seguir cnsefianzus
y aumentar el nivel de convivencia enire todos los asistentes al centro.

Participan 12 profesores. 4 responsables de las tarcas v 1 coordinador. La experiencia se
desarrolla en cl centro, en ¢l parque y cn diferentes distritos y municipios de la Comunidad de
Madrid. El horario es de 9 a 21 horas durante una quincena (1-15 junio). La expericncia lleva 6
anos realizindose y surgi6 a iniciativa del Claustro.
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S¢ [inancia con 1os fondos del centro educativo. Como recursos materiales cuenta con las ins-
talaciones, ¢l equipo de reprograffa y el material de auly, asi como también del matcrial para jos
juegos, del material para los talteres de artesania (hornos, muflas, tornos) y de las méaquinas foto-
griflicas; se dispone asimismo del correspondiente material no fungible, para las técnicas arlesa-
nales, y de carretes fologrificos.

Los recursos didacticos utilizados son materiales elaborados de anteriores afies y material
bibliografico. La metodologia cmpleada es {a participacion-accién. Los temas abordados son: jue-
gos populares espafioles, prosa y verso, monumentos de Madrid y mimo.

La cxperiencia se cvalda, con los ftems previstos por la CM, en la Memoria de final de curso.
Hasta ahora ha resultado posiliva por el aumento de la participacién de los alumpos y su fideli-
dad hacia el centro, mejorando la convivencia. En el profesoradoe se detectan mejores relacioncs
interdepartamentales. Al centro Te ha servido para durse a conocer en olros dmbitos sociales, con
una mayor proyeccién hacia el exterior.

I.a dificultad de dotar los premios {salen del presupuesto) se ha suplido con la realizaci6n de
los mismos por las propios alumnos cn los talleres de artesania.

La bucna predisposicién para establccer momentos comunes del profesorado y alumnado
paca disefiar, programar y desarrollar 1a actividad ha facilitadoe lu realizacion de esta experiencia,
que se prevé mantener en el futuro, aunque las actividades pueden cambiar segun sca ¢l resulta-
do de la evaluacidn final en la que participun alumnado y profesorado.

TV Semana Cultural

Actividades desarrolladas a lo largo de una semana, con jucgos, visitas a centros de interés
(museos, empresas, elc. ), conferencias, debates y coloquios, taller y sesion artfstica. La actividad
va dirgida a todo el alumnado (N = 500) de todos los niveles del centro. participando también
vecinos del entorne. El objelive se plasma cn la siguiente seniencia: «El conocimicnio aumenta
la cultura y con ello la libertads.

Los recursos humanos del centro que interviencn son Jos maestros y prefesores, Los confe-
rencianies son externos al centra. En ocasiones se cuenta con la colaboracion de entidades como
una ONG y la parreguia del barrio.  Sc establecen relaciones profesionales entre los profesores
y los confcrenciantes para preparar Jos temas en clase.

Las actividades, salvo las salidas, se realizan en el centro educative, con sus propios recur-
s0s matcriales y econdmicos, dentro del horario escolar, Los recursos diddcticos son claborados
por ¢l centro v los conferenciantes. Se cuenta con asesoramiento de parte del profesorado y de la
inspeceion, realizdndose al final una valoracién a través de cucstionarios.

1.2 experiencia comenzé hacc 4 afios, a iniciativa del Equipo Directivo, habiéndose aumen-
lado y perfeccionado desde entonces,

Como eleclos positivos sc destacan: que los alumnos se sienten involucrados, que el profe-
sorado participa cada dia mds. que esta experiencia marca una linea de actuacion del centra, la
cual atrae a més residentes en el entorno v de esta manera ¢l centro es cada dia mds conocide y
se rclaciona mas con cl bamio.

No se han observado efectos negativos, aunque a lo largo de estos 4 afios si se han detecta-
do algunas dificultades relativas a los horarios y la diversidad de (emas: respecte a las mismas, se
va estudiando la manera de ir ddndoles una mejor respuesia,

Como elementos favorables al desarrollo de la expericncia hay que destacar el deseo de par-
ticipacién y actualizacion del ceniro, i asesoramiento de la inspeccion y la administracién cdu-
cativa, v el apoyo del Avuntamiento, los centros culturales y entidades de diversos tipos.

Existc una voluntad de continuar con la expericncia. Ademds se ha creado una Asociacion de
Alummmos, Familiares y Amigos del Centro, que ha propiciade que ¢l barrio participe cn diferen-
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tes actividades. El centro estd en comunicacidn con todas las asociaciones, centros culturales,
parroquias, etc., del bartio.

Otras actividades que se organizan son las siguientes: Semuna del Libro, Semuna del Cine,
proyectos con la parroquia sobre inmigrantes y jornadas de convivencia con cl barric,

Conferencias del programa de ensefianza abierta

Se trala de actividades puntuales realizadas algunos viernes, paralelamente a 10s cursos cua-
trimestrales impartidos, sobre temas variados: el curo, aulocstima en la mujer, ahorro de encrgia
enla vida diaria, yoga. inglés, derechos del consumidor/a, historia del arte, transplantes, sida. Estd
dirigida csta experiencia al alumnado del centro educalivo y también a personas de fuera. Acuden
unos 15 alumnos/as por actividad. Sc persigue la integracion del concepto «calidad de vida» de
la poblacién en general,

Se cucnta con la participacion de 5 profcsoresfas destinados cn el centro, los cuales, dentro
de su horario lectivo, s¢ cncargan de realizar y dirigir los cursos, y con algin conferenciante
cxterno en alguna ocasidn, que puede o no pertenecer a alguna organizacién o asociacién. La
coordinacién se llcva a cabo por el Jefe del Departamento de Ensciianzs Abicrta vy los profesio-
nales mencionados y se centra en disciiar los contenidos de las confercncias,

Se realiza en el edificio del centro, y alsuna ves fuera, en el Centro Cultural Municipal de la
zona. Sc financia con los fondos propios asignados al mencionado Departamento. Se utilizan;
fotocopias de revistas, cuestionarios, videos. guias cditadas para algin curso, folletos, ete, Las
actividades se realizan los viemnes, de 9,30 a 12 horas, a lo largo de tode el curso (por cuatrimes-
tres) de octubre a junio.

La metodologia depende del curso y del profesor/a: pequefio grupo, Philli ps 66, gran grupa,
debate. [.os temas abordados, ademds de los mencionados al principio, incluyen otros, como: ali-
menlos transgénicos, ¢l plan de urbanismo del barrio, la recogida selectiva de basuras, 1a guerra
civil, 1a violencia doméstica, cte. Bl asesoramiento técnico reside cn la propia iniciativa de los
profesoresfas y en la asistencia del Jefe del Deparlamento citado al Seminario Provincial de
Centros de Adultos de la Comunidad de Madrid,

Laexperiencia lleva desamrolldndose 3 cursos, incluido el presente, y surgi6 de la propia ding-
mica del Clausiro, de precedentes de cursos antcriores y de Ia posibilidad de contemplar 1os quc
ofrece la Conscjeria de Fducacion, titular del centro,

La cxperiencia no csté asentada, pero puede ser un clemento que dé satida a iniciativas inte-
resantes. Los resultados se evaldun basandose en la asistencia c interés de los parlicipantes; esic
se lleva a cabo, externamente. mediante un cuestionario ¥, de modo interno, por encuesta a! final
de la experiencia dirigida a los propios alumnos/as.

Como elementos positivos se destaca la afluencia de alumnado, que no asistirfa a cursos
cerrados, con lo que se ha conseguido mayor participacién, Para los protesorcs resultan iniciati-
vas interesantes que se pueden desarroltar y quc estaban pendientes de realizacion en afios ante-
riores. Para el centro tiene interés el acoger aclividades y problemas del barrio, puesto que llega
a establecer una mayor relacion con otras instituciones. Ademds, la cxperiencia dinamiza el entor-
no y relaciona al centro con la sociedad, recogicndo problemas coneretos. A través de ella sc ha
captado también nuevo alumnade,

S¢ ha detectado, no obstante, que no existen por parte de la Consejeria de Educacién unas
dircetrices muy delimitadas sobre qué aspectos deberfan contemplares ¥ cudles no, y eso crea
confusién en el profesorado.

Ha habido ofertas que han tenido una respuesta excesiva, teniéndose que habilitar listas de
espera, priorizando a los no admitides para la siguiente convocaloria. Otras en cambio han (eni-
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do una incidencia muy escasa, para un csfuerzo muy alto, por falta de canales de informacitn que
Heguen al barrio.

La disponibilidad horaria del profesorado, el interés mostrado por el alumnado hacia estas
iniciativas y la buena disposicién del actual Equipo Directivo del centro han facilitado el proce-
so de desarrollo de esta experiencia,

Para el futuro se pretende que sc incorporen mas profeseres al programa, con ofertas atracti-
vas de cursos monogrificos, También se pretende salir fucra del centro con las actividades pun-
tuales (conferencias, etc.), localizdndolas en Ambilos con mayor aforo, dependientes del
Ayuntamiento o Comunidad, y que redunden en una mejor incidencia en el barrio.

Préstamo de libras e instalaciones

Esta cxperiencia pretende cl objelivo de fomentar la lectura y compartir y rentabilizar recur-
sos del centra con el cntorno. En ella participa el profesorado, con un responsable de actividad.
Participan también las asociacioncs de vecinos y las agrupaciones deportivas. Los representantes
de eslas asociaciones y ¢l Director del centro coordinan y organizan la cxperiencia.

Se realiza en cl edificio escolar y se tinancia con la cesién de las instalaciones, contribuyen-
do el ceniro con su presupuesto a los gastos de luz y calefaccién. Los recursos materiales cmple-
ados son los del centro, El horario y calendario se determinan segiin peticién. Sc lleva realizan-
do desde hace 10 afios, sicndo la evolucidn favorable.

Tienc unos efectos positivos cn ¢l entorno por lo que supone de aumento de recursos en la
zona. La buena disposicién y entendimiento y la responsabilidad de los asistentes resultan ele-
mentos que facilitan el proceso de desarrollo de la experiencia. Para ¢l {uturo se mantendri como
estd, si bien puede ampliarse, scgin demanda y recursos.

Actividades extraescolares en colaboracion con otras entidades

Consiste en proporcionar prestaciones complementarias (yoga, piscing, bailes de salén, ete.},
que el centro no organiza, por parte de la asociacién de alumnos. Estd dirigida a 800 personas en
grupo, del centro y de foera.

Los objetivos son organizar actividades complementarias y cxtraescolares dirigidas a la
poblacién del distrito. asi como planiticar y promover actividades formativas fucra y dentro del
centro escolar, para maximizar Jos recursos materiales y las actividades del mismo.

Intervienen 5 personas cxternas al centro, a través de la asociacién del CEAS. Los profesio-
nales extcrnos y el Equipo Directivo de lu asociacion se coordinan para planificar, organizar y
realizar el scguimiento de las actividades. Sc realiza en el centro cuando existen aulas libres ¥
fuera de &l cuando sc concierta, a lo largo de todo el curso escolar. Es financiada por los socios
que acuden a las actividades.

La metodologia aplicada depende de la actividad, aunque se convocan asambleas periddicas
para conocer necesidades y organizar. L.os temas sc deciden a través de las pecesidades que
demandan los socios.

Esta expericncia se inici6 en 1992, La idea partid del Claustro y de los alummnos, resultando
hasta ahora positiva. Se valora en funcién del ndmero de socios que siguen matriculados en las
actividades. Para el alummado tliene ventajas derivadas del menor costo de las actividades y suple
deficiencias del distrito respecto a actividades culturales. Ademds puede utilizarse como basc para
mejorar su autocstima.

En su desarrollo ha centribuido la continuidad de parte del Equipo Directivo de la asociacion,
aungue todos los afios hay elecciones, Existen posibilidades de conlinnacidn.
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Ac2. Modelo intercultural

Ha emergido un modelo de interrelacion basado en la interculturalidad, porque ef
encuentro de diversos colectivos culturales en el entorno cercano es unt hecho en expan-
sion en los centros de Educacion de Adultos. Por tanto, experiencias que pretenden
favorecer que estos encuentros sean una oportunidad de enriquecimiento mutuo y no
una causa de enfrentamiento, exclusidn y violencia, lienen un maximo interés.

Es claro que la causa de los llamados conflictos interculturales no es sélo cultu-
ral, sino que fundamentalmente obedeccn a factores socioecondmicos. Desde esta
perspectiva, parece -y estas experiencias o avalan- que hay intervenciones socioe-
ducativas que pueden conseguir una mejor integracién social y laboral de los dis-
tintos colectivos sin obviar los conflictos, sino mas bien buscando soluciones basa-
das en el respeto y la defensa de los Derechos Humanos.

De las tres experiencias que ilustran este modcto, dos ticnen como uno de sus
objetivos la ensefianza del castellano a inmigrantes. Pero cn todas ellas se incluyen
abjetivos més amplios de interrelaci6n, participacion, potenciacion de las capacida-
des comunicativas «sin perder sus referencias culturales». En la tereera experiencia,
sc pretende “la concienciacion en el problema y definicién de las dificultades que
confleva la emigracién, tales como dificultades de convivencia entre culturas y acti-
tudes que lavorecen u ebstaculizan la resolucién de problemas detectados”,

La metodologia que se utiliza es participativa y activa, buscdndose la comuni-
cacion y el debate a partir de temdticas variadas sobre: la realidad social espafiola y
la de les paises de origen, temas especiticos de sajud v medio ambiente, ete. Se da
una gran importancia a 1os contenidos actitudinalcs.

Estas cxperiencias han surgido como respuesta a las necesidades detectadas,
lanto en las personas inmigrantes de la zona, como cn los residentes espaioles, que
estin llamados a incrementar su apertura al fenémeno de la interculturalidad. Se
valora muy positivamente el desarrollo que han tenido cada una de ellas. Asi una
seflala: «desde su comienzo ha aumentado tanto el nimero de alumnos como ¢l de
profesores y voluntarios, y mcjorado la oferta educativa y asistencias (recursos
materiales, actividades, bolsa dc trabajo, ayuda psicolégica etc.). También se desta-
ca la «valoracion que las experiencias han provocado de 1a lengua y de la interrela-
cion de los inmigrantes entre si y entre espafioles»

Una dificultad que aparece en todas ellas proviene de la variedad de situaciones
de los participantes. Esto hace dificil coordinar horarios y nivecles y encontrar
medios materiales y humanos para responder adecuadamente. Una de las experien-
cias también sefiala «la discontinvidad de asistencia a causa del condicionamiento
laboral y de vivienda”.

Castellanizacion para emigrantes
Consistc en la ensefianza del castellano para la poblacién inmigrante. Incluye: alfabetiza-
cién para magrebics. interrelacidn de inmigrantes y espafioles y participacion de inmigrantes en

las actividades del centro de Educacién de Adultos. El objetive que sc persi gue es ¢l conoci-
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miento de la lengua espafiola, como medio de integracién en la socicdad espaiiola y el mundo
luboral.

Intervienen dos profesorcs del centro, y se desarrolla en el propio edificio, financiada por el
Ministeric de Educacién v Cultura, y utilizando cl aula y material cscolar. Los recursos didécti-
cos empleados son fos necesarios en una clase de idiomas. Se lleva a cabo a lo largo del curso
escolar.

L.a metodologia empleada s individualizada y participativa en acciones comunes. Las temnd-
licas que se abordan se refieren a situaciones comunicativas en la vida cotidiana y a temas espe-
cificos como la salud, el medio ambicnle, la convivencia, la tolerancia, ctc., no disponiendo de
asesoramiento téenico especial.

Se realiza desde hace un carso, surgicndo como iniciativa del Claustre de profesores del cen-
tro, a parlir de la constatacion de Ya necesidad en e! barrio. La cvolucién seguida desde sus ini-
cios sc refiere a la deteccion de la variedad de necesidades de comunicacién en la peblacion inmi-
grante y las dificultades matcriales para responder a estas necesidades.

En la valoracién de la expericncia se tiene en cuenla el desarrollo y las ampliaciones de la
demanda, v las nccesidades basicas de comunicacién en espafiol. Las consecuencias positivas que
ticne en el alumnado son la valoracién de la lengua y la interrelacién de los inmigrantes entre si y
entre cspafioles. Sobre el profesorado suscita el interés y dedicacion para responder a esta nccesi-
dad. Para el centro supone una respucsla a 1a necesidad de impulsar y desarrollar la experiencia.

Como dificultades que cuesta resolver se encuentran la variedad de niveles respecto a la
comunicacion en cspaiiol, dada la actual escasez de medios materiales y humanos para adaptarse
a los mismos, y la discontinuidad en la asistencia por parte del alumnado a causa del condicio-
namiento laboral ¥ de vivienda.

Actividades interculturales

Consisten cn clases de espafiol para cxtranjeros (inmigrantes en este pais por razones funda-
mentalmente econémicas o politicas); marroquies, chinos, rusos... Hay 150 alomnos distribuidos
en 4 niveles: cero, principiantes, medios y avanzados. Ademds se dan clases de alfabetizacion
para alumnos que sc matriculan en el centro.

Los objetivos que se plantcan son la integracién de los alumnos inmigrantes cn la vida social,
{aboral y cultural espaiiola, potenciando al médximo su capacidad comunicativa cn lengua espa-
fiola oval v escrita, sin perder sus reterentes culturales.

Intervienen 13 prolesores de espafiol, 2 coordinadoras de actividad, 1 asistente social, la
Directora del centro ¥ una secrctaria. todos del centro. Sc desarrolla en el edificio escolar, y se
financia a través de donativos particulares. Los recursos materiales con los que cuenta son ¢l pro-
pio centro y su material cscolar: papelerfa, téenicos, video, (elevision, radiocasctes, manuales de
espafiol, diccionarios de drabe, chino y espafiol).

Como recursos didicticos se cuenta con recursos audiovisuales (grabaciones, peliculas, ete.),
manuales de espadol de 3 niveles (para empezar, A y B, y «Esto [unciona»), material de alfabeti-
zacion para adultos, juegos y actividades procedentes de la educacidn no formal. educacion para
la par v la cooperacidn. Se realiza de lunes a viernes de 19 a 21 horas y los luncs, miéreoles y
viernes de 10,30 a 12,30 horas, a lo large de todo el curso completo, de septiembre a junio.

La metodologia aplicada es comunicativa, participativa y negociadora, l.as temdticas que
aborda son la lengua espaiiola; la realidad social espaficla y 1a de los pafses de origen de los alum-
nos: los referentes cullurales, tanto de profesores como de alumnos; las relaciones personales. La
cxperiencia esid planteada y desarrollada por cspecialistas de diversas materias (socidlogos,
pedagogos, filélogos), en contacto con especialistas dc otros centros y viene avalada por una larga
cxperiencia del centre en la educacién de adulles.
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Se viene desarrollando desde hace 3 cursos. La iniciativa surgié de un grupo de profesores y
de la Direccion del centro a causa del aumento de poblacién inmigrante en el barrio con necesi-
dades especificas. Desde sus comienzos ha aumentado tanto el nimero de alumnos como el de
profesores y voluntarios, y mejorado la oferta educativa y asistencial (recursos materi ales, activi-
dades, bolsa de trabajo, aynda psicoldgica, ete.).

Hasta ahora ha resultado muy positiva por el nivel de espafiol alcanzado, ¢l nivel de partici-
pacitn en actividades dentro y fuera del centro v por la insercion laboral. Como elementos posi-
livos se destaca que los alumnos adquicren destrezas lingiifsticas ¥ aumentan su autoestima. Para
el profesorado supone una creciente motivacién y un aprendizaje continuo. Al centro le supone
una mayor actividad procedente de las propuestas de los alumnos y al entorno le supone un enti-
quecimiento cultural.

Las dificultades encontradas se reficren a la distribucién por niveles, que se resolvié con un
aumento de las clases y los profesorcs. El analfabetismo se abordé con la inclusién de la alfabe-
lizacion en las clases y mds clases especiales. La adaptacion a distintos relercntes culturales se
afront$ con didlogo y tolerancia. Comeo dificultades de dificil resolucién destaca la fluctuacién de
la poblacidn, que viene producida por causas muy dificiles de manejar.

Como elementos que han facilitado el desarrollo de la experiencia cabe destacar Ia concicn-
ciacion social, el interés de las instituciones y &l alto nivel de participacién por parte de alumnos,
profesores y personas vinculadas directa o indireclamente con lu actividad.

Para el future se prepara el aumento de actividades «extracscolaresy, clases especiales enfo-
cadas a la obtencidn de titulos académicos espariolcs, mds intercambios culturales, elc.

Una Semana Solidaria

Actividades en una Semana Solidaria que incluye tallercs, cine. mesas redondas y Festival de
la Solidaridad, con la participacién de vecinos y entidades, dirigida a 100 alumnos de los niveles
anteriores a la ESPA {Educacidn Secundaria para Personas Adultas) ¥ los 4 madulos de HSPA del
turno horario en que se desarrolla la actividad, que ademds estd abicrta a las personas del barrio
que desean asistir.

Se pretende la concienciacidn en el problema y definicién de las dificultades quc conlleva lu
inmigracion, dificultades de la convivencia entre culturas y actitudes quc favorecen u obstaculi-
zan la resolucitn de los problemas detectados,

Intervienen la Directora, como coordinadora y presentadora de las actividades en £ran grupo
y todos los profesores del centro, principalmente los presentes en ol mismo durante el desarrollo
de cada actividad. Extcrnos al centro intervienen ponentes y asisientes del barrio, que o hacen en
régimen de voluntariado, participando también varias entidades del bartio: vecinales, pacifistas,
APAs, culturales, solidarias, etc.

Se realiza una coordinacién entre la Directora y las entidades de barrio, para concertar y Organi-
zar la actividad cn sus aspectos materiales; y con los profesores del centro. para organizar los aspec-
tos funcionales de los trabajos y actividades de los alumnos previas y posteriores a la mesa redonda,

La experiencia sc realiza en el edificio escolar, financiada con los recursos del centro (foto-
copiadora, papel, mobiliario). La aportacién externa al centro liega por parte de las asociaciones
vecinales participanies y organizadoras, que aportan la publicidad para dar a conocer cl acto a los
posibles interesados. Como recursos diddcticos se cmplean carteles, murales, fotografias.

Se desarrolla dentro del horario lectivo, como actividad incorporada al curriculo, en tanto que
criterio educativo general. Se realiza en un perfodo determinado del curso.

La metodologia aphicada es activa y participativa. El alumno puede plantear sus preguntas ¥ expo-
ner sus puntos de vista; ademds se realizan trabajos sobre ¢l tcma, particularmente sobre la comunica-
cidn y la sociedad. La temdtica que aborda principalmente es el desarrollo de Tos contenidos actitudi-
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nales del curriculo en las materias transversales de los campos de conocimiento de Comunicacidén y
Sociedad. Cucnta con el asesoramiento de una ONG y la de los profesores del centro.

La expetiencia comenzd este mismo afio, al trasladarse ¢l centro a un barrio nuevo ¥ con
motivo de la organizacién por las asociacioncs vecinales y culturales del Festival de la
Solidaridad, en habitual coordinacién entre dichas asociaciones. A la fecha de contestacion del
cuestionario, se han desarrollado ya dos actividades del programa, quedande pendiente la mesa
redonda sobre la Problemiitica de los Balcanes.

Lo realizado hasta ahora se valora muy positivamente por el profesorado en cuanto a parti-
cipacién, quedando pendiente fa valoracion de los alumnos, que manifiestan interés por los temas
abordados. Entre ¢l profesorado se valora posilivamente la disponibilidad de recursos diddcticos
més variados. Para el centro la experiencia supone una dinamicidad e insercién en el medio
social, En general se consigue una mayor iniegracion de los alumnos de distintos grupos por la
apcrtura a la problemdtica de la interculturalidad.

Como aspectos nepaiivos se detecta cicrta dificultad para coordinar horarios y compaginar
las exigencias del curriculo con las actividades. Los locales no siempre son iddneos, por la limi-
tada capacidad de los mismos. Estas dificultades se han solventado con la bisqueda de otros loca-
les y la explicacion a los alumnos de Ja adecuada ubicacion de los contenidos tratados.

La participacion activa de los alumnos ha facilitado ¢l desarrollo de la experiencia. Su con-
tinuidad serd posible en el barrio, aunque resulta incierta por parte del centro, al cambiar de nuevo
de barric el curso préximo, No obstante se pucde reiniciar por tratarse de una actividad que es
apta para facilitar la integracion del centro en su medio social.

Ac3. Conocimiento del medio

En este modelo se incluyen las experiencias caracterizadas porque sus objetivos
se centran en el conocimiento del medio natural y social. Como ya se ha sefialado,
el acercamiento a los recursos naturales y culturales de la zona es muy caracteristi-
co de las experiencias que se desarrollan en los centros de Educacién de Adultos,
pero en las incluidas en este modelo constituyen el objetivo central que marca Ja
experiencia realizada.

A través de estas experiencias se trabajan actitudes y conocimientos. Se trata en
algunas experiencias de «mejorar la actitnd y 1a sensibilidad hacia obras artisticas»,
favorecer la convivencia, la integracién en la ciudad y en el barrio, proporcionar
sensibilizacion y crear nuevas inquietudes sobre conocimientos del medio ambien-
te. En otras, este acercamiento al medio se realiza mediante el conocimiento de «los
grandes autores de teatro de nuestra literatura».

Son muy interesantes las distintas formas de conocimiento que estas actividades
permiten. Por una parte, siempre hay un acercamiento tedrico a los temas: de Arte,
de Literatura, de Medio Ambiente y, por otra, una aproximacion mas experiencial,
que permite la observacién y, en algunos casos, como en las obras de teatro, la rea-
lizacién de experiencias.

Utilizan una gran variedad de recursos diddcticos que van, desde la elaboracion
de carteles anunciadores, hasta el trabajo sobre gufas, comentarios criticos que ya
existen sobre los lugares y las obsas de teatro, etc. Se pretende que los alumnos par-
ticipen e indaguen sobre los conocimientos adquiridos.
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Todas han empezado hace unos afios, unas por iniciativas del Claustro para dar
respuestas a las demandas de la zona y, en otro caso, por iniciativa de una profeso-
Ia «que considera que son actividades muy interesantes y divertidas»,

La mayoria de ellas estdn abiertas a familiares y amigos. Esto, que se considera
una buena oportunidad y un buen medio de incrementar el indice de interés y parti-
cipacion de los alumnos, plantea también algunas dificultades para poder elegir el
horario mds apropiado,

Se destacan los efectos de motivacién, aumento de saberes, interrclacién entre
los alumnos y los profesores.

Para realizar estas experiencias es necesaria la colaboracion entre las distintas
personas implicadas y esa actitud de colaboracién es lo que garantiza, segdn se dice
en algunos de los cuestionarios, que se puedan seguir realizando en el futuro.

Seminario de Historia a través de los museos/Sendas ecologicas

Se tratu de dos expericncias desarrolladas en un centro piiblico de Educacién de Aduitos, El
Seminario de Historia consistc en clases (edricas y visitas guiadas a museos, y las Sendas
Feolégicas, en recogida de muestras y visitas a muscos. Se trabajan objetivos actitudinales, abrir
el centro a personas no usuarias, ampliar conocimicntos ¥ mejorar la actitud y sensibilidad hacia
obras artisticas,

Participan 4 profesores y 1 profesional, contdndose también con Iy colaboracion de la
Agencia de Medio Ambiente. La Direccién actiia como coordinadora con los recursos externos,
organizando y planificando la actividad.

Ambas experiencias se realizan en cl cenlro, con recursos del mismo, utilizando materiales
del aula, retroproyector, diapositivas, video y peliculas. Como recursos diddcticos cuenla con cua-
dernillo de actividades v gufus didécticas.

El Seminario de Historia se realiza los viernes de 9,30 a 11,30 hotas en los dos cuatrimes-
tres, y las Scndas, de manera puntual por la tarde o dia completo en el dltimo cuatrimestre, La
melodologia empleada es lu observacion, Sc abordan los temas del barraco, el ncoclasicisma y
romanticismo, en Historia, y los mincrales y rocas en las Sendas.

La experiencia dc Historia lleva funcionando 4 afios, partiendo del programa de ensefianza
abierta. Las Scndas llevan funcionando 12 afios; en estas, la iniciativa surgié del Departamento
de Ciencias Naturaics para el trabajo transversal del medio ambiente. [.a evolucién ha sido posi-
tiva con mejora de materiales didécticos.

Los alumnos son un termémetro de valoracién al finalizar las actividades. Se observa que les
proporciona sensibilizacidn y nuevas preocupaciones sobre conocimiento del medio ambicnte. Sc
da también una mavor interrelacion entre los profesores del Departamento y expertos sobre medio
ambicnte,

Las dificultades encontradas se refiercn al lransporle, que sc resuelven con coches particula-
res dc alumnos y profesores. La expericncia se desarrolla grucias a la buena voluntad de los inte-
resados y se mantendrd en el futuro atendicndo 1a demanda de los alumnos.

Visitas y excursiones

La experiencia consiste en la realizacion de excursiones, que incluyen visitas histdricas y
artisticas a lo largo del afio. Parlici pan unas 60 personas, entre alumnos y familiares. Como obje-
tivo se plantea la convivencia y el aprovechamiento para la cnsefianza,
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Intervienen 1 & 2 profesorcs de Ciencias Sociales, para informacién y ayuda en las visitas.
También intcrvienen gufas de los conjuntos histérico-artisticos, externos al centro, y empresas
privadas. La experiencia se desarrolla en museos y conjuntos artisticos, y se financia por ¢l cen-
tro a través del presupuesto.

Como recursos matcriales y diddcticos se cuenta con guias, fotocopias y bibliografia, reali-
zéndose los sdbados durante todo cl dia, en el primer y tltimo trimestre, La metodologia emple-
ada se basa en explicaciones y contestacion de preguntas. El asesoramiento téenico y profesional
es ofrecide por profesores y guias.

Se realiza desde hace unos 8§ afios, siendo una iniciativa inscrita en las actividades culturales
de los centros de Educacion de Adultos. Sigue una evolucién parecida, mds o menos planificada
desde sus inicios. La valoracién que se hace es muy positiva, mejorando la convivencia y avan-
ce cultural entre los alumnos, ampliando su conocimiento y aumentando el «peso» del centro. No
se han observado efectos negativos.

Come dificultades, se ha observado una menor convivencia cuando participan personas de
fuera del centro (faniiliares, por ejemplo), aunque si no se abren las actividades a las familias hay
menos participacion y asistencia. Respecto al futuro se considera que la experiencia se puede
repetir en mds ocasiones, ya que los alumnos o solicitan.

Conozca Madrid

Se trata de tres médulos trimestrales sobre el conocimiento de Madrid: Madrid dec los
Austrias, Madrid de los Borhones y Madrid verde. Esta experiencia estd dirigida ai alumnado (N
= 15). Como objetivos se plantea el conocimiento de la ciudad y la integracién del alumnado en
el centro y en cl barrio.

Interviene un profesor del centro, Se desarrolla en el edificio escolar, y en museos, jardines
y calles. La experiencia es gratuita para el alumnado. Los gastos los cubre el CEAS, Sc dispone,
como equipamiento, de: proyector de diapositivas, televisién y video, como recursos materiales.
Se realiza de 18,30 a 20,00 horas, todos os midreoles del curso.

La metodologia aplicada es activa, participativa y de investigacién por parte del alumnado.
No dispone de asesoramicnto (écnico especial. Se inicio hace 2 cursos, a iniciativa del Claustro.

La valoracién se rcaliza a través de las opiniones del alumnado, siendo positiva, y4 que con-
sigue la integracion ¢n ¢] CEAS.

La colaboracién de muscos y del invernadero resultan elementos que facilitan el proceso de
desarrollo de la experiencia, que tiene previsto continuar e] préximo curso.

Axistencia a obras de teatro

Segun la obra y el autor, se dirige a los slumnos de los niveles altos, o a todos; cn este dlii-
mo caso cuando se trata de comedias divertidas y de autores fdciles de comprender. El objetivo
es conocer a los grandes autores de teatro de nuestra literatura.

Intervienen profesorcs de Lengua y Literatura, segtin ¢ tema y la obra, asistiendo de 80 a 100
alumnos. Participa también una antigua alumna come directora de una obra representada en el pro-
pio centro y cn la que participaron como actores algunos profesores y alumnos. La representacion
de la obra de Oscar Wilde (“La importancia de llamarse Ernesto”) se realiza en una escuela de Arte
Dramético, interpretada por los alumnos de 4°. La coordinacion entre los crganizadores se teva a
cabo a través del teléfono y con visitas para recoger programas y guias para preparar la actividad.

La experiencia tiene lugar en teatros del Ayuntamiento, Compaiifa Nacional de Teatro
Clésico, Bscuela Superior de Arte Dramitico, etc. Las representaciones en esta altima son gra-
tuitas; en los otros teatros suclen conseguirse entradas al 50%, que pagan los propios alumnos.
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Se cuenta con libros y programas que facifitan los teatros. Coma recursos diddcticos se recu-
tre a la motivacion en clase, carteles anunciando la obra y comentarios positivos recomendando
la obra, que escriben los criticos de teatro.

Se realiza generalmente por 1a tarde, de luncs a vicrnes, a lo largo del curso v atendiendo a
la importancia de 12 obra,

Respecto 4 la tematica, suelen elegirse obras de teatro espafiol y extranjero. Se tiene en cuen-
ta tanbién, a la hora de elegir, los temas del programa que se estdn dando en ese memento. En cl
presente curso se ha asistido a «Los habitantes de la Casa deshabitada», de Jardiel Poncela; «No
hay burlas con el amor», de Caldersn de la Barca; «Las mujcres sabias», de Molisre, y «La
importancia de llamarse Erneslo», de Oscar Wilde. En al 2unos casos se reciben guias cxternas
para realizar actividades.

La experiencia lleva varios cursos, desde que estd la actual profesora de Tengua en la ESPA
{ensciianza secundaria para adultos). Surgit de dicha profesora, que considera que son activida-
des muy interesantes, instructivas y divertidas. Cada vez son més las personas que participan y
ademds traen a personas de su entorno.

Los resultados son muy positivos, despertindose en los participantes un mayor interés por cl
estudio de 1a Litcratura. A los alumnos les sirve de molivacién para introducirlos cn el estudio dei
teatro espafiol. Para los profesores supone un recurso diddetico que completa las actividades rea-
lizadas cn clasc. Con esta experiencia el centro se valora tacjor por la oferta de distintas activi-
dades, de las gue se benefician también personas del cntorno tamiliar, Ademds facilita la comu-
nicacién de los alumnos entre si y de estos con los profesorcs.

Como elementos que facilitan el proceso de desarrollo ests el recibir frecuentemente lu pro-
gramacion de los diferentes teatros. En algunos casos, también sc cuenta con guias didiclicas e
incluso con textos cuando se trata de adaptaciones. Los profesores tratan el tema en clase. Para ¢!
tuluro serfa intercsante representar en ¢l centro alguna obra como ya se hizo en otra ocasién.

Conocimiento del entorno

Esta dirigida a los alumnos de graduado, taller de ofimdtica nivel Tl Se pretende ¢l conoci-
miento de Madrid. Intervienen 50 alumnos ¥ 1 profeser. La experiencia se desarrolla en ol edifi-
cio escolar y en calles y edificios de Madiid y se [inancia con los recursos del cenizo, que aporta
ademas del personal otros materiales coma: [otocopiadora, proyector, diapositivas y libros.

Se realiza por las maiianas, cn horario de clase y fuera de clasc, durante el tercer trimestre,
Los temas que trata son los relativos a Arte e Historia. Se inicié la experiencia hace tres afios y
parti6 del equipo de profesores para dar respuesta a la demanda de la zona. Desde sus inicios,
cada afio ticne mas demanda,

La evaluacitn se realiza con criterios de participacion y conocimientos adquiridos. Se obser-
va una mejor preparacion en los alumnos. Algunas dificultades observadas sc refieren a la falla
de ticmpo por parte del profesor, ya que trabaja en su tiempo libre. El apoyo de los compafieros
ha facilitado el desarrollo de 1a experiencia, que se consideru que deberfa tener mas continuidad,
por ejemplo, con un curso monogrifico.

Visitas para conocer el medio histérico-artistico

Consiste en la realizacién de visitas a museos ¥ monumenlos de interés, dirigida a los alam-
nos del centro, que asisten en mimero de 25 a 50 segin el aimero de profesores que vayan, Los
objelivos que se persiguen son iniciarles, al principio, en el conacimiento de un museo, fomentar
¢l interés por el conocimiento del medio histérico-artistico y profundizar en los conocimientos
adquiridos en el aula.
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Se involucran en general todos los profesores del centro, aunque fundamentalmente aquellos
que imparicn esa materia. No cuenta con participacién externa, si bien hay otro tipo de activida-
des o experiencias en las que pueden participar otras entidades externas al centro.

El lugar s el museo correspondiente, 0 monumento visitado, y se trata de que la visila sea gra-
fuita, bien levdndose a cabo cn los dias en los que no ceesia 1a entrada o bicn pidiéndolo por escrito.

Como recursos materiaics se cucnta con libros, guias, folletos explicativos, ete. y con los
conocimientos del profesional o profesionales en cuestion. Como recursos diddcticos, por cjem-
plo, en el caso de la visita a un museo, se hace una planilia en la cual hay una serie de preguntas
alusivas a los principales cuadros de pintura u obras del museo, donde el alumno debe responder
a las preguntas que se Je formulen.

Las visitas se realizan a veces en horario escolar, aunque otras muchas ocasiones ticne lugar
en horario no lectivo (sdhados y domingos). El calendario cstd sujeto a lo que se dé de materia en
ese momento en la clase.

Metodolégicamente se intenta que el alumno participe ¢ indague sobre Jos conocimientos
adquiridos tras la explicacion. La temdlica que aborda es todu la que sea de interés para ampliar
y fomentar los conacimientos que en cs¢ momento s¢ estén adquiriendo en cl aula.

El dnico asesoramicnto quc se utiliza es el de] propio profesional de la materia, quien la pre-
para v la lleva a cabo. Se lieva desarrollando desde hace varios afios y en su evolucion se ha ido
adaptando a las caracteristicas del grupo y del alumnade.

La experiencia en general resulta muy positiva por el niimero de alumnos v el interés con que
suclen participar, incluso los dias festivos. Para el profesorado resulla intercsante cl intercumbio
de cstas experiencias y para el centro también, «por sacar fuera del mismo las explicaciones del
aulas. Sobre el entorno se observa una comparacion entre las difercntes entidades culturales, y
los mismos alumnos Uevan a familiares y amigos a csas actividades.

No se han observado efectos negaiivos; tan sélo sc ha planteado la dificultad de que, cuando
quieren los alumnos compartir la actividad con familiares y amigos y desean que se haga en tes-
tivo. sc tiene que realizar en dia no lectivo.

En general ¢l interés tomado por alumnos, profesorcs, Equipo Directivo y el centro, por estas
actividades extraescolares, ha facilitado su desarrollo. Esta experiencia va a continuar en cl futu-
ro visitando los museos tradicionales (Prado, Arqueoldgico, ete.) y olros mis, asi como los monu-
menios mds inferesantes,

Acd. Relacion del centro educative con empresds

Hay expericncias presentadas por Jos centros de Educacion de Adultos que con-
sisten en pricticas en cmpresas, En cllas los alumnos realizan un acercamiento real
al mundo laboral a través de tas practicas. En uno de los casos con los que se ilus-
tra este modelo, las préicticas se realizan en un hospital, pasando por los diversos ser-
vicios hospitalarios; en otro, se realizan en diversas empresas.

Estas experiencias pretenden, y segin indican los cuestionarios consiguen, desa-
rroYlar habilidades para el mundo del trabajo. Tienen efectos positivos para los par-
ticipantes realizéndose la valoracién a partir del dialogo y de los informes obtenidos
por la tutoria de los profesores con la empresa.

Ia metodologfa ulilizada es siempre participativa; a través de la cxperiencia se
abordan las temdticas propias de cada trabajo. Las relaciones del profesorado del
centro y las respectivas empresas hacen posible estas expericncias que tienen posi-
bilidades de continuar en el futuro.
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Es preciso llamar la atencién hacia el efecto uegativo que sefiala uno de los cues-
tionarios, sobre la posible explotacién por parte de las empresas de los alumnos que
participan en las practicas. Para evitarlo se realizan asesorias por parte del centro
educativo.

Prdcticas en empresas

Consiste en la realizacion de précticas en empresas, dirigidas a 15 alumnos de Garaniia
Social. Pretende desarrollar unas précticas de ios alumnos en instalaciones reales.

Participan 2 profesores de Garantia Social ¥ el Equipoe Directivo del centro de Educacion de
Adultos, que selecciona los alumnos, realiza la tutoria en las empresas, la firma de los contratos
¥ da el visto bueno a los alumnos, También patticipa una cocrdinadora de la CM. Las relaciones
que se establecen entre el coordinador y los tutores de Garantfa Social se cncaminan a relacionar
a los alumnos con las empresas, estableciendo los objetivos vy 1a evaluacién final,

Esta experiencia se realiza en locales de las empresas ¥ la financia el MEC. Cuenta también
con los recursos de las empresas. Como recursos didicticos cabe citar: la ficha de seguimiento
semanal de alumnos y la guia de tutorfa semanal en el centro. Se realiza durante 5 horas diarias,
de lunes a jueves en los tres viltimos meses del curso,

La metodologia ¢s la de Formacién en Centros de Trabajo. Llevu realizdndose 2 afios, sien-
do positivo el resultado. La valoracion se realiza por l0s informes obtenidos por la tutorfa del pro-
fesor con la conpresa. Se ha observado que en el alumnado sc desarrollan sus habilidades en una
empresa,

Se han detectado efectos negativos en algunas empresas, a las que se estd asesorando con el
fin de gue «no exploten 2l aiumnado de précticass».

Pricticas sanitarias

Realizacion de précticas por parte de los alumnos en un hospital gestionado por religiosas,
pasando por los servicios de geriatria, consultas y cirugia. Esta expericncia estd dirigida a los 25
alumnos del centro. Como objetivo sc persigue conocer directamente ¢l mundo del hospital v el
trato con los enfermos.

Intervienen la profesora de Técnica Préctica, cuya funcitn es la de establecer contacto con el
hospital. Interviene también el personal del centro hospitalario. Se realiza fuera del horario de clase,

S¢ emplea una metodologia participativa y activa, abordsndose las tematicas propias de auxi-
liar de enfermerfa. Los conocimientos disponibles por parte del alumnado son los que se impar-
ten durante el curso en clase.

Se inici6 hace tres cursos, partiendo de ia iniciativa del profesor de la asignatura especifica
¥y su evolucidn he sido bucna. Los criterios de evaluacién surgen del didloge con fos alumnos
sobre aspectos positivos y negativos. Para los alumnos fiene efectos positivos por ser su primera
experiencia laboral sanitaria.

El grupo de personas que hay en el hospital, y que quisieron colaborar con el centro de adul-
tos, han resultado elementos que han facilitado el proceso de desarrollo de Ia experiencia, que
tiene posibilidades de continuar en el futuro.

Conocer la realidad vivencial del mundo laboral

Consiste en charlas sobre el tema de creacidn de empresas por parte de empresarios, colo-
quic con profesionates y orientacién laboral, dirigido a 75 alumnos de talleres operativos, 30 de
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FP-1 administrativo y 12 alumnos del Programa de Garantia Social. Se pretende el objetive de
conocer la realidad vivencial por personas que ya estdn implicadas en el proceso.

Participan 3 profesionales del centro, asi como una oricniadora laboral de la Junta Municipal
y recursos humanos de una asociacidn. Las relaciones que sc establecen entre el empresario, la
oricntadora laboral y el coordinador de la asociacién, con el jete del Departamento de Orientacidn
y del Departamento de Garantfa Social, tienen por objetivo el de preparar las charlas y establecer
la coordinacion para todo €l afio.

Se realiza en ¢l edificio escolar y en locales de empresas, de mancra puntual ¥ de mutuo
acuerdo a o largo de todo el afio.

[.a metodologia empleada es la de andlisis-sintesis. Las temiticas que sc abordan son; <l
mundo laboral por cuenta ajena, oricntacion laboral, actividades formativas, de ocio ¥ de volun-
tariado en la Comunidad de Madrid. '

Se ileva realizando desde hace 3 cursos, y surgié de la imparticion de actividades con el
Fondo Social Furopeo y desde que se implanto Garantia Social de electricidad.

Los resultados se evaltan por el mimero de informaciones y asistentes al centro que sc han
beneficiado, Los alumnos buscan y obtienen con la cxperiencia algo distinto, de formacion. Para
el profesorado suponc un intercambio para la puesta cn marcha de proyectos. También mejoran
las interconexiones con cl entorno.

E] intercambio de informaci6n ha supucsto una dificultad que sc ha suplido en las activida-
des de la asociacidén con la figura de un «Correos.

Ac5. Modelo ecoldgico

Este modelo responde a la preocupacién del centro de Educacion de Adaltos por
estimular en su alumnado el desarrollo de hdbitos de respeto y cuidado del medio
ambiente.

Es de lamentar que no siempre las posibilidades reales de poner de manifies-
to los conocimientos y hdbitos adquiridos estén a la altura de la educacién impar-
tfida. Asi, como anécdota un lanto negativa, ¢n la experiencia del reciclado de
basuras que se expone seguidamente, se indica que los participantes encontraron
como dificultad que «después el Ayuntamiento no facilitd la separacién de resi-
duos».

Reciclado de basuras

Se wata de la exposicion y toma de conciencia sobre cl reciclado de basuras. Esté dirigida a
400 alumnos de los niveles alfabetizacién y ESPA. Se pretende la modificacion de conductas res-
peclo de los residuos urbanos y modificar hibitos de consumo, envases y separacin de residuos.

[uterviencn profesores del centro para concienciar a los alumnos, y monitorcs de medio
ambiente, de una ONG. Se realiza en el edificio escolar, financiada con los presupuestos de la
Comunidad de Madrid y deniro del horario lectivo, a lo largo de dos semanas,

Se utlizan folletos de Ta entidad, asi como videos y material reciclado. La metodologia es
participativa y el tema es el mencionado de reciclado de basuras. El asesoramiento recibido cs por
parte de los monitores. Se vienc realizando desdc hace un curso, surgiendo a iniciativa de la ONG.

Se ha observado en los alumnos una mayor concicnciacién sobre el medio ambiente. Como
dificultades sc destaca que después de llevar a cabo la experiencia el Ayuntamiente no faciliid 1a
separacion de los residuos.
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Ac6. Educacion para la salud

Los nicleos de interés son diversos en el dmbito de la Educacién para la Salud.
A titulo de ilustracion se incluyen dos experiencias, una sobre primeros auxilios yla
otra sobre la descripcidn y andlisis de «una experiencia humana real». Son teméti-
cas que, en todos los casos, ponen al alumnado en relacién con distintas experien-
cias vitales a través de las cuales se pretende favorecer el desarrollo de hébitos de
conducta y comportamientos para resolver distintas situaciones, cuando sea necesa-
rio. Se pretende que los alumnos se estimulen y sean positivos y efectivos ante las
dificultades.

Los resultados se evalidan en funcién del Interés, la participacién y la satisfac-
cién recogida en los didlogos posteriores con los alumnos. Todas las analizadas
suponen para el alumnado posibilidades de ampliar su formacién en contacto con
personas que plantean de manera vivencial las distintas teméticas. Desde esta pers-
pectiva, un cuestionario sefiala que la experiencia de la que da cuenta, ha supuesto
para los participantes una mayor «valoracién de las realidades humanas».

Primeros auxilios

Los alumnos reciben informacion de primeros auxilios a través de esta experiencia que estd
dirigida a los alumnos de FP y ESO (unos 120) de un centro de la Comunidad de Madrid de
Educacién de Adultos. Los objetivos perseguidos son que los alumnos conozcan los primeros
auxilios y aprendan como se realizan.

Interviene la profesora de FP y ESO y personal de una organizacitn dedicada a los primeros
auxilios e implantada en todos los paises. Se realiza en horario de clase, empleando metodologfa
participativa. El asesoramiento técnico 1o proporciona la entidad. Lleva 2 cursos realizdandose, y
surgié a propuesta de la misma.

Se evalda a través del didlogo con ios alumnos, que de esta manera conocen ¢émo hacer ante
un problema de primeros auxilios. Tanto la entidad como los profesores implicados han facilita-
do con su positiva interrelacidn el proceso de desarrolio de Ja experiencia.

Realidad humana

Exposicion ante los alumnos de una experiencia humana real: una joven estudiante de
Pedagogia es atropellada por un coche ¥ queda con lesiones cerebrales gue fe afectan fuertemen.
te a la memoria; se expone su experiencia de recuperacion gracias al ejercicio dirigido.

En esta experiencia han participado 25 alumnos, 14 del médulo 3 ¥ 11 del médulo 2. Los
objetivos perseguidos han sido, por una partc, que la victima verbalizara por primera vez el suce-
s0 vivido y, por otra, que los alumnos reflexionasen sobre el mismo ¥ se cstimulasen para ser
positivos ante las dificultades. El mensaje que se ha intentado transmitir con esta experiencia es
que «con esfuerzo y buena direccidn es posible la recuperacions.,

Por parte del centro educativo intervienen los tutores ¥ por parte del exterior interviene la
paciente, miembros de su familia y la neuropsicologa del centro que la asiste, que fue quicn hizo
directamente la propuesta de la expericncia.

Se ha evaluado esta experiencia en funcién del interés que suscitd en los participantes, detec-
tandose en Jos alumnos una mejor valoracién de las realidades humanas, Se ha destacado «la sin-
ceridad en Ia presentacion y sensibilidad del alumnado ante estos hechos, por ser aduitos v la
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mayorfa mujeres», como elementos que han facilitado su desarrollo. A 1o fargo del curso se pro-
graman varias experiencias mds.

Ac7. Actividades con otros centros y entidades

Las experiencias que se presentan sucintamente en este modelo se caracterizan
por pretender explicitamente el intercambio de informacion y de ofertas entre dis-
tintas entidades del barrio. La propuesta de hacer posible la informaci6n sobre lo que
existe en el barrio, tanto en lo referente a ofertas de formacién, como a prestaciones
complementarias (yoga, piscina, bailes de salon...), parece que supone una gran
ayuda para los destinatarios. Este tipo de experiencias ponen de manifiesto la impor-
tancia de dar a conocer los recursos del contexto con el fin de facilitar su utilizacion
a todos los vecinos y a cuantas personas puedan estar interesadas.

En estas experiencias intervienen agentes externos al centro con una participa-
cién significativa, ya que las experiencias exigen coordinacion estable. Son varias
las entidades involucradas. Establecen conjuntamente los objetivos y la planifica-
cién concreta de cada una de ellas. Suelen estar dirigidas no sélo a los alumnos del
centro de Educacién de Adultos, sino también a quienes se acerquen al mismo.

Los efectos positivos son consecuencia de conseguir la accesibilidad de los
recursos con la consiguiente mejora en la formacion de los habitantes del distrito.

La iniciativa de las dos experiencias que se relatan seguidamente partié del
Claustro; en una de ellas también participaron los alumnos.

Proyectos con otros centros de adulfos

Intercambio de informacidn y materiales didacticos, y desviacién de alumnade de otros cen-
tros. Esté dirigida a todo ¢l alumnado del centro ¥ a quienes se acercan al mismo. Se pretende el
objetivo de dar a conocer todas las ofertus y mejorar 1a formacitn del distrito.

Intervienen el Jefe de Estudios, el Jefe del Departamento de Crientacion y los tutores de
Garantia Social. Externamente participan 7 coordinadores pertenecientes a diversas entidades
publicas y privadas. Entre ellos y el centro se establecen los objetivos y se intercambian infor-
macién dc ofertas y cursos.

La ubicacion cambia, dependiendo del grupo. Se cuenta con el BOE. y BOCM como recur-
sos materiules, Se realiza los miércoles y viernes por la maiana, y los martes y jueves por la tarde,
durante todo el afio.

La inicialiva partié del Claustro, y con ella sc consigue que el alumno conozea la oferta del
distrito v de otros cercanos.

Ae8. Alfabetizacion

Este modelo de interrelacién centrado en la alfabetizacién pone de relieve una
realidad demasiado extendida en atgunos barrios y sobre la que no se ha actuado ain
con eficacia. El analfabetismo funcional de muchos adultos (mayoritariamente
mujeres) sigue siendo un exponente mds del injusto reparto de posibilidades en el
acceso a los bienes culturales sociales y econdémicos de nuestro entorno. Lo que para
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la UNESCO es una prioridad en estos afios: «ensefiar a aprender durante toda la
vida», para algunos grupos se convierte en el acceso a las herramientas bdsicas para
la comunicacién y la comprensién oral y escrita. Las experiencias que se incluyen
en este epigrafe pretenden mejorar la cultura del barrio, evitando «en la medida de
lo posible el analfabetismo».

En el disefio de las actividades se incluyen, como tematica fundamental, Ias
estrategias de aprendizaje de las instrumentales bésicas, adecudndose a los niveles
de partida de los destinatarios. También se incluyen temas relacionados con las dreas
de Matemdticas, Geografia, Historia y Literatura. Dada esta temdtica, estas expe-
riencias quedan reducidas en muchos centros de Educacién de Personas adultas al
interior de sus aulas. No obstante, cada vez son mds los centros educativos que las
discfian de forma que exista la necesaria interrelacién entre 1a vida en las aulas yla
vida del exterior. A tal fin incluyen temas de actualidad, en funcién de la demanda
que se percibe. Hay que afadir, ademds, que suelen contar para su desarrollo con la
colaboracion de la asociacién de vecinos del barrio.

Los recursos diddcticos que se utilizan son elaborados por los profesores y s
adaptan especialmente a las necesidades docentes de cada uno. Estas experiencias
surgen como respuesta a las necesidades de formacion de las personas adultas y tra-
tan de ajustarse a las mismas.

Es notoria la precaricdad de medios que estas experiencias reflejan. En un caso,
incluso se tienen que realizar en locales prestados por una parroquia; en otro, se ha
solicitado ayuda municipal sin haberla conseguido hasta ahora. Esta precariedad de
medios contrasta con la urgencia de la necesidad a la que se intenta responder desde
cada una de cllas.

Otro dato significativo es la participacion mayoritaria de mujeres, cxplicitamen-
te seftalado en una de las cxperiencias. El alto porcentaje de mujeres que participan
en las actividades de Educacién de Adultos parece ser una caracteristica comiin de
todas las experiencias, aunque no siempre se sefiala de manera explicita.

Se destaca cl interés por aprender en los alumnos, asi como la motivacién del
profesorado. Frente a ello, y ya en la dimensién negativa, la desmoralizacién del
alumnado y los escasos medios de los profesores, a los que se aludié antes. supenen
una gran dificultad.

Los resultados observados son positivos en todos los Casos; a esle respecto, una
de las experiencias sefiala que de su realizacién ha resultado “nna mayor prepara-
cion en los alumnos y una relacién muy buena entre estos y los profesores”(obser-
vacion realizada tras la evaluacion).

La voluntad de continuidad también estd presente, de forma generalizada, en los
promotores de este tipo de experiencias, si bien adecudndolas siempre a las necesi-
dades de los alumnos venideros.

Cultura para todos

Experiencia desarrollada por una escuela privada de adultos, que oferta alfabetizacién y cul-
tura general a personas mayores, la mayoria mujeres. Participan 40 alumnos, 15 de alfabetizacién
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y 25 de cultura general. Se pretenden alcanzar los objetivos de mejora de Ya escritura, lectura y
cultura en el barrio.

Intervienen dos profesores del ceniro educativo, gue preparan e imparten las clascs y reali-
zan pequenas tareas administrativas y de coordinacién con otros centros. También participan dos
personas externas del EAP (equipo de atencién primaria) de la Seguridad Social, que realizan un
taller de sanidad, fomentando la mejora de la cultura sanitaria. Entre profesores y monitores sc
realiza la oportuna coordinacién para evaluar los contenidos que las alumnas hayan conseguido
asimilar,

La experiencia sc realiza en el local de la asociacion de vecinos del barrio y estd financiada
por las aportaciones de la misma, que ademds aporta sillas, mesas, pizarra y biblioteca.

Los profesores elaboran sus propios materiales diddcticos, desarrollindose las actividades las
tardes de los lunes y migrcoles durante todo el curso. No dispone de ascsoramiento técnico cspe-
cial. En uno de los grupos se hace lectura de un tema, con explicacién del profesor, realizdndose
seguidamente ejercicios de aplicacion. En el otro se hace iniciacion a la lectura y caligrafia. En
ambos grupos las temdticas que se abordan son la iniciacién a la Escritura y a la Lectura, Lengua
Espafiola, Matemadticas, Geografia, Historia, Literatura, etc., todo a un nivel elemental. S¢ inclu-
ven, ademds, femas de actualidad.

La cxperiencia se inicié este curso; 1a idea fue lanzada por 1a asociacion, teniendo eco cn un
grapo importante de mujeres. Una vez convocadas, se les hicieron unas pequefias pruebas para
evaluar sus niveles y organizar posibles grupos, detectdndose tres niveles, que tuvieron que redu-
cirse a dos por falta de otro profesor. Surgi6 de la inquietud de la asociacion por la culiura, par-
tiendo de su Junta Directiva. Bl grupo se ha conseguido mantener y consolidar, con una asisten-
cia mayoritatia de las alumnas. Este ha sido cl principal indicador dc valoracion, 1a asistencia e
interés de los participantes.

En los alumnos (mayoritariamente alumnas) se observa un interés por aprender. El profeso-
rado estd motivado para mantener la iniciativa, que da vida y prestigio a la asociacién cn el barrio.

Como efectos negativos se detecta que los alumnos se desmoralizan fécilmente. Los profe-
sores disponen de escasos medios, lo que dificulta la actividad. Respecto a su incidencia en cl
entorno, se ha observado que la actividad detrae recursos gue podrian aplicarse a otras posibles
actividades.

Se ha solicitado apoyo municipal, sin haberlo conseguido hasta ahora. El inicio fuc muy diff-
¢il por falta de un grupo suficientc de alumnade. lo que sc super6é motivando y haciendo ver que
podia scr de interés para los posibles participantes. Otra dificultad no resuelta sc refiere al local,
poco adecuado para la concentracion en el estudio, debido al trasiego de gente, la humedad, el
mobiliario poco adecuadoe y fa escasez de materiales.

Ei proceso de desarrollo se ha visto facilitado por la voluntad de la asociacion, que cede las
instalaciones v financia gustos come, por ¢jemplo, las fotocopias.

La experiencia puede continuar en el future, aurnentando tos dias de clase y creando un grupo
de nivel intermedio,

Enseflanza de neolectores a pregraduado

Esta experiencia estd dirigida exclusivamente a alumnos del centro (30 § 60). El objetivo es
evitar, en la medida de lo posible, el analfabetismo, asi como completar la educacién de adultos.

Participan 5 profesores, 2 monitores (ayudantes en las tareas relacionadas con la escuela) y
e! Dircctor, lo que hace un total de 8 personas det centro. A ellos hay que afiadir los promotores
externos al centro, pertenecientes a la asociacion de vecinos de la zona. Se establecen relaciones
especificas entre los monitores de la escuela y el secretario de la asociacién de vecinos, para
ternas econémicos y generales.
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La actividad sc desarrolla en los locales cedidos por la parroquia, estando financiada por una
subvencion de ta CM. Se utiliza material escolar. Se Ueva a cabo de 17 a 19 horas los marles,
micrcoles y jueves, durante todo el curso escolar. Segtin cl nivel, s¢ emplea una metodologia
Freire y material pre-graduado, abordéndose las temdticas de Lengua, Literatura, Mateméticas,
Geografia, Historia y Ciencias. Para la preparacién del material adecuado se han estudiadc dete-
nidamente ias neccsidades de cada caso.

La experiencia lleva funcionando 10 cursos, inicidndose como necesidad de completar o ini-
ciar la prepuracién de lus personas adultas, siendo su eyolucién satisfactoria, ya que trata dc ir
acomodadndose a las necesidades actuales,

Para la evaluaci6n de los resultados se tiene en cuenta el progreso y la experiencia de los pro-
pios alumnos. Se ha observado una mayor preparacién en los alumnnos y una relacién muy bucna
entre estos y los profesores,

La asistencia continuada del alumnado ha facilitado el desarrollo de la experiencia, sicndo
Optimas las posibilidades de continuacién. Se cstin estudiando las modificaciones para ¢l futuro
en funcién de alumnos venideros.

Conclusion

Al hilo del estudio de casos realizado, es posible avanzar algunas conclusiones,
Lo primero que llama la atencién es el papel que desempeiian los centros de
Educacién de Adultos como dinamizadores culturales y sociales de la zona. Este
papel dinamizador se realiza en un doble sentido, por una parte, al ofrecer activida-
des y procesos formativos que alicntan y suscitan inquictudes culturales de movili-
zacion y participacién en la zona y, por ofra, al intentar hacer mas accesibles los
recursos que existen, tanto en el barrio como en el conjunto de Madrid. En este sen-
tido es claro que los centros de Educacién de Adultos no pueden valorarse sélo en
funcién del mimero de alumnos inscritos en ellos sino también en funcin de la
movilizacién social y cultural que provocan. Esto sugiere que un indicador impor-
tante de validez de todas las experiencias ha de ser el impacto en la zona, segin la
doble direccidn que se ha sefialado.

En este papel dinamizador hacia la poblacién més cercana, la participacién de
sectores popularcs con muy cscaso acceso a los bienes culturales tiene una especial
significaci6n; tal es el caso de la participacién mayoritaria de las mujeres en las acti-
vidades de los centros de Educacién de Adultos. Queda por hacer un andlisis mds
preciso de la influencia que esta circunstancia puede tener en el desarrollo de los
contenidos, metodologfa y actividades de estos centros. También scria interesante
que se llevase a cabo una investigacién especifica encaminada a analizar la influen-
cia gque han tenido los centros de Educacién de Adultos en el desempeifio de un
mayor protagonismo y en la presencia de un mayor nimero de mujeres en procesos
de accidn social que surgen en los barrios socioeconémicamente mas desfavoreci-
dos, en los movimientos sociales y, cn general, en las pricticas ciudadanas. Por
altimo, hay que sefialar en relacién con ¢l alto porcentaje de mujeres participantes
en los centros de Educacidn de Adultos, 1a necesidad de ajustar los horarios y las
propuestas a la doble responsabilidad (laboral y familiar) que, normalmente, las
mujeres asumen.

212



INTERRELACION DE LOS CENTROS EDUCATIVOS CON SU ENTORNG SOCIAL. MADRID-CAPITAL

Otra caracteristica generalizada de las experiencias analizadas es que, en su ori-
gen, mds all4 de que hayan surgido a iniciativa del Claustro o por iniciativa externa,
se encuentra normalmente en una necesidad detectada. Esto provoca que las activi-
dades sean cambiantes y busquen la adecuacién a las demandas percibidas. Una
muestra de que muchas experiencias surgen como respuesta a las necesidades son
las actividades de educacion intercultural, ya que este fendmeno es un hecho, rela-
tivamente nuevo y creciente en los barrios. Por todo ello, no puede sorprender que
una gran mayorfa de los cuestionarios incluyan en las propucstas de futuro tener en
cuenta las necesidades v demandas del futuro alumnado.

Es ficil advertir a través de los cuestionarios la gran variedad de temitica y de
recursos diddcticos que ponen de manifiesto una gran [exibilidad en el disefio de las
actividades. Esta flexibilidad, que en algunos casos puede transformarse en dificul-
tad, viene facilitada también por la amplitud que tiene, en algunos aspectos el curri-
culum de Educacién de Adultos, segiin las propuestas de las administraciones edu-
cativas correspondientes.

La coordinacién con otras fuerzas sociales del barrio es distintivo comin de
todas las experiencias que se estdn analizando. Pero 1o importante es €l alto nivel de
coordinacién que, en algunos casos, se pucde detectar. No sélo en las experiencias
incluidas en ¢l modelo “Actividades con olros centros y entidades™ que se ceniran,
precisamente, cn esta coordinacion, sino en la gran mayoria de las experiencias reci-
bidas. Dentro de la diversidad de entidades con las que se trabaja en estrecha cola-
boracién y a las que a veces se alude de manera genérica, sobresale la presencia de
la asociacién de vecinos correspondiente, como una de las mds nombradas. De
hecho, algunos de estos centros tuvieron su origen ca las demandas de formacion
para adultos realizadas hace afios por Ja asociacion de vecinos.

En cuanto a la participacién del alumnado, al ser de aduitos €l colectivo al que
van dirigidas todas estas experiencias, parecc logica la importancia otorgada a ia
participacion de los destinatarios en el desarrollo de las mismas. La participacion y
¢l protagonismo de ios alumnos se describe en los cuestionarios de diversas formas,
algunos aluden a que estdn presentes en el disefio y programacion de la actividad,
otros sefialan su valoracion como indicador clave para la evaluacion, tanto por su
participacién como por el grado de satisfaccién que manifiestan.

Por tltimo, es preciso schialar en estas conclusiones el contraste entre el procla-
mado derecho a la “educacién para todos” vy 1a escasez y precariedad de medios con
los que cuentan estas experiencias. Siendo asi que en estos contextos se encuentran
la mayor parte de las personas que, en épocas anteriores de su vida, practicamente
no tuvieron acceso a este derecho humano fundamental, parece urgenic dotar de
recursos vilidos a los centros de Educacién de Adultos para que puedan ejercerlo
ahora.
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El conjunto de experiencias de interrelacion que han sido realizadas por los cen-
tros de Educacién Infantil, Primaria, Secundaria y de Educacion de Adultos presen-
ta ciertas analogias derivadas del objetivo comin que las origina y de las circuns-
tancias y caracteristicas en las que se desarrollan. En efecto, e} objetivo comin es la
educacion-formacién de nifios, jévenes y adultos, orientdndose todas ellas a la con-
secucién de hébitos, actitudes y valores que el sistema de enseflanza considera nece-
sarios para lograr su funcién social. Ademas, todas tienen la finalidad de ocuparse
de las relaciones entre el centro educativo y el entorno y de generar un COMPromi-
so de participacion en este tema. Todo ello con vistas a que los estudiantes logren
no sélo un acercamiento y conocimiento del entorno que les permita una mejor
adaptacion al mismo, sino también y, sobre todo, un compromiso de respeto y de
asuncién critica de esa realidad en la que estdn inmersos y de la que son miembros
plenamente activos.

Por otro lado, las circunstancias y las caracteristicas en que estas ex periencias se
desarrollan son bastante similares, al coincidir las dimensiones bdsicas del ambito
institucional que las enmarca, esto es, las caracteristicas de medios y recursos (mate-
riales y técnicos) con los que se ha contado para su programacién y desarrollo, ast
como las condiciones espacio-temporales en las que se han venido realizando.

No obstante, se producen difcrencias importantes que hay que tener en cuenta a
la hora de disefiar algunas estrategias de ensefanza y de transmisién de conoci-
mientos, y que afectan al desarrollo de las experiencias estudiadas. El hecho de que
das niveles educativos, la Educacién Infantil y la Educacién de Adultos, no sean
obligatorios, permite menos rigidez en los MiSmMos en cuanto a sus programas y
calendarios escolares, haciendo mis fAcil en estos casos el desarrollo de las activi-
dades de interrelacida con ¢l entorno.

Légicumente, en las etapas de Educacion Infantil y Primaria, donde se cstd lle-
vando a cabo la emancipacién progresiva de los estudiantes del ambito familiar, el
trabajo con la familia cobra especial importancia, y se encuentran algunos modelos
de actividades dirigidos a implicar a la familia en ¢l proceso de enscfianza-aprendi-
zajc y mejorar asi sus niveles de participacidn. De todos es sabida la importancia que
este aspecto tiene para lograr un mejor rendimiento educative de los estudiantes en
ctapas iniciales de su desarrollo.

En bastantes casos, las actividades cuentan con la colaboracién de organizacio-
nes, instituciones u organismos, como pueden ser las APAs, los CPRs, los EOEPs,
EAT, ONGs, asociaciones de vccinos, empresas, centros parroquiales, escuelas uni-
versitarias, etc. No obstante, la participacién de estos colectivos o instituciones en
las actividades educativas de los centros deberfa aumentar todavia de modo muy sig-
nificativo, pues si se quiere realmente formar ciudadanos comprometidos en la par-
ticipacion real en Ja sociedad, se deben iniciar en el cumplimiento de esa funcién
durante su transcurso por el sistema educativo, de forma que vayan adquiriendo
valores y actitudes conforme a ese objetivo.

Otra diferencia importante es la edad de los sujetos a los que van dirigidas las
experiencias. Dependiendo de este dato, los conocimientos impartidos y las actitu-
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des y habitos que se pretende desarrollar han sido diferentes, asi como también la
forma y Ja metodologia utilizadas, que se enfocan de acuerdo con esta variable,
directamente vinculada ademis al nivel de estudios.

Teniendo en cuenta dichas semcjanzas y diferencias, se enfoca ol resummen o la
sintesis de los aspectos mds importantes encontrados en este acercamiento de los
centros educativos al entorno, Hay que insistir en que metodolégicamente todas las
cxperiencias han sido explicadas con la base de un disefio comin donde aparecen
como elementos de primer orden: el tema tratado, Tos objetivos deseados, la meto-
dologia aplicada y la evaluacion de las mismas. Combinando cstos criterios con las
variables anteriormente enunciadas se ha establecido el orden secuencial de las pdgi-
nas que vienen a continuacién.

Los temas de las experiencias han sido unz variable importante en la emergen-
cia de diferentes modelos, ya que gran parte de los mismos se han establecido scgun
el criterio de similitud de la temdtica abordada. En los niveles de Educacién
Primaria y Educacién Secundaria es donde aparecen mds modelos, vn otal de 14 y
16, respecetivamente, ¥ donde, por otro lado, se dan mds coincidenctas cntre cllos:
los dos tercios del total se repiten dentro de estas ensefianzas, a saber: modelos de
formacién de padres. educacidn intercultural, educacién compensatoriz, conoci-
micnto de! medio, préstamo de instalaciones del edificio escolar, ocio y tiempo libre,
cducacion para la salud, relaciones con el entorno lejano, educacién para la convi-
vencia y modelo ecoldgico o de calidad ambiental.

Evidentemente la coincidencia de los modelos no se pucde calificar de arbitra-
ria, sino que responde mds bien a una exigencia del curriculum escolar, que sefiala
la neccsidad de realizar cnsefianzas cn Arcas transversales, tales como Educacién
para la Paz, para la Convivencia y Tolerancia, para la Tgualdad, etc.. susceptibles de
ser enriquecidas por actividades realizadas en el entorno social del centro,

En general, cuando aparecen diferencias en los modelos de interrelacién con su
entorno social entre los centros de diferentes niveles, éstas obedecen practicamente
a criter1os de formacion en relacién con la edad; asi por cjemplo, se observa que en
Secundaria s¢ desarrollan modelos de actividades que tienen que ver con el tema de
la orientacién laboral y protesional. asunto que se considera prematuro tratar cn chi-
cos de menos de 12 afios. Sin embargo, en la elapa Infantil aparecen modelos como
el de Tudotecas y juegos, sin duda, mds apropiados para trabajar con nifios de este
nivel educativo,

En Educacién Infantil aparecen sélo diez modelos, to que significa un tercio
menos de variabilidad en los tipos de interrclacidn que cn los centros de Educacién
Primaria y Secundaria. Por la edad de los escolares abundan los modelos que con-
tienen experiencias que pretenden implicar a los padres y familiares a participar en
las actividades. Este es el caso de casi Iz mitad de ellos: formacion de padres, parti-
cipacién de familiares y voluntarios en actividades extraescolares, participacion de
padres cn la planiticacion y desarrollo de algunas actividades cscolares; y también
el modelo intergeneracional. Esto indica que los centros repiten experiencias simi-
lares que nacen de una demanda interna de la propia formacién de los nifios.
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Es ficil entender que en este nivel se advierta una mayor participacién de los
padres, y sobre todo de las madres, de los escolares, en las aciividades organizadas
por el centro. Por un lado, hay que tencr en cuenta la dependencia atectiva que los
nifios sienten todavia hacia cllas, junto con el deseo que ellas mismas tienen por
mantener un control cercano al nifio. Por olro, ¢l interés creciente que muestran los
profesores por que colaboren en actividades que favorecen su labor educativa,
fomenta un clima de apertura del centro y de colaboracion de las familias, que suele
ser todavia mds aprovechado por las madres que por los padres.

Cuando se analiza lo quc ocurre en Educacién de Adultos, se encuentra que los
modelos que mds se repiten son también aquellos que mds sc trabajan en Educacién
Secundaria, como los gue abordan la relacién del centro educativo con empresas, la
educacidn para la salud, el conocimiento del medio o 1a educacién intercultural.

Por lo tanto, y como es légico, se observa que hay mds coincidencia en los
modelos que surgen cn los niveles mds préximos de edad, csto es, entre Infantil y
Primaria, por un lado, y entre Secundaria y Educacion de Adultos, por otro. La edad,
por tanto, es un factor determinante cn la planificacién y desarrollo de los distintos
modelos,

Sin embargo, existen actividades que se repiten con mis frecuencia que otras,
como es el caso del conocimiento del medio y del entorno lejano, la educacién com-
pensatoria y los temas de salud, sea cual sea el nivel educativo analizado. Se trata
de temas que despiertan gran preocupacién social y personal, y que estin de maxi-
ma actualidad, como cs el caso de las actividades de educacidn ambiental o modelo
ccologico, Este ultimo modelo precisamente es uno de los que aparcce con mds con-
tinuidad vertical, es decir, esid presente cn los distintos niveles educativos.

El origen de las experiencias gue conforman estos modelos tiene varias fuentes.
Algunas veces son fruto de la demanda interna de los propios centros escolares, que
tratan de dar una respuesta mis completa a las exigencius de desarrollar las materias
transversules del curriculum; algo similar ocurre también en los modelos donde ¢l
objetivo fundamental es la participacion de tos padres en los centros, en los mode-
los de orientacién prolesionat del alumnado, en los modelos de educucion compen-
satoria, et¢. Los modelos de educacién para la salud, en los que se incluyen cxpe-
riencias relacionadas con las drogas, o los modelos de multiculturalismo, nacen de
la demanda social o institucional. Y por Gltimo, existen ciertas demandas estructu-
rales de los centros y de tas familias que requicren el desarrollo de actividades para
cubrir horarios no lectivos de los chicos que permanecen en Jos centros por razones
de trabajo de Jos padres u otras causas.

Por tanto, las iniciativas dirigidas al desarrollo de los distintos modelos pucden
nacer tanto dentro como fuera de los centros. Cuando nacen dentro de los centros,
las ideas surgen indistintamente de los Equipos Dircctivos y de los protesores; esto
ocurre, sobre todo, en los centros de Educacion Infantil y Primaria, y no tanto en los
de Educacién Secundaria, donde se ha detectado, en ocasiones, a través de los cues-
tionarios, la falta de apoyo a los profesores por parte de los Equipos Directivos en
la realizacion de actividades de interrelacidn con el entorno social. En la Educacién
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de Adultos, normalmente son las asociaciones de vecinos las que promueven gran
parte de las experiencias, que son aceptadas por los CEAs, pues ven con buenos o0jos
la dinamizacion del barrio que se produce a través de ellas. Por lo general, las expe-
riencias se programan en los niveles de Infantl, Primaria y Secundaria de forma
poco ordenada por parte del centro; van de la iniciativa individual hacia el compro-
miso general, totalmente ligadas a lo que los profesores y demds personas quieran
realizar. En cambio, en los centros de Educacion de Adultos se suelen instituciona-
lizar,

Si, por cl contrario, las iniciativas surgen de fuera del centro educativo, suclen
proceder de organizaciones privadas sin dnimo de lucro -con sus programas de
accion social-, de servicios publicos de las administracienes educativas o de otras
administraciones piblicas -con programas generales de apoyo al centro y preven-
cion, y también de colaboracién en el desarrollo curricular-, de empresas y de otras
instancias o grupos, como, por ejemplo, ¢l foro de ayuda al centro educativo. En
estos casos, las distintas entidades ponen las iniciativas al servicio del centro edu-
calivo v este decide si acepta 0 no su puesta en prictica. Al alirmar esta cuestion sc
estd corroborando también en lo que sc apuntd anteriormente, que las experiencias
nacian, las mds de las veces, de las necesidades inlernas “sentidas™ por los centros
educativos. Por ello, para que se lleven a cabo, generalmente es necesario contar,
ademads de con una oferta adecuada de actividades, con cquipos de protesorado com-
prometidos y sensibles ante la resolucién de estos problemas, como ha sido ¢l caso
de algunos de ios centros de las diversas muestras.

QOtra cuestidn planteada a lo large de Ia investigacidn es la correspondencia exis-
tente cn ocasiones entre el tipo de expericncia y la situacion sociul de los alumnos.
Se trata de experiencias que, como indicadores para su programacion, han tomado
el grado de conflictividad del barrio donde estd enclavado el centro escolar y los
problemas internos que se plantean entre los alumnos en la convivencia diaria, el
elevado indice de fracaso escolar que se detecta en la zona, ete. La constatacion de
indicadores como los citados estd en la base de las experiencias dc educacion com-
pensatoria, educacion para la convivencia, educacion intercuttural... Se advierte en
los centros de Ta muestra situados en zonas socioculturalmente mas deslavorecidas,
en los cuales sc dan con mas frecuencia las condiciones enumeradas, que es mds ele-
vado el ntimero de experiencias que Hevan a cabo de modelos como los citados y
que también c¢s mayor la ayuda conseguida para llevarlas a cabo.

A ello hay que afadir que. en conjunto, la naturaleza de las experiencias de inte-
rrelacién que llevan a cabo estos centros cs distinta de la de otros centros donde las
circunstancias deficitarias son menores. Tncluso, existen algunos tipos de activida-
des de interrelacién con el entorno que se pueden calificar de elitistas por el coste
econdmico que han supuesto para los padres de los alumnos y que solo se han pues-
to de manifiesto cn centros educativos sitwados en barrios acomodados. Se puede,
pues, decir que algunos tipos de experiencias van dirigidas a la poblacion educativa
“marginal” y que por tanto cumplen una funcién compensatoria o al menos actian
como correctoras de la desigualdad de oportunidades.
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51 hay algo que ha de tenerse en cuenta a la hora de realizar una actividad es lo
que se desea conseguir con ella, o sea, los objetivos que se quieren alcanzar. Estos
pueden ser a corto o largo plazo y més o menos ambiciosos. La cuestion principal
es siempre determinar si los objetivos responden a las actividades desarrolladas y si
¢stos, a su vez, se alcanzan a través de dichas experiencias.

La gran variedad de objetivos que se han planteado con estas experiencias pro-
porciona suficientes elementos como para establecer una nutrida tipologia, y es a
pastir de ésta desde donde se han sacado los modelos expuestos en los apartados
anteriores.

En todas las expericencias, sin excepcién, han sido cuidadosamente enunciados
sus objetivos. Dependiendo del nivel escolar, su establecimicnto ha sido enfocado
de acuerdo con la madurez, lo que generalmente correlaciona con Ia edad de los
escolares. Una observacién que hay que destacar es que en todas las actividades se
han planteado objetivos para alcanzar a corto plazo, como corresponde a unas acti-
vidades de corta duracion. Las programadas para un plazo de varios afios de dura-
¢i6n {una minima parte) diflieren en este sentido, siendo en estos casos sus ohjetivos
los adecuados, tanto a corto como a medio plazo.

El objetive comiin y principal de todas las experiencias propuestas no ha sido
otro que el de conseguir una mejor y mds completa formacién de los nifios, de los
adolescentes y de los jévenes o adulios que estdn inmersos en el sistemu educative.
Tenicndo en cuenta dicha perspectiva, se intenta. sin embargo, desarroliar una
dimension personal y social a través de una serie de conocimientos, hébitos, actitu-
des y valores. Los objetivos especificos de cada una de las experiencias han sido
encaminados a conscguir alguno de estos aspectos parciales y concretos.

Se puede decir, por tanto, que en esta amplia gama de experiencias hay activi-
dades. como sc verd, que se orientan a la adquisicién de determinadas clases de
objetivos relacionados con el saber, con el saber hacer y con el saber comportarse,
¢s decir, objetivos planteados para ampliar los conocimientos. desarrollar habilida-
des y hébilos ¥ para actuar correctamente, o bien para deswrrollar 1a autonomia y la
colaboraci6n e integracién en el medio en el que desarrolla su vida el alumnado,

Los modelos de educacién compensatoria, animacién a la lectura, alfabetiza-
¢idn, orientacion profesional del alumno y relacién del centro educativo con empre-
sas buscarfan en mayor medida la consecucién de objetivos de cardcter cognitivo,
pues dichos modelos de actividades pretenden favorecer ademés la adquisicién de
nueyos conocimientos y de instrumentos que, a su vez, sirven para alcanzar conoci-
mientos, incluida fa formacién préctica respecto al dmbito laboral, En este sentido,
hay que resaltar que estos objetivos se plantean ya a partir de la Educacién Infanti},
puesto que proporcionar el desarrollo de conocimientos es una de las principales
tareas en cualquier nivel educativo.

En las experiencias del modelo de educacién compensatoria, sc sefiala el inte-
1és por suplir o compensar de alguna manera las deficiencias que los escolares pue-
dan tener y que le dificuitan su marcha normal de aprendizaje. Los modelos de ani-
macion a la lectura y alfabetizacidn tienen como objetivos el aprendizaje y mane-
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jo de la técnica de la lectura y escritura, asi como la adquisicion y el desarrollo de
la comprensién lectora. Los modetos de orientacion profesional y relacion del cen-
tro educativo con cmpresas rednen experiencias que centran sus objetivos en com-
pletar los conocimientos de los alumnos mediante su insercién en el medio pro-
ductivo, informarles sobre aspectos laborales y profesionales y ampliar sus cono-
cimientos practicos.

El desarrollo de actitudes y valores se trabaja mis especificamente en los mode-
los de la educacién intercultural, del conocimiento del medio, de la educacion para
la convivencia, para la salud y para el desarrello, formacidn o escuela de padres,
modelo ecoldgico, modelo intergeneracional, participacién de padres y solidaridad.
Estos objetivos son, normalmente, mis dificiles de alcanzar quc los objetivos de tipo
cognitivo, razén por la cual las evaluaciones reatizadas en torno a las experiencias
que programas, no dan explicacién de los resultados obtenidos. Es diticil observar
y medir a corto plazo si una actitud 0 un hébito ha cambiado o evolucionado. Otro
problema que se presenta cuando se quiere proceder a alcanzar objetivos relaciona-
dos con las actitudes es que es10s no se establecen por sf mismos. Una actitud o con-
ducta se refleju, normakmente, dentro de un contexte de otros objetivos; asi, por
ejemplo, un nifio no resulta atento, amable con los demds, responsable, puntual etc.
en abstracto, sino que estos Lipos de conductas se manifiestan a través de una diver-
sidad de actividades.

Por tltimo, al establecer una diferenciacién de objetivos por niveles educativos
se observa que en el nivel de Educaci6n Infantil se pretende claramente desarrollar
la participacién familiar en el centro, ademds de desarrollar en los nifios hébitos y
valores de convivencia, compafierismo y respeto a los demds y al medio que les
rodea, objetivos todos cllos muy especiajmente relacionados con el desarrollo de las
actitudes.

Para los niveles de Educacién Primaria y Educacién Secundaria se ha observa-
do un [uecrte interés por desarrollar objetivos refacionados con la adquisicion de
conocimientos en distintas dreas dei curriculum, asf como por trabajar igualmente
objetivos orientados a practicar habilidades utilizando lu metodologia de talleres -
con participacion externa cn las aulas- y también en las empresas, aunque hay que
decir que este iltimo tipo de actividades sélo se programan para el nivel de
Secundaria. En los niveles que se indican también se ha prestado mucha atencidn al
desarrollo de actitudes como la convivencia, la solidaridad. el respeto hacia los
demés vy hacia el cntorno préximo y lejano, asi como al desarrollo de hibitos de
salud y cuidade del cuerpo.

Por lo que se refiere a la formacién de adultos, 1a tendencia ha sido la de conse-
guir no solo conocimientos bdsicos de las diversas materias curriculares, sigo tam-
bién el incidir en la consecucién de habilidades encauzadas a la formacion general
y a la dinamizacién social, en particular, y muy especialmente a lograr cl desarrollo
de aclitudes positivas frente a las relaciones de integracion social.

La evaluacién institncional de la realizacion de una experiencia o proyecto viene
a ser un proceso para mejorar las actividades que se hallan en marcha y ayudar ala
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toma de decisiones sobre Ia planificacién y programacion de acciones futuras. Para
que esta evaluacibn sea efectiva ha de entenderse como una parte del desarrollo de
la experiencia, algo que comienza y termina, pero que también transcurre. La eva-
luacién no debe concebirse como la parte final del desarrollo de una experiencia, de
interrelacion con el entorno en este caso, sino como la actividad constante, dingmi-
ca, sistemdtica y flexibic de recogida de informacién gue envuelve todo el proceso
¥y cuya principal funcién es la valoracién de la consecucidn de objetivos, tanto par-
ciales como finales.

En el marco de este plantcamiento, se han situado las acciones de evaluacion que
se han realizado en las distintas experiencias. Se trata de ver quién ha realizado la
evaluacion, cuando se ha realizado, qué aspectos han sido evaluados y ¢omo se ha
llevado a cabo el proceso.

La valoracion de todas las actividades analizadas la han realizado los diferentes
equipos de personas que han llevado a cabo las experiencias. Han sido los profeso-
res directamentc y los correspondientes equipos directivos o psicopedagdgicos,
cuando la responsabilidad ha recaido sobre ellos, los encargados de recoger la infor-
macion para ver en qué medida se habfan alcanzado los objetivos propuestos y si los
participantes habian quedado satisfechos.

Por otra parte, los distintos colectivos que han participado en las distintas acti-
vidades también han formado parte de esta cvaluacién de manera directa, cuando
han sido preguntados, o indirectamente, dando sus opiniones al respecto en situa-
ciones espontdneas. lgualmente los alumnos, los padres de estos, los propios profe-
sores y algunas organizaciones han expresado su sentir y su grado de satisfaccidn al
concluir las experiencias.

No se puede hablar de tiempos 0 momentos de [a evaluacion, ya que cn la mayor
parte de los casos analizados se ha realizado -si es que se ha hecho- en un solo
momento, que es el del final de la actividad. En clecto, Io mis frecuente ha sido que,
una vez realizada la cxperiencia, se ha pedido opinién de lo que les ha parecido a
ulgunos o & todos los participantes. En casos aislados, cuando se pretendia saber si
se encamiinaban bien las tareas que se iban realizando, antes de ia evaluacidn final,
s¢ pidi la opinién de los sujetos participantes a través de una encuesta, en ciertos
momentos del desarrolio de dicha actividad.

Los aspectos que se han pretendido evaluar han sido, sobre todo, el grado de
satisfaccion de las personas, también las actitudes o conocimientos que se han
adquirido y la implicacién que las experiencias han tenido en relacién con el entor-
no, pues importaba muy especialmente conocer la imagen que el centro habia pro-
yectado hacia la sociedad, en grupos e instituciones, en ¢l barrio. en los padres de
alumnos, ete.

No se ha encontrado un criterio tnico cuando se ha analizado ¢6mo se ha veni-
do realizando la evaluacién. La ténica general ha sido “oyendo las opiniones” que
la mayorfa de las veces surgen espontineamente de los participantes, es decir, no se
han realizado preguntas sistematizadas de manera formal, El «qué les ha pareci-
do?» parece que ha funcionado para los evaluadores que, dependiendo de las res-
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puestas a esa pregunta, han decidido si realmente merecia la pena el volver a repe-
tir 0 no la experiencia y con qué tipo de modificaciones, en su caso.

Sin embargo, en algunos centros, sin llegar a una verdadera programacion eva-
luativa que implicase la preparacién previa de instrumentos adecuados para reali-
zarla, si se han utilizado algunas técnicas, las cuales han surgido a medida que se iba
desarrollando la experiencia. Estas técnicas han sido tanto cualitativas, como cuan-
titativas. Encuestas, reunioncs de grupos, foros de debate y opiniones organizadas
son. entre otros, el repertorio de instrumentos de medida utilizados para recoger la
informacién sobre c6mo han ido transcurriendo Jas distintas actividades realizadas.

En relacién con este aspecto, se ha comprobado una diferencia signiticativa de
unos centros a otros. En Jos centros de Educacién Infantil, se advierte un manejo de
la metodologia mucho mds preciso que en los otros tipos de centro, debido, quizd, a
la preparacion didéctico-pedagdgica de los educadores requerida para estos niveles,
que hace que muchas técnicas puedan aplicarse con mayor facilidad, tanto para las
evaluaciones como para el desarrollo del conjunto de las actividades.

Légicamente, dependicndo del tipo de objetivo que se vaya a analizar, se han
aplicado difcrentes 1écnicas o instrumentos de evaluacién. Los objetivos de caricter
cognitivo se han medido con pruebas sencillas de conocimientos, haciendo pregun-
tas directamente. Para los que tienen que ver con habilidades, se han aproximado al
anlisis de las tareas realizadas. Por tiltimo, para evaluar los objetivos de cardcter
actitudinal, se ha acudido a cuestionarios y entrevistas.

Se comprueba, al analizar las evaluacioncs de las distintas expericncias, que
todas ellas se han apartado del concepto de cvaluacidn integrado en un proceso, rea-
lizandose, més bien de forma ocasional, practicamente sin articulacién con el dise-
fio y programacién de las experiencias programadas. Quizd seria demasiado pedir
que esto ocurriera en actividades muy concretas y corlas, frecuentemente realizadas
gracias al voluntarismo de algunos docentes, por el coste del tiempo que es neccsa-
rio emplear y también la necesarja programacion técnica que se requiere para ello.
Pero, por otro lado, serfa mds deseable una evaluacion continuada, dada la calidad
dc muchas de las experiencias rcalizadas, para conseguir un mayor y mejor aprove-
chamiento en futuras actuaciones. Este modo de entender la evaluacidn, que permi-
te ir analizando tanto los aspectos positivos que pueden ir alianzando los siguientes
pasos previstos, como los errores para ir desechdndolos tan pronto sean detectados,
darfa como resultado no sélo una consecucion de objetivos mds rica y razonable,
sino experiencias renovadas cada vez que se pusieran en prictica nuevamente.

Los resaltados de las distintas evaluaciones son bastante unénimes, pese a la poca
importancia que se ha dado en la mayor parte de las experiencias al modo de evaluar.
La conclusion final casi siempre es positiva y muy satisfacloria en cuanto al resulta-
do obtenido con la mayor parte de fas experiencias, en tanto se indica en los cuestio-
narios que se han alcanzado los objetivos propuestos y se piensa continuar en la
misma linca o ampliando la experiencia durante més tiempo 0 a otros nUevos grupos.

Otro aspecto importante es la manera de considerar estas experiencias. No son
aceptadas a todos los niveles como parte de! curriculum, sino que en muchas oca-
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Se puede concluir diciendo que s evaluacion de esias expericncias ha cumplido
dos fusiciones, una luncidn descripliva en cuante relata o describe los resultados de
tas expertencias v, en parte, una funcidn regoladors, zongue ni del desarrollo de la
propla expericncia, sino de sus fuineas aplicaciongs. S¢ han dejado a un {ado otras
maiiples funciones de gran importancia cn wdo proceso educative. cormo son fa
funcion formativa, gque generalimente se cample on las autoevaluaciones. y fa fun-
cion reguladora, que impide el aprendizaie de errores. Sin duda odas estas funcio-
nes, 21 WNAs v olias sttuaciones. podrian haberse cumplido.

Aceptando gue la metodologia debe sicmipre ajustarse a las caracieristicas de la
experiencia que se vayd a realizur, se entiende on esic apartado, por cste concepto,
el copunto de vitnaciones y achuaciones que bos realizadores de Jas experiencias han
preparado para Jograr que |(_).‘:| escolures alcancen los conocimientos. Tas habilidades
o s actiiudes previstas,

Se ban cneontrado varios tipos de metodotoghi que se pueden corresponder
Farossn moda™ coi los tipos de objetivos sefalados anteriornicate. Una mertodol:r-
vineudada ab sabers una metodolegia vincotada al hacer y una metodologin ul
sabzr comportarse, vineuladas al logro de ‘!L‘fl"ld{.\

La memaologin que ha servide pora facilitar ta Interdovizacidn v adquisicion de
conecimientos a los estwdinrtes. ) gue Lnntn‘um directamente u su (x 1!111\1“% s
Ae npo addetico-pedagdeion, Como se seftaia v muchas de ol 15, o5t basada en
(-x=1fi<:;tcic‘r11a:;~- ¥ oretleniones sobwy of © m[umh de fas Hsnnas expenencias, por
cjemplo. fas gue soooneuentran en ol moedelo de aifabeizocion o de animacian o lg
frciura, entre etrus, Dste Hpo do mctodologls, may comiin en "1 erEelianza, reguie-
e PO PIoLramacion, pues se entiende cormne urn fl‘]'l“‘.l naturai de trunsmision de
conocimientos, s wna maners bldea y elomenial de comprr )‘“u s1eaon se han

aipfendido.
CoLa meredoiogia el saber
active, aue prosuponen in posth

car he implicado fundamentalimente enicas de fipn
thuad de reflexion v ¢rftica, pues en cllas se dua oca-
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sién de ajustar las acciones repetidamente, con vistas a verificar la idoncidad de las
acciones realizadas. Este es el caso de los modelos de ludotecas y espacios de juego,
ocio, y actividades diversas, semana cultural, etc. En realidad este tipo de metodo-
logia activa ha sido }a mds comun, pues, como se ha podido observar, su aplicacion
alcanzd a gran parte de las experiencias.

Por dltimo, la metodologia del logro de actitudes se basa en Ia participacion y es
por eso por To que sc la conoce con el nombre de metodologia participativa. Se
orienta hacia el referente social gue ticne como finalidad Ia interaccion, la comuni-
cacidn del grupo. a convivencia, etce.

Aungue la scleccion de una determmada metodologia sc ha realizado, no tanto
tenicndo en cuenta los objetivos, sino més hien considerando el grado de implica-
cidn de Toy participantes o el grado de control del contenido por paric de los educa-
dores. No s¢ ha observado, sin embargo, en términos generales, una preocupacion
cxcesiva, ni en su eleccién ni en su preparacion.

Ahora bicn, sea cual sea T metodologia clegida, se presenta siempre como una
metodeologia no individualizada. El concepte de metodelogia participativa y activa
es repelido por la inmensa mayoria de los disefladores de las experiencias, conside-
randola casi como un requisito para la eficacia. Esta metodologia es viva. flexible y
dindmica y. por lanto. parece resuttar adecuada a la naturaleza de fos grupos de
niftos, jévenes y aduitos con jos que se ha trabajado en las expericncius anadizadas,

Excepcionahnente ¥ en algunas ocasiones se utiliza la metodologia experimen-
Lal basada en ta observacion y en ¢l trabajo de campo, lo que ha conlievado en ova-
siones la aplicacion de encuestas o entrevistas. a partir de las cuales se ha pretendi-
do licgar a resultados estadisticos, Bn estos casos, se ha podido advertir que se ha
realizado una progr.:acidn mas pormenorizada de las téenicas metodoidgicas.

Los recursos bt o sinos quo intervienen en estas experencias son: el proiesora-
do. cxpertos, téenin s pedagdgicos v otro personal de apoyo especializado en Ios
temas de las distint:- actividades. Los primeros han realizado con mds [recuencia
las tarcas de vigiisiia. seguimiento y control del proceso de desarrollo de las expe-
riencias, asf come =it ovaluacién, 1.os expertos y téenicos pedagdgicos han colabo-
rado frecuentemente en la programacién v disefio. Por su parte. e personal de apoyo
ha estado integrado por aguellas personas que han intervenide en el desarrollo de
tarcas que, a pesar de no estar directamente relacionadas en muchos casos con los
centros de cnsefianza, han servido de base y posibilitado la realizacion de las expe-
ricncias.

El haber contado con un buen cuadro de recursos humanos ha sido fundamental
para el desarrollo de las actividades, méxime cuando se ha constatado, como es el
caso, con personal con un alto nivel de compromiso y motivacion. Se puede decir,
sin temor a exagerar, que el conjunto de los recursos humanos, en general, no sélo
es muy apreciable cuantitativamente sine también cualitativamente.

La formacion y experiencia profesional, junto con la dedicacion, se pueden con-
siderar los rasgos fundamentales de! perfil del profesorado que ha realizado cstas
experiencias. En ocasiones, la propia experiencia profesional ha hecho que no se
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establezca de una manera formal y explicita la programacion y el disefio de la acti-
vidad entera o. por lo menos, algunos de sus aspectos. Esto ha ocurrido. sobre todo,
cuando se han reatizado experiencias de corta duracion. Esta observacion, que a
stmple vista puede parecer debida a dejacidn o desinterés, indica mds bien todo lo
contrario, ura bucna preparacién diddctico-pedagégica y una experiencia continua-
da en estas funciones educativas y de formacién.

La figura del experto, aunque ciertamente aparece en experiencias puntuales y
concretas y mas bien en niveles de Primaria y Secundaria, ha sido poco frecuente en
el disefio de las experiencias analizadas. A veces se ba utilizado el término «exper-
to» para senalar al cspecialista en algin tema, como es el caso conereto del confe-
renciante que se llama para dar charlas o conferencias: si se toma en este sentido, si
s¢ puede decir que el experto estd con mds trecuencia presente en las experiencias.

Por otra parte, se cntiende por técnicos pedagdgicos el conjunto de personas
incluidas en los Equipos de Orientacién Educativa y Psicopedagégica y de Atencién
Temprana y que 16gicamente interviencn en muchas cxperiencias. A dichos técnicos
no se les asigna, en estos casos, funciones especiales, pero como especialistas edu-
cativos estdn con su mirada puesta en estas actividades, proporcionando el apoyo
necesario para su buena realizacidn.

Un tipo de personal de apoyo, que no es estrictamente pedagégico, es el que
prestan algunas instituciones que se han relacionado directamente con las experien-
cias, como son. por ejemplo, las ONGs. En este caso, serdn grupos que trabajan
sobre temas que sc van a tratar en las experiencias y que se ocupan de aportar no
s6lo su conocimicnto sobre dicho asunto, sino también y, muy especialmenie, su
practica, es decir, intentan ofrecer una avténlica proyeccidn social a la actividad en
la que se implican.

Otros grupos de personas que también se consideran recursos humanos son los
padres y familiares de los estudiantes, asi como los antiguos alumnos de los cole-
gios o los vecinos del barrio; sin ellos no habria sido posible llevar a cabo muchas
de Jas experiencias. Dentro de este grupo, el colectivo més significativo y también
¢l mas relevanic cuantitativamente es. sin duda, el de padres; ya se ha sefialado cn
otro momento que son las madres las que principalmente cumplen estas funcioncs
de participacién ¥ coluboracion en las actividades educativas de los centros.

Otro gran blogue de recursos con los que han contado todas las experiencias han
sido los recursos materiales. A pesar de los escasos presupuestos con los que se ha
contado, por ejerple, pricticamente ninguno en la mayoria de las expericneias de
la etapa Infantil, cl aspecto de los recursos v de los medios se resuelve admirable-
mente en fa mayor parte de los centros cstudiados. En este sentido, en los centros de
Primaria y de Secundaria, donde las ayudas econdmicas ciertamente son mayores,
s¢ da cierto despliegue de medios quc hace mas facil la consecucién de ios fines
formativos.

Coun el término recursos materiales se hace relerencia indistintamente a todo lo
que son: instrumentos, tecnologias, itiles, materiales, cquipamientos y, también, fas
instalaciones. Los espacios mds utilizados han sido, por un lado, las aulas de clase
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cabyino sinvadens para poder actuar en & Por otra parie, las experiencias cuva ini-
clativu porie def medio social. en la mayor parte de Ias ocusiones, no son disefiadas,
ni programadas, ni cvaluadas de manera conjunta con ¢l centro educative. sino gue
cada una de Las partes se limita a dejer actuar a la otea respectc a estus Getividades:
& 1o sumo se ponen de acuzrdo eu Ta coordinacicn Jel tempo para el desarrollo de
L actividad, lo cual dice muy poco a faver en cuanto ol fogro de una efectiva inie-
rrclacion.

S¢ puede deciv gue Jos niveles mds abiertos a gue la sociedad participe v, pur
tanto, se introduzea en los centros. son el de Lducacidn Infantil y Educacion de
Adubos. En estos niveles os en 108 que mas han podido intervenir algunoy agentes
sociales en forma de grupos y no de manera aislada. Fa el nivel de Infani! han sido
los colectivos de padres, en el de adultos, Jos colectivos de vecinos de barrio.

En los centros de ensenianza obiigaioria. como son los de Primaria y los do
Sccundaria, se observa una estructura organizativa imecho mds Tormalizads yue ¢n
los de Infuntil v en dos de Educacién de Adultos. Los centros de Educacion
Sccundaria ticnen un disefio funcional may especifico, dada la especiahizacion del
profesorado por materias, que hace que el docente se considere un experto. aungue
solo posea un poder ficticio sobre el ejercicio de su tuncion, Bn los centros de Infantil
y de Adulos al ser considerados como no obligaiorios por el sistema escolar, los pro-
fesores se sicoten mids libres para abrirse al entorno. En esta misma linea, el concer
10 de edacacion cs entendido como algo que puede y debe ser compartido por todos.
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El compartir experiencias de interrelacién con el entorno no serfa tan bien aceptado
por muchos docentes de Secundaria, que se consideran que son los expertos.

No obstante, se puede decir que se cstd creando una cultura de participacion en
los colectivos sociales de su entorno, en temas que tienen que ver con la educacion
de las nuevas generaciones. Estos colectivos estin cada ver mds dispuestos a res-
ponder a las peticiones de la comunidad educativa, y csto, de algnna manera, estd
dinamizando la practica escolar en el convencimiento de que la cultura y educacion
son patrimonio de todos. Se llega pucs a la conclusion de que en algunos centros
educativos, en todos los niveles considerados, cxiste en estos momentos una apre-
ciable relacién con su entorno. A eslo se une una creciente sensibilizacién ante este
tema por parte de los agentes externos # los centros, pero, por el momento, estd lejos
dc poder ser considerada una interrelacion en el sentido cstricto de Ia palabra.

Estas cxperiencias, la mayor parte de las veces, se han llevado a cabo sin ningun
tipo de mediatizacion por parte de la administracidn educativa, lo cual supone cler-
tas ventajas en cuanto a la flexibilidad para poder adecuarlas y desarrollarias en tun-
cion de las caracteristicas y posibilidades de cada centro escolar. Pero esto, a la vez,
supone también algunas desventajas desde €l punto de vista de sacar ¢l maximo par-
tido de ellas. La falta de asesoramiento sobre la consecucion y utilizacién de vecur-
sos da lugar a problemas que, en muchas ocasiones, es dificil que puedan solucio-
nar los centros de forma aislada. Entre las dificultades encontradas por los proleso-
res destacan la falta de tiempo, ¢l cxcesivo trabajo y Ta escasez de recursos.

Una de las muchas funciones importantes que pucde Hegar a realizar este tipo de
experiencias es la de motivar a la comunidad educativa. A través de la difusion de
las mismas, muchos centros pueden completar, ampliar e incluso cambiar el curri-
culum para mejorarlo y adecuarlo a las nuevas necesidades el aiumnado.

Las contribuciones de las experiencias 2 la comunidad educativa son aumerosas
y de suma importancia. La mayorifa de los centros parecen demostrar verdadcro inte-
rés por esta vertiente de su trabajo. pero a su vez demandan mds apovo puara s rea-
lizacién. Y es que para muchos profesores este tipo de actividades son entendidas
ciertamente como un estimulo a su quehacer diario y una forma de hacer realidad
ese principio educativo de la necesidad de interrelacionar la teorfa y la prictica cdu-
cativa, aunque para olros se presenta mas bien como un instrumento de su trabajo,
que no supone ademds ninguna remuneracion ni reconocimiento adicional a su
tarea.

Los docentes suelen rtesaltar una seric de aspectos positivos gue le reporta su
desarrollo. Bn primer lugar, a ellos como docentes, ya que pueden disefiar situacio-
nes novedosas, despertande con ello el interés y la motivacion propia y también la
del alumnado. Eq segundo lugar, al centro escolar, que abre sus puertas a otras tor-
mas de peasamiento y actuacion con la participacion de agentes exicrnos, al tiempo
que proyecta su imagen como institucion social que ba de complir unas determina-
das funciones. Y, por ditimo, a los nifios y jévenes estudiantes. gue como alumnos
sujetos a unos aprendizajes, pueden realizarlos con menor esfuerzo, mayor rendi-
miento y desde una perspectiva més plural.
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Hay que reconocer la funcién innovadora que este lipo de experiencias conlle-
va, frente al inmovilismo provocado por las sitwaciones de estabilidad del funciona-
riado que, a veces, procura encontrar acomodo dentro de Ta rutina. Cuando se reali-
zan experiencias nuevas. los procesos de ensefianza-aprendizaje adquieren nuevos
enfoques y nuevos estilos. No es comuin que los resultados de las actividades se
hayan mcluido en los proyectos curriculares como nuevas formas institucionaliza-
das. pero si que ¢l profesorado las acepic individualmente como complemento curri-
cular, dando cxcelentes resultados. Es comprensible que en la creacién de situacio-
nes nuevas se necesiten pasos mlermedios para que en el futuro pucdan precisarse y
allanzarse.

La dinamizacion de los centros educativos es sin duda otro factor que ticnde a ir
unido a la innovacidu. A través de Ta estimulacidn de la participacidn de los agentes
exlernos e internos del centro, este se convierte en un lugar de intercambio de opi-
niones que ayudan a renevar la cultura escolar, consiguiendo un centro aclivo y
dindmico. Por vtro lado, lu democratizacién que se produce con la apertura de sus
puertas hacia el exterior invifa a colaborar en las actividades y, ademds, los propios
agentes mternos se acostumbran a realizar el wabajo compartiendo las ideas y os
proyectos. La interdisciplinaridad contrarresta la compartimentacion en fa adquisi-
cion de saberes.

S¢ habla continuanente de la funcién motivadora que se origina tanto para los
prolesores como pari fos alumnos, Teda novedad impliva motivacion y ganas de (ra-
bajur por el afdn de conocinmiento que desplerta. En algunos casos se observa que
algunos padres no acuban de comprender bien qué significan y para qué sirven este
tipo de actvidades. 1o gue les Heva o no vadorarlas y, como consectencia, 4 no com-
promcterse. ni participar on eflus. Parece necesario. por tanto, (avorecer campaiias
de informacidn a los padres ¥ fomentar su participacion a través, sobre iodo, de las
asocinciones de padres de los centros.

Por su parte, los estudiantes saben gue para salir hien preparados en la sociedad
actual ya no les basta sélo con saher muchas matemdricas, historia o lengua. La
sociedad les pide ademids una buena formacion en valores y actitudes que les per-
mita abordar sn integracion en la sociedad con espiritu criiico y talante democrdti-
0. Por esta razon, todas las actividades orientadas & un mavor y mejor conocimiento
de su cntorno tienen que resultarles de interés y de hecho sc observa que se impli-
can en etas con tacilidad y agrado,

5i los colectivos de los centros educativos han ensalzado todas estas aportacio-
nes de las experiencias que han realizado, ¢s razonable pensar que scguirén en esta
linea de relacién con el entorno. Su opinidn al respecto es que, cfectivamente, pien-
san scguir adelante con cllas, pero con ciertas moditicaciones que incluven, en bas-
tantes casos, su ampliacion. Tambicn es de suponcr que, poco a poco, vayan consi-
guiendo abrirse en mayor medida a la comunidad para llegar asf a la verdadera inte-
rrelacion centro educativo-entorno. Esto se impone realmente como una verdadera
necesidad de la sociedad actual, donde la cultura del mosaico mévil tende a esta-
blecerse como medio para poder sobrevivir a la incertidumbre.
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nivel de culidad sin su eolaboracidn y participacion. & adqguisicion de clertos recur-
508 s¢ puede lograr mids {dcitmente gracias a su apoyo prolesional, tecroldgico v
material, recibido por fos contros educativos a ravés de aporiaciones oxternas indi-
viduales o de colectivos. La coordinaeion de estos tres ambitos permiticd:

* Llegar a un conocimiento de las neeesidades ceales y de los intereses Jde les
ceniros, de los escoluarcs v de fa comumdad, v diveiar ef plan de scuvidades
conjuntamente ¢n cada eaze. contando adenwds con fa administiacion educali-
va.

¢ Disponer de recursos humanos con una adecuada cualificacion. Es necest
arbitrar [ormulas de “reciclaje” y de continua puesta al din para Jos profesores,
que no sobrecarguen la jornada escolar. El asesoramiento téentco es une de los
aspectos mas desatendidos, precisamente por la falta de 1éenicos. o cual es
necesario destacar,

s Planificar los recursos matcriates v diddeticos, y eslablecer ayudis econdmi-
cas, va que muchas veces fa {alta de medios hi recorusdo el plan de aciivida-
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facilitar Tu maduractén personal de los alumnos en e desarvetto de su seciabi-
lidad (esto sc bace exiensivo a todos 1os niveles), y no se puede olvidar gue
una de 1as claves de su éxito esta e actualizar en los aiurmnos s capacidad de
producir informacion sobre ¢l entorno socital en el que viven y de utihzarka en
sus comportamientos adaptativos vy ansformadores en relactdn con ese
medio,
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El promover la realizacion de estas actividedes. el conncimiento del medio por
paste del alumnade, su relacidn con el mundo, o3 satistacer anu de lay necesidadoes
de los escolares, para que pucdan legar 4 extablecar con convvintenlo do caesa sus
estrategias persoinales de formacion. con vistas a Ja produccitn de supeopic pies
yecto de vida. Bsto se cumarca en las caracteristicas de una sociedad postindustal
o postmoderna, que hace pecesario gue los protesores respondan de distinta maners
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2 da avieal, aias necestdudes educativas cambizntes de los alumnos, adoptando for-
mas imds flexibles & sus tarcas. La flexibihdad se presenta como una opertunidad
democritica abiectin que exige {z participacidn de wdas v la reflexidn scehre el son-
tde de i comunidad, con ta sceptacion de una globalidad gue se opone a {a oxcesi-
vi prucelacidn de dus astepaturas del corricidum,
Par otro tado. Js validez de oun cuerfe iilh!l‘ hasado o el saber dade v en los
herhos ongue se base 1o oorteza cioniiGon™ o de completarse con la “carfera sita-
PLde ferma que os profesares v alumnoe “LLLd”!‘ exiract formacion wportanie
211 presta on comdn de su conceimiento praciico el contoxio mmediate v de los
proflenies que se plantesn en €l de esta mancra, o aprender de forma critica y per-
manentic Cobre mayor |mv}<v‘1;mcia
Desde exta perspectiva so susieita una solidi base para la defensa de Tas expo-
fencras que s ban e realizar onrelacion con el entorno v gie se han estudiado cn
Csla patie de dalnvesig 'U\“l Se puede considerar do una Torma, aunque on algunos
canos Inclpiente, de cambiar la estrachia cormada Jdo muchos centros educatives y

CIPEART o U0 L g:.il‘ mmortancia do a apectura sl entorno socal,
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INTERRELAC N DE LOS CENTROS EDUCATIVOS CON SUENTORNO SOCIALL MADRID-CAPITAL

En este capilulo se exponen ios resultados de los estudios de casos correspon-
dientes a las inuestras de organizaciones privadas sin dnimo de lucro, servicios
publicos y empresas, y los modelos de interrelacién con les centros educativos de su
entorno que han emergido.

6.1. Interrelacion Centro Educativo-entorno desde la perspectiva de organiza-
ciones privadas sin dnimo de lucro

Entre los diversos cauces de interrelacion de los ceniros edncativos con su entor-
no, las organizaciones privadas sin dnimo de lucro configuran uno de ellos, cuya
diversidad de cxperiencias sc pretende analizar & través de la muestra seleccionada.
En esta muestra de organizaciones se han incluido -tal como se ha expuesto en el
apartado rclativo a poblaciongs ¥ muestras-, tanto las asociaciones sin animo de
lucroe coma tas fundaciones ligadas a las mismas, asi como también ONGs. Una de
fas caracteristicas de todas ellus es el no estar directamente vinculudas, n con las
administracioncs publicas, m con ol mercado, aunguv no es infrecuente gue reciban
subvenciones de 1as primeras o ayudas econdmicus del segundo.

En los Ultimos afios cs notorio ¢l aumento de la presencia social de estas entida-
des que realizan expeniencias de intervencion sociocducativa. Es muy abundante la
literatura que analiza las causas de esta emergencia significativa, asf como ¢l papel que
desempefian eo la configuracidn de nucstras socicdades actuales. Por una parte se
sefiala 1o que significan de participacion y protagonismo de Ta sociedad civil, de los
ciudadanos v las cludadanas que sc organizan paca realizar un papel activo en los asun-
tos plblicos. Por olva parle. hay analisias gue indican algunos peligros de sus aclua-
ciones #l asamir, s veces, responsabilidades pdblicas de forma precaria y disconiinua.

Este estudio estd cenlrado en aguellas que desarrollan actividades de interven-
cidn sociceducativa vinculadas con los centros educativos, Las modalidades de vin-
culacion con los centros son muy variadas v estin en un desarrolle dindmico.
Muchias de ellas estidn intimamente vincnladas a fos contextos on los que se realizan.
Son. por tanto, un buca catice para hacer tegar a los ceutros cducativos tas caracle-
ristieas cuiturales del contexto, si se togra vna adecuada interrelacion con el mismo,

Fare las experiencias seleccionadus. todas clas realizadas por entidades de
Muadrid capital. conviene schalar alginas vaviables sigmhcativas antes de pasar a
analizar los items fundamentales del cuestionario y tos modelos de interrelacion que
cinergen de las expericncias.

El lugar de realizacion tiene unit especial importaneia, va que se estan buscando
cxperiencias que favorecen la relacién de los centras cducativos con el entorno
socigl, Bn muchos casos ol entorno secial viene condicionado por el contexto soci-
ocultural en el que se desacrolia; es el caso de las entdades ubicadas cn barrios de
Mudnd. especialmente relacionadas con las caractleristicas de 1os mismos. Contrasta
Ja dimension v contextaalizacion de las que estin centradas en los bamios, con ofras,
mds amplias. que noe estan ligadas al contexto cercano,



Quinting Martin-Mareno Cerrillo y cols.

En otros casos el colectivo social al que se dirige determina las caracteristicas
de la experiencia; son fundamentalmente las intervenciones con objetivos de inter-
culturalidad, es decir aquellas que se centran en favorecer interrelaciones mds sig-
nificativas y gratificantes entre los distintos grupos socioculturales que conviven en
determinados contextos,

Por dltimo, algunas de las experiencias seleccionadas son realizadas por entida-
des de ambito geogrifico mds amplio, cuya caracteristica viene dada por la temati-
ca abordada en distintos contextos. En estos casos el lugar no es significativo, pero
s lo es la temitica, considerada como una necesidad social que los centros por si
mismos no pueden trabajar aisladamente de forma tan completa.

Rol profesional de la persona que ha cumplimentado el cuestionario

Al intentar sintetizar las respuestas obtenidas sobre el puesto de trabajo de
la persona que contesta al cuestionario, se encuentran una gran variedad de
denominaciones cuya imprecision obedece, quizds, a una caracteristica de este
tipo de trabajo: todavia no estdn generalizadas las categorias profesionales. No
cxiste una nomenclatura comuin para designar los distintos puestos de trabajo;
normalmente se nombran designando algin aspecto de la tarca que realizan. En
los cucstionarios estéd reflejada esta talta de puestos de trabajo reconocidos y
dilerenciados.

Asi, la persona que contesta puede ser: educador, educador de calle, téenico,
técnico de prevencidn, monitor... Se puede entender que todos ellos (en torno a
un lercio del total) realizan en Ia entidad un trabajo directamente relacionado con
la cxperiencia a la que se alude. Pricticamente otro porcentaje igual viene con-
testado por personal con cierto nivel de responsabilidad sobre ¢l conjunto: coor-
dinador del programa, responsable de la actividad, dircctor del programa, etc.
También en estos casos no se sabe qué significa esa responsabilidad en el con-
junto de la entidad.

Sélo dos cuestionarios estdn contestados por la presidenta de 1a asociacion res-
pecliva y uno de ellos en grupo, por la presidenta y monitoras. Hay algunos cues-
tionarios en los gue no se indica el puesto de la persona que contesta,

Objetivos

En los 30 cuestionarios seleccionados del conjunto aparcee una gran variedad de
objetivos perseguidos a través de las expericncias de intervencion que se relatan. Un
amplio ndmero de ellos reflejan, con distintas formulaciones, objetivos encamina-
dos a la prevencion del fracaso escolar, a la superacidn de dificultades ya detectadas
de integracion escolar. En los cuestionarios que se estdn trabajando se sefialan mati-
ces diferenciados que indican, de alguna manera, una cierta variedad en la concep-
cidn de fas causas de las dificultades en la integracion escolar y, por tanto, de las
medidas que ayudan a cvitar la temprana marginacién social, Algunas experiencias
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se centran en aspectos concretos: motivacién, favorecer experiencias de éxito, lec-
toescritura y cdlculo, En algunos, no con demasiada frecuencia, se sefialan entre los
objetivos el desarrollo personal y social de los destinatarios.

Hay cuestionarios en los cuales se sefialan, ademds, objetivos explicitos de favo-
recer la interculturalidad en el d&mbito escolar y social. En estos casos se sefiala tam-
bién comoe objetivo la valoracién de la propia cultura, ya que son experiencias diri-
gidas a colectivos con caracteristicas culturales propias (minorfas étnicas e inmi-
grantes}. Relacionados también, en muchos casos, con objelivos de prevencion, hay
un conjunto de cuestionarios cuyo objetivo estd ceatrado en la utilizacion del tiem-
po libre como espacio de creatividad y socializacién; en estos cs frecuente encontrar
objetivos relacionados con la educaci6n en valores.

Otro conjunto de cuestionarios presentan objetivos relacionados con informa-
¢i6n, sensibilizacién, concicenciacién y toma de postura personal ante diversas lemd-
ticas que afectan a la vida personal y colectiva. Estos objetivos, formulados como
“concicnciar”, “sensibilizar”, “informar”, “realizar debates”, ctc., se refieren tanto a
temas de salud (drogas, VHI, dopacién de sangre). como a situaciones guc cstdn
marcando conflictos generalizados cn nuestras sociedades (relacion Norte/Sur,
medio ambiente, racismo...).

Como sintesis de los objetivos reflejados en los distintos cuestionarios, hay que
poner de relieve la abundancia de propuestas encaminadas a la prevencion de pro-
cesos de marginacion. A ello responden en gran medida las intervenciones vincula-
das a lacilitar ia integracién cscolar y las gue estdn mds centradas en la optimizacion
del tiempo libre. Bstas intervenciones, tal como se relieja en los cucstionarios, ofie-
cen la posibilidad de incidir en el desarrollo persenal y social de los nifios y jovenes
con fos que sc actia. El scguimiento personalizado, la atencion a las familias, Ia
coordinacion con el centro educativo v con otras instancias que también inciden en
el contexto, son aspectos que, de alguna mancra. suclen aparccer también ¢en la for-
mulacidn de los objetivos.

Actividades desarrolladas para la consecucion de los objetivos

Al hilo de las respuestas se puede obtener la sintesis de una variedad de actua-
ciones. En algunos casos sefialan que se realizan clases de apoyo a gripos reduci-
dos a rravés de las cuales es posible un seguimiento personalizado. Otros, las acti-
vidades de tiempo libre, sefialan la realizacidn de actividades propias del ocio: sali-
das, jucgos, dindmicas de grupo...

En las intervenciones con objelivos de sensibilizacion, “congiencitacion” y deba-
tes sobre diversas problemdticas, las actividades que se realizan son encuentros,
charlas. debaltes, teniendo en cuenta sicmpre, tal como sefialan en los cuestionarios,
cuidar la participacion activa de los destinatarios.

Con [recuencia, en muchos cuestionarios también se sefiala que se realizan acti-
vidades con los padres (entrevistas, visitas..), de coerdinacién con los centros y con
otras entidades de la zona.

|31
[
o



Chienasios: Mavrins Mooy Ceeriiio v ool

Sujetox o los gue se divicen lav experiencis
Sujetos a los que so divig 2XP

De las experiencias recogidas en los cuestionarios seleccionados, la gran muyo-
via van dirigidas a alumpos. A < ver fos destinatarios son, e ui sran ndmero Je
cxpuriencias, de Fducacidn Primaria v de los srimeros cuisos de B
Secundaria. Algonas e dirigen & alummos de Bachibiorng v de B
Profestonal, Bstas capeciencias sefialan tambidn gue el trabaio insly
las farndlias v, sdlo on dos ocesiones, se alude 6 [0s vecinos d

Otras experiencias, en menor ndmero, van disiaidas prieritarinmente o lox nadres
G ados profesores. Las primens, nonoalmente, son realizadas por fas APAS (ase
viones de padees de alunmns) v, Tas sepundas, son expericncias de formacion de pro-

izaje

Ve oacoiores con

SIHE

fesores dedus que esparan tng mejor sigpificuiive on fos proceses de apres
di tos alumnos,

AZOes (HTCPROS ¥ OXIe 10N

Dads quie los cueslionarios qu2 se estdn analizando estdr contestados por las
oroanlzacioness, Ios agenics ineros gque sefalan soa {os nomores o edueadorss de
fa cntidad comespondiente. Dantey de ellos huy una gran gama de profosionabes:
cducadores. téenicos, monitores, con periiles Gue e esifn bicy delinidos.

ko muchas de las experiencias aparere explicitanente. sungue en distinto grado,
la participacion de voluntarios de o entdad tuntlo o profesionsles contratodos pura
la realizacidn de actividades. Dado que @] términe volntano alude directamenie
fa relucion taboral gue exisie (s bien gquo no sted con b condad, of decie volune
wrio no desvela nada sobre su peorfil profesional, Ademas, {n peesoncta de volunia-
rios, en muchas de estas expeniencias, se refieja como un clemento gue conllevy
debilidad v fortaicza para la actividad. va que. sungue iviplica un valor de interds y
entusiasmo, wmbién supone a veces un etemento de meslabilidad o necesidad de
mis prepuracion para el mejor desarrolle de la misma.

Como agentes externos s¢ encuentran siempre los profesionales del contro edu-
cativo con el que se realiza la experiencia. A veces se nombran con el genérico “pro-
fesores” v, otras, se sefafan las funciones que desarroilan en el centro: Jefe de
Estudios, Orientador. En algunos cucstionarios se alude también. como agentes
cxfernos. a los profesionales de distintas administraciones relacionadas con temas de
infancia ¥ juventud.

Las relaciones entre agentes intermos y exiernos es uno de los elementos que
tiene gran importancia para analizar el grado de interrclacidén realmente existente
entre ¢l centro educativo y la entidad. Es, por otra parte, uno de los criterios que se
tiene en cuenta en la evaluacion de la experiencia y, en algunos casos, se indica gue
sc ha realizado un proceso de mejora en estas relaciones. En el cueslionario apare-
cen desde experiencias de relacion que implican programacion, seguimiento y eva-
lzacién conjunta, hasta experiencias en las que ¢l centro sélo facilita su realizacion
en los horarios y con los cursos oportunos. Con frecuencia sc alude a la necesidad
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a2 sacrenmentar Ins relaciones, o fus dificubiniies gue eso implice v al deseo. por
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Seaiudeaninén @ guo ceando fus setividades suponen saiida, se vealtzan encdis-
! s seialar gue una de fas o
de realizacidn, o ¢8I0 Cuss, os in
-'iw.f T VR ET ‘_1 Seth i\:-nci't va e posibiia hacer pi-
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SRR Eu\ ¥

Hecwrsey maderiafes v mado de nanciaeids

Foocoanto g los vecurses matericles qoo se utiioan parg oot li!f_dLll‘ﬂ Ge lus
£:<pulvm1m en 1as -_Li‘,sn*wn 05 5¢ nombra mn gran plmero de eflos, Desde los
Fowades v so eguipaiouiv 9 -4 VECes de low ceatios educarivos v otras do fay
wopias entidades, tl coro se sefabuba antes- hasia una seriz de recursos didacticos
ReCesartos pura Ja realizacion de fa sctvidad correspondicnte: piz, papel, videos,
‘;Ug,pn\ !m= s, gilias, ol

ar g iz de las experiencias {en torng 4 una cuarta parte)
CUCTTAN GO TECUINDS (fitkik.'.ii,@'& c: claboracian propia; guias, folletos, videos ote. bn
algunes casos se sefiala fu wilivzacidn de recursos del entormo existentes on centros
deportivos, ere. £n dos experiencias se hace constar la utilizacion
de fox ordenadores como un recurso basico pata ¢l desarrollo de Ta actividad. Ei los
CUEsLOnarion No Consia s1 los recursos cul Jos gue se cuenia son tos apropiados o,
mis bien, existe desajusie entre [o gue s¢ necesitaria v lo gue se (ene.

Con respecto a los modos de financiacion, la mayoria sciiala de manera
genérica: subvenciones de entidades pdbticas y privadas, asf como aportaciones
de la propia entidad. Sélo un reducido nimero de cuestionarios seiala un sola
de ellas. Los organismos publicos son casi todos los que contluyen en Madrid
vy gue ftienen alglin programa relacionado con los femas tratados: CM
(Comunidad de Madrid), Ayuntamiento, Ministerio de Trabajo y Asuntos
Sociales, M.E.C. (Ministerio de Educacién y Cultura), S.E.C.I.P.I. (Secretaria
de Estado para la Cooperacién Internacional). Ura de las experiencias recibe
subvencion de fa Unién Buropea. A veces, la financiacién se recibe a través de
convenios,

La diversificacion de snbvenciones junto a la inestabilidad de las mismas, es uno
de los elementos claves que, tal como se verd mds adelante, dificultan la consolida-
cion y seguimiento de muchas de estas experiencias.

Civicos. espacios
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Horarios y calendario

El horario y calendario de realizacion de las actividades viene determinado por
el tipo de actividad. As{, la gran mayoria se realizan durante los meses lectivos: de
septiembre a junio, del curso escolar, Unicamente las experiencias centradas en el
tiempo libre incluyen actividades en el mes de julio (campamentos). Estas activida-
des se realizan normalmente los sdbados e incluyen algin domingo, S6lo una, entre
ellas, se realiza los dias de clase de 13.30 a 15.00 horas.

Las actividades quc consisten en charlas, debates, etc., en los centros; se reali-
zan cn e horario escolar, previo acuerdo con los prolesores correspondientes. Las
que estin dirigidas a padres se realizan por las tardes después del horario escolar.

El amplio grupo de experiencias centradas en el apoyo escolar sc rcalizan, con
frecuencia, una vez finalizado el horario escolar. Apenas un par de ellas se desarro-
llan durante el mismo.

Mertodologia aplicada

El clemento mays generalizado de la metodologia que se describe en los cuestio-
narios es la participacién. Pricticamente todos los cuestionarios insisten en la meto-
dologia activa que fomenta la participacidn, cxpresada de diversas formas: “activa
y experiencial”, “protagonismo de los destinatarios”, “toma de decisiones”, *proce-
s0”.

También se sefiala con insistencia que la metodologia utilizada favorece unos
determinados valores que, supuestamente, sc pretenden conseguir: “cooperacion,
“fomento de la confianza”, etc. En un cuestionario s¢ responde que la metodologia
“parte de sus saberes para ampliarlos”.

Algunos cuesiionarios sciialan elementos mas precisos de la metodologia
cmpleada: didlogos, visitas, debates, preguntas...

Uno de ellos sefiata una determinada secuencia metodoldgica en la realizacion
de la experiencia: acciones de equipamiento, asesoramiento, control y seguimiento.

Temas abordados y asesoramiento fécnico

Los temas abordados cn las distintas experiencias seleccionadas son miltiples y
en estrecha relacién con tos objetivos de cada una de ellas. La agrupacion entre cllos
serd uno de los indicadores de categorizacion para elaborar los modelos de interre-
lacion gue se veran mds adelante,

En primer lugar, en relacion con la cantidad de experiencias que lo abordan,
estan los temas relacionados con la recuperacidn de dificultades para la integracion
escolar. Entre cllos se contemplan no s6lo los directamente relacionados con el
aprendizaje de las instrumentales bdsicas: lecto-escritura y céleulo, sino también, tal
como se expresa con insistencia en muchos cuestionarios, toda la temitica que
implica el desarrollo de habilidades personales y sociales: autoestima, comuaica-
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cién, socializacidn. habitos de trabajo, adquisicién de normas, convivencia, etc. En
dos de estas experiencias se destacan las temdticas vinculadas al uso de las nuevas
tecnologias aplicadas al aula, como herramientas de motivacién para el aprendizaje.

Aparece también en los cuestionarios un amplio campo temdtico en relacién con
la informacidn, sensibilizacidn y gestién de cuestiones de interés (quizéds de urgen-
cia social) relacionadas, tanto con problemiticas internacionales (situacién de otros
paises, paz y no-violencia, racismo, cooperacién al desarrollo, medio ambicnte,
etc.), como aquellas que afectan directamente a los contextos vitales de los destina-
tarios: SIDA, drogas, culturas minoritarias, incorporacién al trabajo, etc.

Las distintas temdaticas abordadas, tal como se veri al analizar los modelos de
interrelacién, responden, con frecuencia, a las necesidades detectadas y estdn en
estrecha relacion con el origen y la justificacion de las distintas experiencias.

El asesoramiento técnico expresado en los cuestionarios es muy desigual. Hay
tres que no contestan a este item y otros tres que dicen no contar con dicho asesora-
miento. El resto, la mayoria, indica como asesoramiento la accién de algunos espe-
cialistas de la entidad, asi como las actividades de formacién e intercambio entre 1os
monitores y educadores que realizan fa accién,

S6lo en algunos cuestionarios se¢ alude cxpresamente al asesoramiento cxterno,
en un caso por parte de la adminisiracion educativa y en oiros dos por coordinado-
ras y movimientos ciudadanos relacionados ¢on la temdtica. En un cuestionario se
sefiala como asesoria el intercambio y contraste que se realiza con otras cntidades.

Sistema de valoracion de las experiencias

Las valoraciones son siempre positivas. ya que las cxperiencias permiten reali-
zar, cn mayor o menor grado, los objetives que se proponen, En cuanto a los crite-
rios para esta valoracion, en general, se plantca una evaluacién continva de las acti-
vidades que tiencn en cuenta distintos criterios relacionados con los objetivos.

La mayor parte de estos criterios son los de participacion ¢ integracion de los
destinatarios, asi como los de continuidad y asistencia para todas aquellas que no
son puntuales. f.a coordinacion entre ios distintos agentes que intervicnen es tam-
bién un indicador generalizado para la evaluacidn y, con frecuencia, es una de las
dificultades mds aludida ante la que s¢ toman medidas para resolverta (generalmen-
te a través del didlogo). La mejora de Ja coordinacion y de la intcgracion a aletin
nivel (de profesores, padres, entorno) es, consecuentemente, uno de los efectos posi-
tivos mids sefialados.

Otro criterio de valoracion es la demanda recibida para la realizacion de la acti-
vidad. En algiin caso se scilala en el cuestionario gue se cuenta con instrumentos de
evaluacion proptos ya validados.

Los cfectos negativos seflalados son muy escasos y a veces se confunden con
dilicultades. Se sefiala la dejadez de responsabilidades que, a veces, se produce por
el desarrollo de la actividad en algunos de los colectivos implicados (padres v pro-
fesores),

243



Chferting Marrie Sareno Cerrillon y cols,

En cuanto a las dificultades, ademis de las ya sefialadas de coordinacién, las
mas frecuentes son las relacionadas con la precariedad e inestabilidad de recursos
econémicos que repercute en la marcha general de la actividad. También se sefiala,
en algunos, la incstabilidad del voluntariado. Otras dificultades ponen de relieve
algunas uctitudes de los destinatarios que exigen medios adecvados para selventas-
las: falta de motivacién, de confinuidad. de implicacion, etc.

En sintesis se puede destacar la pecrmancntc llamada a la colaboracion y coordi-
nacidn que hacen posible el buen desarrollo de esle tipo de experiencias de inter-
vencidn socioeducativa.

Propuestas de futuro

Todas Tas experiencias, salvo una que sélo duva un curso por falta de presu-
pucsto, piensan continuar realizdndose. En la mitad de ellas s expresa que, al
depender de subvenciones v ayudas economicas, las posibilidades de ampliacion
estin supeditadas a lag mismas. También ea un buen ndmero se indica lu necesidad
de mejorar la calidad de lo que se realiza tenicndo en cuenta ka cvaluacién que se
hard al terminar ¢l curso. En un caso se habla de una ampliacion clara para vincu-
laria & un proyecto lransnacional.

En sintesis parece que, en la mayoria de los casos. la apucsta de futuro no va
tanto en amphiar la cantidad, sino en afianzar ia experiencia y mejorar la cahidad de
la respuesta a las necesidades detectadas. Esto supone, a veees. ampiiar la accion y
modificarla, por lo que se requiere, entre otras cosas. mejorar los recurses materia-
les ¥ humanos.

Madelos de interrelacion

En los cuestionarios seleccionados se han podido establecer 3 modelos (labia 3)
atendiendo al ambito de intervencidn en el que focalizan s accion. Los critcrios de
esta categorizacion han permitido identificar un dmbito de intervencidn biasico al
que se ha adscrito la experiencia para su andhisis. aunque, con frecuencia, sotien
tamhién en otros dmbites secundartamente, Es decir, Tos dmbitos de intervencion,
que han sido claves para la elaboracion de los disuntos modelas, no son disiuntos:
hay experiencias que desarrolian varios, pero se ba privilegiado el mds caractevisti-
¢o en cada una de las expeciencias,

.os modelos elaborados coinciden. practicamentz, con los puntos seifulados cn
el cuestionario como dreas de indagacidn. Llama la atencidn el irregular reparto del
nimero en cada uno de oHos: dadas las caracterisiicas de esta moestra que ha sido
seleccionada a partir de informantes-clave con criterios de calidad (no al azar}. no
cabe derivar conclusiones estadisticas, pero si hacerlo notar. '
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Tahla 5

MODELQOS Oc

Ocl.

Qc2.

I Ock.

Ced.

Och.

Apoyo escolar

= Programa de mejora del rendimiento escolar

« Clases de apoyo

» Polenciar aprendizajes

» Prevenir el fracase escolur

* Refuerzo escolar

v Biblioteca de calle

» Nuevas tecnologius aplicadas a la mejora de le integracion escelar
* Coordindcion con centros educativos en seguiiniento de casos

* Prevenir

Madelo mlerculivral

= Provecto escuela-foamilia-nifo- barrio
o Proyecio mtervcuitural

* Ensefianza de lengua v culinra de origen en las escuelas priblivas espaiolas
» Apove v segiinento escolar de niitay y nifios gitanos
» Convivencin entie culfuras

» Bichvenido anigo] jugnemoes v codvivameoy

Formacidn del profesorado
« Cregeion de anlas informdticas
« Formacion del profesorade en biblioteeas escofares

Ocie y Gempo libre

» Desarrolio de ellerves v actividudes

» Clubes de tiemipo libre

o Edivcacidn civ el tempo Hbre

Educacion para fa salud

* Programa edicativo «donacion de sangres

s Prevencion del S.LDA.

* Prevencion def consuma de drogas en ef dmbito foamiliuy
o ¥ pd Jqué piensas s

Liducacidn para ol deswrolio sostenibic
o Educacion para of desarrofio

v Campadid etiferes v medio aniieries
» Jornaduy de sensibifizacion

“O = Organizaciones privadas sin animo de Tucro de Madrid-capital,

g
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Tabla 5 {(Continuacion)

MODELOS Oc

Oc¢7. Formacidn de padres
« Escuela de padres
» Foros de debate

Oc. 8, Modclo intergeneracional
* Orientacion desde la experiencia

Ocl. Apayo escolar

Este blogue de experiencias se caracteriza por lener como objctivos la preven-
cidn del fracaso escolar en contextos socioculturalmente desfavorecidos. Es ¢l blo-
que mas numeroso vy algunas de ellas han comenzado como tal experiencia, dife-
renciada del conjunte de actividades de la entidad, a partir de las convocatorias de
subvenciones del MEC y de la CM en el marco del Convenio por fa Calidad de fa
Educacion en ¢l Sur y Este de Madrid. Todas ellas estin dirigidas a alummnos de
Primaria y Secundaria, mayorilariamenic Primaria, que presentan dilicultades para
el éxito escolar. En sus objetivos sc contempla la superacion de estas dificuitades,
teniendo en cuenta los factores que las generan: distancia cultural entre los saberes
catidianos v los escolares, falta de motivacion y estimulo, carencias de habitos de
trabajo, ete.

Se entiende e} apoyo escolar como una intervencién globalizada que abarca
todas las dimensiones de la persona. En este sentido muchas de ellas insisten en Ia
importancia de favorecer el €xito y la autoestima, tanto personal como social, como
clemento bisico en ia prevencidon de una tcmprana marginacion social.

Interesa destacar la importancia que se da a la metodologia activa y participativa
que parte de los saberes de los alumnos y los implica en sus procesos de aprendiza-
je, aungue en las respuestas a los cuestionarios se cncuentran pocas explicitaciones
de esta metodologia, salvo expresiones como personalizacidn, jucgos, talleres, etc.

Por otra parte, en aquellos que indican recursos diddcticos, se alade, con tre-
cuencia, a los libros, fichas de trabajo y. en algunos casos, a la utilizacion de mate-
riales de elaboracidn propia y recursos del entorno: bibliotecas, cines, centros civi-
cos. Bs intercsante sefialar alguna cxperiencia en la que se utiliza el ordenador como
recurso para el aprendizaje.

La temética abordada, deatro de una gran dispersién en sus formulaciones, es
coincidente cn el refuerzo de las drecas instrumentales bdsicas, sin olvidar los aspec-
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tos de habilidades sociales que favorezcan procesos de integracidén y socializacidn.
Para ello, en algunas intervenciones, se sefiala la importancia de favorecer la auto-
estima y la autonomia. La gran mayoria sefiala en el origen de las experiencias la
deteccion de necesidades por las entidades correspondientes, normalmente muy
ligadas al contexto en las que se realizan.

En cuanto a las relaciones con los centros educativos hay una gran variedad, tal
como se aludia en un apartado anterior; se sefiala a necesidad de mejorar la coordi-
nacioa con los mismos y Ia dificultad de tiempo y recursos por parte de todos los
implicados. Normalmente las relacioncs se establecen a través de losfas orientado-
res/as y de los equipos de compensatoria. Son actividades que se realizan, general-
mente, fucra del horario escolar, unas veces en los centros escolares y otras, la
mayoria, en centros de la entidad o prestados por tercero para estos fines.

Entre los recursos humanos de 1a propia asociacidn, todas ellas cuentan, de una
mancra o de otra, con personas voluntarias que colaboran. Se insiste en ¢l entusias-
mo y la voluntad de realizarlas como una de las causas principales que garantizan
su continuidad. Las ascsorias suelen ser realizadas por personas de la entidad y algu-
nos protesores dc los centros. También se alude a algunas asesorias que provienen
de coordinadoras y movimientos sociales que trabajan en es(os campos.

Como valoraciones gencrales se seflalan la satisfaccion v el estimulo que expe-
rimentan los nifios/as y jévenes ante el logro de sus propios objetivos, asi como una
mayor implicacidn de las familias en el proceso educativo de los mismos. También
se sefiala, a veces, que la experiencia estd logrando vna mayor implicacién del cen-
tro en {a integracion de los alumnos “con dificultad”™ y un cierto descenso en el aban-
dono escolar de estos grupos.

Por ofra parte también se sefiala como efecto negativo que, a veces, estas expe-
riencias pueden favorecer cierta dejadez en las responsabilidades de los centros, las
[amilias, los propios chicos/as, al esperar de eflas la resolucion de todas las dificul-
tades de aprendizaje. En algunos casos se sefiala que los recursos humanos disponi-
bles no cubren las demandas ni las necesidades detectadas. Se ingiste en la necesi-
dad de trabajar en equipo y en incrementar la formacién de los/as monitores/as. La
dilicultad de coordinar las acciones con los equipos dc los centros aparece de diver-
sas [ormas expresadas,

En cuanto a la repercusion cn el entorno, se seflala que ha supueste una mayor
implicacién e la resolucidn del problema del fracaso escolar y una disminucion
dc los prejuicios ante estos chavales tradicionalmente considerados dificiles. En
algiin caso se sefiala también el peligro de convertirlas en “gueto”, por cstar espe-
cialmente dirigidas a los grupos con mas diticuhades. La gran mayoria de estas
experiencias estdn sitnadas en las zonas de Madrid donde se concentran los més
altos porcentajes de abandono cscolar y de absentismo. Seria interesante realizar
algin tipe de seguimiento para verificar la influencia de los proyectos que susten-
tan a cstas cxperiencias en el desarrollo cultural y social de estas zonas a medio y
fargo plazo.

Se incluyen, como ilustracién de este modelo, las siguientes experiencias:
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S revisa dianamente anto el proceso do Tos nifosfas como ¢l de los inonitares; wnhién se
reabiza una cvaluacion wimestral, en ambos casos sc evalda el nivel de inegracién, 1a conlinui-
dad v asistencia, la meiivacion bacls los aprendizajes v la participacion.

Para los alumenes ha supueste mayor molivacion, comcentraciéy ¥ participacion; para los
padies. implicacién y valoracidn del trabajo educativor para el equipo coordinadoer, intereambio
de experiencia v apoyo mutuo; para el centro educative, mayor apertura a la colaboracion de la
escuela con la asociacion: para la asociacién, mayer consolidacion def apoyo escolar dentro de su
proyceto, lo que para el entorno supone un impulso dentro de la transformacion sociat del barrio.

Como jagunas se seflalan a inconstancia, o veces, de los alumnos en 1a asistencia, la fafta de
implicacion de los padres, la falta de recursos materiales y humanos y la falta de convencimien-
o de todos los profesionales escolares de que es necesaris fa colaboracion mutua. Para solucio-
narlo se han realizado visitas a domicilio y seguimiento familiar, entrevistas con los protesores
de 1os centros y mujor seleccién v tormacion del voluntariado, La dificultad de la integracion de
alumnos nuevos se ha solucionado motivindoles a participar. La inconslancia de los nifios para
asistir no se ha solucionado.

La contratucion de profesionales, que han dado una mayor continuidad al trabajo, ha facilita-
do el proceso de desarrollo de la experiencia. Ly posibilidad de continuar depende demasiado de
las subvencioncs piblicas: habria que asegurar la continuidad del programa de manera autonoma.

[PELY
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ver su error”. No han podido resolverse las dificultades ocasionadas por nifios conflictivos que
vienen a la actividad, yu que “no sabemos si echarles o tomar otra decisién, hablar con ellos,
ponerles un castigo™.

Ha [acilitado mucho ¢l proceso, el apoyo del grupo de monitores y sobre todo 1a gran ayuda
que da la parroguia al prestar sus locales ya que “lodavia nuestro local no estd arreglado™, Podra
ser ampliada la experiencia con la colaboracion de mds voluntarios y un mayor apoyo ecoudmi-
co. También con opiniones y reflexion sobre la actividad por parte de psicdlogos, pedagogos y
profesores.

Potenciar aprendizajes

La experiencia, realizada por olra asociacidn, consiste en realizar actividides de apoyo, fucra
del horario cscolar, que potencien los aprendizajes escolares, Se realiza con tres C.P.L un eolegio
concertado y un LE.S. Se dirige a 30t alomnos desde 3° E.P a 2° E.S.(). Los objetivos son: poten-
ciar 1 asistencia al colegio, cubrir lagunas culiurales, deswrollar [s creatividad.

Los recursos humanos con los que cuenta son: 3 personas contraiadas y 3 voluntarios de la
entidad que realizan las aulas de apoyo. iaberes v actividades de tiempo libre y deportivas. Y con
los directores. Litores, jeles de estudio de los centros pani La coordinaciin con los educadores del
Centro de Dia. Se establecen relaciones entre educadores v twores para coordinar lay interven-
ciones con losfas alumnos/as.

Se resliza on ¢f Centre de Din de a entidad. Sc financia con subvenciones de la OM,
Ministerio de Trabajo ¥ Asuntos Sociales ¥ Miaisterio de Educacidn v Culiura, Cuenla con un
local con 4 avlas v 3 talleres totalinente equipados e igualmenie con fos eyuipamicnios deporti-
vos de ta zong, Como recursos dididcticos se uitlizan libros de texto de eada alumno y cuaderni-
los de recuperacion de aprendizajes. ] horario os de [7.000a 2100 horas darante todo e crirso.

Ta matodologia covusiste en personalizacidn, participucion- aceion, cooperacion, process
error-conflicto, tratando de factlitar {os aprendizajes. b o tematica abordadi os: apovo escolar, ce-
atividad, deporte y ncmpo libre v habilidades soclales. Cucnta con ia asesoria de fu comision
pedisgdgican de ln asociacion,

Hace 2 afios que comaned lu experiencia. La idea surgio ante la constatacion ded alto nivel
de absentismoe escolar v el hijo nive! caliural de {a poblacidn. La evolucion ha estadoe murcadi
por lus contactos con cologios y Ta coordlnacltn Cui sus conee jos escolares.

La valoracion ¢ rcaliza & través de reuniiones con Jos colegios y fas familias, Coma efectos
posilives se ha detectado gque pard los alumnos 1 experiencia ha supuesto trabajar méds en los con-
tros escolares: para las familios, mis implicacion en fa vidu escolar; para el equipo coordinador,
mayor informacién educativa; para el centro, mejor relacidn con el entoroo: para la entidad,
mayor acogida por los colegios, y para ¢l entorno. mds participacion cu el barrio; ademds se ha
conseguido la implicacién de mds agentes sociales.

Como dificultad se indica el hecho de que para el equipo coordinador ha supues(o una miyor
responsabilidad académica. Asimismo se alude a Ia poca informacion de los alumnos, que se b
resuclio con mas coordinacion con [amilias y escuelas. No se ha resuello, sin embargo. la impli-
cacidn de Tos colegios, por la Talts de coordinacidn con las escuelas.

I.a experiencia de los educadores del Centro de Dia ha facilitado el proceso. La experiencia
presenta la posibilidad de seguir trabajando ta misma dindmica para mejorarla.

Prevenir el fracaso escolar

A través de esta expericncia, una asociacién de vecinos pretende prevenir el fracase escolar
en alumnos que, debido a su situacién familiar, son candidatos claros al mismo. La experiencia
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sc realiza en dos centros piblicos. Esté dirigida a unos 30 alumnos de Primaria - Secundaria; tam-
bién se trabaja con ¢l profesorade y se intenta con los padres. Los objetivos son: motivar &) alum-
naxlo y evitar ¢l fracaso escolar.

Los recursos humanos con los que s cuenta son; entre 6 y 8 adultos {profesores, psicdla-
gos, sociélogos y voluntarios) de 1a propia cntidad. Del centro educalivo colaboran: el Director,
profesores afectados y APA. Las relaciones de colaboracién para que el trabajo que se lleve a
cabo sea fructifero, se estableeen entre profesores; profesores — Claustros; y colaboradores -
padres,

Se realizan en ¢l edificio escolar. Sc [inancia mediante una subvencidn para proyectos del
Ministerio de Educacion v Cultura y la colaboracion de ta asociacion de vecinos. Cuenta con los
recursos de cada centro, del Plan Comunitario del diswito, de la asociacién y del Ministerio. Sc
reatiza durante el curso cseolar.

L.a metodologia cs personalizada “cuando se puede. depende del grupo de alumnos™. La
temitica abordada consiste ont juegos, talleres v ayuda escolar, Cuenta con ascsorfa pedagdgica.
psicolégica y sociokbgica.

Tleva 3 afios realizandose en un centro v 1 en el otro centro. La idea surgid de 1a asociacion
de vecinos. La evolucion es positiva. Hay mds dewanda cada afio. No se¢ puede cubrir por falta
de presupuesto,

La valoracién es positiva. Se evaliia la evolucidn de los alamnos que participan y quieren
repetir la cxperiencia, “a veces no s¢ puede”. Se ha detcctado que en los alumnos s generan
ganas de participar; en los padres, expectativas; en el equipo coordinador. ganas de seguir; cn los
centros, bucna colaboracién: en la entidad, satisfaceion; en el entornoe se hdbla de ello positiva-
meite y s¢ intenly ampliar,

Las principales dificultades encontradas son, para los alumnos, no poder aiender la deman-
da. el poco interés de los padres v demasiado trabajo para la entidad. Para cvitarias se van a soli-
citar mas subvenciones. En cuanto a Tas diticultades debidas a la talta de presupuesto y a la pre-
sencia de emigrantes, se han solucionado mediante lus ayudas de la asociacion y haciendo grupos
mas pequehios. Actualmente quedan nisios fuera, como dificultad sin solucionar.

Las ganas e (rabajar de los profesionales ¥ voluntarios huan facilitade el desarrollo de la
experiencia. Para favorecer 1a continuacion se necesitan mas ayudas coondniicas y humanas.

Refuerzo escolar

Se trata de una cxperiencia puesta en marcha desde hace dos ofios por una asociacion. En
horario extragscolar trabaja con log nifios/as de 5 1 13 afios en cinco lugares distintos. “Ayudamos
a realizar las tarcas v reafirmamos conocimientos de lecto-escritura y otros conocimientos”. La
actuacion s¢ cnmarca en un proyecto global de intervencidn soclocultural y educativa,

La cxperiencia se realiza con cinco centros piblicos. Va dirigida 4 unos 150 alumnos/as. Los
niveles abarcan desde Infantil hasta 3° de la ESQ, siendo muy desigual ¢l nimero de alumnos/as
por nivel. Los objetivos son: reforzar los conocimienlos gue se imparten en la escucla, obiener
caperiencias de éxito cn las actividades escolares y paliur las dilicultades de base que impiden
una buena adquisicion de conocimicnlos.

Se cuenta con 10 educadores contratados por la entidad, que realizan el seguimicnto del pro-
grama, establecen relacioncs con la familia v el colegio, cluboran malerial y evaltian. Y tamhién
con mas de unos 50 voluntarios que parlicipan un dia @ Ja semana en el programa. De los centros
educativos participan: 5 Directores/as responsables directos de Ja ejecucién y scguimicnto, 5
Equipos Directives (scguimiento), profesores de compensatoria (cocrdinacion), 2 profesores de
servicios a la comunidad, mds 2 tutores de cada uno de tos alumnos /as “con los que nos coordi-
namos para la ejecucion del programa educativo individual™.
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Tal cong se desarroils cna aciaalidut, 1 experiencia iene dis 8dea POTO iS¢ 1ehia ex pe-
vienicis anterior, La sdes surgis como senuestal Faenss o personat o sucial, con el Gin
de buscur Tornues gque 2dgcaran deade vl maraens le juma Divecliva busea dar vespuestu al pro-
Plema doi abandons escolar v a Loy graves chiroimsiancias gue vive La infancia en of bamio. Ta
axperviencia hi ide cons fidindose s ¥l gue empersh como an phos educativa paes un gripo de
chicosfas en viesgo, ha ido evelucionando inedianie fa accion-reflexion, conwolidindose v ole-
ciende mas calidad 20 a0 progrm ue empess coma de empo libee,

La vaforacion tiene en cuenta: satslaceidn de fos alumnoes en las treas escolares: actitud dol
chivo/a en las dindinicas de ba clise; fogee de o objetivos personales del prosrama educativn
individualizade: asistencia v continuidad en el prozrama de mejora del rendimieno escolar, Parn
tos alumnos ha tenido el efecto positivo de wuinentar Ba otivacian ante algtio éxite propio: paia
ies padres. iayor grado de smplicacion: co et cquipo coordinador ha amnentado la wlerancia ¢
iu reflexion: en el centro ha aumentado I tokerancia hacia 1os alumaes, dificiles: en la entidad,
Hevado o mayor definicion y apuesti por ohjetivos educativos y de patisipacion; selbwe el enior-
no, una mayor implicacide ¥ participacion v uini mayor permanencia de los chicos en la escucla,

Coma efecios negativos en los chicos, se observa clerta dejadez on el trabaje escolar {(los
monais” e avudardn; en los padres. la dejacion de Tunciones y de bisquedis de soluciones; en ol
cquipe coordinador, clettos malentendidos v descooidimacidn; en oy centros educativos, ci ver e
PEGYECID SO sustituto de sus atrlbx.lc.mm.._\,. on la entidad, asumir programas con idcas mercanti-
hstas; en of eatorno, mostrar ¢! “pelotén de os wrpes™. Para evitar los cfectos negativos se reali-
zun una serie de reunionas con fos distintos wrupos, dos al timestre, donde se abordan tos prohle-
mas surgidos. 8¢ han establecido relactones mels Muidas v se ha dado una mayor implicacién,

Los dificultades cocontridas que se han solucionado han sido: la continuidad v calidad, para
lo enad se han realizado contalos a fos educadores: para gue se realice un proceso. y no una
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NAFGHCTHn. . b CRCURIORDS, Coenladuetion ¥ Sncusniras con artistas, 5S¢ Heva a cabo de 1740 a
2R00 B dob | de sepueinbre wi 20 do jalie,

La metodologia comaisle en. escuchiar v dar importancia & lo que dicen los niios v sus Fumi-
us, uprovecharse de fo que va saben jos nifos parn desarroiiar otros saberes. utilizar buenos y
bellos msteriales v tabajo en comda, cspeelalmente eaire nifios de difvrenies familias, La tend-
ten es vartada, dependicndo de Jas propuestis. Despudy de cuda sesion de biblioteca, cada auii-
mador eseribe U eabiestivo infsrme que se compartc on una seunion de evaluacion. Se dispone
de ung Tormacion perntanente on o goe <o sprende de especialistas de diterentes dreas: pobreza
extiema, cultirs gitana, animuciin. .

Lin Espaila hace 3 afios que se reshiza 1a expertencia. g idea surgié en Francia hace 40 afios
coma aetvidad base de g ONG, Coundo se emipeyd, los mitos “no se quedaban mas de 30 segun-
dos frente a un libro, mientras gue ahora pod{'nm» pasar 30 minwos leyendo”™ Entre tamo, [os
nifios han escrtio e cuenle el drogoneiio” gque esti o todas los hibliotecss de aula y ha sido pre-
sentado por los nifios en diferentes lugares (propios colemos, hiblioiecas pubiicas, Concejalin del
distrite,. ).

Los eritersas con los que s2 eval@an fos resultados
sencia de los padres, repercusion de o biliiotecs en i

o participacton de los mas pobres, pre-
5 aulas de los nifios, aumento de ia escola-




Quinting Murtin-Moreno Cerrifio y cols.

ridad. Los efectos positivos sobre los alumnos han sido amor a la lectara v, en algunos casos,
aprender a leer; sobrc los padres, orgullo y posibilidad de sucfios concretos sobre el futuro de sus
hijos; sobre el equipo coordinador, el aprendizaje; sobre el centro educativo, el descubrimicnto de
la otra cara de la realidad de los nifios muy pobres; sobre la entidad, el aprendizaje v ¢l conoci-
miento de la miseria y sobre el entorno, el descubrimiento de la vida, experiencia v pensamiento
de los mds pobres. No se puede decir gue la Biblioteca de Calle tenga efectos negativos; “eso no
guiere decir que, a veces, no nos huyamos equivocado en la manera de plantear una actividad”.

Los agentes de la experiencia consideran que la dificultad para conseguir la confianza de las
familias se ha resuello por la fidelidad v sinceridad: 1a paz entre los nifios, mediante actividades
en las que hay que trabajar juntos y el contacto con los colegios. mediante la humildad. Ha que-
dado sin resolver el trabajar en comun con un colegio.

La fidelidad de los voluntarios y animadores, la escucha de las cxpectativas ¥ descos de los
padres ¥ los nifios, la construccidn de proyectos y actividades en comiin, la calidad de las biblio-
lecas y la confianza mutua han [acilitado el desarroilo de la experiencia. En ol futiro se conti-
nuarf la biblioleca de catle como eje de ta accion de la entidad y se desarrollard en conlacte con
las escuelas de forma mas continuada (més alld de las colaboraciones puntuales).

Nuevas tecnoiogins aplicadas a la mejora de la integracion escolar

Esta cxperiencia estd incluida entre las actividades de un provecto de apoyo escolar y pre-
veneldn del fracaso, Se concibe como un nuevo marco de aprendizaje donde los chavales adquie-
ran habilidades y destrezas desde una herramienta innovadora, como es ¢l ordenador, para la
mejora de la motivacion y del rendimiento en el aprendizaje. distintas y compatibles con las que
ha experimentado ¢n la escuela, con el proposito de no converlirse en un programa cerrado, sino
todo lo contrario, para potenciar la adquisicion de los conocimientos recibidos en la cscuela o tra-
dicionalmente impartidos.

Se considera que el trabajo de los contenidos académicos escolares, mediante los “soltware™
educativos en ¢l ordenador, pueden ser un clemento motivador para vencer las posibles buteras
que existan ante la tradicional forma de transntitir ¢l curriculo académico. Ademis, debido al
imparable avance de las nucvas teenologias y en concreto el uso del ordenador, otro objetive pri-
mordial es prevenir que los chavales puedan converlirse en analfabetos wenolégicos.

La experienciu se rcaliza con cuatro centros piblicos de un barrio. Estd dirigida a alumnos
de 1° de Primaria a 4° E.5.0. (62 alumnos). En Ia experiencia participan 6 personas de fa asocia-
cion: coordinadora, monilores de sesion y monitores de apoyo. La claboracion de las sesiones y
las lincas generales se realizan en cquipo. evaluando trimestralmente v modificando segiin lu
evaluacidn obtenida. Tres de las monitoras son maestras v son las que Nevan fa sesidn. cn cuan-
1o # la explicacion de los programas, las tarcus, cte. Y los/as otros/as monitores realizan la fun-
cion de apoyar al monitor de L sesién en cuanto a dudas concrelas, despistes, ete. .a coordina-
dora. ademas de trabajar dircctamente en el aula con los grupos, es 1a persona encargada de bus-
car nucvos materiales, orientar en los mismos, estudiarlos previamente, pasar y registrar las eva-
luaciones ¥ coordinar horarios, listas de chavales, etc.

Para la realizacion de la actividad se establecen distintas relaciones con ofras instituciones
que desarrollan la misma experiencia y algin centro que también la desarrolla. Las relaciones pre-
tenden la bisqueda y utilizacidn de otros materiales y su aplicacion, ya que al ser una expericn-
cia piloto ¢ innovadora, se necesitan orientaciones y utilizar una metodologia idénea, asi como
comparlir los procesos v las evaluaciones de los alumnos.

Se financia con parte de las subvenciones del Ayuntamiento y del IMME (Institato Madrilefio
del Menor y la Familia) concedidas para el conjunto de actividades del centro. La experiencia se
desarrolla en el edificie de la asociacion cn ¢l barrio. Para 1a experiencia se cucnta con un Aula de
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Informitica, 11 puestos informaticos, cada uno con un ordenador, y tres impresoras. Los recursos
diddcticos que se utilizan son programas intforméticos educativos. Se lleva a cabo de 16:30 a 19:30
tres dias en semana, en sesiones de una hora durante ¢l curse escolar. Se inicid en el curso 1998-99.

La experiencia conlé con un asesoramicnto inicial del PNTIC (Progruma de Nuevas
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion del MEC} y de los CPRs de la zona. La idea
parte del equipo coordinader y surge en funcién de la busqueda de recursos y herramientas nece-
sarias para la mejora en el rendimiento v en la adguisicitn de contenidos formativos.

Se emperzd con la bdsqueda de recursos materiales y, a la ves, enlrando en contacto con ins-
tituctones como ¢l PNTIC para fa orientacion en la expertencia. “Se puso en marcha ¢! programa
¥ s¢ observaron logros y diticultades, ibumos moditicando los planteamientos”™. En este momen-
to se estd en wi periodo de adaptar Tos programas, buscande [a aplicacion de programas mds ade-
cuados o los objetivos planteados v 2 estudiar con mis detalle fa repercusion de la wilizacion del
ordenador on lu cnsenanza.

Los efectos positivos que s¢ han observado han sido: sobre el alumpado. participacion, moti-
vucicn, asistencia; sobre los padres del alumnado, motivacion e implicacién.: sobre el equipo
courdinador de la actividad. implicacion, motivacién ¥ compromiso: sobre el centro educativo
COMG INSLLUCIOn, nwlivacion ¢ mierés; sobre la asnctacidn, adquisicién de nuevos compromisos
v nuevas lineas educativas; sobre o entomo. inferés y curiosidad.

Algunos de fos ctectos negativos. quizds sélo dificuliades, han sido: sobree el alumnado, nece-
sidad de control sobre el uso de los programas educativos. como juego cxclusivamente, y crear
pucates con ks conlenidos escolares: para el equips coordinador de fa actividad, dificultades cn
Ta aplicacion. recursos coondimcos ¥ pempo. Para evitarios se han intensificado; la relucion entre
los contenidos aprendidos cn el programa v en lu escuela, la planificacidn mds adecuada de ios
Henros necesartos para la aplicacion del programa, reuninnes de coordinucion cxterna e inlerna,
recursos econdmicos y de tempo nari la hisgueda de nueyos materiales. Ta existencia de una
gran vaviedad de niveles v riomos de aprendizaje requiric la presencia de algdn profesor mids de
apeyo y gclividades mds globalizadoras, La dificubtad de incorporar mds alumnos al programa se
seguitd dando hasta que se puedan lcorporar méds recursos materiales y humanos.

Fos clementos quz han Sactlitide ol proceso de desarrolio de esta experiencia han side: orien-
acidn de otras inslituciones que han trabajado en esle campa: coordinacién, planificacion, pro-
gramacion ¥ evaluacion: bisqueda v obtencion Jde los primeros materiales wiilizados en la expe-
ricocia; recursos matesiales: Auly de informdtion, ordenadores, disquetas, impresoras; ¥ recursos
himanos: profesionales v voluntarios,

Coordinacion con cenitros educativos en seguimiento de casos

[.a asociacion gue lleva w cabo esic programa trata de coordinurse con los centros cducativos
a tos gue acuden chicos ¥ chicas que tienen otro contacto con lu asociacisn a través de alouno de
sus progrumas (programa de calle, de seguimiento familiar). para hacer un scguimiento de estos
Cas0s on su situacion escofar. Bl programa se sigue en un colegio v en dos IES. La experiencia
cstd dirigida @ alumnos de Primaria y Secundaria v en ella han participado 4350 alumnos.

El objetivo que se pretende es levar un seguimicento, ceordinado con ¢l centro, de la situa-
¢idn educativa de cada uno de los alumnos. La coordinacion del programa la llevan dos personas
¥ ¢l seguimientlo concreto. el educader y ¢l tutor correspondiente. Participan directamente 1os
orientadores de los institutos ¥ jos Jefes de Esiudio. Se han establecido relaciones entre los coor-
dinadores y cducadores de la entidad con los Jefes de Estudios de los ceniros. orientadores y (ra-
bajador social,

Las reuniones entre estos profesionales. que posibililan realizar el programa, se celebran en
los cenlros escolares en horario de mafiana. Estas reuniones sistemdticas se llevan a cabo al
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Prevenir

Se trata de un programa con el gue una asociaciin pretende prevenir ¢l fracaso cscolar v luy
conductas marginales, a travds de le impheacide y participacion de fa cormmidad educativa. La
experiencia se eva a cahbo en un colepio piblico, Estd dingida ooun 1otal de 24 alumnes de
Fducacion infanii], Primaria y Secuindaria, Aungue sin sistemaiiar, se nuntivnz anibidi bastan-
¢ cormunizacion con los padres.

Los objetivos concretos que se plamica ol pragrans son: fomentar y apoyar los aprendizijes
bdsicos en las dreas instrumentales de fccto-eseritu v cdleoly, potencicr ia autoestinia y favore-
cor el desarrnlln de Ja aencion y de b expreside: oral.

Fr el desarrailo de la expericncin intervicnen dos personas de la asoctsciin que realizan 1z
coordinadién con ¢l colegio v planilican v Hevan el desanosllo del proyvecto, Dol centro educati-
vo inervienen 21 Direcror v of Jefe de Esiudios en aspzaes do onordinacion. 4 profesares
profesores de cducacion especial, L ol desarrolio de T actividad <e manitenc reiacionss von
owns moeniitores de I asociacion ;;; L planteamicnlos comuticy ¥ evabnag PIrOSELITLL Y SO
el Movimiento por Ta Cadidad de 1o Flacaeicn con el fin de conocer wsiras oxperienciis,

Las aciividudes se realizan on b localos de b aoviacion a2 5 & 63060 g :‘u(‘" ditraing
mases de onord a oo, Se ctienta paca su Hinanclackin con w ioe
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INTERRELACION DE LOS CENTROS EDUCATIVOS CON SU ENTORNO SOCIAL. MADRID-CAPITAL

La experiencia, que se inicié hace ya 10 aifios, surgid a partir de un estudio socioldgico lle-
vado a cabo en el barrio y por iniciativa de dos parroguias. La valoracidn de la experiencia en su
conjunte es buena; para su constatacién se realiza una evaluacion teniendo en cuenta las activi-
dades realizadas y la evolucidn de los nifios. Como efectos positivos se constata: el que los nifios
acuden de forman voluntaria, la buena compenetracion y complementariedad de los dos coordi-
nadores {chico y chica), el que el centro educativo la acepta con mayor facilidad al no realizarse
en su edificio y que algunos padres se han interesado por el programa. Olro aspecto positivo es
la constatacién de gue resulta positivo para los nifios el que formen parte de la asociacion a tra-
vés de otras actividades.

Sin embargo, lambién se conslala que: no todos los nifios se incorporan, en general los padres
se involucran poco, faltan recursos humanes para llevar adelante la experiencia, cl centro educa-
livo no tenmina de aceplar que el apoyo escolar se realice en sus locales y en el entorno se tiene
la concepcidn de que son clases particulares. Estas dificultades se han tenido en cuenta cn la
mejora de la programacion de cada afio v se ha inlentado una mayor coordinacion con los padres.
Sigue sin resolverse 1a mayor dificultad, que es 1a coordinacidn con el centro, debido a la no cain-
cidencia de horarios y al poco interés por ambas partles anle la dificultad.

La formacién recibida por los monttores en cste tiempo, el conocimiento previo de casi todos
los nifios v la coordinacidn con otras asociaciones son los elementos gue han posihilitado el desa-
rrollo de la experiencia. Sc pretende continuar con el programl, aungue s importantc mejorar la
coordinacion con el colegio y trabajar mis con los padres.

Oc2. Modelo intercuftural

Este bloque se caracteriza por ser experiencias encaminadas a mejorar la inte-
rrelacidn entre los distintos grupos socioculturales del centro y del entorno. Todas
ellas, menos una, realizan simultineamente tareas explicitas de apoyo escolar, aun-
quc s¢ ha considerado que sa caracterizacion bdsica viene dada por elementos de
interculturalidad. Todas ellas realizan actividades encaminadas al conocimiento y
valoracion de 1as culturas de los distintos grupos. En fos dlimos afios s¢ han incre-
mentado ias demandas de cste tipo de actividades, dado que se han delectado més
dificultades. tante en la interrelacidén cotidiana de los distintos grupos étnicos que
conviven en la escuela y en los barrios. como en los procesos de integracion esco-
lar. Es de destacar que dos de ellas las realizan asociaciones de los propios grupos
étnicos: marroquies v gitanos.

Casi lodas sefialan en el cuestionario contestado T necesidad de trabajar también
con lus fumilias, los protesores y el barrio donde se encuentran, asi como las reper-
cusiones que las actividades han tenido en wdos ellos,

En este modelo aparece, con mds frecuencia que en los demds, el apoyo institu-
cional —CM, MEC, UPE (Unidad de Programas Educativos)— no s6lo a través de tas
subvenciones concedidas, sino también en el scguimiento de las mismas. De todas
formas las carencias e inestabilidad de recursos sigue sicndo vna constante que con-
diciona la estabilidad v Ia viabilidad de las mismas.

Fn algunos casoes se sefala la utilizacion de recursos didacticos propios que faci-
litan la consecucion de los chjetivos propuestos y en todas sc alude a 1a ulilizacion
de una metodologia activa y vanada. La participacion de voluntarios v profesiona-
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les en la realizacidn de las mismas es, en este bloque también, una caracteristica per-
manente.

Las valoraciones positivas de las experiencias presentadas se basan en los cam-
bios de actitudes generados hacia otros grupos étnicos en todos los sectores desti-
natarios de las acciones, asi como en la mejora de algunos indicadores de integra-
cién escolar: absentismo, adquisicién de hédbitos escolares, etc. La necesidad de
coordinarse aparcce como recurso para sofucionar las dificultades, aunque se sefia-
lan carencias en Ta coordinacién.

Todas ellas sefialan Ia posibilidad de continuar y, en la mayoria de los casos, de
ampliar las actividades.

Experiencias que ilustran este modelo son:

Proyecto escuela-familia-nifio-barrio

Es un proyeclo de una asociacion cuyo objetivo consiste en iniciar procesos de integracion
de los nifios y las familias inmigranies en {a escuela y en el barrio en el que viven, acercando Ia
cultura escolar a las [amilias, incorporando a los nifios en los proyectos que el barrio ticne y sir-
viendo de puente entre los inmigrantes y los autdetonos del barrio. Se realiza cn 8 C.P. y va diri-
gida a familias. profesores y vecinos del barrio,

Para su realizacidn se cuenta con 23-30 voluntarios. Las tareas son miliples: educativas, de
mediacién, formativas... La experiencia sc desarrolla en los centro cscolares, centros de la aso-
ciacion y barmrtos. Subvenciona el Ministerio de Trabajo v Asuntos Sociales. Los recursos mate-
riales que se ntilizan dependen de la actividad concreta v def centro cscolar. Los recursos didédc-
ticos basicos son videos. El horario es variado, mafianas / tardes / fin de semana. Se realiza de
scptiembre a junio.

Un principio metlodoldeico clave ¢s la participacion de los destinatarios: “No hacemos cosas
para los inmigrantes, proouramos que sean protagonistas™, Las temdticas abordadas son (odas las
referidas a inmigrantes, ILOGSEL... Hay unos encuentros formativos y de intercambio como ase-
soramiento enico,

Hace aproximadaiceate 6 6 7 afios que se inicié la experiencia. La idea partié de la realidad,
Yy de ver que Ias cosas son globales™, La evolucidn gue ha seguido desde su inicio cs que hoy
esld més acompasada & una linea de promocion, menos asistencial.

Valoran la experiencia como “muy bucna”, teniendo en cuenla: nimere de usnarios, logros
en familias, fichas de control, acompafiamiento a {amilias. Como efectos positivos sefialan: mas
motivacidn, mds informacion y auloestima cn los alumnos; ademids de esto, para los padres supo-
ne apoyo en la regularizacion de documentos: el equipo coordinador de 1a actividad aprende; para
el centro educativo sirve de contraste y estimulo; 1a entidad aprende; el barrio se hace mds abicr-
to: cn general “hace posible menos pérdida de la identidad, menos guetos”. También sc han obser-
vado algunos electos negativos; en los alumnos y en los padres se puede producir dispersidn, si
hay muchas asociaciones en el barrio sin coordinar,

Una dificultad encontrada por el equipo coordinador es que es una tarea compleja; “al cen-
tro, a veces, no le gusta ser exigido; 1a entidad ha experimentado €l ser rechazada en algiin cole-
gio”. Las medidas adoptadas han dependido de cada caso, en general: ajustar las tareas, dialogar
mis. La dificultad de 1a complejidad se ha solventado con més organizacion, mientras que la difi-
cultad del didlego entre asociaciones no se ha resuelto debido a los distintos modos de hacer.

Las facilidades del MEC, el interés de los voluntarios, etc. han Cacilitado el desarrollo de la
experiencia. Son muchas las posibilidades de continuacién.
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Educaciin Intercultural

La experiencia consiste en el trabajo que una asociacién realiza con menores y familias
extranjeras en sitnacién de riesgo. Se realiza en un C.P. y un LE.8. La experiencia va dirigida a
menores. Sus objelivos son: ofrecer alternativas a situaciones de riesgo. integracion sociocultural
v mejora de la calidad de vida infantil.

Para su realizacion se cuenta con 7 contratados y 20 voluntarios de la entidad y con 3 con-
tratados ¥ 20 voluntarios del centro educativo. Las relaciones se establecen por la cocrdinacidn
entrc profesorcs, trabajadores sociales, asociaciones y centro de salud de la zona.

No se realizan en el ceniro escolar, sino en otros cmplazamicntos. Se financia medianie sub-
venciones oficiales y privadas. Se cuenta con locales y material para ef desarrolio del programa,
como recursos materiales, y con proyectos educativos individuales vy guia de recursos, como
recursos didécticos. El horario es de mafiana y tarde, v de septicmbre a julio.

L.a metodologia es participativa y activa. Aborda las temdticas de: apoyo escolar, empleo,
ocio y tempe libre, ludoleca, deporles, apoyo ¥ seguimiento. Cuenla con la asesoria de un psi-
célogo v un abogado. Hace 6 afios que comenzd la experienciz. La idea surgié por propia nece-
sidad. I.a evolucitn seguida ha sido muy positiva.

Para la valoracion se tienen en cuenta distinlos indicadores: nimero de participantes, coor-
dinacién interna y externg, desarrolio v cumplimicnto de programas. La disminucién del absen-
tismo escolar es un efecto positivo con relacién a los alumnos; 1 los padres ha proporcionado una
mayor informacion; en el centro educative ha supuesio una mayor inlervencion y se ha polencia-
do ¢l tejido asociativo en el entomo.

Ha habido dificultades de coordinacion, que se han resuelto mediante el didlogo. Los recur-
sos humanos y el compromiso de las administraciones han facilitado el desarrollo de la expe-
riencia.

Ensefianza de lengua y cultura de origen en las escuelas pithlicas espaiiolas

La experiencia realizada por una asociacion de inmigranies, consisle en: imparlir clases de
Lengua y Cultura Arahe, actividades de apoyo a la Len gua Castellana y a otras materias
(Matemadticas, Ciencias Naturales) y organizacion de fiestas interculturales en los colegios y en
centros civicos. Sc realiza en cinco C.P. de Madrid. en dos C.P. de la provincia y un TES,

La expericncia estd dirigida al alumnado inmigrante en general, y marroquf en especial, en
Madrid capital ¥ provincia. Se cstd trabajando con unos 400 alumnos; el trabajo se efectda tam-
bién con los padres. Los objetivos son: conseguir una formacidn solida para el alumnado inmi-
granie y que no olvide su {engua y cultura de origen.

Eil proyecto estd contando con: 11 profesores, 2 monitores y 1 coordinador de la entidad.
Estan participando en el proyecio todos los prolesores de compensatoria de los centros educati-
vos, las APAs. profesores colaboradores v voluntarios, ya gue es la tinica manera de poder desu-
rrollar Ja experiencia (no hay medios para contratar personal).

Se realiza en edificios escolares. Se tfinancia mediante la convocatoria anual del MEC para
ONGs (mantenimiente de lengua de origen). Utiliza variados recursos diddcticos (no se especiti-
can cn el cuestionario) y se rcaliza fucra del horario eseotar, de noviembre a finales de mayo.

Se aplican varias metodologias. La temdtica abarca aspectos de la cultura de ambas orillas
del Mediterréneo. La experiencia dispone de un equipo de monhores y un coordinador como ase-
sores técnicos. Comenzé el aflo escolar 1995/96. La idea surgié desde la Junta Directiva de 1a aso-
ciacion, tras observar el aumento del ndmero de alumnos extranjeros en colegios miblicos.
Empezé con 4 colegios y actualmente son 20 celegios ¢ institutos, incluyendo las que se realizan
fuera de Madrid.
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Los resultados se evalGan con varios criterios (no se especifican cn el cuestionario). Los
agentes de la experiencia consideran que ha tenido efectos posilivos para tedos los participantes
en ef mismo {tampoco se concretan en ¢l cuestionario). Bn cuanto a las dificultades encontradas,
la falta de recursos cconémicos se ha resuclto por 1a voluntad y el sacrificio. Bl problema econd-
mico ne sc ha solventadoe “ya que ¢l gobierno no tiene claro qué hacer en este terreno™.

La disponibilidad de recursos humanos y la conscicncia de 1a seriedad de las dificultades por
las que estin pasando los alumnos extranjeros en las esenelas han facilitado el desarrollo de la
experiencia. Su continuacidn “estd hipotecada por la voluniad gue hasta el momento esldn demos-
trando las autoridades educativas espafiolas, va que aclian con bastante timidex”.

Apayo y seguimiento escolar de nifias y niiios gitanos

Este programa, que estd sicndo llevado a cabo por una asociacion, tieve tres metas: 1) redu-
cir el absenlismo, 2} mejorar ef aceeso temprano a la escuela v 3) el mantenimicnto en Secundaria
de los alumnos gitanos. Se trabaja en 15 colegios de 3 distritos y en ¢l marco de un Plan de
Actuacion més amplio con la poblacidn gitana de estos distritos. La cxperiencia va dirigida a 750
alumnos de Primaria y prieros cursos de la ESO. Los objetivos son de normalizacién cducati-
va incorporacion iemprana a la escncla; reduccion del absentismo; reduceion del abandono esco-
lar y continuidad ¢n Sceundaria,

Como recursos humanos de 1a emidad se cuenta con tres equipos (uno por distrito) con (res
educadores cada uno (9 persenas) v, por parte de 1os centros, con los profesores de compensuto-
ria. En cada centro hay al menos un profesor de referencia. Las relaciones se establecen en dis-
tintos dgmbitos: equipe de a asociacion con los prolesores de compensatoria, mediante la colabo-
racidm en ia intervencion con los alumnos: el cquipo de la asoctacion y los técnicos municipaley
de cducacidn, mediante Ja intervencidn sobre el absentismo y las relaciones familiares y entre ¢l
equipo de la asociacién y las Comisiones de Escolarizacion, medianie la iniervencidn sobre los
procesos de matricutacian de alumnos gitanos.

La actividad sc restiza en cada colegio y en los locales propios {actividades complementa-
rias). Se financia mediz e convenio con el Ayuntamiento de Madrid v Programas de Inscrcién
Social def TRPE. Cuen:+ con locales propios para las actividades complementarias, Se utilizan
Moédulos de Formacids: fntercultural para ¢l profesorado como recursos diddcticos. Se realiza
en cl horario escolar { zeneralmente). Dorante todo el curso, mds junio v julio (Escuela de
Veruno).

En la metodologic se trabaja con mediadores gitanos y visitas familiares. La tematica abor-
dada es: absentismo. admision de normas, ritmoy y noticias escolares, participaciénfimplicacién
de Tas familias. Dispone de la ascsorfa técnica del Area de Educacion de 1a entidad y de la Unidad
de Progranias Educativos del MEC,

Este afio se ha comenzado en lodos los centros. Surgi¢ enmarcada cn un Plan Amplio pre-
sentado por esta cntidad al Ayuntamiento de Madrid. Se estd cn una tase inicial (5 meses). Se
cuenta con un instrumento de evaluacion, elaborado cn 1994 en una investigacion patrocinada por
el CIDE. Se moniloriza a los nifios gitanos en relacion con 3 variables (absentismo, adgquisicidn
de normas escolares, participacion familiar). Atin no se dispone de datos, pere se observa, ya que
¢n los centros educativos se han creado espectalivas positivas.

La dificultad inicial de los cenlros se ha solucionado por medio de las rcuniones convocadas
por la UPE, pero no se ha podido realizar la aplicacién de la Guia de Evaluacidn en 3 cenlros,
debido a la oposicion de algunos profesores.

La utilizacién de mediadores gitanos y el rigor de la programacion v del mérodo propuesto
ha [acilitado cl desarrolio de la experiencia. Su continuacion se enmarca en un Plan Amplio con-
venido con el Ayuntamiento de Madrid para un periodo de tres afios.
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Bienvenido amigo; jugnemos y convivamos

Una asociacidn realiza esta experiencia, que consiste en la atencidn a menores de origen
extranjero y autéctone en apoyo escolar y castellano, asi como en educscién en ticiupo libre.
Incluye también atencidn y apoyo a sus familias. Por tanto, va dirigida a alumnos y, ademds, a
padres. El objetivo es la integracion interculral.

Se cuenta con 5 profesores, 20 voluntarios y alumnos cn pricticas y 1) objetores. Se esta-
blecen relaciones entre las entidades del distrito y los tutores para la coordinacién y colaboracion.
Sc realiza ¢n un colegio v también fuera del centro, Se linancia mediante subvenciones, cuotas y
ayudas privadas. Se cuenta con un ordenador, fax y eléfono como recursos materiales. Material
educativo, libros de texle ¥ de leclura y material de talleres son los recursos diddcticos. El hora-
rio es de 10 - 14 horas ¥ 16 - 20 horas y de septiembre a julio, I.a metodologia es participaliva.

La idea surgid de la asociacion. El programa se maniience como en cl inicio, en sus l{neas
generaies. Han cambiado aspectos parciales. como algunas actividades.,. Se valora con crifertos
establecidos. en funcion de os objetivos. Se ha deteciado que la experiencia ha producide efce-
tOs positivos en cuanto a una mayor inlegracion escolar y social de log alumnos; 2poyo en sus pro-
blemas a los padres; apoyo al centro educativo; mejora de la convivencia en el entorno. No se han
cncontrado efectos nepativos. “Los problemas se (ratan semanalmente en el equipo”.,

Las dificullades cocondmicas se han resuelto mediante una mayor dedicacion a buscar tondos;
lus de disciplina de los menores, mediante el trabajo educativo: ¢l cxceso de trabajo, establecien-
do prioridades v la participacion de los padres, si bien a través de un trabajo lenlo. La precaric-
dad econdmica no ha podido ser resuclta porque no hay estabilidad econdimica. Otra dificultad se
debe al exceso de trabajo, debido a las numerosas demandas v ¢l exceso de peticiones de los
patrocinadores. al no poder influir en sus crilerios que, cn muchos casos, son diferenies.

Han facilitado el desarrolio de fa actividad la dedicacion de todos los colaboradores v ¢l que
las necesidades de los usuarios se vavan detectando, asi como diversos apoyos economicos. El
programa se va medificando en funcion de que se van cubriendo objetivos v de gue se ha amplia-
do a otro distrito.

Convivencia entre culturas

Esla actividad, llevada a cabo por una asociacidn de mujeres gitanas, consiste en trabajar con
nifios de todos los ciclos, enseidndoles distintos aspeclos del pucblo gitano, la importancia de la
no discriminacidn de otras culturas y respetando la diversidud para una convivencia pacifica y
enriquecedora. Se realiza en ocho centros cducativos. Va dirigida a alumnos de todos los ciclos,

Sus ohjetivos son apoyar cualquicr iniciativa gue se desarrolle en los contros para potenciar un
aprendizaje intercultural, mostrar la experiencia de cada alumno cormo mélodo de aprendizaje e iniciar
un proceso de reflexion que ayude al individuo a conocerse, conocer a ofro y conocer su entorno.

Se cuenta con 2 monttoras de la entidad gue intervinienen directamente en los centros y 3
voluntarios que preparan la actividad. Desde los centros los profesores participan activamente
metivando al grupo, controlando y aclarando las dudas que pucedan surgir en Ta realizacion de lus
actividades. Las relaciones se establecen entre las monitoras y los profesores para preparar las
actividades gue se van a llevar a cabo y para proporcionar informacién sobre los alumnos,

La cxperiencia se desarrolla en cada ceniro escolar. Se financia a ravés del Ministerio de
Educacion y Cultura. Cuenta con recursos diddcticos elaborados per Ia asociacién: videos, cuen-
1os, jucgos... Sc utilizan también cuentos gitanos y materiales elaborados por el Ministerio. Se
Hewva a cabo por las tardes (horario escolar) de enero a junio.

Se realiza medianic exposiciones tedricas de los conlenidos, dindmicas de grupo, ejercicios
pricticos, utitizacién de medios audivisuales. lectara de cuentos y posierior reflexidn del grupo,
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charlas... Se aborda temitica relacionada con la cultura del pueblo gitano, historia, valores, cos-
tumbres, retos..., en comparacidn con ofras culturas y pueblos. Micmbros de la asociacién y
mediadores sociales étnicos actiian como asesoramiento técnico.

Se inicid en el curse 94-95. La idea surgid de los miembros de la asociacién y de los res-
ponsables del Programa de Educacién Compensatoria del Ministerio. El mimero de centros en los
que s¢ ha intcrvenido se ha incrementado y han aumentado los contenidos hacia una ensefianza
més amplia, integrando la cultura de otros pueblos,

Se valoran los conocimientos adquiridos por los alumnos mediante tests v cambios de acti-
tudes de los alumnos hacia otros grupos étnicos. Los efectos positivos observados sobre los alum-
nos son los cambios de actitud y més informacién; sobre el equipo coordinador, el que han cono-
cido mujeres gitanas con formacidn; para el centro, supone abrir sus pucrtas a nuevas actividades
y a la entidad ha proporcionado experiencias en el campo de la cducacién.

La falta de recursos humanos y econdmicos cs una dificultad que tiene la entidad. La difi-
cultad de los recursos humanes se ha solventade formando a més personas. La falta de recursos
ccondmicos es una dificultad no solventada porque no aumentan las subvenciones.

La buena comunicacién ¥ ¢l apoyo técnico del Equipo de Educacidn Compensatoria del
Ministerio ba facilitado el proceso de desarrolio de la actividad. La continuidad depende de la
implicacidn del Consejo Escolar de cada centro y de la concesidn de subvenciones del Ministerio.

Oc3. Formacion del profesorado

En cste modclo sc han agrupado las experiencias dirigidas a la formacién de pro-
fesores, En algunos casos se puede considerar que son un apoyo a la escueia en su
conjunto, pero sc ha destacado este clemento distintivo que aparece claramente entre
tos objetivos de las experiencias seleccionadas. Estas dos experiencias estdn reali-
zadas por la misma entidad (fundacién), y consisie tanto en la mejora del equipa-
miento de los centros, recursos informaticos y bibliotcea respectivamente, como en
la formacidn de profesores para ¢l uso de los mismos y su repercusion en las activi-
dades de formacion de los centros. Se han desarrollado en diferentes centros {pibli-
cos y concertados) de la Comunidad de Madrid. Una entidad bancaria y la CM han
sido las entidades fucilitadoras de las experiencias respectivas,

Se sefialan como electos positivos la mejora en los recursos y su utilizacion, y
Jas repercusiones favorables en el aprendizaje de tos alumnos. En ninguna de ella se
sefialan efectos negativos. Las dificuliades encontradas, en el caso de las bibliotecas
escolares tienen que ver, por una parte, con promover el uso de las bibliotecas y, por
otra, con trabajar en horario lectivo. La valoracidn y aceptacion de las propuestas,
asl como la estrecha colaboracion de los implicados, son los elementos que en ef
cuesticnario se seilalan como facilitadores del desarrollo de las mismas,

Las dos experiencias muestran las posibilidades de continuar y ampliarse. Estas
experiencias son: '

Creacion de aulas informdticas
Proyecto de una fundacidn. que consiste en equipar y dinamizar 7 aulas informéticas en 7
centros concertados ubicados en zonas de riesgo sociceducativo, para favorecer la familiarizacion

en el uso de estas nuevas teenologias on centros v alumnado socialmente desfavorecido. Se ha

262



INTERRELACICGN DE [0S CENTROS EDUCATIVOS CON SU ENTORNO SOCIAL. MADRID-CAPITAL

dirigido a unos 1500 6 2000 alumnos. Los objetivos pretendidos han sido: formar al profesorado
en nuevas tecnofogias, incluir en el Proyecte de Centro el Aula Informética y aplicar un progra-
ma intercentros de recuperacién de alumnos a través de la informatica.

I.os recursos humanos con los que se han contado han sido: de fa fundacidn, 3 personas para
gestion y asesores técnicos; y del centro educativo, Directores de los centros y responsables del
Aula, (profesores); también ha celaborade el coordinador de una entidad bancaria. Su realizacién
ha reguerido la relacion entre los coordinadores y los centros, para la instalacién de equipos v
aplicacidn de programas. y enire los coordinadores y el participante de la entidad bancaria, para
el enriguecimiento en la cjecucidn del proyecto.

El proyecto sc ha realizado en los centros escolares, Se ha financiado con los recursos apor-
tados por la entidad bancaria. Ha contado con la dotacién del equipamiento usuario (7 ordenado-
res por aula, red, impresora laser y de color, programas ¢ Internet). Los recursos diddcticos han
sido programas de nuevas tecnologias y programas intcreentros disefiados en el provecto para
recuperacion de alumnos. Cada centro cstablece ¢l horario del Aula Informética. La experiencia
se ha realizado de septiembre a junio,

En la metodologia se han tenido en cuenta acciones do: 1) equipamiento, formacion del pro-
tesorado v aplicacién de programas; 2} ascsorantiento e intercambio continvo de informacidn; v
3) control y scguimicnto, lo que incluye informes periddicos y Memoria final. La temdtica traba-
Jjada ha sido: nuevas tecnologias aplicadas en el aula y recuperacion de aprendizajes. Se ha con-
tado con el asesoramiento del cquipo téenico de Anlas Informaticas de la fundacidn y de forma-
dores especializados en la aplicacidn educativa de las nuevas tecnofogias.

Huce medio afio que se comenzd el provecto. La idea surge porque una fundacion, en estre-
cha relacidn con el munde empresarial, informd a la fundacién que realiza la experiencia de que
la cntidad bancaria estaba interesada en ta financiacion de csta tipologia de proyecios. Las Aulas
informdticas han sido adecuadumente cquipadas v el curso de formacion del profesorado se ha rea-
lizado. “Nos encontramos cn la fase de aplicacién de los programas anleriormentc mencionados”™.

[.a valoracidn del proyecto se realizard medianie la evaluacién iniciyl, continua y final de las
distintas fascs del proyecto. Los efectos positives observados han sido: con respecto a los alum-
nos, cl manejo y dominio de los ordenadores; con respecto al equipo coordinador de la actividad,
apertura a una nueva actividad de financiacién privada: con respecto al centro, mejora de las ins-
talaciones; con respecto a la entidad, buena relacién de colaboracion: con respecto al enlomo,
acercamiento y actualizacién informdtica en contextos socialmente destfavorecidos, para evitar
que 1a tecnologia se convierta cn otro elemento de exclusidu.

Han facilitado el desarrollo de este proyecto la estrecha colaborucion y relacién que mantie-
nc la fundacién con los centros, desde hace afios, por el programa de formacién del profesorado,
y la facilitadora comunicacién y coordinacién con la entidad bancaria,

Las posibilidades del desarrollo futuro de este proyecto se centran en la ampliacién a otros
centros de caracteristicas similares, la difusion de la experiencia en el 4mbito de proyectos trans-
nacionales y la creacidn de un anla de formacidn permanente en Nuevas Tecnologias Aplicadas a
la Educacion.

Formacion del profesorado en bibliotecas escolares

Se trata de un programa de formacion del profesorado sobre Bibliotecas escolares que lleva
a cabo una fundacion, a través de actividades dirigidas a los docentes y con los alumnos en los
centros escolares, sobre lectura creativa, coordinacion y desarrollo de un programa de bibliotecas
escolares. Se realiza en once colegios piiblicos, en un IES y en un centro de FP.

La experiencia estd dirigida a todos los alumnos de Primatia o Secundaria de los centros (una
media de 30-40 diarios). Las actividades de formacion van dirigidas al grupo-clase. Los objeti-

263



Cuintina Martin-Moveno Cerrillo y cols.

vos que se pretenden conseguir son: mejorar la comprensién lectora, animar a leer y estimular y
promover la cxpresion y la creatividad. Las actividades de formacion van dirigidas a todo ¢! pro-
tesorado de los centros.

Se ha contado para su realizacion con los siguientes recursos humanos de esta entidad: 1 téc-
nico formador y 12 biblivtecarios. Las relaciones que se han establecide cn el desarrollo de esta
actividad han sido:

* Bibliotccarios con profesorado: para potenciar el uso de las bibliotecas y fomentar la capa-

cidad de trabajo autdnomo de los alumnos,

¢+ Formader de profesorado: para eolaborar con los centros y ofrecer experiencias didicticas

significativas,

La experiencia se ha desarrollado en cada uno de los centros educativos. El programa lo ha
financiado la Comunidad de Madrid. Para realizar la experiencia se hu contado con los recursos
materiales disponibles en los centros educativos. En cuanto a los recursos didécticos se han utili-
zado, ademds de la propia biblioteca, libros de lexto, vidco y reproduccion audio,

Las actividades se han realizado en horario lectivo y extraescolar 4 lo largo del curso. Sc han
aplicado estrategias metodoldgicas que facilitan 1a participacidn, tanto de alumnos como de pro-
fesores. Se han abordade las temdticas relacionadas con un programa de bibliotecas: lectura,
géneros literarios, creatividad y expresidn cubtural y artistica, bisqueda y manejo de la docu-
mentacion y animacion lectora, Para su asesoramiento téenico se ha contado con la coordinacicn
sistemdtica. La iniciativa para llevar a cabo la expericneia surgio de la Comunidad de Madrid y
la fundacién,

La valoracién y aceptacion de la cxperiencia por parte de los centros educativos ha hecho
posible su continuidad. La valoracién de lu experiencia se ha Nevado a cabo a través de tulorfas,
autocvaluacion y cocvaluacion y observacidn sistemdtica, 1.0s efeclos positivos observados sobre
los distintos participantes se concretan en: la demanda de la actividad por parte de los alumnos;
la aceptacidn del trabajo por parte de los padres; 1a incorporacion de mds profesores; la inclusion
de la actividad en ¢l Proyecto Educativo de Centro; 1a valoracion positiva por parte de [a entidad
y la apertura de las bibliolecas al barrio. No se sefialan efectos negativos.

Las dificullades encontradas en el desarrolie de lu expericncia son de dos tipos: 1a primers,
en el inicio de la propia actividad, fue el promover el uso de la biblioteca, que se solventd ofre-
ciendo experiencias positivas; 1a segunda, que se centrd en poder trabujur en horaro lectivo, se
soluciond con una coordinacién con la Inspeceidn cducativa.

Ha facilitado ¢l proceso de desarrollo de la experiencia la comunicacion interna. En estos
momentos esld confirmada 1a continuacidn de los programas en los proximos cursos.

Ocd. Ocio y fiempo libre

En este modelo se incluyen las experiencias caracterizadas por la utilizacion de!
tiempo libre como espacio privilegiado de desarrollo personal v social a tres nive-
les: individual, grupal y comunitario. En todas ellas se sefiala ¢cémo el empleo del
ticmpo libre es un factor basico en los procesos de desarrollo personal y social, inci-
diendo especialmente en la importancia de la creatividad y las repercusiones que
csta formacidn tiene en los distintos dmbitos de relacidn: los iguales, las familias vy
el contexto. Tambicén sc¢ caracierizan las experiencias agrupadas en este modelo por
la importancia que dan a la formacion en valores,

En cste bloque aparecc una mayor variabilidad de elementios metodoldgicos vy
diddcticos que utilizan, asi como la apertura a recursos del entorno. El tipe de acti-
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vidades que realizan facilitan que no estén circunscritas al periodo escolar; incluyen
actividades mas intensas en los periodos de vacaciones. Dos de las experiencias pre-
sentadas han tenido una larga evolucién temporal, que les ha permitido desarrollar
clementos de metodologia propia y ampliar el campo de accién; en ambos casos han
sido realizadas en los distritos de la periferia de Madrid.

En los cuestionarios también se sefiala la exigencia de coordinacién con otras
entidades sociales y servicios piiblicos para el buen desarrolle de las experiencias.

Se valoran los efectos positivos en todos los actores implicados: nifios, familias,
movimicntos sociales..., reflejados en una mayor motivacién y participacion, asi
como un creciente reconocimiento de la importancia de estas actividades y sus posi-
bilidades para prevenir conductas agresivas. También se sefiala la necesaria profe-
sionalizacién de los educadores,

Los recursos econéricos, como ¢n la mayoria de las experiencias que se han tra-
bajado. provicnen tanto de algunas subvenciones publicas como de fondos y recur-
sos humanos de las asociaciones que las reafizan.

De este modelo se han seleccionado tres experiencias signiticativas.

Desarrollo de talleres y actividades

Esta experiencia, desarrollada por una asociacién, consiste en cl desarrollo de talleres y acti-
vidades dentro de un marco de trabajo ladico. Estos talleres se realizan en un colegio piblico del
distrito, tras la comida en el comedor escolar y como alternativa a un ocio no controlado, en el
palio del centro hasta el comienzo de 1as clases por las tardes. La experiencia va dirigida a unos
90 chicos y chicas desde 17 de Primaria hasta 2° de la ESQ.

[.os objetivos son favorecer procesos de interaccion positiva entre los menores al realizar acti-
vidades creativas, activas y muy dindmicas denlro del espacio escolar, asi como detectar sintomas
de desventaja y ofrecer actividades en un “tiempo muerto” de la vida cotidiana del colegio.

Desde 12 asociacion trabajan nueve personas: un coordinador del proyecto, cuatro responsa-
bles de talleres v otros enatro auxiliares de apoyo. Desde el C.P. han colaborado 5 personas: la
Directora, coordinando y supervisando, el Secretario, facilitando los materiales y Ia infraestruc-
tura bdsica, y el profesorado implicado cn el scguimicnto de chicosfas y cn la participacion en
salidas,

Se han establecido relaciones entre profesionales a distintos niveles: emre coordinador y edu-
cadores, para la programacion y planilicacion; entre educudores v profesores, para ka adecuacidn,
programacion, scguimicnto, mejoras ¥ evaluacion; entre el coordinador y ta Direccidn, pard la
coordinacion general del proyecto, supervision v valoracion; entre los educadores y voluntarios,
para ta implementacién y entre los educadores, coordinador y voluntarios, para la programacion,
biasqueda de materiales v relactones con los profesores.

Se ha realizado en el edificio escolar, salvo las salidas a museos, pargues... La actividad se
ha financiado a partir del C.P., que paga tos maleriales y cede aulas y espacios, y ¢l resto volun-
tariamente, a partir del programa del Centro de Dia para Menores con Problemas de Integracién
Social de la asociacion. Los espacios son cedidos; los materiales no fungibles se compran, pero
quedan a disposicion del colegio. Se dispone de libros de artesania, juegos para dindmicas de
arupo, material sobre Educacién para la Convivencia, cte. Sc utilizan también como recursos
diddcticos materiales con cardcler creativo y eaperieucial: barro, maderas, material reciclable,
papel, tejidos..., dindoles un uso alternativo a los més comunes establecidos.
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La metodologfa parte del trabajo de grupos, de la generacidn de expectativas personales. Es
basico contar con una metodologfa flexible y abierta, que valore los ritmos de cada persona. “Se
parte desde €l lugar que los chicos/as conocen para ir ofreciendo contenidos nuevos que se van
uniendo a los anteriores. Actividad y dinamismo para que no se aburran y les resulte motivador”.
Sec abordan distintas temdticas: BEducacién para la Paz, Educacién Intercultural, drogas, medio
ambiente y recuperacién de materiales reciclados, creatividad, fechas significativas concretas:
Navidad, Semana Santa, Carnavalcs, Dia de la Mujer... La experiencia no dispone de asesora-
miento técnico especifico.

Hace tres afios que comenz6, La idea surgi6 de la asociacién, que estimé importante apoyar
las actividades escolares, “pero con un togue menos formal v mds experiencial”. La propuesta
concreta surgid del equipo de educadores del Centro de Dia. Al principio los monitores no eran
estables v Jos chicos se dispersaban al cambiar mensualmente de referentes. Esto se estabilizd al
contar con responsables fijos para los talleres, “El profesorado mostré en tedo momento un #poyo
incondicional: Era diffcil conocer circunstancias concretas de las dindmicas de los/us menores,
pero, con el paso del tiempo, las coordinaciones v las relaciones con el equipo de profesores,
ahora estdn plenamente integrados en el colegio™,

Pura la valoracion se tiene en cuenta la participacion real, 1as relaciones de los chicosfus, las
opiniones y comentarios del protesorado en cuanto a la interrelacién de los menores, el ¢lima ins-
titucional, las actuaciones de los monitores, el conocimiento de las actividades por las familias,
la coordinacion con los profesores...

Para los alumnos ha tenido, como efectos positivos, la mejora de las relaciones dentro y fuera
del colegio; para los padres del colegio, la valoracion positiva de complementar la labor del cale-
gio: para ¢l equipe coordinador, la alta motivacion para trabajar por la buena implicacién de los
profesores y de los chicos/as; en el centro educativo sc ha estabilizado como actividad fija y es
valorada posilivamente; para la entidad, ha supucsto un mayor conoecimicnto de la asociacién en
el barrio. No sc tiene informacidn fiable sobre los efectos posilivos en el entorno, pero os chicos
acuden muy motivados,

Como efectos negalivos sc sefala que, para los alumnos, 2l ser una actividad voluntaria, no
sicnten un confrol disciplinario claro y, a veces, les cucsta centrarse; algunos padres se han que-
Jado de gue sus hijos no ticnen talleres; el mucho trabajo ha saturado, un poco, al equipo coordi-
nador; en el centro ha habido también alguna repercusion negativa al quedar alguna clase desa-
rreglada, después de los talleres; para la entidad suponc la necesidad de mds estzbilidad en los
cquipos de trabajo y mayor nimero de voluntarios,

Para evitar estos efeclos negativos, se ha propuesto control y compromiso mis claro por parte
de monitores y nifies/us, “que sientan mas como suyo lo que se hace y con lo que se hace (mate-
riales y espacios)”; dar a las familias informacién més clara de quién asiste a los talleres y a las
aclividades; organizar mejor el trabujo dirceto v realizar reuniones mds a menodo pura planificar
y evaluar,

La dispersion de referentes para los nifios/as se ha resvelto manicniendo una persona fija en
los talleres: Ta dificultad que genera el desarrollo de actividades se ha resvelio organizdndolas por
nicleos (emiticos; ante el comportamiente de los nifios “como en clase”™ v el condicionamicnto
dc sus relaciones por el diu a dia en ¢l colegio se han generado, como manera de resofverlo, tra-
bajo en grupos heterogéneos basados en la confianza y en el trabajo en comin,

La dificultad de la inestabiiidad de los voluntarios no se ha resuelto, debido a la dificul-
tad que tienen para cotlinuar: cxamenes, ofertas de empleo...; [os problemas para llegar a las
familias no sc han resuelto por la falia de ticmpo v de espacio en la dindmica escolar para
ello; la dificultad de motivar constantemente a la participacién no estd resuella porquc la
alternativa a los talleres ¢s que se queden en el patio jugando at fiithol sin control, s6lo con
vigilancia.
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La buena disposicién de lu Direccién del centro, los buenos resultados del trabajo con los chi-
cos desde La asociacion, que hicieron que el profesorado conociera las actividades de la misma
antes de desarrollar ¢l proyecto, y la facilidad para que un grupo de voluntarios conozca el pro-
yecio y colaboren, son factores que han facilitado el proceso de desarrollo de esta experiencia.

El proyecto se continuard el préximo afio de forma similar. aunque se evaluard previamente
con el Equipo Directivo del centro. “No se puede decir todavia quc serd exactamente igual”. Se
intentard conseguir algo de financiacion a través de alguna entidad oficial o privada y. «1 no,
voluntarismente, como hasta ahora, con una aportacién ccondmica del colegio para pagar los
materiales.

Clubes de tiempo libre

Este programa de Ciubes de Tiempo Libre es una actividad mantenida por una asociacion,
que consisie en ofertar a los chicos y chicas un espacio donde pucdan construir y conquistar cuo-
tas de ocio creativo y personificado. Se funciona con ludotecas y con talleres que fomenten la cre-
atividad, como son: cocina, periédico, mannalidades, expresion..., y sc realizan actividades de fin
de semana, salidas y acampadas. Sc desarrolla con sicte C.P y un centro concertado.

La experiencia va dirigida a alumnos repartidos de forma dispar desde Infantil a 4° de la ESO.
Los objetivos son; potenciar en ¢l nifio/a experiencias de ocio creativo, ocupar de forma cons-
(ructiva el excesivo tiempo Tibre de que disponen, crear vinculos entre los chicos/as y con los edu-
cadores, '

Los recursos humanos de la entidad son: 5 coordinadores de clubes que coordinan el trabajo
y hacen el scguimiento de los chicos/as, otros 5 educadores que forman equipo con los coordina-
dores y 15 voluntarios por local que realizan las actividades. Desde el centro escolar el coordi-
nador de las actividades extraescolares supervisa el programa, el personal del APA realiza un
seguimiento v apoyo, y la Dircecidn realiza también cl seguimiento y valoracion dei programa.

Las relaciones entre los profesionales de la asociacidn y los Servicios Socialcs, los colegios
y el profcsor de compensatoria, s¢ establecen para optimizar los recursos y derivar a los chi-
cos/as, llegar a quienes mds lo necesilan ¢ integrar y adaptar criterios educativos. Ademds las
relaciones de los profesionales de la asociacidn cntre si pretenden elaborar a partir de la refle-
xifn unas lineas pedagdgicas comunes; Ta relacion con el barrio se establece para recuperar la
calie y el entorno.

La expericncia unas veces se desarrolla en el edificio escolar y otras en locales propios de la
asociacién. Sc financia con aportaciones de la asociacion que fundamentalmente vienen de sub-
venciones de organismos priblicos y bastanles de aportaciones privadas. Cuenta con los espacios
necesarios (5 locales), juegos de mesa, juegos mecédnicos, biblioteca, audiovisuales y espacios
para jucgos y deportes, como recursos materiales. Se utilizan dindmicas de grupo, papel y lapiz,
perigdicos, cuentos y midsica como recursos didacticos.

El horario en que se realiza cs de 18.00 a 20.00 horas, ademds de las salidas y acampadas,
durante todo ¢l curso escolar y en el mes de julio se celebran los campamentos,

Se atitiza una metodologia activa donde ¢f chico/a participa y va asumiendo cuotas de deci-
gion cada vez mayores. Es cierto que el T. L. es un momento oportuno para crear vinculaciones,
por ello sc da imporlancia al contacto personal con el alumno. “Los procesos grupales exigen y
piden dindmicas y acclones realizadas cn ¢l seno del grupo”. T.a tematica abordada cstd en rela-
cion direcia con las habilidades vitales y sociales. Sc trabaja desde un programa pedagégico, que
es el ejc transversal que unifica ¢l programa: educar en la salud, Ia paz, cl barrio. Se dispone del
asesoramiento técnico que da una Coordinadora Inlantil y Juvenil de Tiempo Libre existenic en
¢l barrio. Sus técnicos v ¢f espacio formativo que sc crea cn tomo a la Coordinadora son funda-
mentales.
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Hace 11 afios que comenzd la cxperiencia. La idea surge como respuesta a la situacién de
carencia y desamparc que vivia la infancia y Ia juventud del barrio, Un grupo de personas, pro-
movido por Ia Iglesia, vio en el Tiempo Libre la posibilidad de satisfacer las necesidades antes
mencionadas y luchar contra la drogadicei6n v la marginacion. Ha sido significativo cl avance
que se ha producido desde una pequefia idca, a lo guc ahora existe. Empezd con talleres prelabo-
rales para posteriormente atcnder a nifios mis peguefios. La evolucidn positiva se puede com-
probar en el niimere de contratos laborales que fa asociacion tiene en 1a actualidad,

La valoracidn positiva de la experiencia se conslata a través de la evaluacion quc se realiza,
comprobando la adecuacidn de los objctivos a la realidad concreta, siguiendo criterios econémi-
cos (si va autofinanctdndose). la asistencia y permanencia de los chicos ¥ familias y las implica-
ciones en el entorno y su mejora. Para los alumnos ha tenido como efecio positivo Ja ocupacidn
de su tiempo lbre; para los padres, anmentar la inquictud por el hacer de sus hijos; para el equi-
po coordinador det programa. ¢l buscar nuevas allernativas: al centro educativo e ha permitido
prolengar la oferta educativa; a la entidad, el aquilatamiento del proyecto; con cl entornoe, una
relacion mds construcliva que, a la vez, ha pucsto de manifiesto la necesidad del trabajo cn red.

Como efectos negativos se sciialan el cansancio y falta de motivacién de los alumnos, la deja-
cidn de los padres, el alidn de control por parte def equipo coordinador, la pretensicn de dirigis-
mo del centro educalivo, el mercantilismo y la bisqueda de subvenciones en Ia entidad, ¢l juntar
a todos los “malos™ en el entorno. Para evitar tales cfectos, se ha tomado la tnica medida posi-
bie: el didlogo con todas las partes implicadas. :

La dificultad que presenta la calidad se ha resuelio mediante evaluaciones més reales y con-
tralos de educadores cualificados; para ascntar y asegurar el proyecto se ha aumentado [a dota-
¢ién econdmica y. ante ¢l cambio de destinatarios como dificultad, se reflexiona en la accién. La
continuidad no sc ha resuelto por 1a dependencia de las subvenciones, asf conmo tampoco ta nece-
sidad de mayores medios por el costo econdmico. La dificuliad de espacios y ambilos cducativos
tiene como causa el deterioro de dmbitos educativos y “la mentalidad de pedidores™ tiene como
causa la talta de coordinacidn efeetiva con todas las instancias,

La larga permanecncia de la asociacion en ¢l barrio, y ¢l hecho de que su apucsia fuera por un
perfil determinado de chicos/as a quicn acompafiar, ha consolidado el proceso de desarrollo de la
expericneia. Ya que 11 anos de lucha y peripecias no han podido con cl programa, se considera
posible la continnacitn. Es bésica fa consolidacion de esle cspacio y ascgurar momentos poste-
riores; s¢ cstd creando un centro de informacion y orientacién juvenil, asi coma de intervencidn.

Educacidon en el iempo libre

Ls un proyecto de una asociacion eultural. Desde el marco de la prevencién y cl trabajo con
menores y jovenes, se plantea la utilizacitn de actividades de ocio para conseguir objetivos cdu-
cativos que favorescan cl desarrollo personal y social. Se plantea un tiempo libre y un espacio
asociativo socializador frente a la exclusién, creativo frente al ocio consumista, solidario ¥ gra-
tuito frente al individualismo, coeducativo frente al sexismo, intercultural y cooperativo, desde
un enfoque de educacidn en valores.

Este proyecio sc realiza directamente en tres colegios, aunque su accion, de modo indirecto,
liega o todos los colegios de i zona. 1a experiencia estd dirigida a nifios ¥ adolescentes enire 6
¥ 16 afios, manteniendo también contacto y seguimiento con las familias a ravés de entrevistas
¥ reuniones con los padres, Prelende fundamentalmente desarrollar una intervencién socioeduca.
tiva para prevenir ¢ fracaso y cl absentismo cscolar y la aparicién de conductas marginales y con-
flictivas, tanto en el dmbito escolar, como en dmbitos de compensacion educativa externa. Se
incide en las dreas personal, relacional, familiar v escolar a través de actividades de ocio y tiem-
po libre v el asociacionismo.
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En el desarrollo de la experiencia intervienen personas de distintos dmbitos: 2 personus vin-
culadas a los colegios v que ademds hacen de puente con los programas de asociacionismo, 1 edu-
cadora de Centro de Dia, | educadora de prevencién de chicas, 1 educador de calle, 1 coordina-
dor, 1 profesorftutor de Secundaria de uno de los colegios y los prafesores de los colegios que
intervienen en Ia programacién conjunta y en el scguimiento de los alummnos,

Se establecen distintas relaciones entre profesionales para oplimizar cf desarrolio de las acti-
vidades: entre educadores - profesores: para plantear objelivos comunes y reforzarlos; cutre edu-
cadores - APA: para tener una vision mds educativa y alternativa de las actividades; entre cduca-
dores - S. Sociales; para compartit objetives y alternativas adecuadas y en cl equipe de edueado-
res: para planificar actuaciones conjuntas y complementarius,

La experiencia se desarrolla en los centros cducativos y ¢n espacios de la asociacion. Las
aclividades en los colegios se han financiado con subvenciones del M.E.C y del Programa dc
Mejora del Rendimiento escolar de la Consejerfa de Fducacion de la Comunidad de Madrid. Los
recursos materiales con los que se ha contado, ademis de los locales del Ceniro de Dia y de la
asociacion, son: una television y un video, matenial de actividades de tiemypo libre y materiales de
tallercs.

Las actividades se realizan en distinto horario cn los distintos espacios ulilizados: en el cen-
tro escolar, cn las horas de mediodia vy al finalizar las clases, en los meses de curso (de sepliem-
brc a junio) y cn el espacio de Ja asociacién. por las tardes, de septicmbre a julio.

La metodologia utilizada s la propia de la educacion no formal en la que es bisica la parti-
cipacion activa de todos los implicados (profesores, padres y nifios), teniendo ¢n cuenta tres nive-
les -individual. grapal y comunitario- procurando la interaccion y la complementaricdad entre los
objctivos plantcados para cada nivel a partir de un andlisis de la realidad. Las temdticas aborda-
das estén en funcién de los objctivos plantcados: habilidades sociales, relaciones-apoyo familiar,
cducacidn ambiental, cooperacién y respeto @ la diferencia, coeducacion, creatividad/expresivi-
dad, ocio alternativo frenie al consumo, educacion en valores, etc. Como ayuda técnica para su
desarrollo se cuenta con el andlisis de Ia realidad, realizado por cl equipo de la asociacin con-
trastado con otras entidades con las que se trabaja en red.

l.a experiencia se inicid en 1986 cn los espacios asociativos, por iniclativa del equipo de cdu-
cudores de la entidad; después de unos afios s¢ inicid la relacion con los colegios. A lo largo de
estos afios se ha ido planificando v evaluando con mayor precisidn y sistematizacion, introdu-
ciendo elementos nuevos, teniendo en cuenta el andlisis de la realidad, muy cambiante a voees en
algunos aspectos socioculturales importantes: minotas étnicas, inmigracidn, guelos, consumo de
ociofactividad.

Para 1a valoracién de la expericncia se ha tenido en cuenta ¢l proceso socioeducativo a tra-
vGs del cual se van alcanzando de moda progresivo los objetivos, observacion de las mejoras pro-
ducidas en la persona y cn sus actitudes y considerando los tres niveles sefialados: individual, gro-
pal y comunitario. Se han observado efectos positivos en distinlos dmbitos: en los alumnos,
mayor capacidad de expresion de deseos y necesidades, desbloqueo Iisico y mayor nivel de rela-
jacién; los padres han ganado conflianza con respecto a sus hijos v desde ahi pneden ofrecerles
mayor apavo: ¢l equipo coordinador ha ido mejorando su creatividud y aumentando su motiva-
cién: en ¢l centro educativo se ha ido produciendo un reconecimiento progresivo de fu cxperien-
cia: fa entidad ha mejorado en profesionalidad ¢ ilusion; en el entomo se ha detectado una mayor
sensibilidad y cucstionamiento sobre la problemdtica social: se ha producido también un aumeno-
{o de inlerés en los profesores y otros profesionales sociules, logrando crear canales concretos de
conexion cntre ¢l colegio v el entomo.

Como efcctos negativos, se sefialan clertas dificultadas encontradas a lo largo del desarrollo:
los alumnos. en un primer momento, lo consideraban como una actividad mds: los padres lienden
a exigir la mejora inmediata de sus hijos sin su implicacidn; la necesidad. por parte del cquipo
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coordinador, de demostrar resultados répidamente; en el centro educativo, falta de coordinacién
de recursos y saturacién de actividades; a la entidad le supone mayor dedicacion de tiempo y
recursos que los que cubre la subvencion; en ¢l entorno se piensa a veces que son actividades para
“nifios marginados™ v el oportunismo de ONGs.

Para cvitarlos se ha procurado, por una parte, una mayor informacién, dande a conocer bien
la experiencia y, por otra, posibilitar las coordinaciones del modo mis adecuado posible.

Algunas de las dificulrades encontradas se han podido resolver; asi, ante la expectativa de
mejora cn el rendimiento escolar, se han valorado con constataciones las mejoras conseguidas en
otros aspectos, y ante la tendencia de algunos profesores a desentenderse ¥ no valorar la inter-
vencisn saciceducativa, se ha desarrollado mayor coordinacion con los mas motivados con el fin
de que fuesen efos los que dicran a conoger la experiencia a sus compafieros,

Sin embargo no se han podido resolver, por una parte, la dificultad de falta de tiempo vy recur-
sus humanos por no conlar con presupuesio y, por otra, la realizacién de evalnaciones mas certe-
ras, por falta dc tiempo e instrumentos de evaluacicn consensuados.

Han facilitado el proceso de desarrollo de la cxperiencia; la participacién activa “real” de los
menores, la implicacion y profesionalidad de los educadores y el convencimiento de que como
agentes socizles se puede incidir en el entomo, convirtiéndolo en un entorno educativo de cali-
dad.

Se considera que la intervencién socioeducativa desde el tiempo libre, en contextos social-
mente desfavorecidos en el marco de lu prevencian, es fundumental, yi que posibilita un espucio
de socializacion posilivo nico vy educativo. Los recursos econdmicos v la planificacién de una
apuesia por la prevencion de entidudes enraizadas en el entorno son fundamentales.

Oc5. Educacion para la salud

Un objetivo comiin de las experiencias agrupadas en este modelo es “concien-
ciar” a los destinatarios de las mismas de diversas problemdticas relacionadas con la
salud a nivel personal y social.

Dos de ellas estén centradas en la informacién y prevenciéa del consumo de dro-
gas (no se detallan qué tipo de drogas) a partir de una informacién que provoca el
didlogo, las preguntas, los debates, etc. Tanto en ellas como cn otra, parece claro
suponer que una mejor informacién favorecerd ta prevencion, solidaridad ¥ convi-
vencia. Es decir, aunque no aparcce explicito, estas actividades pretenden erradicar
los topicos generalizados sobre estas cuestiones desde una mejor informacién com-
partida y debatida, asi como prevenir o modificar hibitos de consumo perjudiciales,

Son todas ellas actividades puntuales que se ofrecen a los centros v en las gue las
respectivas asociaciones desarrollan su metodologia y recursos propios. La participa-
cién activa de los interesados, los debates que se establecen y las demarcias que se reci-
ben sor los indicadores para la valoracién de las mismas. En algéin caso sc aplica un
cuestionario para las valoraciones subjetivas. En el caso de una de las eXpericncias se
considera un indicador positivo ¢l aumento del nimero de donantes de sangre.

Tal como aparecen relatadas en los cuestionarios, la interrelacidn con los centros
se limita a la realizacién de las actividades correspondientes. como un afiadido
“extra” al curriculum. Por tanto, los temas abordados, algunos de ellos de una gran
ineidencia social, pueden aparecer para los destinatarios coma que no son de interés
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para €l centro. Quizis es preciso buscar una metodologia de trabajo entre los cen-
tros educativos y las entidades “especialistas” en estos temas, que haga mds paten-
te la importancia de favorecer, desde los centros educativos de educacidn obligato-
ria, una mayor articulacién de los aprendizajes escolares con los aprendizajes nece-
sarios para actuar y tomar decisiones en la vida cotidiana.

En algunas queda pendiente el aumentar la motivacién de los destinatarios. En
todas ellas se plantea Ja continuidad de las mismas.

Las experiencias seleccionadas representativas de este modelo son:

Programa educative “donacidn de sangre”

El programa realiza scsiones formativas de una hora de duracion donde se abordan, a través
de dindmicas de grupo, conceptos relacionados con Educacion para la Salud y la Convivencia. Se
realiza en un total de 50 centros de Ja CM. La expericncia va dirigida a alumnos de 2° a 4° de 1a
ESO y a mayores de 18 afios: COU, F.P., Bachillcrato. Los objetivos son dar a conocer la situa-
cién de la hemodonacion en la CM y concienciar a los jévenes de la responsabilidad individual
gyue supone la donacion de sangre.

Se cuenta con un coordinador, ui administrativo ¥ 13 voluntarios de la entidad que desarro-
{lan las tarcas docentes. Se establecen relaciones entre cl Direcior y el equipo de profesores para
organizar la actividud y reforzar actitudes. 1.a experiencia se desarrolla en ¢l edificio escolar. Se
financia con recursos propios del Centro de Donacion de sangre (CD). Se cuenta con follctos,
guias educativas y material divulgativo como recursos para desurrollarla y se realiza en horario
lectivo, dutante todo ci curso escolar.

La metodologia se basa en la dindmica de grupos y en técnicas que tengan como hase la coo-
peraci6n y ¢l (rabajo cn equipo aplicados a Jos conceptos de hemodonacidn. Como temdtica sc
aborda la hemodonacién, la solidaridad, el compromiso social, 1a prevencién de drogas y alcohol
y la prevencion de Enfermedades de Transmisién Scxual (E.T.S.). Se cuenta con la asesora léc-
nica de 1a coordinacion, que es pedagoga.

Hace dos afios que comenzo La experiencia, Partic de la Direccion del Banco de Sangre como
medio para promocionar la donacién de sangre. La evolucién es positiva, las donacioncs se van
incrementando.

Los criterios para su valoracisn son: n° de donantes, satisfaccion del centro, satisfaccion del
alumnado. Se ha observado que para los alumnos, ticne como efectos positivos, la parlicipacion
en las campaiias de donacién y en actividades de voluntariado; para los padres, el que se intere-
san y piden informacion; para ¢l centro, el colaborar activamente en a donacidn; para la entidad,
el incremento de donaciones. de voluntarios y la difusion de la actividad; sobre el entomo se
difunde la actividad.

La principal dificultad ha sido el calendario escolar y se ha resuelto adaptando las sesioncs a
las posibilidades de los centros.

El espiritu colaborador de los centros docentes ha fucilitado el proceso de desarrollo de la
experiencia. Sc continuard trabajando con los centros que ya se colabora, am plidndose Ja oferta y
proponiendo nuevos maleriales.

Prevencion del S.1.D.A

A través de csta expetiencia, una fundacién especializada en el tema realiza cursos, talleres,
charlas, ete. destinados a la poblacidn gencral: nifios. adolescentes, profesores, monitores de tiem-
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po libre y padres. Asimismo realiza cursos de formacién continuada diri gidos a sanitarios, char-
las en centros penitenciarios, centros de educacion especial, etc.

Las actividades se realizan en centros educativos, centros de forimacién ocupacional y cen-
tros de tiempo libre. Se dirigen a 20-23 alumnos por grupo, a partir de 2° de ESO. Los objetivos
son conocer las medidas de prevencién frenie 2 la infeccién por VIH/SIDA y aprender a convivir
en fiempos de SIDA. _

Los recursos humanos son 10 monitores que llevan a cabo los tallores con la poblacién
“diana”( ya sca esta nifios, adultos...). Las relaciones sc establecen entre los Directores de cole-
gios, profesores, APAs y monitores para poncrse en contacto para realizar el curso. Las activida-
des se realizan en ol edificio escolar, en horario flexible durante todo el afio. Se Tinancia a través
de subvenciones publicas y privadas.

Se cuenta con gufas de formacidn, dindmicas grupales, “role-playing”, ransparencias y vide-
9% como recursos diddelicos, Los temas que se abordan son: o Qué es el VIHY; Qué es el SIDA?
/Vias de infeccion, medidas de prevencidn, solidaridad, convivencia, ete. Bl asesoramiento técni-
¢o depende del centro donde se desarrolle,

Hace 5 afos que se realiza la experiencia. La idea surge a partir de un programa que se desa-
rroll6 y puso en marcha desde Madrid. Durante su evalucion se ha llegado a 13 escuclas de SIDA,
salud y convivencia en toda Espaiia.

La evaluacidn sc realiza a partir de cuesiionarios, pre-postest ¥ valoracion subjetiva. Los
elcctos positivos han sido quc los alumnos han podido preguntar dudas y curiosidades: los
padres han podido conocer cducadores que les ayuden: el equipo coordinador estd satisfecho y
con gunas de volver; los centros cducativos estdn igualmente satistechos ¥ con intenciones de
repetirlo,

Como dificultades se sefialan que on los alumnos, a veces. se ha encontrado desmotivacitn
propia de la edad; en los padres, lalta de asistencia a las actividades: cn el equipo y en ¢l cenlro,
escasa atencion. Para evitarlas se intenta motivar a la poblacién diana 1,as dificuliades debidas a
la dexmotivacién, descontrol general y enfrentamientos se han resuelto mediantc habilidades de
comunicacion. No se ha resuclto 1a fuita de asistencia de los padres o monitores,

El interés, molivacién y compromiso de los monitores ha facilitado ¢! desarrollo de I3 expe-
riencia. Se ticne ia posibilidad de ampliar a otros dmbitos ( prevencidn ¥ autocuidado en personas
seropositivas, familiares, etc.).

Prevencion del consumo de dragas en el dmbito familiar

Es un programa que lleva a cabo una fundacién especializada en el tema. a través de activi-
dades de formacién pura padres que dura de 12 a 14 horas. en sesiones de 2 horas cada ung, v
ticne como finalidad capacitarles como agentes de prevencidn dentro de las famiilias. Se realiza
en mis de 30 centros de Madrid péblicos. privados y privados concertados. ademds de en centros
de 6 localidades de la provincia. La expericncia va dirigida a padres v madrey de alumnos

Los objetives son: informar y sensibilizar a los padres y madres sobre los problemas de las
drogas y darles estralegiay preventivas para poner en marcha en el marco familiar,

Se cuenta con un coordinador {técnico de 1a fundacién) y con 20 animadores (colaboradores
de 1a fundacién); el centro presta espacio para las reuniones del APA. Las relaciones que se esta-
blecen entre el Departamento de Prevencién y los animadores son para asignar los centros esco-
lares, realizar la supervisién y el seguimiento y Tos PAROS.

La experiencia se realiza, generalmente, en los centros escolures, Se financia a través de con-
venios de colaboracidn con los Ayuntamientos v Comunidades Aulnomas (la fundacidn sobre-
pasa el dmbilo de a Comunidad de Madrid). Los recursos materiales varian en funcién de los
convenios de colaboracién y del nimero de gjem plares de material que se solicitan. Como recur-
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sos didicticos se cmplean: 7 cuadernillos para ¢l padre o madre, gufa del animador, 3 videos con
sus correspondientes gufas diddcticas y cucstionario de evaluacidn.

El horario en que se realiza es flexible, se adapta a las necesidades coneretas del grupo. Se
realiza durante todo el curso escolar. Se trabaja en sesiones de grupos con una metodologia alta-
mente participativa. En la temdtica abordada se plantean aspectos como: qué es la prevencion,
informacion sobre drogas y estrategias de prevencitn en el dmbito tamiliar (comunicativas, orga-
mizativas, activas y de ocio y tempo libre). Los animadores o conductores de los grupos de padres
reciben una formacién previa de 8 a 12 horas como asesoria técnica.

La cxperiencia iniciada hace dos afios surgié como idea del drgano directivo de la FAD. Sc
pretendia sustituir a otro programa de prevencion dirigido a familias, que funcionaba desde 1990
Ha tenido una evolucion de creciente demanda. A nivel estatal, en 1997 se (rabajaba con 3.415 y
en (998 los participanies han sido 10.353.

Para la valorucién se liene un sistema de cvaluacidn. Uo indicador de éxito cs cl nivel de
retencion en los grupos de padres. Hay un indice de abandono muy bajo. Los efcctos posilivos
son: sobre los padres, un grado de satisfaceion muy grande: sobre el equipe coordinador, una alla
eficacia; sobre el centro educativo, un grado de satistaccién elevado y sobre la entidad, la per-
cepeidn de una alia eticacia

La dificuitad de la puesta en marcha s¢ ha solventado por el sistemna de dilusidn y captacion
de padres. La calidad de los materiales y la fiexibilidad de la gestion han facilitado el desarrollo
de la actividad. Hay posibilidades de continuidad de la cxperiencia, $i contintia en la linca cn la
gue actualmente se frabaja.

Y i, ;qué piensas?"”

Lis un programa que lleva a cabo una fundacion especializada en la lucha contra la drogadic-
cidn a través de actividades de educacion preveniiva sobre los patrones de consumo de drogas
para jovenes de 18 a 20 afios, a los gue ofrece temas cotidianos de debate entre cllos. pretendiendo
cl establecimiento de conclusiones sobre esos lemas y la participacion en un concurso gue busca
conocer la opinidn de los jévenes y primar la expresion de esta.

Se ha realizado en 20 centros escolares y asociacioncs de Muadrid capital y en 30} centros y
asociacioues de ofros municipios de la provincia. La experiencia va dirigida a 10.000 jévenes,
aproximadamente, de entre 15 y 19 afios.

Los objetivos son provocar debate y reflexién grupal sobre temas directamente relacionados
con sitnaciones de ricsgo de consumo de dropa, intentando favorceer una toma de decisiones
informada ¥ auténoma.

Como rceursos humanos se cuentz con 5 personas, cn tarcas de direccidn. coordinacion y
gestion de la enlidad y, normalmente, con cl Jefe de Estudios, orientadores, tutores ¥ otros profe-
sores de los centros educativos. Las relaciones se establecen entre el Departamento de Prevencidn
y la Coordinacidn Autondémica para la direccion y supervision del programa.

La expericncia se realiza en el centro escolar. Lu actividad se ha financiado con fondos piibli-
cos ¥ privados de la propia fundacion. Se cuenta con Jos recursos matcriales necesarios para edi-
tar, distribuir, coordinar y cvaluar la experiencia. Como recursos didacticos se utilizan los mute-
tiales del programa: & dossieres para jévencs (sobre ocio, tiempo Libre, grupo. publicidad, rela-
ciones personales. ete.) ¥ guia diddctica.

Sc realiza en el 2"y 3er trimestre, sobre (odo. T.a metodologia es participativa v de trabajo
grupal. La temitica que se aborda es la contenida en los “dossiers™ (el grupo, sus funciones, dind-
mica de presion de la moda, y la publicidad. el tiempo libre, relaciones padres hijos, la sociedad
de los adultos. ew,). Se cuenta con ascsoramiento éenico desde la recepeidn de materiales hasta
¢l estublecimiento de las conclusiones.
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Hace dos afios que comenzd. La idea surgi6 desde 1a propia fundacién. Se han incrementado
los temas ofrecidos a jévenes, y el nimero de estos, y de Comunidades Auténomas a participan-
tes (esta fundacion sobrepasa el dmbito de la Comunidad de Madrid).

En la evaluacion dc esta experiencia se valora lu cantidad y calidad de 1a participacidn: pro-
ductos entregados a concursos, procedimientos directos ¢ indirectos de determinacion de lz cali-
dad y utilidad de las propuestas del programa. En los alumnos se han conseguido como efectos
positives los derivados de su participacidn en los debates; en el equipo coordinador, el acerca-
miento a la realidad; en la entidad. mayor conocimiento del posicienamiento juvenil y la difusion
institucional. La dificultad de la difusién de la actividad se ha soiventado con un mayor esfuerzo
en esa tarea.

El ofrecimiento de un plan de trabajo educativo-preventivo, quc sea flexible y Gtil en el
marco escolar, ha facilitado el desarrollo de la experiencia. Profundizar en los temas tratados, ¥
en las posibilidades de adaptacion curricular, son las posibilidades de continuacién de la expe-
ricncia.

Oc6. Educacion para el desarrollo sostenible

En este modelo se han agrupado las experiencias cuyos objetivos estdn centra-
dos en la educacion para cl desarrolio sostenible. Todas ellas estdn realizadas por
asociaciones de dmbito estatal y las experiencias relatadas forman parte de un pro-
grama mds amplio. En ninguna de ellas aparece el contexto local como referente
bdsico, sino la temdtica sobre la que pretenden centrar la atencion.

Se realizan en los centros escolares, en horario lectivo, previa coordinacion y
organizacion de las mismas por los profesores del centro afectados y los monitores,

Se seiiala la necesidad de una metodologfa que fuvorezca una dindmica partici-
pativa y, en algin caso lddica para trabajar sobre estos temas. En algunos casos se
trabaja con recursos didacticos elaborados por I propia entidad. Los profesores tie-
nen, fundamentalmente, un papel de facilitadores de la actividad, ya que se realizan
en los centros v en horario cscolar.

El aumento de la demanda y la mejora en los materiales utilizados son criterios
de valoracién positiva de las mismas. S6lo en un caso se sefiaia que la falta de fon-
dos condiciond el final de la experiencias. En algunos casos se ha constatado el
rechazo a estos temas, la [alta de iaterés por un grupo de profesorcs v la poca asis-
tencia de los padres. Las sesiones de evaluacién y planificacién pretenden mejorar
las actividades y superar las dificuitades.

Las fuentes de financiacidn de estas experiencias provienen de las administra-
ciones publicas espafiolas y europeas.

Se incluyen, como ilustracién de cste modelo, las siguientes experiencias:

Educacidn para el Desarrollo
Una ONG realiza esta actividad en ja que sc trata de sensibilizar sobre las diferencias entre
los paises del Norte y del Sur, sus causas, la lucha contra la injusticia y las causas que provocan

el hambre y el subdesarrollo en el mundo. Se dirige a la inmensa mayoria de los colegios e insti-
tutos de la Conunidad de Madrid, Io que implica a alumnos de Educacién Infantil, Primaria,
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Secundaria y Universidad. El nimero de alumnos no se conoce exactamente. Los objetivos son
los propios de la Educacidn para el Desarrollo.

Para el programa se cuenta con 4 personas contratadas y 166 veluntarios en la Comunidad
de Madrid, més personal del Comité Ejecutivo de la ONG: 63 contratados y 150 voluntarios. Sc
establecen relaciones entre los voluntarios que visitan los colegios y el profesorado de los mis-
mos para difundir ¢l material educativo.

La experiencia se realiza en el edificio escolar. Se financia con recursos “propios” (el 1,5 %
de la recaudacion). mds financiacion de SECIPI (Secretaria de Estado para la Cooperacion
Internacional). Se utiliza el material educativo realizado por la ONG. Sc rcaliza cn ¢l horario
cscolar, principalmente entre septiembre y octubre. aunque el seguimiento se hace durante casi
wado el curso, asf como las charlas educativas,

Como metodelogia se utilizan cuadernos educativos de Primaria y Secundaria, videos divul-
gativos, cuadernos, concursos, charlay a peticién de los contros y exposiciones. Los temas se con-
terplan por triendos {por gjemplo: el wienic 1998-2000 ha tratado el tema del “Jubileo Cristiano™,
“Comercio justo”, “Liberacion de esclavos”™, “Devolucion de tierras™ v “Condonacion de la deuda
externa”, La asesorfa téenica lz realiza el Servicio Educativo de 1la ONG.

Hace nueve afios que comenzd la experiencia. Ya en los afios 80 esta ONG repartfa unas hojas
informativas en los colegios sobre Edueacion para el Desarrollo y en 1990 cred un departamento
dedicado a Educacidon. Han ido evolucionando “en ¢l sentido de ir llegando cada vez a mas cen-
iros educativos y, gracias o las aportaciones de profesores y alumnes, mejorando nuestros mate-
riales cducativos”.

I.a valoracitin de la experiencia se realiza mediante la realizacién de cncuentros sobre la uti-
lidad del propio material ¥ las peticiones gue les cursan de charlas, de videos y del conjunto del
material educativo. Se ha observado mayor sensibilidad hacia los problemas del Tercer Mundo en
los alumnos, mejor respuesia de los centros ¥ mayor interés por la solidaridad, asi como que los
centros cducativos valoran cada vez mis el material que esta ONG les proporcions; en el enlor-
no, han observado una mayor sensibilizacién.

La dificuliad de la escasa concienciacién de centros y profesores se ha resuelto superando la
calidad v contenidos del propio matcrial educativo y con la insistencia de Tos voluntarios. No sc
ha podido cvitar 1a negativa de algunos centros a recibir este material educativo, “en realidad, son
causas ajenas a nuestro voluntariado™.

Frincipalmente es el elemento humano el que ha facilitado el proceso de desarrollo de esia
expenencia ya que, al contar con mds veluntariade, hemos podide ir ampliando la experiencia.
Se v a conlinuar con ella “sin ninguna duda”, tratando de llegar cada vez a mds centros y de dar
a conocer cstos nwteriales a mds v més profesores y, por tanto, a alumnos.

Campaiia “titeres y medio ambiente”

Esta actividad, que realiza una asociacién especiatizady, consiste en la representacion de tite-
res v realizacion de talleres posteriores. Se dirige a alumnos de 6 « 12 afios. Pretende presentar fa
problemética medioambiental de mancra hidica v promover el debale sobre actitudes positivas de
defensa ambicntal.

1.a metodologia consiste en la representacion de titeres y realizacidn de talleres. La temdtica
que se trabaja es la Historia de la Ticrra v la relacidn que las personas hemos mantenido con ella
a lo largo de la Historia. Cuenla con el asesoramniento de una compaiia de titeres,

Se inicié en el curso 96-97. Surgit porgue 1os colegios solicitabun actividades directas: char-
las, conferencias, pero “consideranios mds innovador 1a realizacion de una obra de Uieres de
temidtica ambicntal para introducir ¢l debate en las aulas™.
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El andlisis de la evolucidn no se ha realizado de manera sistemdlica, pero el balance ha sido
que los colegios no disponian de fondos para cubrir los gastos que esta actividad suponia (se
intentd conseguir subvencidn para cursos sucesivos, pero no se ha obtenido).

Jornadas de sensibilizacién

Fs una cxperiencia que lleva a cubo una fundacion con el fin de sensibilizar sobre las desi-
gualdades Norte/Sur, favoreeer la cooperacidn para el desarrollo, reconocer la situacién de los
paises de los guc proceden los flujos migratorios, la interculturalidad y el racismo. Se realiza
mediante intervenciones punluales en las aulas de los centros educativos de la Comunidad de
Madrid, en Tas asociacioncs de padres de alumnos v también con profesores.

La expericncia estd dirigida a alumnos de todos los niveles educativos, habiende slcanzado
cn el Gltimo afio a 440 avlas y 86 grupos de APAs y profesores. Con esta cxperiencia se pretende
iniciar a los alumnos y padres en algunos temas relacionados con la solidaridad, y que el profe-
sorado deberd continuar durante el resto del curso.

La Tlevan a cabo 12 monitores cspecialmente preparados, que se ponen ¢ contacto con el
Director ¢ la persona adecuada de cada centro. Las actividades se desarrolizn generalmente en ¢l
edificio cscolar, aunque en algin caso se celebran en la Cusa de la Cultura.

El programa esié financiado por ia Unidn Evropea y por la Conwnidad de Madrid y se cuen-
La con los recarsos materiales disponibles en la fundacién, que dispone de material didéctico. Las
temdticas ya mencionadas se abordan mediante charlas realizadas en horario cscolar a lo largo de
lode el curso v procurando en su celebracion una dindmica participativa.

La experiencia se inicid en 1992 por iniciativa de la fundacién al constatar el incremento de
actitudes xen6lobas y racistas en la juventud. En los primeros afios se rataba ¢l tema de la inmi-
gracidn y en su desarrollo evelutive se ha pasado a tratar més los aspectos de la cooperacién para
el desarrollo, como complemento.

Con el fin de valorar los resultados, se pide una evaluacion a cada centro escolar en cl gue
se realiza la actividad. que se contrasta con la que realiza cada monitor. Se constatan como efec-
1os positivos, cn los alumnos, un despertar o los lemas relacionados con la selidaridad y en los
padres, una mayor concienciacion de los valores que pretenden transmitir a sus hijos. Sin embar-
2o. también se ha constatado en algunos casos el rechazo al (ema por parte de fos alumnos, poca
asistencia de los padres y 1a falta de interés por un grupo de profesores. Esios aspectos se han teni-
do en cucnta cn las sesiones de evalnacién y plunificacion de las siguientes actividades. Se pre-
tende continuar con es{a experiencia.

Oc7. Formacion de padres

Aunqgue muchas de Tas experiencias que se recogen en este trabajo sefialan el
interés por la participacién de los padres y las madres, se han recogido en este
bloque solo aquclias que van direclamente dirigidas a ellos. Estén realizadas
desde la asociacion de padres y madres de los C.P. respectivos. Ambas surgen
para favorecer un ambito de formacion y debate, mds centrada en la ayuda a
formacion de los padres una y en la conexién con otras instancias del entorno la
otra,

Este modelo de interrelacién se ilustra a través de las siguientes experiencias:

ra
pat
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Escuela de padres

El APA de un colegio piblico se responsabiliza de esta expericncia, que consiste en aporlyr
a los padres orientaciones para las situaciones familiares, 4 la vez que se cxponen problemas
comunes. Se realiza en colaboracidn con otro centro. Se dirige a padres y madres. Cuenta con un
psicélogo y un monitor gue atiende a los nifios, como recursos humanos de la entidad.

Sc realiza en el centro escolar y se [nancia por la CM. En un horario de 16.00 u 18.00 horas
durante 2-3 meses. Sc abordan temas de prevencidn de drogadiccidn, correccion de conductas y
valoracién personal.

Hace dos afios que se inicid la experiencia. Surge del APA para aportar ayuda e informacién
4 los padres. La evolucién ha sido buena. con mucha aceplucidn, Para los padres ha supuesto,
como efect positivo, £l incremento de la autocstima y la valoracién del trabaje realizado. Se pro-
ponc continuar con dos programas por curso, si se consiguc la subvencidn.

Foros de debate

Es una actividad del APA de un colegio piiblico que consiste en seleccionar regularmente un
tema de actualidad y organizar cn el colegio una charla con la ayudu de uno o mis ponentes, con
posterior debate. La cxperiencia se dirige a adultos. Los objetivos son mantener un nivel perma-
nente de debale sobre realidades colidianas, cercanas o lejanas.

Se cuenta con un promedico de 20 participanles que realizan los contactos con los ponentes,
un folleto de publicidad, contactos telefénicos y una reunién preparatoriz. La expericncia se desa~
rrolla cn el edificio escolar, en el comedor o en Ja biblioteca. Se financia con recursos propios de
la asociacién y cucnta con tas cuotas de los socios y las instalaciones del colegio como recurses
materiales. Se realiza en horario de tarde-noche durante todo el curso, cada dos meses.

I.a metodologia consiste en ponencias y debates en asumblea, Se aborda temdtica variada:
situacion de guerras, no violencia, consumo, medios de comunicacién... Hace un aflo que se
comenzd. La idea surgid de la comunidad escolar y no hay variacién en cuanto a lu forma.

Fu la asociacion hay una amplia relacién con el entome. Exisien relaciones con el centro cul-
tural, con la coordinadora mfantil v con el local de ticmpo libre del barrie, asi como también con
colegios cercanos ¥ con una plataforma de apoyvo a la cscucla pablica. Fstas ampliag relaciones
no esidn muy estructuradas.

Oc8. Modelo intergeneracional

Este ultime modelo se ilustra con una experiencia que por su peculiaridad mere-
ce la pena destacar. Se trata de una intervencidn realizada desde ura asociacién de
jubilados que pretenden establecer didlogos sobre el trabajo y ayudar a los jévenes
a la eleccidn v consecucidn de sus ebjetivos personales. A través del dialogo consi-
guci compartir la experiencia acumulada con los chicos y chicas de los colegios
puiblicos en que s¢ desarrolla,

A continvacion se ilustra la experiencia aludida.

Orientacion desde la experiencia

La experiencia que una asociacién de jubilados realiza, consiste en charlas - cologuio con los
chicos de 14-15 afios de los cenlros educativos. Se realiza en unos quince centros, Fsta dirigida
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a 40 alumnos. Los objetivos son: entablar didlogo sobre el trabajo. lo que representa y las condi-
ciones para realizarlo bien y ayudar a la eleccién y consecucién de objetivos personales.

Se cuenta con unos quince profesionales de diversas especialidades como recursos humanos
de la entidad y con el Director, coordinador y prafesor de la clase de los centros educativos, Entre
los distintos profesionales {Servicio de Estudios del Ayuntamiento, profesores de los centros y los
protesionales dc la asociacién) se establecen relaciones para coordinar calendarios ¥ horarios.

La expericneia se desarrolla en el edificio escolar. Se financia por la asociacidn a través de
medios propios. La experiencia de sus profesionales es ¢l recurso diddctico atilizado. El horario
es, casi siempre, en la ltima hora de la mafiana. Normalmente durante 1os meses de marzo, abril
¥ mayo.

La metodologia s la pregunta concreta y el didlogo. Ia temdtica abordada es: importancia
del trabyjo, dignidad del trabajo v wtilidad del trabajo: importancia de la vocacidn, importancia
de la voluntad, metas succsivas. No dispone de asesoramiento (éenico especifico.

Hace siete afios que comenzé la cxperiencia. La idea surgid por el Afio Internacional del
Didlogo Intergeneracional (1994), en la Comisién de Participacion de Mayores dcl Ayuntamicnto
de Madrid. Desde su inicio se han seleccionado los objetivos indicados.

La cxperiencia, muy positiva, se valora a través de la respucsta escrita de los escolares. En
ellas los alumnos destacan el 4nimo gue han recibido para plantcarse su futuro {aboral, asi como
log valores que se inlentan transmitir a través de estos encuentros. No se han obscrvados efectos
negativos. Calendarios y horarios se han resueito por {a buena voluntad y sacrificio de los profc-
sionales.

La realizacién dc la propia actividad es lo suficicntemente gratificante para los profesionales
como para facilitar el procesoe de desarrollo. Por ahora, piensa continuar cada afio.

Conclusion

Las experiencias analizadas de interrelacién de los centros educativos con el
“entorno, y que llevan a cabo entidades sociales, poseen unos datos significativos de
contextualizacién de los que se pueden deducir algunas conclusiones. Dado que la
mayoria de estas actividades las realizan entidades vinculadas a las zonas en las que
actiian, el lugar de realizacién, el contexto cultural y social en el que estdn es un ele-
mento distintivo que, en algunos casos, marca la experiencia. En este sentido se
puede considerar que la presencia de entidades sociocducativas cn el entorno es un
posible indicador de la calidad cducativa del contexto.

A traves de los cuestionarios es posible encontrar caracteristicas comunes en
cuanto a los destinatarios, las teméticas que abordan, los recursos con los que cuen-
tan, etc, También es posible scfialar determinadas carencias y posibilidades que infe-
resa poner de relieve para mejorar las acciones y tener cn cuenta las buenas pricti-
cas que ya se estan realizando,

Cabe, en primer lugar, resaltar cémo la gran mayorfa de las experiencias vaa
dirigidas a los alumnos y, dentro de ellos, fundamentalmente a los de Educacién
Primaria y primeros cursos de Educacion Secundaria Obligatoria. Se pucde suponer
que esto responde a la mayor eficacia que, en general, se deriva de actuar sobre los
alumnos en edades tempranas, debido a ta importancia que tienen las experiencias
cn la formacién de 1a personalidad en todos los aspectos. Parece claro que, segtn la
muestra, hay una gran carencia de actuaciones con los alumnos de Bachillcrato,
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siendo también bésicas las etapas de la adolescencia y de las edades juveniles en los
procesos de formacidn,

Son pocas las experiencias dirigidas expresamente a los profesores y los padres.
Como indicador de actuacion integrada es especialmente significativo el dato de que
no se encuentran, entre las experiencias seleccionadas, ninguna que actie sobre la
comunidad educativa en su conjunto, aunque muchas de las temdéticas pueden ser de
interés para los distintos colectivos que la constituyen.

Por oira parte, dado que muchas de las temdticas trabajadas a través dc estas
experiencias (Medio Ambiente, Educacién Intercultural, Salud, efc.) son fas que se
recogen en los temas transversales del curriculum, cs 16gico preguntar si estas rela-
ciones favorecen lo que estd tedricamente planteado para estos temas en el D.C.B.
{disefio curricular base). En el curriculum de Educacién Primaria y Secundaria se
dice que los temas transversales deben impregnar toda la practica educativa y estar
presentes en las distintas dreas curriculares ;Favorecen estas experiencias la
impregnacién de todas las practicas educativas? ;Serin sélo adornos complementa-
rios que ocupan un lugar marginal en los desarrollos curriculares?

Et hecho de que estos temas constituyan preocupaciones sociales urge a intensi-
ficar su presencia en la escuela como ejes en torno a los cuales giren las tematicas
de las dreas curriculares, que adquieren asi, para los profesores y para los alumnos,
el valor de instrumentos necesarios para la formacién de ciudadanos auténomos,
conscientes, informados y solidarios, que es la funcién social de la educacidn obli-
gatoria. La necesidad de una mayor articulacién entre estas tematicas, que repre-
sentan preocupaciones de la sociedad actual, y los contenidos curriculares, exige
transformaciones de las materias curriculares desde un cambio de perspectiva y un
proceso conjunto del profesorado con las distintas instancias participantes.

Tal como se ha ido viendo a lo largo de los distintos cuestionarios, muchas de
las experiencias son propuestas para favorecer el éxilo ea los procesos de integra-
cidn escolar y social. Dirigidas, fundamentalmente, a colectivos sociales que, por
sus caracteristicas culturales, sociales y econdmicas tienen una especial dificultad
para dicha integracién. En la medida en que contribuyan tinicamente a paliar los sin-
tomas seran claramente deficientes. Pero si se trata de experiencias que, ademads de
proponer actividades de refuerzo en los aprendizajes, van elaborando, en estrecha
relacién con los centros cducativos, procesos que lleven a modificaciones en las
pricticas escolares para facilitar la interrelacién entre Ta cultura escolar y la cultura
cotidiana de estlos grupos, estardn realizando una aportacién valiosa.

En cste sentido, por los datos que se disponen en estos cuestionarios, se puede
deducir que, en algunas experiencias, la intencionalidad cstd clara y también los
medios que aplican para conseguirta. Por otra parte, se advierte que ¢l necesario pro-
ceso de evaluacion progresiva de los resultados no ha sido expuesto suficicntemen-
te por los sujetos que han cumplimentado el cuestionario,

Otro de los rasgos, carencias y posibilidades para el futuro, se refleja en que en
muchas de las experiencias se puede observar la pretension de ser un recurso de esti-
mulo cultural para la zona. Conseguir esto exige continuidad y coherencia en las rea-
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lizaciones. Para ello, y tal como se sefala con insistencia en muchos cuestionarios,
se necesitan recursos humanos y materiales que, por ahora, son deficitarios Y, por
tanto, no es posible realizar la aludida pretension.

En cuanto a los recursos humanos, 1a demanda creciente de este tipo de inter-
venciones pone de manifiesto la necesidad de incrementar {a formacién de los edu-
cadores que las realizan. La participacion significativa de personal voluntario es otro
aspecto peculiar de la mayorfa de ellas que, tal como ya se ha expresado, presenta
ventajas y riesgos sobre los que hay que estar atenlos para cvitar los efectos negati-
vos no deseados y afianzar lo que puede significar de participacién en los asuntos
piblicos de la ciwdadania.

Por (iltimo, y cn relacidén con el nicleo fundamental del analisis que se estd rea-
lizando, es importante volver a sefialar que, en gran medida, la clave del éxito de
estas expceriencias estd en las relaciones que establccen con el centro educativo. Tal
como sc sefiala en el apartado correspondiente a “agentes internos y externos”, en
los cuestionarios sc reflejan relaciones muy diversas,

En algunos casos se sefiala la programacién conjunta pero, ea general, no apa-
rece con claridad que estas experiencias formen parte del Proyecto Educativo de
Centro, es decir, que se incluyan como un elemento mis de la propuesta educativa
que el centro ofrece. Seguramente sigue pendiente, en términos generales, realizar,
tanto en los centros como en las entidades, las transformaciones necesarias para quc
el derecho a la Educacion para todos, tantas veces proclamado, teaga respuestas eli-
cicntes en todos los contextos sociales.

6.2. Interrelacién centro educativo-entorno desde la perspectiva de servicios
publicos

Este informe es cl resultado del andlisis de los dalos obtenidos a partir de los
cuestionarios en los que se describen diversas experiencias que, en general, se podri-
an categorizar como: cvaluacion de necesidades, deteccién de problemas socioeco-
nomicos en las familias. apoyo psicopedagdgico, atencién y proteccion a la infancia
en general y a nifios en sitacién de riesgo o con necesidades educativas especiales
en particular, promocion de la salud cn las escuelas, formacién de profesores y de
padres y ofras cuestiones gencrales relacionadas con el deporte, el conocimiento y
respeto al medio ambiente.

Las dificultades que ha habido que enfrentar se han derivado fundamentalmen-
te de la resistencia de bastantes instituciones a responder al cuestionario; en efecto,
no se ha obtenido respuesta de los Equipos de Orientacién e Intervencién
Psicopedagégica a pesar de las numcrosas Nlamadas que se hicieron por parte del
equipo investigador y de las buenas palabras que dieron los interlocutores.

La diversidad de las expericncias descritas v la calidad de las respuestas consti-
luyen otra dificultad afiadida; en este sentido. parece importante destacar que han
sido bastantes los itcms sin respuesta, sobre todo los relativos a evaluacion y a pro-
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puestas de futuro. Se advierte cierto confusionismo en Ia formulacitn de objetivos
y en la especificacion de la metodologfa en aquellos cuestionarios que fueron cum-
plimentados por personas ajenas al drea docente. También se ha encontrado ambi-
giiedad en las respuestas. En algunos casos, la dificultad se ha derivado de la escri-
tura casi ilegible de la persona que responde el cuestionario. Dichas dificultades fue-
ron solventadas después de un minucioso estudio de todos y cada uno de los items.

Rol profesional de la persona que ha cumplimentado el cuestionario

En 1odos los casos, la persona que ha cumplimentado el cuestionario es un pro-
fesional implicado directamente en alguna o en todas las fases de la experiencia:
Jefe de los Servicios Sociales, Pediatra de los Centros Municipales de Salud,
Directores de las experiencias, Asistenta Social de zona, Trabajadora Social de los
equipos, Técnico en educacion, Responsable del drea de trdfico de la Policia
Municipal, Directos Gerente de fa Ciudad Deportiva de la Comunidad de Madrid.
Esta diversidad es representativa, a la vez que consecuencia, de la muestra invitada
a parlicipar en la investigacidn.

Objetivos

Las peculiares caracteristicas de las experiencias que se han descrito cn los cues-
tionarios, la diversidad de personas a las gue estdn destinadas, asi como la disponi-
bilidad de recursos humanos y materiales, hacen que los objetivos abarguen un
amplio cspeciro en el que se pueden encontrar aspectos comunes y también especi-
ficos o diferenciadores.

Si se toma como elemento de referencia “las personas™ para las que fue proyec-
tada la expericneia, se puede hablar de objetivos orientados, fundamentalmente, a
los menores, a las familias y a los profesores. Otros, de menor retevancia, tienen que
ver con las personas del entorno familiar. escolar o social.

En relacién con los menores, las cxpetiencias que son objcte de este estudio se
centran en detectar situaciones de ricsgo o de maltrato y conseguir proteccion social
y ayuda psicopedagégica para elios y para cualquier nifio o adolescente con necesi-
dades educativas especiales. La atencidn al desarrolle integral individual es una
constante en los objetivos de cualquiera de fas experiencias que se han analizado. En
ofra dimensidn se encuentran los objetivos orientados hacia el conocimiento y res-
peto del medio ambiente. el patrimenio artistico y cultural de nuestro pais, la
Educacion Vial y el deporte.

Los objetivos que tienen como sujeto a las tamilias tratan de prevenir situacio-
nes de desproteccion y maltrato, apoyar la integracién socioeconomica, dar a cono-
cer los servicios pdblicos de ayuda. fomentar ta Educacién para la Salud y facilitar
la reflexidn sobre la tarea de scr padres. La atencion a las minorias étnicas es tam-
bién uno de los objetivos prioritarios en alguna de las experiencias que se estén
commnentando.
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Respecto de los profesores de Infantil, Primaria y Secundaria se pretende desarro-
llar diversos tipos de proyectos de Educacién para la Salud e informarlos acerca de los
TECUrsOs y Servicios existentes, tanto para la proteccién de los menores como para la
implementacion de métodos que permitan detectar v manejar situaciones de riesgo.

St s¢ tienen en cuenta los contenidos a los que se refieren los objetivos, cabe
organizarlos en tomo a tres niicleos de referencia: 1) apoyo psicopedagédgico, 2)
Educacion para la Salud, 3) proteccién de los menores previniendo el maltrato y
detectando situaciones de riesgo.

Actividades desarrolladas para la consecucion de los objetivos

Las actividades que se desarrollan para conseguir los objctivos se han estructura-
do en torno a los tres nicleos de referencia citados en el apartado anterior, es decir, el
apoyo psicopedagdgico, la Educacion para la Salud y la proteccién de los menores.

El apoyo psicopedagdgico se concreta en actividades de tratamiento psicosocial,
informacion, orientacién y mediacién en casos de nifios que estdn viviendo la sepa-
racién o el divorcio de los padres. La deteccidn de snjetos con necesidades educati-
vas especiales, su escolarizacidn, la cvaluacion, el seguimiento académico y ¢l
apoyo pedagdgico a dichos sujetos son actividades fundamentales en este apartado.
Los ejercicios de estimulacion cognitiva y de psicomotricidad, las téenicas de estu-
dio, el desarroflo de temas transversales, fas experiencias medicambientales, las cla-
ses sobre Educacion Vial y las visitas a museos sirven para trabajar los objetivos que
persiguen ¢l desarrotlo psicosocial y académico de los escolares de Infantil,
Primaria y Secundaria.

Para conseguir los objetivos relacionados con la Educacién para la Salud se
implementan programas de prevencién primaria con las familias, los escolares y los
profesores de los centros edncativos participantes en las experiencias. Con adoles-
centes se desarrollan sesiones experimentales sobre hibitos saludables: deporte,
actividades al aire libre, teatro, que ayudan a conseguir la ausencia de alcohol y de
drogas.

Précticamente en todos los casos se desarrollan expericncias orientadas a la con-
secucidn de los objetivos relativos a la proteccion de los menores. Se detectan situa-
ciones contlictivas por dificultades socioecondmicas familiares, se presta ayuda
economica fundamentalmente para el comedor escolar de los hijos, se descubren
casos de riesgo y de maltrato infantil, se toman medidas sobre tutela y guarda de los
hijos, se establece un sistema de coordinacion de los Servicios Sociales que se ocu-
pan de menores en situacidn de riesgo, asi como de las actuaciones de las distintas
instituciones de los distritos.

Sujetos a los que se dirigen las experiencias

Los sujetos para los que se proyectan y desarrollan las experiencias son los
menores en situacion de riesgo o de maltrato, los alumnos de Educacién Infantil,
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Primaria y Secundaria, las familias con diferentes necesidades, los profesores y
otros profesionales relacionados con la atencién al menor.

Los menores en situacién de riesgo o de maltrato han sido Jos principales prota-
gonistas de las experiencias que son objeto de andlisis en esta parte de la investiga-
cién. Desde los distintos servicios, pero fundamentalmente desde los Servicios
Sociales Generales, a través de las Juntas Municipales, son objeto de atencién pri-
vilegiada analizando su situacion, detectando casos de riesgo o de maltrato, intervi-
niendo directamente en su contexto inmediato (familia) y tomando decisiones sobre
la conveniencia de permanecer con los padres o proceder a la tutela o guarda en ins-
tituciones padblicas.

Los escolares de Educacion Infantil, Primaria y Secundaria forman el colectivo
mayoritario para el que se proyectan ¢ implementan Jas experiencias en Madrid-
capital. Los de Infantil disfrutan de intervenciones psicopedagdgicas encaminadas a
la deteccién de necesidades educativas especiales, a su evaluacion, seguimiento y
apoyo escolar. Los de Educacion Primaria participan ademds en programas de
Educacién para Ja Salud y apoyo escolar, asi como en actividades para el conoci-
miento del medio ambiente e instalaciones deportivas. Los alumnos de Secundaria
Obligatoria afiaden a todo elio el programa de Educacion Vial.

Las familias de escolares referidos constituyen cl tercero de los grupos basicos
para los que se crean y desarrollan las experiencias. Son apoyadas de diferentes for-
mas: ddndoles ayuda econdmica bdsicamente para el comedor escolar: proporcio-
néndoles informacidén sobre temas relacionados con la prevencion de enfermedades,
desarrollo de hdbitos saludables y cuidado de los nifios, u orientdndolas en situacio-
nes de separacidn matrimonial o de divorcio. Mencion especial merece el colectivo
de familias de un poblado de ctaia gitana para el que se ha proyectado y desarrolla-
do una experiencia encaminada a favorecer habitos saludables y cuidado de los
MCNOIes.

Los profesores de los distintos niveles de ensefianza obligatoria participan en
programas de educacion para la salud (EpS) y para el apoyo escolar, Los de
Secundaria Obligatoria son entrenados en técnicas especificas de EpS con adoles-
centes.

Otros profesionales relacionados con la atencién al menor participan en activi-
dadcs varias, de acuerdo con su drea de competencia.

Agentes internos ¥ externos

Los agentes internos y externos que participan en las experienctas son profesio-
nales diversos: trabajadores de los servicios ptblicos, personal de los centros dedi-
cados a la atencion al menor, profesores y otros miembros de la comunidad educa-
tiva; también el personal de la Policia Municipal y de los museos.

Més concretamente. y segin los datos aportados por los cuestionarios, se pue-
den citar los siguientes: profesionales de los Centros de Atencién a la Infancia
(CAI), profesionales de los Centros de Toma de Medidas (CTM), personal de plani-
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ficacién y desarrollo del Centro del Arca de Trafico de fa Policia Municipal, perso-
nal directivo, administrativo y docente de los centros cducativos, profesionales de
los Equipos de Atencién Primaria {(EAP), personal del Instituto del Menor, personal
de los Servicios Sociales de zona, técnicos del Servicio de Proteccién a 1a Infancia,
otros Técnicos en educacién de las Juntas Municipales, APAs de los colegios parti-
cipantes, profesionales de los Centros de Profesores v Recursos (CPR), de la
Inspeccidn y de los Equipos de Orientacion Educativa y Psicopedagdgica (EOEPs).

En los cuestionarios que describen Jas experiencias, se citan de modo expreso
recursos humanos de los signientes grupos:

* Personal directivo de los centros, los equipos y de las propias experiencias.

* Personal administrativo de cualquiera de los centros participantes en las cxpe-
riencias, de los Equipos. de los museos y de la Policia Municipal.

* Especialistas en el drea de 1a salud, ta educacion, la orienlacién y la interven-
cion psicopedagdgica; cs decir, pediairas, personal sanitario, psicologos, pedagogos,
profesores, educadores de calle, educadores de familia, trabajadores sociales, asis-
tentes sociales, orientadores, monitores, inspectores y logopedas.

Emplazamientos en los que se Hlevan a cabo las experiencias
] P

Los emplazamientos en los que se llevan cabo las experiencias son los centros
educativos piiblicos, privados y concertados. de Educacion Infantil y Primaria. En
Escuelas Infantiles y en Institutos de Secundaria y de Formacién Profesional, En la
scde de los Equipos de Atencion Temprana y de Orientacién e Intervencién
Psicopedagégica. Todos ellos de diferentes distritos municipales.

Las especiales caracteristicas de algunas experiencias, como la denominada
“Visitas de escolares a instalaciones deportivas”, obligan a desarrotlarlas en las ins-
talaciones deportivas que la Comunidad de Madrid tiene en la capital.

Recursos materiales y modo de financiacion

Los recursos materiales disponibles para el desarrollo de las experiencias son
habitualmente los requeridos en cada caso. Muchos. diversos y adecuados son las
palabras que mcjor los definen. Se utilizan espacios fisicos, material multimedia,
bibliografico y fungible. En Ta mayor parte de las experiencias descritas se citan los
siguientes: despachos, salas de reunioncs, aulas, biblioteca, etc. Los recursos diddc-
ticos mas citados son los siguientes: libros, aros, cuerdas, cuadernos de actividades,
fichas did4cticas, paneles explicativos, guias diddcticas, video, peliculas, telélono,
fax, cadena musical, juegos.

El sistema de financiacion estd a cargo de las instituciones participantes o impli-
cadas en lJas experiencias. En general son las instituciones publicas las que sufragan
los gastos de material y del personal especializado. Las Juntas Municipales, ia
Policia Municipal, el Ministerio de Educacion y Cultura (MEQ), ia Consejeria de
Educacion de la CM, los CPRs y los Servicios Sociales Generales, a través de sus
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presupuestos, estdn entre las mas signiticativas; su aportacién representa la finan-
ciacion casi total del desarrollo de las experiencias.

No obstante, algunas experiencias han aportado recursos propios, por 1o que, en
cierta medida, sc puede hablar de autofinanciacién; tal es el caso de la experiencia
«Escuela de Padres». Otra experiencia, «Visitas de escolares a instalaciones depor-
tivas»., se ha financiado de forma mixta; es decir, con recursos propios de los cen-
tros visitantes y con los aportados por la entidad responsable de las instataciones
deportivas de la Comunidad de Madrid.

Horarios v calendario

Calendario y horarios se caracterizan por su diversidad, a la vez que por su fle-
xibilidad. Las actividades se desarrollan tanto en horario escolar como extraescolar.
La eleccidn de una de las dos farmulas se hace teniendo en cuenta, tanto la deman-
da de los usuarios, como la disponibilidad de los profesionales de los scrvicios
ptiblicos, asi como por el ticmpo de dedicacién exclusiva del profesorado y demds
personal participante.

Por la mafiana o por la tarde; una, dos o tres veces a la secmana; solamente duran-
te la Semana Cultural; de junio a septiembre; de ocfubre a febrero o de lunes a vier-
nes fueron formulas de temporalizacién que permiten desarrollar con éxito las expe-
riencias realizadas.

Metodologla aplicade

La caracteristica mds notable en este apartado es la diversidad metodologica,
como consecuencia de la también diversidad de la experlencias que se llevan a cabo.
Se observa bastante generalidad en el empleo de téenicas grupales; el “role playing”
y los juegos de simulacién aparecen como las mds utilizadas. El trabajo en grupo con
micibros permanentes y coyunturales, con apoyo de medios audiovisuales y mate-
rialcs impresos; los cuestionarios E-1¢ y también los informes E-10. Igualmente las
sesiones monogrificas sobre temas expecilicos, las charlas y los cologuios.

Las técaicas de resolucion de problemas y del aprendizaje significativo se utili-
zan sobre todo en las experiencias dirigidas a los adultos: familias, prolesores o per-
sonal de las instituciones participantes y responsables de los proyectos. El grupo que
participé en Ia experiencia “Exposiciones itinerantes” utilizé el método informativo
y de difusién diddctica. El trabajo personal individval de reflexion y toma de con-
ciencia de situaciones, asi como de vivencias persenales y toma de decisiones, estu-
vo cn a base de cualquier otca metodologia.

Haciendo abstraccién de téenicas y estrategias concretas. cabe decir que las
metodologias empleadas sc pueden definir como interactivas, participativas y coo-
perativas, desarroliando de este modo la autononifa personal en la toma de decisio-
nes, la responsabilidad en el cuidado de log hijos y la interaccion entre iguales en el
colegio, en la familia y con las personas del entorno social proximo.



Quinting Mariin-Moreno Cerritlo v cals.

Temas abordados y asesoramiento técnico

Como consecuencia de la variedad de experiencias desarrolladas, asi como de
las necesidades de las personas para las que se planifican, los temas abordados se
caracterizan por su diversidad y coherencia con los objetivos formulados. Los temas
desarrollados se pueden agrupar en tomo a los siguientes nicleos de referencia:

* Educacién para la Salud: higiene, alimentacién, vacunas, enfermedades infan-

tiles, anorcxia, bulimia, habitos saludables, técnicas de EpS.

* Proteccion del menor: Ley del Menor, Derechos de la Infancia, 1a educacién
como proteccion social, el maltrato, situaciones de riesgo y desamparo, servi-
cios de proteccion a la infancia y recursos de tutels, guarda y acogimiento,
papel de la escuela en la proteccién del menor.

¢ Desarrollo personal y social: desarrollo psicoevolutivo, comunicacién, rela-
ciones interpersonales, autoestima, dindmica familiar, actitudes positivas, ocio
y tiempo libre.

* Necesidades educativas especiales: deteccion, valoracion e integracién escolar.

* Medio ambiente: problemas, causas y soluciones.

* Educacion Vial: uso adecuado de las vias piblicas y de los transportes, not-
mas de circulacién,

En general, se ha detectado asesoramiento técnico a cargo de responsables, espe-
cialistas o técnicos de las distintas instituciones participantes: Direccién de los
museos, Servicios Sociales, Departamento universitario de Psicologfa, Seccién de
Programas del Ayuntamiento, Instituto del Menor, Centro de formacion y estudios
de la Policia Municipal, Federacién deportiva,

Sistema de valoracion de las experiencias

Los sistemas de valoracion de las experiencias incluyen los criterios aplicados
para evaluar los resultados obtenidos, los resultados mismos y las dificultades que
surgieron durante el desarrollo de dichas experiencias; dificultades qgue pudieron ser
resuelias 0 no. Para la correcta interpretacin de los datos aportados conviene tener
en cuenta varios aspectos;

* Respuestas incompletas; por ejemplo, en algunos cuestionarios no s¢ respon-

de al contenido “criterios” de evaluacién.

* Respuestas imprecisas, ya que a veces se confunden criterios de evaluacién
con técnicas, estrategias e instrumentos. Con frecuencia estos tres conceptos
se emplean como sinénimos.

* En ocasiones no se especifica si las dificultades que surgieron durante el desa-
rrollo de las experiencias fucron resueltas ¢ no, a pesar de que sobre estos
extremos también se pregunita en el cuestionario; més bien se dan pautas gene-
rales de soluci6n de problemas que pudieran haberse aplicado a las situacio-
nes descritas.
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Si se tiene en cuenta la diversidad de experiencias descritas y las caracteristicas
especificas de las mismas, se entiende la también diversidad de criterios e ‘instru-
mentos que se han empleado para su valoracién. Destacan los siguientes:

* Verificacién caso por caso del logro de los objetivos.

* A través de los “dossiers” informativos remitidos por los centros participantes

{no se especifica el contenido de los mismos).

+ Por los datos facilitados por los profesores asistentes (no se especifica el con-
tenido de los datos).

* Por el namero de participantes en la experiencia, el grado de cumplimiento de
ta normativa y el grado de satisfaccion que han demostrado (no se especifica
como se evaltia el grado de satisfaccidn),

* Aftravés del cuecstionario E~10, que permite valoracion cuantitativa y cualitativa.

» Por los datos obtenidos a través de la observacion directa (no se espectfican los
contenidos cognitivos o comportamentales que han sido objeto de la observacion).

* Por los informes emitidos por las APAs.

* Por el niimero de personas que se han integrado en la Red Sunitaria normali-
zada, por los conocimientos adquiridos en los talleres y en las consultas (no sc
especifica como se evalvaron dichos contenidos).

En todas las cxperiencias, sin excepeidn, se afirma que los efectos positivos han |
sido muchos; efectos que han revertido tanto en las personas para las que se pro-
yectaron dichas experiencias, como sobre los profesionales que directa o indirccta-
menile participaron en las mismas y sobre las instituciones que se responsabilizaron
en alguna de las etapas del desarrollo o de algin factor importante para llevarlas
cabo. Se ha conseguido:

» Prevenir y solucionar situaciones de riesgo en familias con dificultades socio-
ceondmicas y en menores somelidos a maltrato, aumentar la cobertura de los
servicios sociales y dar a conocer el apoyo que dichos servicios proporcionan.
Como consecuencia se ha facilitado la intervencion profesional con padres de
menores en sitnacion de riesgo.

* Introducir la educacién para la salud en los centros educativos, desarrollar
hibitos saludables cn las familias, cn los nifios y en los adolescentes.
Despertar el interés por estos temas en las familias y en el profcsorado e impli-
car a dichos colectivos en actividades relacionadas con ta EpS.

* Aumentar la colaboracion entre distintos profesionales que se ocupan de Ia
proteccion del menor y de sus familias. Como consecuencia se han rebajado
los costos y sc ha aumentado ¢l éxito ¢n las intervenciones.

* Mejorar la coordinaci6n entre las distintas instituciones encargadas de la pro-
teccion del menor y entre instituciones pablicas no docentes y los Directivos
de los centros educativos.

* Implementar programas de atencidn al menor y a adolescentes en situacion de
riesgo, sensibilizar a padres y a profesores, entrenarlos en estrategias con las
que enfrentar situaciones dificiles.
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* Dar mayor y mejor informacion a los padres v a los profesores de nifios con
algiin tipo de dificultad. De este modo, los padres prestan mayor atencion a
sus hijos y aceptan sus diferencias individuales, los profesores tienen mejor
preparacion para atender a los alumnos con dificultades de aprendizaje y los
centros muestran mayor apertura a la diversidad.

En términos generales no se han constatado efectos ncgativos, si bien se advier-
te la desconfianza inicial de los padres hacia los Servicios Sociales y la dispersion
del profesorado en muiltiples actividades que les distraen de su trabajo de aula.

Las dificultades que surgieron para llevar a término las cxperiencias y para
alcanzar los objetivos propuestos sc rclacionan bdsicamente con la falta de tiempo
de los prolesores, la escasez de recursos materiales y humanos, el desinterés del pro-
fesorado durante la primera etapa del desarrollo de ta experiencia, la sobrecarga de
trabajo en profesores y sanitarios, la falta de constancia en atguno de los cquipos de
trabajo y, sobre todo, la diversidad de critcrios cn la actvacién. Una dificultad afia-
dida fue la tendencia de los alumnos a destrozar los materiales de trabajo.

La mayor parte de las dificultades resefiadas se solucionaron gracias al esfuerzo
de las personas implicadas en las experiencias, a la motivacion del alumnado, a la
actitud positiva de los participantes, a la coerdinacién interinstitucional, El apoyo
econdmico de Ia Comunidad de Madrid y 1a participacion de los CPRs fueron fun-
damentales en la solucién de muchas de lus dificultades a las que sc ha aludido.

Propuestas de futuro

Las propuestas para el futuro formuladas por las personas que respondieron al
cucstionario puede sintetizarse de la siguiente manera: continuar la experiencia en
el tiempo, dos afios como madximo, y extenderla a otros centros o grupos de caruc-
teristicas similares; continuar la experiencia mejorando aspectos de coordinacion;
aumenlar tos equipos y el nimero de trabajadores; adecuar los instrumentos adap-
tdndolos a las necesidades y a las caracteristicas de la poblacidn.

Sdlo uno de los servicios piblicos encucstados opiné gue la experiencia no debe
continuar; tres de ellos no respondieron a esta cuestion.

Modelos de interrelacion

Los modelos de interrelacion que se describen cn cstc apartado constituyen
representaciones de la realidad, Son el resultado de la abstraccion de elementos
comunes y diferenciadores que subyacen en los distintos elementos gue se han des-
crito en los cuestionarios utilizados para la recogida de datos.

La diversidad de experiencias, los distintos enfoques desde los que se han abor-
dado las actividades, la dispersién en los aspectos metodolégicos y la variedad de
recursos humanos y materiales son factores que dificultan, en ciertu medida, la sis-
tematizacion de las experiencias en modelos de interrelacion. No obstante, y siendo
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conscientes de que alguna de las experiencias son susceptibles de ser denominadas
en funcién de més de un criterio, después de un andlisis minucioso de los conteni-
dos de cada uno de los ftems y de haber revisado la bibliografia existente, se puede
hablar de modelos, los cuales son subyacentes a las experiencias en cuanto no se
explicitan claramente en las mismas, y son emergentes en cuanto representan formas
de entender la intervencién en cualquiera de las dreas del desarrollo y del compor-
tamiento de los nifios y de los adolescentes, de las familias y de los profesores, de
las instituciones en general y de las escolares en particular.

Como consecuencia de todo lo dicho, las experiencias analizadas pueden ser sis-
tematizadas en los modelos expuestos en la tabla 6. Dichos modelos constituyen una
sintesis representativa de la diversidad de experiencias de interrelacidn de los cen-
tros educativos con servicios pitblicos de su entorno que se estdn llevando a cabo.

Tubla &

MODELQS SPc*

SPci.  Apoyo psicopedagogico
« Ensefiar a aprender
» Apove a alumnos con NEE

SPc2. Educacion para la safud
s Educacion para la sulud en la escuela
s Hibitos saludables en la adolescencia
v Avudando a crecer
» Ef cuidado del nifio gitano

SPe3.  Proteccion a los menores
* Menores en sifuacion de riesgo
» Mejorando lus condiciones de vidu del menor
» Deteccion de situaciones de maltrate
= En busca del bienestar de los menores en situacion de riesgo

SPc4.  Apoyo a las familias
 Integracion socioecondmica de las familias
» Tratamiento familiar sistémico
= Prestaciones econdmicas para comedor escolar
» Mediacion familiar en procesos de separacion
* Centro abierto

SPe5.  Actividades deportivas
« Aula del deporte

* SP¢ = Servicios piblicos de Madrid-capital.
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Tabla 6 (Continuacién)

MODELQS SPc

SPcb.  Escuela de padres
* Aprendemaos sobre nuestros hijos

SPc7. Modelo ecolégico
« Estudio de un fardin urbano

SPc8.  Educacién Vial
» Somos peatones y sabemos comportarnos

SPc9.  Tormacion del profesorado
« El arte come expresion

S5Pc10. Conocimiento del medio histdrico-artistico
* Exposiciones itinerantes
* Visitas-taller

SPcl. Apoyo psicopedugigico

El modelo Apoye Psicopedagdgico es, sin duda, el que mayor desarrolio ha
alcanzado, implemeniando un gran ndmero de estrategias cognitivas, afectivas y
sociales con el fin :iitimo de facilitar el crecimiento personal de todas las persoenas,
sobre todo de los escolares, implicadas directa o indirectamente en el proceso ense-
flanzafaprendizaje.

A pesar de las dificultades de todo tipo, cada dia es mayor la colaboracion entre
la escuela y la familia. El modelo que se describe permite establecer cauces concre-
tos de relacitn entre las personas y las instituciones implicadas en la educacion de
los nifios y de los adolescentes. Permitc ademds descubrir qué factores estdn influ-
yendo en el €xito o en el fracaso académico de los alumnos, qué tipo de interrela-
cion se establece entre factores de personalidad, autoconcepto y rendimiento, cusl
es el papel de los padres y los deberes de las instituciones. Facilita la coordinacién
entre los distintos profesionales y puede dotar al profesorado de estratcgias que le
faciliten el trabajo, le den seguridad en sus actuaciones y le conduzean al éxito pro-
fesional y a la satisfaccién personal.

El objetivo prioritario de este modelo es contribuir al desarrollo integral de los
escolares, favoreciendo los faclores personales, familiares y sociales que influyen en
dicho desarrollo. Este objetivo se especifica en otros mds operativos, orientados
tanto a la deteccion de sujetos con necesidades educativas especiales, ya sea por
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deficiencia o por superdotacién, como a la intervencidn en estos casos 0 en cualquier
otro: mejora del aprendizaje en general, atencidn a alumnos con desajustes leves de
personalidad, etc., prestando apoyo en todo caso a padres, profesores y personal
Directivo de los centros educativos.

Para conseguir dichos objetivos, el modelo oferta todo tipo de actividades con
las que desarroliar las capacidades cognitivas, lingtifsticas y psicomotrices; habi-
lidades sociales y de autogestion de la conducta; motivacion por el estudio, auto-
estima y respeto y confianza en los demds. Utiliza estrategias cognitivas, meta-
cognitivas y conductuales, segin los casos. Las actividades se desarrollan funda-
mentalmente dentro del recinto escolar, pero también fuera, por ejemplo, en ins-
talaciones deportivas, en aulas de la naturaleza, en muscos, recintos feriales, en
ludotecas,

Los proyectos o experiencias que dicho modelo propicia se planifican, tanto
desde los centros educativos como desde los Equipos de Orientacion ¢ Intervencion
Psicopedagdgica; en algunos casos pueden ser responsabilidad de entidades no
docentes que colaboran con la Consejeria de Educacion, con el MEC o con los cole-
gios. La realizacién de las actividades concretas recae mayoritariamente en los espe-
cialistas de los Equipos, en los Departamentos de Orientacion de los centros y en los
profesores y tutores,

El modelo propugna una metodologia interactiva y cooperativa, acorde con los
objetivos, poniendo cspecial énfasis en el desarrollo de la autogestién dc la con-
ducta, la responsabilidad y la activacién de las potencialidades personales. De
acuerdo con el objetivo perseguido y con las caracteristicas de la actividad, se
combina el trabajo personal o individuat con el de grupo o con la cxposicién
magistral.

La financiacidn corre a cargo de la administracidn nacional o autonémica en el
caso de los ceniros publicos o de los privados-concertados; es compelencia de la
titularidad de los colegios cn el caso de los privados. Existe la posibilidad de con-
scguir subvenciones de entidades privadas para actividades especiales. También las
APAs suelen colaborar con parte de su presupuesto; generalmente se destina a desa-
rrollar actividades orientadas a informar a los padres en temas relacionados con la
salud, el aprendizaje de los estudiantes y otros gue en cada momento se consideren
rclevantes.

E! modelo, para ser efectivo, requiere disponer de recursos materiales especifi-
cos, pero sobre todo necesita de profesionales cspecialistas del campo de la psico-
pedagogia: profesores, orientadores, pedagogos, psicélogos, logopedas o psicomo-
tricistas. Para casos especificos, serdn necesarios otros profesionales como trabaja-
dores sociales o médicos.

La evaluacidn de los procesos y de los resultados es fundamental en este mode-
lo. El estudio de casos, la evaluacion cualitativa y a cuantitativa tienen su campo de
aplicacion. Las caracteristicas del problema indican cudl ha de aplicarse en cada
situacion.

Ejemplos de este modelo son los sigulentes:
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Ensenar a aprender

El Servicio de Educacién dependiente de una Junta Municipal es la unidad que lleva a cabo
la experiencia. Dicho servicio apoya a los centros educativos en coordinacién con equipos de
orientacidn y con la colaboracién ciudadana. Con dicha experiencia se trata de colaborar en el
desarrollo integral de los alumnos, proporciondndoles apoyo psicopedagégico en dificuftades de
integraci6n y temas transversales, estimulacién cognitiva, técnicas de estudio ¥ en psicomotrici-
dad.

3¢ lleva a cabo cn tres colegios piiblicos y en dos privados. Se trabaja con un nimero apro-
ximado de 400 afumnos de Primaria. Los padres reciben informacién de cuanto sc hace y de los
Progresos que se consiguen.

Ei objetive prioritario es contribuir al desarrollo integral de los alumnos en conocimicentos,
actitudes y motivacién. Los recursos humanos con los que se cuenta se reducen a dos: dos psicd-
logos (un psicomotricista y un logopeda). EL desarrollo de la experiencia requiere que se dé una
estrecha relacion entre psicélogos, equipos de orientacién y profesores si se quiere lograr efica-
cia y coordinacidn dc los recursos.

Se desarrolla en el edificio escolar; estd financiada por la Junta Municipal (partida 422) ¥
cuenla con material de psicomotricidad y de estimulacién cognitiva. Se lleva a cabo en horario
escolar y extraescolar, de octubre a mayo, Se aplica metodologia participativa ¥ cooperativa y se
abordan temas relacionados con: actitudes positivas, convivencia, salud ¥ motivacion. Se dispo-
ne del usesoramiento técnico de un Técnico en Bducacion.

La experiencia surgic hace dicz afios como consecuencia de demandas del Consejo de
Educacion y de una experiencia anterior del equipo de vricntacion. Ha sido muy bien aceptada,
aunque en la actualidad cuenta con menos recursos econémicos. La evaluacion se realiza tenien-
do en cuenta estos criterios: nimero de participantes y grado de satisfaceidn de padres y profe-
sores. Como efeclos positivos destaca la existencia de un parque autéetono escolar,

La principal dificullad contra la que hubo que luchar al inicio fue el desinterés generalizado
del profesorado, que [ue solventada con la persistencia y paciencia de los responsables. La buena
coordinacién y la profesicnalidad de dichos responsables facilitaron el desarrollo de la experien-
cia. Existen posibilidades de que conlindc més aftos v sc pide mayor extension en cl tiempao.

Apizvo @ alumnos con necesidades educativas especiales

Desde el Equipo de Atencién Temprana, dependiente de una Junta Municipal cuya misién
consiste en apoyar a los alumnos y a familias desde un punio de vista psicopedagdgico, sc ha
desarrollado la experiencia que se describe. Dicha experiencia trata de hacer una valoracién psi-
copedagégica, la escolarizacion, apoyo y seguimiento escolar en las Escuelas Infantiles del sec-
tor y la escolarizacidn en centros de Primaria o de Educacién Especial. Lu experiencia, que va
dirigida a alumnos de Educacién Infantil (de 0 a 6 afios} y a sus [amilias, se lleva a cabo en
Escuelas Infantiles de la CM de la zona. Los objetivos que se pretende conseguir son una vala-
rac16n de las comunidades educativas, la integracién en una Escuela Infantil y el apoyo a las fami-
lias y a los tutores.

Para desarroflarla se cuenta con el propio Equipo de Atencién Temprana, formado por: orien-
tador, profesores de pedagogia terapéutica, logopeda y trabajador social, ademis de los equipos
educativos de las Escuelas Infantiles, Del centro educativo participan tulores y educadores de
apoyo. Las relaciones entre los profesionales tienen lugar especialmente entre tutores y profesio-
nates del Equipo de Atencién Temprana (que son los que intervienen directamente en el alumno
con Necesidades Educativas Especiales) para coordinar la intervencidn con el alumno y el segui-
miento con la familia.
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Esta experiencia, que se inicid hace 17 afios, se desarrolla en las Escuelas Infantiles, en hora-
tio escolar y a lo largo del curso. El Equipo de Atencién Temprana, al ser una entidad piiblica, se
financia con fondos de la CM y el MEC. Los materiales y recursos didécticos con los que cuen-
ta son los propios que utitiza el Equipo de Atencién Temprana, asi como los de la propia Escucla
de Educacion Infantil.

La metodologia depende de cada caso y es la que se utiliza en cada escuela, La temdtica es
1a general, relacionada con las necesidades educativas especiales y la integracion de alumnos. La
idea de este programa surgié por iniciativa de a CM y se realiza en convenic con ¢l MEC. Con
el paso del tiempo ha tenido mayor aceptacidn por parte de los alumnos con necesidades educa-
tivas especiales, 1o que ha significade una mayor integracién en las escuelas.

Se realizan evaluaciones periédicas a lo largo del curso, junto con los equipos educatives de
las escuelas, observindose efectos positivos sobre: el alumnado, al haber mayor aceptacién y
atencitn a las diferencias individuales; sobre los padres, pues prestan mayor atencidn y poseen
mucha més informacién sobre las dificultades de su hijo; sobre el centro educative como institu-
cién, ya que obtiene mayor apertura a la diversidad de alumnado, y conocimiento y preparacion
para alender a alumnos con dificultades de aprendizaje.

Sin embargo también sc han detectado efectos negativos; sobre el alumnado, pues hay alum-
nos que presentan graves deficiencias de aprendizaje por las que no pueden ser escolarizados, al
no existir centros adecuados; sobre el equipo coordinador de la actividad, ya que se cuenta con
pocos recursos personales necesarios para dar una atencién adecvuada a los alumnos con N.E.E,,
siendo esta la dificultad més importante con que se ha contado para ¢l desarrollo de la experien-
cia. Para este aspecto, se ha procedido a Ta peticién de mds recursos personales, solventdndose con
la contratacidn a tiempoe parcial de educadores y la aportacidn de la ayuda de personas voluntarias.

Otras dificultades, que no han side resueltas en el desarrollo de la experiencia, son: la falta
de escolarizacién de nifios menores de 3 afios con alguna dificultad, al “no haber centros piibli-
cos que les acojan”, asi como el insuficiente ndmero de plazas en las escuclas de Educacion
Infantil ya existentes.

Los elementos que han facilitado el proceso de desarrollo de esta experiencia han sido: la
actitod positiva del profesorado ante los alumnos con necesidades educativas especiales y el tra-
bajo realizado por los Equipos de Atencién Temprana para conseguir la plena aceptacién e inte-
gracién de alumnos con N.E.E. La continuidad de la experiencia depende de la permanencia de
los Equipos de Atencién Tempsana y de las Escuelas Infantiles con la etapa completa 0-6 afios.

SPc2, Educacion para la salud

Los avances de la ciencia médica en los Gltimos afios han contribuido de forma
espectacular a despertar el interés de la poblacidn por los temas de la salud y a inte-
resar a la administracién por desarrollar programas en las escuelas concienciando a
padres, profesores, alumnos, directivos y personal en general, de la importancia que
tiene la Educacion para la Salud (EpS), con el objetivo de prevenir enfermedades y
alcanzar un alto nivel de bienestar fisico, mental, social y de capacidad de funcio-
namiento que permita a las personas la autorrealizacion.

De los datos recogidos para esta investigacion, se deduce el gran interés que el
modelo ha despertado, asi como la relacién interinstitucional que exige para poder
alcanzar los objetivos.

En efecto, permite establecer cauces que favorezcan la interprofesionalidad para
enfrentar problemas que con frecuencia son competencia de mas de un campo pro-
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fesional; facilita por otra parte promover la salud, fomentar la participacién comu-
nitaria en la gestién de los recursos y promover la responsabilidad de las personas
en la mejora de la salud.

El objetivo primordial es el desarrollo de conocimientos, destrezas y actitudes
que favorecen el mantenimiento y mejora de la salud, especialmente en la poblacién
infantil y juvenil. Dicho objetivo se especifica en otros més operativos orientados,
tanto a los nifios y a los adolescentes, como a los padres y a los profesores. En lag
experiencias analizadas se formelan los siguientes: aumentar los conocimientos en
temas de salud infantil y juvenil, desarrollar habilidades y técnicas de Educacién
para la Salud en la escuela y en casa, desarrollar hibitos o destrezas necesarias en el
cuidado diario de los nifios, dar a conocer a los padres de etnias minoritarias, ¥ no
integradas en la red sanitaria normalizada, los derechos que tienen, las obligaciones
y las posibilidades de su integracidn, capacitar al profesorado para desarrollar pro-
yectos transversales de Educacién para la Salud.

Para conseguir dichos objetivos, el modelo desarrolla numerosas actividades
que han demostrado su eficacia: disefo de campafias y programas de intervencién,
aplicacién de programas de prevencién primaria, diagndstico y tratamiento de difi-
cultades relacionadas con la salud, desarrollo de temas de EpS, visitas de los profe-
sionales de la saiud a los centros educativos, entrevistas, talleres con las familias
mds desinformadas o mds desprotegidas y con los profesores que trabajan con gru-
pos en situacion de riesgo.

Estas actividades se planifican desde el centro educativo en colaboracién con el
personal responsable del drea de los Centros Municipales de Salud y los CPRs.
Profesores, padres, asistentes sociales, personal de los CPRs, pediatras, administra-
livos y sanitarios en general se responsabilizan de 1a reafizacion de las actividades
programadas. La financiacién es compartida por las instituciones participantes: cen-
tros educativos, CPRs y drea de salud de las Juntas Municipales.

El modelo conlleva una metodologia “dindmica™ ¢ interactiva. El trabajo en
equipo, la reflexién conjunta, las técnicas de dindmica de grupos, la leccion magis-
tral, Ia simulacién de casos, las entrevistas y los talleres son estrategias que han
demostrado una alta eficacia en la consecucién de los objetivos. En las sesiones
informativas y en los talleres se abordan temas que interesen a los asistentes y que
sean acordes con los objetivos; los mds comunes son los relacionados con la ali-
mentacion, la higiene y las vacunas. La anorexia y la bulimia, la intervencidn pri-
maria en enfermedades infantiles son especialmente requeridos. Los adolescentes se
sienten especialmente atraidos por otros temas que ellos consideran importantes
para alcanzar una vida saludable en el nivel psicolégico, como por ejemplo; ocio y
tiempo libre, sexualidad, relaciones interpersonales y autoconcepto.

El modelo necesita abundantes recursos materiales y también humanos. Entre
estos filtimos, cabe destacar el personal sanitario especializado y el docente de los
centros participantes. En gran medida, el éxito o el fracaso de las cxperiencias
depende de la capacitacién técnica y cientifica de los profesionales, pero tambign de
su capacidad para motivar y de su actitud positiva ante las dificultades.
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Los evaluadores del modelo consideran que se han alcanzado resultados positi-
vos motivando a los profesores de los centros, motivando a los padres y consi-
guiendo integrar en la red sanitaria normalizada a minorfas énicas. Se ha empleado
una metodologia cuantitativa y cualitativa para evaluar el proceso y los resultados.

Las dificultades surgidas, tanto en la planificacién de las experiencias que fun-
damentan el modelo, como durante el desarrollo v la evaluacion de las mismas tie-
nen que ver fundamentalmente con la sobrecarga en el trabajo de profesores y per-
sonal sanitario y con la diversidad de criterios a la hora de atrontar problemas. La
adecuada coordinacion, la fuerte motivacidn de los profesionales, cf apoyo de los
CPRs y alguna subvencién de la Comunidad de Madrid ayudaron a solventar las
dificultades

A continuacién pueden verse algunas ejemplificaciones del modelo:

Educacién para la salud en lg escuela

La experiencia que se describe ha sido desarrotlada por ¢l CM.S (centro municipal de salud)
dependicnie de una Junta Municipal Se trata de un trabajo con profesores sobre temas de salud
general con cl objelivo de capacitarlos para desarrollar proycctos de educacion para la salud
{EPS) transversales en sus centros educativos e introducir los mismos en el curriculo educativo.
Dicha cxperiencia se ha realizado en un C.P en un IES y cn ¢l CPR de la zona,

En la experiencia participa un pediatra, un ATS ¥ unos 15 profesores, aproximadamente, de
distintas dreas por cada centro. Esta se lleva a cabo en ¢l centro escolar, en horario de dedicacion
exclusiva del profesorado. La metodologia que se emplea cs: trabajo en equipe, interaccidn cnire
los integrantes y reflexién conjunta. Se abordun temas de salud y problemas significativos en el
cenlro. La experiencia se inicid hace 5 afios y la iniciativa partié de los profesionales sanitarios.
Desde sus inicios ha evolucionado desde cl trubajo con protesores, al trabajo con padres pasando
por la elaboracién de adaptaciones curricularcs de la EPS e intervencion cn ct aula.

La valoracién es positiva ya que se ha conseguido introduciv a EPS en el centro educativo,
Existen algunas dificuitades que no han sido resuelias: sobrecarga en el trabajo de profesores y
sanitarios y escaso reconocimicnto de la BPS. Los elementos que han facilitado el desarrollo dc
esta experiencia son: la fuerte motivacion del profesorado. el apoyo del CPR y la subvencidn de
la Comunidad de Madrid a los dos centros educativos.

Hiebitos saludables en la adolescencia

La experiencia se lleva a cabo desde nn centro municipal de salud dependiente de una Junta
Municipal. Pretende la formacion de formadores sobre técnicas de educacién para la salud para
desarrollar con adolescentes, en distintos teras. Se lleva a cabo en un nstituto de Formacidn
Profesional.

Va dirigida a profesores v el objelivo que se pretende es aumentar los conocimientos de los
profesores acerca del adolescente, ademds de descubrir habilidades para desarrollar técnicas de
cduczcidn para la salud y realizar un proyecto de aula, Para este cometido se cuenta con 11 par-
ticipantes de talleres, de los cuales 2 realizan labores de coordinacion y planifican el proyecto.
Del centro educativo participa una profesora que coordina cl curso, enire el CPR y los profeso-
res, y dos profesores que intervicnen en la planificacion.

Los critcrios con los que se evaliian los resultados se derivan de Ia observacion directa de
cada sesidn y de cuestionarios de evaluacidn gue se da a profesores; y a largo plazo, por el desa-
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rrollo de un proyecto en el auta. Los efectos positivos se advierten fundamentalmente sobre el
alumnado, pues acude a consultar al centro con mayor frecuencia; también sobre esa entidad, al
posect mayor experiencia en EPS, asi como sobre el centro educativo como institucion, al traba-
jar en EPS.

Se ha encontrado una dificultad en e] desarrollo de la experiencia: la homologacién por el
CPR, que se solucioné solicitindola al MEC. La experiencia negativa mayor reside en la disper-
sién del profesorado. La buena voluntad de los participantes facilita €] buen desarrolio de la expe-
riencia. Se podria hacer extensiva a otros institutos en un futuro,

Avudando a crecer

Es una experiencia desarroliada desde un centro municipal de salud dependiente de una Junta
Municipal que va dirigida a los padres/madres de alumnos de 3-6 afios. Durante 3 sesiones de _
hora desarrollan aspectos evolutivos, fisicos y refacionales. Se realiza en 9 centros. Tiene e) obje-
tivo de que los padres adquieran conocimientos sobre la evolucién intcgral de los nifios de 3-6
aiios, reflexionen y compartan experiencias. Para esto se cuenta con 4 personas cuyas relaciones
(con los profesores y los sanitarios) tiene como fin la difusién y realizacién del proyecto.

La experiencia se desarrolla durante el curso escolar, en el edificio escolar y en el centro
municipal de salud en horario de mafiana y se financia con recursos del Ayuntamiento. Los recur-
sos diddcticos que se utilizan son fundamentalmente guias pura los padres.

La metodologia que se aplica consiste en la realizacién de 3 talleres con mélodos dindmicos
e interactivos, y la temdtica que se aborda cs: desarrollo psico-evolutivo, desarrollo fisico y desa-
trollo relacicnal (todo de 3-6 afios). Esta experiencia dispone del asesoramicnte técnico dc la
Seccion de Programas, Area del Nifio ¥ Escolar, del Ayuntamiento,

Se inicié en el curso escolar 98/99 y la idea surgié del Area del Nifio y Escolar del
Ayuntamiento de Madrid. Se prevé su continuacién amplidndose ¢l plazo de 2 afios a todos los
colegios con Educacion Infantil.

El cuidade del nifio gitano

Desde el centro municipal de salud dependiente de una Junta Municipal se ha realizado esta
experiencia que va dirigida a padres/madres ¥ se ha llevado & cabo en una Escuela Infantil de 1a
Celsa con padres/madres de etnia gitana, sobre hibitos saludables del nifio de 0-3 afios.

Los objetivos que se pretenden con esta experiencia son: el conocimiento personal de los
sunitarios y del centre; adquirir conocimientos y destrezas en ¢l cuidado diario del nifio de 0-3
afios (higiene, alimentacidn); y la inclusion de esta poblacién en la red sanitaria normalizada, Para
ello se cuenta con un Diplomado Universitario de Enfermeria y el pediatra, que realizan talleres
con los padres. Ademds, se cuenta con profesoras del centro educativo, que desempefian también
talleres complementarios. La experiencia se desarrolla durante todo el curso, por las mafianas, en
el centro escolar, y los recursos dididcticos que se utilizan son, sobre todo, folletos informativos.

La relacion entre los profesionales se establece fundamentalmente entre los profesores y los
sanitartos para; marcar los objetivos, planificar los talleres, desarrollar el proyecto y evaluar los
resultados, La metodologia que se aplica consiste en técnicas dindmicas e interactivas de grupos.

La temgtica que aborda es, en general, todo aquello relacionado con el cuidado del nifie de
(-3 afios: concepto de salud, higiene, alimentacién, vacunas, actuacién en las enfermedades mds
frecuentes en la infancia, etc. Esta experiencia, que no dispone de asesoramiento técnico, surgié
hace 4 afios por iniciativa de las educadoras de Educacién Infantil, y sélo durante este curso se
ha llevado a cabo en el centro de Educacidn Infantil, continudndose posteriormente en consulta
de pediatrfa en el centro de salud, hasta el realojo del poblado.
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Por las caracterfsticas de esta poblacién, sélo se puede evaluar si se integran en la red sani-
taria normalizada, asi como los conocimientos adquiridos, primero en los talieres complementa-
rios y luego en consulta. Los efectos positives que se han observado se reflejan especialmente
sobre el alumnado, ya que ha adquirido “en hébitos higiénicos, alimentacion y vacunacion, una
mayor confianza”.

Las dificultades que se han encontrado en el desarrollo de la experiencia surgen del bajo nivel
cultural y socioecondmico de la poblacién gitana de esta zona. Sin embargo, la buena relacidn
entre los educadores/sanitarios han facilitado el proceso de desarrollo de la experiencia. En un
futuro se prevé ampliar este proyecto a otro asentamiento cercano,

SPc3. Proteccion a los menores

El modelo denominado Proteccién de Menores es, sin duda, el exponente més
palpable de la honda preocupacion que sienten tanto los padres como los docentes,
los profesionales del campo de la salud o los que tienen alguna responsabilidad en
temas relacionados con la atencién y la proteccién a la infancia. Cada dia es mayor
la sensibilizaci6n de la sociedad entera por temas que tienen que ver con el maltra-
to infantil, 1a falta de respeto a los derechos del nifio o cuanto conlleva el desarrollo
integral y armdnico del menor.

Los afios de falta de colaboracién entre 1a escuela, las familias y otras institu-
ciones con competencias en la infancia son ya historia en los pafses desarrollados
Hoy se fomenta dicha colaboracién desde instancias gubernamentales y asociacio-
nes de todo tipo. Un ejemplo de ello en nuestro entorno mds inmediato lo tenemos
en el organismo auténomo Instituto del Menor y la Familia, de la Comunidad de
Madrid, creado por la Ley 2/96 de 24 de Junio, cuyos objetivos bdsicos son “la pro-
mocién de politicas integrales referidas a Ja infancia, la coordinacién de las actua-
ciones sectoriales de las diversas instancias que inciden en la materia y el impulso
de los recursos y actuaciones destinados al bienestar de los menores™.

A partir de] modelo Proteccién a Menores se han desarrollado un gran nimero
de estrategias y recursos con el fin de proteger a los menores en general, y a todos
los nifios en particular, facilitindoles el desarrollo integral y arménico de su perso-
nalidad. Las experiencias que fundamentan este modelo formulan como objetivo
prioritario: proteger a los menores y mejorar el desarrollo individual y social de los
mismos. Este objetivo, general por naturaleza, se concreta en otros de caricter mas
especifico y operativos, como los siguientes: coordinar acciones para favorecer las
condiciones de vida del menor, informar y sensibilizar a las personas que (rabajan
con nifios, detectar menores en situacién de riesgo social, promover acciones que
restablezcan el bienestar, prevenir situaciones de desproteccion, adoptar medidas
tutelares e informar de recursos con los que cuenta la Comunidad de Madrid para
proteger a los menores y a sus familias.

Para conseguir dichos ohjetivos, se planifican y desarrollan distintas activida-
des, orientadas unas a la deteccién de sitvaciones de riesgo o de probiemas ya ins-
talados, otras a la prevencion de situaciones conflictivas, como el malirato o el
abuso y muchas mas a la solucion de los problemas que ya ban aparecido y que estdn
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influyendo negativamente en el desarrollo del menor. La toma de decisiones sobre
tutela 0 guarda, la coordinacidn de las actuaciones desde los diferentes organismos,
la evaluacion de situaciones problemdticas, el apoyo y asesoramiento a las familias
y a los profesores son las actividades estrella en el modelo.

Las caracteristicas particulares del modelo exi gen una metodologia activa, par-
ticipativa y de colaboracién interinstitucional e interprofesional. Las charlas, los
coloquios, las exposiciones magistrales con apoyatura de medios audiovisuales, fas
sesiones monogréficas, los talleres y el trabajo en grapo son ul gunas de las técnicas
de las que se sirve el modelo para conseguir los objetivos,

Son muchos los agentes internos y externos que participan ¢n las experiencias
de proteccion del menor. El personal de los ceniros educativos desempefia un papel
fundamental. Se cuenta ademds, y es imprescindible su actuacién, con profesionales
de los Centros de Atencién a la Infancia (CAD) v con los del Centro de Toma de
Medidas (CTM), con los responsables de los Programas de Familias y con los
Educadores de Familia. con representantes del Instituto del Menor, con técnicos de
educacion. El trabajo coordinado de médicos, asistentes sociales, trabajadores socia-
les, psicdlogos, pedagogos y educadores es esencial en cste modelo,

Las cxperiencias se han desarrollado en Escuelas Infantiles, en centros de
Educacion Primaria, en Institutos de Secundaria, en las sedes de los Equipos de
Ortentacion e Intervencion Psicopedagdgica, cn fos centros de Atencién al Menor yen
los de Atencién Temprana. Se han abordado temas relacionados con los malos tratos a
los menores cn situacién de riesgo y con el desamparo al que estin semetidos. Los dere-
chos de la infancia. el marco legal que los protege. los servicios creados para mejorar
su calidad de vida y el papel de la escuela en la proteccién del menor han sido los cen-
tros de interés. Se ha recibido ascsoramiento técnico de especialistas del Instituto del
Menor y def Departamento de Psicologia de una universidad publica madrilefia.

El materiaf que se necesita es variado; parece gue los minimos requeridos son:
despachos habilitados con teléfono y fax, salas de reuniones, bibliotecas, publica-
ciones sobre la infancia. cuadernos de actividades y fichas diddcticas, paneles expli-
cativos, cucstionarios, juegos de dramatizacion y material fungible. Los trabajos de
planificacion, implementacidn de las actividades y evaluacién de lus experiencias se
financian con londos piiblicos. En los casos analizados han corrido a cargo del pre-
supucsto municipal de los Servicios Sociales; también han participado el Ministerio
de Bducacién y Cultura y la Consejera de Educacién y Cultura de Madrid.

La evaluacidn realizada, tanto sobre el proceso como sobre los resultados, es
positiva. Sc han hecho estudios de casos, se han contabilizado los problemas resuel-
tos y s¢ han analizado los datos obtenidos a través de cuestionarios. Las conclusio-
nes de dichos andlisis indican que se han suscrito nuevos convenios de ayuda al
menor, se ha mejorado la coordinacién interinstitucional e interprofesional, se ha
conseguido elevar cl nivel de conocimientos de los profesionales ¥ ha mejorado la
sensibilidad de grupos de padres afectados por problemas de maltrato. Ademds, ha
disminuido la angustia de los profesores, ya que se les ha dotado de estralegias con
las que enfrentar los problemas con mayor seguridad.
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A la luz de estos resultados, los responsables de las experiencias proponen con-
tinuar en e] futuro con este tipo de trabajo, extender las experiencias a mds centros,
planificar nuevos proyectos y luchar para conseguir de las administraciones mayo-
res y mMejores recursos.

Las dificultades mayores con las que se enfrenta el modelo son las derivadas de
la falta de tiempo y el exceso de trabajo de los profesionales, la escasez de materi-
al. cierta descoordinacion v la diversidad de criterios de actuacién. Como se ha indi-
cado en el apartado de evaluacién, Ja mayor parte fueron solventadas gracias a la
disponibilidad y dedicacién de los técnicos, a la mejora en la formacién y también
a la Ley de Coordinadoras de Atencion a la Infancia.

Algunos ejemplos ilustrativos del modelo son los que se especifican a continua-
ciém

Menores en situacion de riesgo

Experiencia rcalizada por ¢l centro de Servicios Sociales dependiente de una Junta
Manicipal. Este servicio pdblico da cobertura a todas aquellas instituciones y cludadanos que pre-
cisan de un apoyo y/o orientaciGn para prevenir o recuperar situaciones de deterioro personal y
social,

Lu experiencia que desarrolla este centro de Servicios Sociales se basa cn atender a menores
en riesgo y a sus familias, posibilitando la coordinacion entre los distintas instituciones y protfe-
sionales del distrito, asf como con los Centros de Toma de Medidas (CTM), agilizando y hacien-
do mds amplias y cfcclivas sus actuaciones y favoreciendo el mejor desarrollo de los menores
sus familias.

Fsia experiencia se realiza en cnatro centros educativos de Madrid-capital. Ademds se atien-
de a todos los C.P. y subvencionados de la zona, si asi lo requicren. Con esta cxperiencia dirigi-
da a 1a poblacién en gencral, aunque individualmente. s¢ intenta mejorar la calidad de vida, y que
los padres y madres mejoren su rol con los tratamientos adecuados.

Se pretendc conseguir una proteccion de los menores y mejorar el desarrollo de estos tanto
individual como socialnente. Intervienen en la puesta en prictics de esta expericncia €] Centro de
Atencién a la Infancia {CALD. donde se dispensa tratamients de menores ¥ familias en conflicto.
En este cenlro se cuenta con el responsable det Programa Familiar, quien coordina todas las acli-
vidades dinigidas a mcjorar Is calidad de vida de los menores y sus familias; cducadora de familia
que atiende a familias cn conflicto y media con el entorno social; C.T.M.: toma de medidas de pro-
teccion de Jos menores como guardia y tutela. Ademdés participan ofras personas en nimero varia-
do segiin ¢l caso de que sc rate, Este equipo de trabajo que tiene miembros permanentes: CAL
CTM. responsable del Programa de Familia, cducador familiar, s¢ coordina, segin las necesida-
des. con los miembros de la comunidad educativa: Direclores ¥ maestros de colegios priblicos.

La experiencia se inicié huce 4 afios. Sc desarroila durante (odo el afio, 17y 3er martes de
cada mes, en el centro de Servicios Sociales, C.AL C.T.M y domicilio de la familia. Se financia
con fondos publicos. Cuenta con instalaciones publicas y personal funcionario o contratado en
comision de servicios.

La coordinacion s¢ hacia desde siempre puntualmente, y no de torma sistematizada, ¥ por
iniciativa de los téenicos municipales, sc decide formalizar y dar una entidad propia con la crea-
cion del Equipo de trabajo con menores y familia (ETMF). Ta evaluacion es positiva. ya que s
en una Mesa donde s¢ pueden coordinar ¥ Hevar actuaciones conjunias desde las 5 instiluciones
del distrito (cducalivas, sanitarias, clc.)
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Los resultados se evaldan caso por caso, viendo la evolucién de los mismos ¥ teniendo en
cuenta los objetivos previamente marcados. Estos se van logrando parcial o totalmente. En cuan-
to a fos efectos positivos, se han observade: sobre los alumnos se han prevenido y parado situa-
ciones de riesgo; sobre los padres del alumnado, se les ha dado orientacién ¥ apoyo; sobre el equi-
po coordinador de la actividad, se han tenide actaciones unificadas; sobre esta entidad, se ha
posibilitado dar mayor cobertura y de forma mds racional; sobre el entorno, se constata mayot
sensibilidad de 1a poblacién en general.

Los efectos negativos surgen sobre los padres del alumnado cuando se afianza la descon-
flanza hacia los Servicios Sociales. En contra de estos efectos se han temade una serie de medi-
das, como son la divulgacién y explicacidn de la forma de actuacidn de los Servicios Sociales en
su doble vertiente: de control y de apoyo en la resolucidn de probiemas,

Se han encontrado dificultades en el desarrollo de la experiencia: unas se han resuelto ya v
ctras no. En cnanto a las primeras, destaca la diversidad de criterios de actuacion, que se solven-
t6 con la divisién en ETMF y la divulgacion en centros escolares, En cuanto a las segundas, la
mayor ha sido llegar de forma generalizada a todos los centros escelares, que no ha podido scr
solucionada por la dificultades dc tiempo y de recursos humanos.

Los elementos que han facilitado el proceso de desarrollo de esta experiencia han sido: Ia
experiencia previa y la necesidad sentida por los profesionales de las instituciones. Las posibili-
dades de continuacién de csta experiencia en el futuro, incluse modificada o ampliada, pasan por
dar mds cobertura (mds recursos humanos) y por dar a conocer el recurso 4 las instituciones edu-
cativas por parte de los responsables de las mismas,

Mejorando las condiciones de vida del menor

La unidad de Servicios Sociales: Equipe de Trabajo con Menores y Familia que trabaja en
una Junta Municipal en tareas de apoyo a familias con dificultades socioecondrmicas, y en la pre-
vencion del maltrato fisico y psiquico a nifios y adolescentes, ha llevado a cabo ests ex periencia.
El dmbito general de accidn es el de los Servicios Sociales y la persona gue responde al cuestio-
nario es un asistente social.

La experiencia sc lleva a cabo con escuelas infantiles, colegios ¢ institutos y la colaboracién
del equipo de atencién temprana y del EOEP del distrito. Va dirigida a profesionales de 1z edu-
cacion, asi como a otros profesionales ligados con menores, y se pretende coordinar actuaciones
para favorccer las condiciones de vida del menor,

Intervienen en el desarrollo de la experiencia 4 personas permanentes de esle Servicio: 3 asis-
tentes soclales y | psicéloga. Ademds un ntmero de personas no permanentes, dependiendo de
cada caso, esto es, seglin cl estundio que se hace, los disefios ¥ valoraciones de las situaciones. Del
sistema educativo intervienen varios profesionales: el inspector de zena, téenicos en educacion,
equipo de alencién temprana, directores, profesores, ele. Eas relaciones entre Jos protesionales
que frabajan con menores, (anto internos como externos, basan su trabajo en la coordinacion e
informacion de las actuaciones,

Se desarrolla en los locales de los Servicios Sociales. Los recursos materiales con los que
cuenta son: salas de reuniones y material especifico para registro de acucrdos y actuaciones, ade-
més de fax y teléfono. No s cuenta con ningiin recurso diddctico espeeifico. Se financia a través
de los presupuestos generales de los Servicios Sociales y del Ayuntamiento.

La cxperiencia se lleva a cabo los jueves de 9-15 horas, duranle tode ¢] afio. La metodologia
que se aplica s fundamentalmente dindmica de grupos de trabajo, con exposiciones individualcs
dc experiencias y conocimiento. La temdtica que aborda son: los malos tratos y el riesgo de
desamparo. La cxperiencia cuenta con el asesoramiento de Ios miembros permanentes a través de
supervisiones, trabajo en red y cxperiencia ecoldgica.
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Se inici6 hace 6 afios, y se ha ido consolidando de manerz que cada vez participan més miem-
bros y con mayores compromisos, La valoracion es positiva, teniendo efectos positivos sebre ¢l
equipo coordinador de la actividad, sobre la entidad y sobre ¢l entorno. Los elementos que han
facilitado €l desarrollo de la experiencia han sido los convenios suscritos con el IMEFE v el
Ayuntamiento. En un futuro, con la legislacion relativa a los coordinadores de la infancia, tendra
més competencias técnicas y de decisidn que en la actualidad.

Deteccion de situaciones de malirato

Esta experiencia es desarrollada por el centro de Servicios Sociales dependiente de una
Junta Municipal. Se trata de un servicio piiblico de orientacion para la deteccidn y atencidn del
maltrato de menorcs. Dicha experiencia tiene por objeto la coordinacidn estable de los
Servicios Sociales municipales con el Instituto del Menor, para trabajar y atender los casos de
riesgoe y maltrato a menores. Se realiza en los centros cscolares dende asiste el menor que estd
en esta situacién. Va dirigida, tanto al menor que es el objeto de la intervenci6n por estar en
riesgo o sufriendo maltrate, como a la familia, porque el trabajo se desarrolla cn el seno de la
misma.

Con esta cxperiencia se pretende la deteccidn precoz de los indicadores de riesgo para
los mcnores, para asi evitar las intervenciones en situaciones dec desamparo. Para cllo se
cuenta con profesionaies del centro de atencion: psicologo, asistentc social, responsable del
programa de familia y asistente social de zona; intervicnen ademds un representante del
Instituto det Menor, el técnico en educacion y cducadores de familiares. Del centro educati-
vo se convoca al Director y al profesor que mejor conozca la familia con la que se va a tra-
bajar. Existen relaciones entre los profesionales, tanto internos como externos. Estas se dan
entre los miembros del equipo que convocan a los colegios o centro de salud. Entre todos
hacen un mejor diagndstico de la situacidn del menor y sefalan qué medidas hay que tomar
para evitar ¢l riesgo.

Se desarrolla en el centro de Servicios Sociales quincenalmente. No tiene presupuesto, solo
capitalo T (pago de profesionales). Cuenta con los recursos materiales municipales de Servicios
Sociales y recursos diddcticos consistentes en el trabajo en equipo multidisciplinar. Se leva a
cabo por la mafiana, durante todo el afio. La melodologia que se aplica se hasa en la coordinacién
de difercntes profcsionales que intervienen con la familia y/o el menor.

La temdtica que aborda es la que obliga la Ley del Menor y cuenta con el asesoramiento del
técnico del Instituto del Menor, que representa a la Comision de Tatela de Menores. Hace 2 anos
que se inicid esta experiencia y la idea surgid del Programa de Familia del Arca de Servicios
Sociales del Ayuntamicnlo en convenio con ¢l Instituto del Menor de la Comunidad de Madrid.
Aciualmente se estd consolidando el equipo.

La experiencia se califica mejor como una organizacién en la forma de trabajar, Se han ohser-
vado efectos positivos sobre todos los implicados: se pretende que los casos de menores diticiles
se estudien por un cquipo donde diferentes profesionales tengan cabida con sus funciones e infor-
mes con el fin de evitar al mdximo la separacion de cstas familias y que tengan un desarrollo
armonico. Los efectos negalivos vienen determinados por la dificultad cn los horarios de los pro-
fesionales.

La principa! dificultad en el desarrollo de la experiencia reside en la diversidad de criterios
entre los miembros del equipo; dicha dificultad se ha solventando cen sesiones de coordinacion
llevadas a cabo en el mismo espacio.

Los clementos que han facilitado cl proceso de desarrollo de esta experiencia se basan en la
coordinacion reglamentada. Se pretende que en un futuro los diferentes proyectos de prevencidn
de malirato en todo ! deparlamento se organicen desde el equipo.
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En busca del bienestar de los menores en situacién de riesgo

La experiencia “Programa de Apoyo Escolar para la Proteccidn a la Infancia™ se desarrolla
desde Ja unidad de scrvicio pablico del mismo nombre, dependicnte de Ministerio de Educacién
y Cultura y de fa Comunidad de Madrid, que presta apoyo a centros educativos, en la prevencion
del maltrato infantil y del riesgo social en el dmbito cscolar.

Fundamentalmente lo que se viene realizando con estc programa es la informacion y sensibi-
fizacién de todos los profesionales de la educacién de los nifios, sobre cuestiones relativas a los
derechos de la infancia, el desamparo v las situaciones de riesgo social. Colabora con los profeso-
res para deteclar precogzmente las situaciones que afectan de forma importante el desarrollo armd-
nico de cualqguier nifio/a. Ademis se facilita informacién a los servicios especializados de atencién.

Esta experiencia se realiza con todos los centros escolares de Enfantil ¥ Primaria de ia
Comunidad de Madrid y con los institutos de Secundaria, 4 demanda de los mismos. Va dirigida
indirectamente a todos los alumnos de los centros, pero fundamentalmente a profesores de los
centros escolares y a los profesionales de la educacién de la comunidad educativa (padres,
madres). Sc Ileva a cabo en un horario flexible: escolar v extragscolar, dependiendo de fas dernan-
das, y durante lodos los cursos escolares,

Los ohjelivos que se pretenden conseguir son: informar y sensibilizar 4 las personas y cqui-
pos que trabajan con nifios cn el dgmbito escolar; informar de los recursos del programa y de los
rccursos de la Comunidad de Madrid en el campo de la proteccidn; facilitar la deteccion de los
nifios/as en riesgo social; promover acruaciones que restablezcan el bienestar de los nifios cn situa-
ci6n de riesgo social, en eolaboracion con otrog scrvicios especializados de atencidn a ks infancia.

Para ello se coenta con 14 téenicos: 12 de trabajo cn las zonas, centros escolares v otros ser-
vicios; 1 coordinador de trabajo iéenico para cucstionario e informes: 1 director de programa.
Ademds se cuenta con twores, orientadores, Equipo Directivo y los padres del centro educativo.
Las relaciones que se establecen entre estos prolesionales son las derivadas de {a planificacion del
trabajo, la deteceidn y seguimiento de casos ¥ la informacién de los contenidos del programa.

Se desarrolla en las escuelas y cn otros departamentos, servicios sociales, servicios de salud,
servicio de inspeccidn, y se financia a través de los presupuestos del Ministerio de Educacidn v
Cultura (14 téenicos) y Comunidad de Madrid (3 auxiliares). El resto de los gastos (sede, despla-
zamiento, publicaciones, ete.) a través de la Consejeria de Educacion y Cultura, 1] programa
cuenta con una sede con despachos, biblioteca y sala de reuniones. Ademds, otros matcriales son:
iripticos, cartel, guia para la escuela, cuestionarios E-10 (0-2, 3-6, 6-16 aiios) y una publicacién
sobre la infancia en riesgo soctal,

La metodologfa se basa eq las reuniones generales. grupos de trabajo, sesiones de informa-
cidn y material audiovisual, La metodologia que se aplica es: a) para la informacién y sensibili-
7acion. metodologia activa, con apoyatura de medios audiovisuales ¥ materiales impresos; b) para
la deteccidn, cuestionarios E-10, reuniones personales e Informe “E-10"; ¢) para los grupos de
trabajo, sesiones monograficas sobre (emas; d) para los padres, charlas, coloquios, ele. Se abor-
dan diversos temas: 105 derechos de a infancia, situaciones dc riesgo ¥ desamparo, marco fegal,
indicadores de riesgo, la educacién como sistema de proteccidon social, ef papel de la escuela en
la proteccidn y servicios de proteccion a ta infuncia ¥ reeursos (ttels, goarda, acogimiento, cte.).
Se dispone de asesoramicnto (écnico por parte dei personal del Departamento de Psicologia de la
Educacion de una universidad de Madrid.

Lua experiencia se inieit en cl curso 88/89, y la idea surgid de la necesidad de informar sobre
temas de proteccion a la infancia que tienen los docentes. La iniciativa pariié de la Consejerfa de
Educucion de la Comunidad de Madrid. atngue lo diseiia ¥ establece los convenios correspon-
dientes con el Ministerio de Educacién y Cultura. La evolucién ha dependido de algunos cambios
gue sc han llevado a cabo en funcidn de la mayoria de cdad guc han ido adquiriendo algunas ins-
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tituciones, que “poco a poco han ido requiriendo cada vez menos de nuestros servicios para algu-
nas tareas escolares, y otros cambios en funcién de ir cumpliendo algunas etapas. Un cambio
introducide es que el trabajo se estd abriendo con los institutos de enserianza secundaria”.

Los criterios que se utilizan para hacer una valoracién son tanto cuantitativos como cualita-
tivos, basados cn los criterios que se adoptan en el Plan de Trabajo que se realiza al inicio de cada
curso cscolar y que tienen como base las necesidades y las propuestas de mejora que se elaboren
cada afio. Constan en la Memoria anual y en el informe que da a conocer piiblicamente la
Consejeria de Bducacién y Cultura sobre las acluaciones de esta Consejeria.

Los efectos positivos del proyecto son muchos; sobre el alumnado, existen més nifios cn ries-
o que son atendidos en las zonas; sobre los padres, mayor sensibilidad sobre esios lemas; sobre
el equipo coordinador de }a actividad, mayor formacion y conocimiento de las necesidades y de
los problemas de la infancia; sobrc el centro cducativo, menor angustia en los casos de los nifios
en ricsgo y mayor conocimiento de gué hacer en eslos casos; sobre esa enlidad, contribucion a la
calidad de la atencién escolar sobre el entomno, nifios mejor tratados; otros, extension de esta
experiencia a otras comunidades autdnomas y a otros paises,

También ticne efectos negativos: sobre el alumnado, para muchos nifios supone seguir “igual
de mal” por no intcrvenir con las familias; sobre los padres, fos padres mas nceesitados, son los mas
desinformados; sobre ¢l equipo coordinador de la actividad, el exceso de dificuliades y trubajo;
sobre esa entidad; dificultades de coordinacién cen otras instiluciones, con otras culturas de actua-
ci6n., otra formacidn y en algunos cases falla de supervisién y de cultura en el equipo; sobre el entor-
no. “no todos los wiios estan siendo bien tratados™, cxisten todavia algunas cautelas en torno a cier-
tas actuaciones, que se quieren seguir mantenjendo como si estuviesen en el dmbito de lo privado.
Ouros efcctos negativos: la excesiva burocratizacion. algunos planteamientos donde el nifio todavia
na es el sujeto de su accidn y la falia de un observatorio de la infanciz. Y también algunas “visio-
nes donde el nifio se considera el problema y no un nifio con dificultades™. Para evitar cslos efectos
nepativos se siguc trabajando y modificando estrategias a partic de las evaluaciones.

Se han encontrado dificultades en el desarrollo de la experiencia que ya han sido resueltas:
protocolo de deteccidn, que se solucion con la validacion del cuestionario “E-107 6-16 afios y
en el proceso la validacidn del “E-107 de 3-6 afios; otra dificultad fue la coordinacién intcrinsli-
wicional, que Tue resuclta con la Ley de Coordinadoras de Atencion a la Infancia. Sin embargo
exislen otras dificultades gue no han sido resueltas: desatencidn a ciertos casos por escasez de
recursos v problemas cn la coordinacidn; falta deteccion precoz ante la desconfianza ¥ la inefi-
ciencia en lu atencién de algunos casos; falta aplicacién de programas cspeciales, que a veces no
se hace, ya gue se cucnla con poco tiempo disponible en algunos equipos (EOEPs).

Los clementos que han facilitado el desarrollo de la experiencia han sido la cercania de los
centros v Ja disponibilidad de los técnicos, al contar con un protocolo de deteccion. Ademds de
los informes que s¢ elaboran y el seguimicnto que se realiza de Jos casos.

En un futuro es necesaria la continuidad del programa, introduciendo elementos de mejora a
partir del informe “E-10”. Se ampliardn a los institutos de secundaria, fundamentalmente en la
ctapa obligatoria. Haria falta una ampliacion del equipo y la adecuacion de instrumentos: guias y
cuestionarios,

SPc4. Apovo a familias

El modelo Apovo a Familias guarda una estrecha relacién con el titulado
Proteccion de Menores: tanto es asi que, en las experiencias que los sustentan,
muchos de los objetives, las actividades, la metodologia e incluso el sistema de
financiacion son muy similares.
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En efecto, la evidencia empirica y los resultados de las numerosas investigacio-
nes que se estdn llevando a cabo en los dltimos afios ponen de manifiesto que los
problemas que aquejan a la infancia tienen sus raices, fundamentalmente, en las
situaciones de pobreza, de dolor, de desinformacion o de enfermedad fisica o biols-
gica de sus progenitores. Tratar de proteger a la infancia sin proteger a la familia es,
cuando menos, tiempo perdido. Conscientes de ello, tanto la administracién como
los profesionales que tienen alguna responsabilidad con los nifios tratan de abordar
el problema de forma global e interdependiente, con el convencimiento de que cual-
quier mejora en la dindmica familiar repercutird positivamente en los nifios.

El modelo representa la conciencia y el trabajo de numerosos profesionales y ha
desarrollado un gran niimero de estrategias con las que enfrentar y dar solucién a tos
problemas,

Los objetivos se han formulado desde la vertiente preventiva y compensatoria,
Por las caracteristicas especificas de los sujetos para los que sc planificaron los pro-
yectos, el dgmbito de actuacién es el socicecondmico. En concreto, se persigue:
detectar problemas socioecondmicos que ponen a los menores en sifuacién de ries-
£0, apoyar la integracion socioceconémica de las familias déndoles apoyo econdmi-
co, mejorar la atencién que se les presta cuando sufren situaciones de riesgo sociai
y desarrollar habilidades y recursos para una vida familiar positiva, previniendo de
esta manera la adopcién de medidas tutelares,

Para alcanzar dichos objetivos, el modelo planifica y desarrolla actividades muy
concretas, como por ejemplo: subvencionar el comedor de los nifios, proporcionar
tratamiento psicosocial de orientacién sistémica a las familias, coordinar el trabajo
de los distintos trabajadores implicados en los programas, difundir informacion
sobre servicios a los que pueden acudir y sobre recursos de los que pueden hacer
uso. La mediacién en casos de separacién o de divorcio es otra de las actividades
que se lleva a cabo con bastante frecuencia,

La metodologix es de naturaleza interactiva. Seglin los casos, se emplean técni-
cas de intervencidn individual, pero 1o mds frecuente es el trabajo en grupo, los talle-
res, las entrevistas v las sesiones informativas. Ias estrategias de modelado y de
resolucién de problemas son muy utilizadas cuando hay conflicto de integracion
social.

La planificacién puesta en marcha en las experiencias, v la evaluacion de los
resultados, es competencia de: trabajadores y educadores sociales, de profesionales
de los servicios sociales de zona, de los especialistas de los Equipos de Orientacién
e Intervencion Psicopedagdgica, como pedagogos y psiclogos. Participa también
de dichas responsabilidades el personal directivo de los centros educativos partici-
pantes, la direccién de los mismos y el personal administrativo. El modelo cuenta
con el asesoramicnio de fos técnicos de los Servicios Sociales de cada zona,

La financiacién corre a cargo de los presupuestos de los distintos servicios
implicados en las actividades: Servicios Sociales Generales, MEC, Ayuntamiento de
Madrid y presupuesto municipal destinado a familias. La escasez de dichos recursos
es la principal dificultad que ha de enfrentar el modelo.
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Los efectos positivos han sido muchos: se ha facilitado 1a intervencion directa
con padres, las familias saben a qué instituciones pueden recurrir. Los evaluadores
indican que se ha notado una mejora en el entorno, pero no especifican en qué con-
siste dicha mejora. Para el futuro se propone continuar las experiencias y mejorar la
coordinacidn.

A continuacién se ilustra el modelo con ejemplos de experiencias representati-
vas:

Integracién socioecondmica de lus familias

Esta experiencia la lleva a cabo la unidad de Servicios Sociales de una Junta Municipal. Es
una experiencia de apoyo a familias con dificultades econémicas, a las que se les subvenciona el
comexdor escolar. La cxperiencia se realiza con los centros ubicados en el distrito. Sc pretende
apoyar la integracién sociocconémica de la familia, para lo cual se cuenta con los servicios de los
trabajadores sociales de zona y los educadores sociales.

Para el adecuado desarrollo de lu experiencia es necesaria una estrecha relacién entre los
tutores y los trabajadores sociales. Dicha experiencia se financia con el presupuesio de los
Servicios Generales.

Como recurso didéctico se utiliza la entrevista, en horario de mafiana durante el curso esco-
tar. El tipo de metodologia se centra en el trabajo individual, abordando temas de desarrollo per-
sonal. Se dispone del asesoramiento téenico del Centro de Servicios Sociales.

Hu sido valorada como posiliva porque se fucilita la intervencion profesional con padres. Se
prevé continuar la experiencia cn un futuro.

Tratamiento familiar sistémico

Desde la unidad de Servicios Sociales Generales perlenecientes a una Junta Municipal, se
lleva a cabo csta experiencia, Dicha unidad tiene su 4mbito dc actuacion en los Servicios Sociales
Generales ¥ no es de apoyo a los centros educatives. Con dicha experiencia se pretende estable-
cer una relacidn fluida con los centros de escolaridad obligatoria del distrito con motivos muy
diversos: intervencién familiar por situaciones de menores en riesgo social. @poyos a menores con
ayudas de comedor, etc. Ademads sc hace un tratamiento familiar de orientacidn sistémica, traba-
jo do cducacidn en las calles, etc.

Se lleva a cabo en todos los centros educativos del distrito, mds con algunos otros que lo soli-
citant o que envian 4 las familias que lo precisan. La atencidn gencralmente se da a la familia en
su globalidad. El programa de educacion de calle si coincide con alumnos de colegios.

Los objetivos que se pretenden son: una mejor atencion, mds integradora a las familias del
distrito que estdn en riesgo social, leve, moderado o alto. Para cllo se cuenia con toda la plantilla
de Servicios Sociales, 10 profesionales dc AASS, personal administrativo y otros.

Las relaciones entre los profesionales {internos y externos) que se establecen son: entre AA.
S§ y profesores, para derivacion de casos y geslion de servicios, basicamente; entre profesores y
educadores sociales, para la derivacién de adolescentes en riesgo social o conductas antisociales;
entre Junta Municipal y Direccidn del centro, para la realizacién de 1a Escuela de Navidad.

La experiencia se financia con los medios de cada d&mbito participante: sistema educativo y
Ayuntamicnto de Madnid, y cuenta con recursos materiales de ambas instituciones. Los recursos
didicticos que utiliza son los propios de cada prolesional. Esta experiencia sc lleva a cubo entre
las 8.00 v 13.00 horas de lunes a viemnes. Durante la tarde se trabaja en otros proyectos de
Servicios Sociales, Sc inicia desde la implantacidn de Scrvicios Sociales en el Distrito, en 1989.
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Continiia con més 0 menos intensidad dependiendo de la demanda de la poblacidn y de los pro-
fesionales que llevan a cabo las actuaciones y/o los momentos que vive cada institucién educati-
va y los Servicios Sociales. No existe evaluacién, por tanto no se puede especificar ni efectos
positivos ni negativos.

Prestaciones econdmicas para comedor escolar

La entidad responsable de levar a cabo esta experiencia ha sido la unidad de Servicios
Sociales de una Junta Municipal, cuyo dmbito de actuacion se basa en la atencién a familias con
dificultades socioeconémicas. La experiencia tiene su base en la coordinacidn con los centros
escolares para la deteccion de los problemas socioecondmicos que dificulten al menor su desa-
rrollo para derivacién individualizada de la familia al centro de Servicio Soctal.

Se desurrolla con los centros del distrito, piblices, concertados y privados. Va dirigida al menor,
con prestacidn economica pata el comedor escolar o la plaza de Escuela Infantil, La prestacion eco-
némica es familiar, pero se abona al centro escolar para que el servicio Io reciba el menor,

El objetivo que se pretende conseguir con esta expericncia es solventar en lo posible las difi-
cultades econdmicas de las familias, con intervencion social. Para elio se cueniu con el personal per-
teneciente a los centros de Asuntos Sociales de zona que Tlevau fos casos familiares. Del centro edp-
cativo participa el responsable de la secrctaria y el Director que intervienen en las facturaciones.

Las rclaciones entre los profesionales (inlernos y externos) se da principalmenie entre los
directores de los centros de Servicios Sociales y ¢l Director del centro para proponer derivacio-
nes familiares; y fa sceretaria del centro para lacturaciones.

Se realiza cn el centro de Servicios Sociales, y la financiacién municipal quc se obtienc se
utiliza en cubrir las necesidades de las familias cop menores a su cargo, detectadas en los cole-
gios. Los reeursos diddcticos utilizados son los propios del trabajo social y cspecificos dc este,

Esta expericncia se lleva a cabo en el horario del centro de Servicios Sociales, y la metodo-
logia aplicadu ¢s la que se deriva de la coordinacién en la deteccién de necesidades. Dispone dc
asesoramiento téenico propio del trabajo social, en coordinacion con los colegios como higares
de observacidn.

Los efectos positivos se producen: sobre e} alumnado, ya gque puede acudir al servicio: sobre
los padres. porque se aclia solucionando probiemas ccondmicos. En cuanto a los efectos negati-
vos, estos se derivan de las dificoltades que los presupucstos del Fstado generan (plazos, faclu-
rus, cte.). Para evitar cstos efeclos negativos se informa constantemente de estas dificultades a la
Tntervencicn.

Los elementos que han facilitado el proceso de desarrollo de esta experiencia son: la comu-
nicacién de los objetivos y de la intervencion familiar, asi como la concesidn o no de prestacion
econdmica. Iinaimente esta experiencia sc podria mejorar en el futuro con una efectiva coordi-
nacién directa desde la trabajadora social de zona con ¢l centro escolar,

Mediacion familiar en proceso de separacién

La expcriencia que se describe se ha desarrollado bajo la responsabilidad de un Centro de
Atencidn a la Infancia, dependiente del Ayuntamiento. Se trata de un servicio social municipal
especializadn, e integrado en la red pdblica de atencidn y proteccién a la infancia y adolescencla.
Fsie contro ofrece: tratamiento psicosocial e informacién, orientacidn y apoyo a las familias con
mcenores; servicio de mediacion familiar en procesos de scparacién y divorcio, ¥ 4pOy0 ¥ aseso-
ramiento a os Servicios Sociales generales.

La experiencia se realiza en cualquier centre donde el menor esté escolarizado y va dirigida
al menor y su familia. Con esta experiencia sc pretende: prevenir situaciones de desproteceion,
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favorecer ¢l desarrollo del menor y su adaptacién farniliar ¥ social, proporcionar a las familias
habilidades y recursos para una dindmica familiar positiva y prevenir la adopcidén de medidas
tutelares. Para este cometido se cuenta con un subequipe formado por un psicélogo y un trabaja-
dor social, ademds de tutores, Direccion y micmbros del EOEP en la mayoriz de los casos.

Se desarrolla en el centro de Servicios Sociales del distrito y en el propio centro. La meto-
dologia que sc aplica se deriva de la existencia de un equipo de trabajo con miembros [ijos (sube-
guipo CAI y responsable del Programa de Familia del distrito) y coyunturales (por ejemplo:
miembros de! COEP, Director o tutor de un centro escolar). El equipo se retine cada 15 dias y, en
su marco, se estudia la situscion de cada menor y su familia y se decide c6mo se va a intervenir.

La temdtica que aborda es fundamentaimente aquella relacionada con situaciones de riesgo
y desproteccion en las que se encueniran los menores, para 1o que se cuents con asesoramiento
técnico de todo ¢l equipo de trabajo, gue son téenicos que desempedian tareas diversas en centros/
instituciones diversas,

Se inicig hace 10 afios con 3 equipos de (rabajo y Ja idea partié del Area de Servicios Sociales
del Ayuntamiento de Madrid. Actualmente hay 5 C.A.I's v existe un equipo de rabajo en todos
los distritos del municipio de Madrid. El elemento gue ha facilitado el proceso de desarrollo de
esta expericncia es el interés de todos los profesionales para ayudar al nifio a trabajar de forma
coordinada. La Ley Reguladora de los Conscjos de Atencion a la Intuncia y la Adolescencia de la
CM. aprobada en abril de 1999, anima a scguir con esla experiencia en un futuro.

Centro abierto

Esta experiencia se desarrolia desde ¢l Centro Municipal de Servicios Sociales de una Junta
Municipal. Trata de dar respuesta a las necesidades de algunas tamilias, tanio autdctonas como
emigrantes, que tienen problemas pura atender a os hijos, ya que el horario de Lrabajo no se
corresponde con cl escolar, y lograr su integracidn sociul. Se lleva a cabo en un colegio publico
de L zona v estd orientada a cien escolares de 3 a 14 afos. Como objetivo prioritario sc propone
prevenir sitvaciones de riesgo en Ja infancia y en Jas familias.

Se cuenta con trabajadores de 1a unidad (3 cducadores. 1 mediador social, 1 coordinador, |
responsable de programas de familia y prevencion y personal técnico sanitario de zona). Se dis-
pone ademds del equipo de profesores del centro y de la colaboracién de la Jefa de Estudios. Para
¢l desarrollo de 1a expericneia se precisa la relacidn de los profesionales de la Janta Municipal
con los de la entidad cducativa en la que se realizan las actividades, con el fin de elaborar la pro-
gramacion, hacer 1a difusién, ¢ seguimisnto y Ia evaluacion del proyecto.

Se lleva a cabo en las instalaciones del colegio y esid financiada por ¢l presupuesto de los
Servicios Sociales de 1a Junta Municipul. Se utifizan las anlas del colegio y el patio. Se dispone
de material adecuado para cada actividad. Como recursos didédcticos se¢ recurre a cuentos, libros
y jugueles educativos. Se desarrolta en horario de tarde, de 16,00 horas a 18,00, en el perioda de
tiempo comprendido enre 10s meses de noviembre a mayo ambos incluidos.

Como metodologia se aplica el disefio de actividades acorde con las caracteristicas evoluli-
vy de Jos escolares para los que esid programada. Se abordan fomdticas relacionadas con el ocio,
cl ticmpo libre. el apoyo cseolar y lu animacion a la lectara.

1.a expericncia surgic hace dos aflos v partié de los profesionales del centro educarivo y del
técnico municipal de Educacitn, Desde sus inicios ha aumentado el nimero de participantes y
también la finunciacién, Se han introducido perfiles normalizados para favorecer la integracion.

[.a valoracion general es positiva. Sc ticnen en cucnla como crilerios: la asistencia, la inte-
gracion en las aulas v 1a intervencion con las famitias. Se han notado efectos positivos en el apoyoe
gue s ha prestado a menores cn desventaja social, evitande que los padres dejen solos a sus hijos,
y sobre ¢l cquipe coordinador de la actividad, ya que s¢ ha logrado una mayor proximidad de la
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comunidad educativa con los Servicios Sociales. No se han observado efectos negativos. En el
cuestionario se indica que “las dificultades carecen de significatividad, por lo que no se resefian”.

Algunos elementos que han facilitado Ia experiencia son la existencia de la necesidad ¥ lacon-
cienciacién que de la misma ha tenido la Jefa de Estudios del centro escolar. Se pretende continuar
con la experiencia e incorporar cuantas mejoras sugiera la evatuacion gue de la misma se realice.

SPc5. Modelo actividades deportivas

El deporte como medio de expresion, de mejora en la calidad de vida ¥y como
alternativa a otras formas de ocupacién y entretenimiento de nifios y adolescentes,
ha calado en la conciencia de los educadores y de los responsables del deporte en
general. Desde las instituciones ptblicas también se estd trabajando en este sentido
arbitrando politicas que permitan a los escolares conocer y experimentar las bonda-
des de una vida sana a través del deporte.

El modelo que se ha denominado Actividades Deportivas estd basado en visitas
de escolares de Educacién Primaria a instalaciones deportivas pertenecientes a las
administraciones piblicas. Con dichas visitas se pretende, como meta final, desa-
rrollar en los alumnos el interés por el deporte como alternativa a otras muchas for-
mas de emplear el tiempo libre. Como objetivos mds operativos se intenta que
conozean qué es un estadio deportivo y que aprendan a respetar las instalaciones.
Para conseguirlos, se organizan las actividades propias de la planificacién de las
visitas y la coordinacién de las mismas a través de charlas-cologuio y la expostcién
de temas relacionados con el deporte y su influencia en la salud general de los nifios
y de los adolescentes,

El personal docente de los centros educativos y el persopal de las instalaciones
se responsabilizan de la planificacidn, ejecucién y evaluacién de las visitas. Todos
ellos tienen que velar por el cumplimiento de la normativa y el respeto al materiaf.
La experiencia se realiza a lo largo de todo el afio, excepto en Spoca de exdmenes y
siempre en horario de mafiana.

Se cuenta con los recursos maleriales propios de las instalaciones deportivas, asi
como con el asesoramiento de técnicos de asociaciones deportivas. La financiacién
de los gastos corre a cargo de los presupuestos propios del servicio de que se trate.

Los criterios para la evaluacion son los habituales en este tipo de experiencias:
el ndmero de visitantes y el cumplimicnto de la normativa establecida. No se espe-
cifican resuitados, pero probablemente son experiencias positivas, ya que los orga-
nizadores proponen continuarlas en el future introduciendo mejoras; no especifican
qué tipe de mejoras se requieren.

Un ejemplo de este modelo es ¢l siguiente:

Aula del deporte

Dicha experiencia consiste en organizar un plan de visitas para los escolares con el fin de que
aprendan qué es y qué significa un gran estadio para los ciudadanos, en concreto para los escola-
res en formacion, Se realiza en general con tedos los institutos piiblices y privados.
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Esta dirigida a unes 3.000 6 4.000 alumnos, fundamentalmente de escolaridad obligatoria, y
el objetivo es dar a conocer una gran instalacién deportiva y su presencia en la sociedad deporti-
va. Para conseguir este objetivo se cuenta con los profesores de los centros (entre 2-4 profesores
por visita que acompafian a unos 40-50 alumnos). Las relaciones entre jos profesionales internos
y externos se establecen sobre todo entre el responsable de calidad y los profesores de los insti-
tutos, que coordinan el plan de la visita (duracidn, pases, etc.),

Se desarrolla en Ja instalacién deportiva de la CM, en horario de mafiana (de 10-13 horas
aproximadamente), durante el curso escolar. Se financia con recursos propios y cuenta con los
recursos materiales de sus instalaciones. Los recursos didacticos utilizados son; charla-presenta-
c16n, con videos de la visita, y maquetas de la instalacién. En algunos casos cuentan con aseso-
ramiento de profesionates de algunas federaciones deportivas.

Se inici6 hace 4 afios y la idea partié de los responsables de las instalaciones deportivas. Ha
sufrido una evolucidn positiva al aumentar la participacion de los institutos, pasando de benefi-
ciarse de la misma, de 1.500 alumnos en 1996, a 3.000 en 1998. La evaluacién de los resultados
se deriva del niimero de alumnos ¥ de los criterios especificos para cada visita. No se han espe-
cificado cfectos positivos ni negativos. En un futuro sc seguird desarroliando la experiencia,
introduciéndose mejoras adicionales.

SPc6. Modelo escuela de padres

El modelo Escuela de Padres responde a la necesidad de colaboracién escuela-
familia, as{ como a la honda preocupacién de docentes y padres interesados en la
mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje de los nifios y del desarrollo arménico
de su personalidad. Desde las escuelas de padres se ha promocionado la formacién
de las familias, se ha despertado el interés de Jos padres por el trabajo en la escuela
y se han desarrollado estrategias que facilitan la comprensién y la colaboracién.

Surge de la necesidad de formar a las familias en temas diversos, entre los que
s incluyen los relacionados con la salud desde el punto de vista de la prevencién.
Se propone como objetivo general 1a formacién de padres y la creacion de grupos
de reflexion sobre el proceso educativo y las dificultades que han de enfrentar en la
tarea de ser padres. Trata de conseguir dichos objetivos a través de la planificacién
y desarrolio de actividades, como la aplicacién de programas de prevencién prima-
ria, el desarrollo de temas que interesen a los participantes en las experiencias, los
talleres y la simulacion de casos.

Se abordan temas que tienen que ver con la comunicacién en la familia, retos,
dificultades, Hmites y posibilidades. Cualquier tema del campo de la Psicologia
Evolutiva o del Desarrolio tienc cabida. Se leva a cabo durante todo el afio escolar,
un dia a [a semana en horario de tarde. Los contenidos se organizan en dos niveles:
el primero de octubre a tebrero y el segundo de febrero a junio. Existe asesorfa por
parte de un especialista contratado que a su vez es supervisado por un téenico de
Educacion Municipal y el Jefe de Servicios.

La metodologia es fundamentaimente participativa y de aprendizaje por descu-
brimiento. Se parte de la reflexién personal y se trabaja en grupo utilizando las estra-
tegias propias de la dindmica de grupos: mesa redonda, tormenta de ideas, panel,
“role playing” y didlogos simulados.
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Participa el personal contratado en cada momento por la Escuela de Padres, téc-
nicos municipales, asistente social y las APAs de los colegios invitados. El desarro-
lo de las experiencias se lleva a cabo en los centros escolares elegidos cada afio.
Dichos centros facilitan las instalaciones. La financiacion corre a cargo del drea de
educacién de los Servicios Sociales de la Junta Municipal participante.

La evaluacién se realiza a partir de los informes emitidos por las APAs y por los
participantes de afios anteriores. Estos informes indican que se puede hablar de
cambios importantes y positivos como la cooperacion que ha surgido entre los cen-
tros y los servicios sociales, la creacién de un espacio formative para los padres, la
implementacion de programas preventivos para los nifios y fa conciencia de una
mayor y mejor coordinacién de los miembros de los equipos.

La mayor dificultad que el modelo ha tenide que afrontar ha side la de encon-
trar personas que sc¢ encargaran de los nifios de padres que no tenian con quién dcjar-
los para asistir a las sesiones. El problema se soluciond con voluntarios.

Para el futuro estd previsto establecer contratos de servicios quc posibiliten la
atencién de los menores mientras sus padres permanecen en ta Escuela de Padres.
Por otra parte, se cree muy necesario ampliar y difundir la experiencia en otros dis-
tritos de la Comunidad de Madrid.

Un ejemplo de este modelo cs el siguiente:

Aprendemos sobre nuestros hijos

Del desarrollo de la experiencia denominada Escuela de Padres se ha responsabilizado el
centro de Scrvicios Sociales dependiente de una Junta Municipal. Es un servicio piiblico cuyo
dmbito de actuacion se basa cn la [ormacion de padres en temas relacionades con la salud de los
hijos, las caracteristicus psicoevolutivas y el apoyo escolar,

Va dirigida a los padres del distrito, que tengan menores escolarizados o que, sin vivir en el
distrito, tengan menores que acuden a colegios del distrito. Los centros educativos con los que sc
Heva a cabo la experiencia sen todes los del distrito, aungue cada afio se eligen por la zonifica-
cion del programa, normalmente dos centros pdblicos o concertados.

Fl objetivo quc se pretende es crear un espacio de reflexidn sobre ¢l proceso educativo y las
dilicultades de Ia vida diariz en la tarca de ser padres o madres. Participan 73 personas (3 grupos
de 25). ademds de personal contratado por parle de la escnela, un téenico municipal, un asistente
social y las APAS de los colegios.

L3l desartollo de esta cxperiencia precisa numerosas relacicnes entre los profesionales parti-
cipantes. La cesion del espacio, la responsabilidad de lo que ocurra en el mismo, €l control de
entradas v salidas y la financiacién de los gastos son tareas que corresponden al Director del cen-
tro, al APA, al ordenanza y a los Servicios Sociales de la zona respcctivamente.

La experiencia se lleva a cabo en los centros escolares elegidos ese afio, de octubre a febre-
ro en el ler nivel y de [ebrero a junio en el segundo nivel. Se [inancia con presupuesto de la Junta
Municipal (Servicios Sociales y Area de Educacién) Cuenta con recursos cedidos por la Junta y
el cspacio de los centros cducativos, Los reeursos diddeticos son aportados por un psicalogo espe-
cializado en escuelas de padres.

L.a metodologia que aplica es participativa, de aprendizaje por descubrimiento con trabajo de
srupo. y Ja temdtica que aborda es 1a comunicacién, limites reales familiares, psicologia cvoluti-
va, cte. Para ello se cuenta con el usesoramiento téenico de un especialista contratado. bajo la
supervisidn de los téenicos del servicio y el jefe de seccién.
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Se inici6 hace 10 afios y la idea parte de 1a necesidad de Uegar a todos los padres que no acu-
den a ios Servicios Sociales en una prevencién primaria.

Las evaluaciones se hacen a través de las APAs y de los participantes de afios anteriores. La
experiencia ha obtenido efectos pesitivos sobre: los alumnos, que se considera que se obscrvaran
a largo plazo; para los padres, al encontrar un espacio formativo para eflos; para ¢! equipo coor-
dinador de la actividad, pucs supone una cotaboracién constante; para cl centro educativo, al
entender el trabajo de los Servicios Sociales; para el entorno, pues sc ha creado ya cooperacion
social que les impulsa a trabajar como mediadores sociales; pura la entidad, que desarrolla pro-
gramas de servicios sociales en el lugar donde estdn los menores. Los cfectos negativos vienen
derivados de que, al principic, cada colegio querfa su escuela de padres, pero ¢l intercambio ha
permitido que ¢l recurso sea comanitario,

La dificuitad mayor que se ha encontrado es la bisqueda de una persona que cuide de los
menores cuando no se pueden quedar en casa. Se ha resuelto con voluntariado, aunque el proxi-
mo curso se hard con contrato de servicios.

El elemento que ha facilitado el proceso de desarrollo de esta experiencia ha sido el comen-
zar con los colegios publicos que dependen del Ayuntamiento, para pasar luego a los concertados
¥y por Gllimo a los privados. En un futuro la experiencia seguira funcionando. siendo los partici-
panies los encargados de su difusion.

SPc7. Modelo ecologico

Las expericncias en Jas que se basa el modelo que se describe en este apartado
forman parte del entorno inmediato con el que las personas para las que se proyccta-
roa han de relacionarse. La meta perseguida es conocer y respetar el medio ambien-
te. Los objetivos mds operativos se concretan en: proporcionar al profesorado una
metodologia que pueda ser aplicable al estudio del medio ambiente e inculear a tos
alumnos de Educacion Primaria el sentido de la responsabilidad, no sélo respetando
¢l medio ambiente, sino trabajando para prevenir las actuaciones que 1o maltratan,

Para conseguir dichos objetivos, se programan y desarroltan actividades sobre
vegetacion, fauna, cuidado de los jardines y problemdtica ambicntal. Se desarrollan
temas, se hacen talleres, se trabaja en grupos, se visionan peliculas y documentales,
etc. En la experiencia que ilustra este modelo, todo ello se lleva a cabo bajo la direc-
cidn y supervisién de los responsabies del Taller de 1a Naturaleza, con ayuda dcl per-
sonal docente de los colegios que participan, Las actividades se desarrolian en una
finca destinada a ello y cn los centros educativos yue participan en las experiencias,
en horario de mafiana y a 1o largo de todo cf curso. El material fungible y los demas
gastos son tinanciados por la Consejeria de la Comunidad Auténoma de Madrid.

El modelo exige metedologia activa, interactiva y participativa. Los Jjuegos de
simulacién, el medetado, lu resolucién de problemas y las autoinstrucciones son las
estrategias mds acordes con los objetivos y con las caracteristicas de la poblacién
para la que se han planificado las actividades.

La evaluactdn de las experiencias se realiza a través de cuestionarios y de los
informes emitidos por los profesores asistentes. Los resultados son altamente posi-
tivos: mejoras en el entorno, fuerte motivacién en et alumnado por los temas medio-
ambicntales, interés en los padres por el desarroilo de las actividades, mayor cono-
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cimiento del entorno y respeto al mismo. La fuerte demanda de este tipo de expe-
riencias es un indicador mds de la aceptacion que tienen.
La experiencia que se describe a continuacién es un ejemplo del modelo:

Estudio de un Jardin urbano

Experiencia Nlevada a cabo por el Taller de Naturaleza, dependiente de la Consejeria de
Educacién de la Comunidad de Madrid. Este servicio piiblico da apoyo a la formacidn de los pro-
fesores y atencién del alumnado. En dicha experiencia se ofrece al profesorado un modelo medio-
ambiental de estudio del entorno, a la vez que sc realizan experiencias con e alumnado: vegeta-
cioén, fauna, problemética ambiental del jardin,

Se lleva u cabo con 30 centros, durante todo el afio. Estd dirigida a alumnos de 3° de Primaria
a 6° (60 alumnos por wrno). Se intenta ofrecer al profescrado una metodologia aplicable al estu-
die medioambiental del entorno.

Para ¢l desarroilo de la cxperiencia se cuenta con 4 personas del Taller més los profesores
que acompaian al grapo. que gencralmente son 2. Se establecen rclaciones entre los profesiona-
les (internos y externos a esla entidad); concretumente entre £l equipo para la preparacitn de tare-
as, y disefio de materiales; y con el programa de educacién ambiental para ia coordinacidn.

La cxperiencia estd financiada por la Consejeria de Educacion de Ja CM, Cuenta con recur-
sos materiales de todo tipo y 5 aulas. Se lleva a cabo de septiembre a junio en horario de las 10
a las 15 horas. Como metodologia se cmplean bdsicamente estrategias de: resclucidn de proble-
mas, juegos de simulacién y descubrimicnto. Aborda temas relacionados con problemas ambien-
tales de un jardin y problemdrica ambiental en general.

Sc dispone de asesoramiento iécnico del Programa de Educacién Ambiental. Dicha expe-
riencia se inicié hace 10 afios y surgid del Servicie de Renovacién Pedagégica de 1a Consejeria
de Cultura. Desde entonces se bun ampliado los recursos materiales y ha aumentado el ndmero
de turmos.

Se ha evaluado con datos de profesores asistentes (criterios externos). Los efectos positivos
que se han notado son: mayor concienciacién tanto en el alumnado como o el centro educativo
como institucién, asi como mejoras ocasionales sobre el entorno. No se han detectado efectos
negativos.

1.as dificultades encontradas y resueltas por la prictica educativa diaria estan referidas a pro-
cedimientos ¥ conceptos. Otras no resueltas (ajenas a los agentes de la expericncia) son: la exce-
siva demanda y ¢l elevado niimero de alumnos.

El desarrolio dec la experiencia se ha facilitado por lu continvidad del personal a lo largo de
varios afios; se auguran muchos afios de vida al taller.

SPcS. Educacion vial

El modelo Educacion Vial representa, sin duda, 1a preocupacion de educadores,
padres y sociedad entera por un tema en el que no sélo estd implicado el respeto a
las normas de circulacién, sino la vida misma de las personas.

La meta del modelo que se describe estd en desarroliar actitudes y hébitos civi-
cos para garantizar la seguridad individual y colectiva de los escolares que partici-
pan en as experiencias, tanto desde la perspectiva de peatones como de la de viaje-
ros y de futuros conductores. Mds concretamente, se pretende que los alumnos de
FEducacién Primaria y de Secundaria conozcan las normas de circulacion, sepan usar
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adecuadamente los transportes puiblicos y adquieran hdbitos adecuados de compor-
tamiento como peatones.

Para conseguir dichos objetivos, las entidades colaboradoras planifican y desa-
rrollan una serie de actividades con las que desarrollar el sentido de 1a responsabili-
dad y el respeto. Las exposiciones magistrales, las charlas-coloquio y las clases
pricticas son las estrategias més utilizadas. Asimismao, se abordan temas relaciona-
dos con la responsabilidad ciudadana individual v colectiva, las normas de circula-
cibén y la conducta peatonal.

Todas las experiencias que fundarentan el modelo se planifican desde el Centro
de Formacién del Area de Trafico de la Policia Municipal de Madrid y estdn pensa-
das para escolares de Educacién Primaria y Secundaria. Se desarrollan en las aulas
de los centros educativos, para lo que se cuenta con la participacién de monitores de
la Policia y de otros especialistas del cuerpo que se encargan de labores de planifi-
cactdén y programacion,

La metedologia es fundamentalmente motivadora y activa, permitiendo 1a parti-
cipacion de los escolares, lo que garantiza ¢! desarrollo y asimilacién de los conoci-
mientos, fas actitudes y los hdbitos que se pretenden desarrollar. En todas las elapas
de la experiencia se cuenta con el asesoramiento de los especialistas del Gabinete
Psicopedagégico del Centro de Formacién y Estudios de la Policia Municipal de
Madrid capital.

Los recursos materiales que se necesitan —publicaciones, videos, diapositivas y
material fungible- son proporcionados por la institucién responsable, la Policia, que
también financia el resto de los gastos.

Las dificultades mayores que ha de enfrentar el modelo son las derivadas de la
organizacion de la actividad y de 1a coordinacién con los Directores de los cole gios.
En general, dichas dificultades se resuelven gracias a la disponibilidad y buena
voluntad de los organizadores, a su flexibilidad y a sus habilidades para resolver
problemas,

La evaluacion de los resultados se realiza a través de cuestionarios de valoracion
dirigidos a profesores, alumnos y padres. Después de 6 afios consecutivos de desa-
rrollo de las experiencias, los resultados son altamente positivos: se ha notado una
mejora global en la actited vial y en el conocimiento del entorno; los alumnos se
muestran mds interesados en clase; los centros colaboran més con la Policia y los
padres de los escolares se interesan por la actividad. Todo ello hace pensar que los
proyectos de Educacién Vial son de interés general y gozan de “bucna salud”, por
lo que seria deseable su difusion y extensién a todos los colegios de primaria y a los
Institutos de Secundaria de 1a Comunidad de Madrid.

A continuacidn se describe una experiencia como ejemplo del modelo:

Somaos peatones y sabemos comportarnos

Un centro de formacién y estudios de la Policia Municipal presta apoyo a los centros educa-
tivos a través de conferencias de Educacién Vial a los escolares, Esta experiencia estd dirigida a
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los centras escolares de la capital en Jos niveles de 1° y 5° de Primaria y 2° de la ESO. Se lleva a
cabo en 4735 centros cscolares de Madrid capital con un total de 20,775 alumnos de 1° de Primaria,
20.375 de 5° de Primaria y 17.675 de 2° de 1a ESO.

Con clla se pretende inculcar conciencia vial, conocer ¥ cumplir {as normas de circulacion,
utilizar correctamenie el transporte piblico y adoptar comportamientos adecuados como peato-
nes. Como recursos humanos se cuenta con 11 participantes en labores de planificacion y desa-
rrello del plan y 34 monitores que realizan la programacion c imparten las clases.

Se desarrolla en las aulas escolares v se financia con el presupuesto de la Policia Municipal.
Se cuenta con malerial diddctico de la Jefatura Provincial de Trifico, diapositivas v cintas de
video. Como recursos diddeticos se utilizan programaciones para los distinies niveles y publica-
ciones de la Jefatura Provincial de Tratico. La experiencia se lleva a cabo por la mafiana, duran-
tc el periodo que va de sepliembre a junio.

Se utiliza metodologia participativa, activa, de motivacidn, trabajo individual y colectivo. Se
abordan temas relacionados con la utilizacion de las vias pdblicas, los transportes, y ¢l conoci-
miento de normas y sefiales de circulacién. Dispone del asesoramicnto {écnico del gabinete psi-
copedagégico del Ceniro de Formacién de Estudios de Policia Municipal.

Sc inicié hace 6 ahos, y la iniciativa sargid del responsable del Area de Tréifico del Cenwo de
Formacidn y Estudios de Policia Municipal. Desde sus inicios se ha producido un aumento con-
linuo de solicitudes de centros para la realizacion de las clases.

La evaluacion se ha realizado a través de cucstionarios de valoracidn dirigidos a padres, pro-
tesores, tutores y alumnos. Son muchos los efectos positivos que se han observado: fuerte moti-
vacién sobre el alumnada, interés por su desarrollo en los padres y en el centro educativo, esfuer-
zo por los resultados en el equipo coordinador, afdn de colaboracion con los centros educativos
en la Policia Municipal. En general, se ha detectado una mejora global del conocimiento del
entorna y cn la actitud vial.

Durante el desarrollo de la expericncia hubo una dificultad relacionada con la organizacion
de la actividud. la cual fue solvertada con reuniones con los Directores de los centros.

Los clementos que han facilitado el desarrollo de dicha actividad han sido: ¢f esfuervo de los
monitores, la motivacion del alumnado, la colaboracion de los centros educativos, la coordina-
cién ‘del Centro de Formacion v Bstadios y ¢l apoyo de la Jefatura del Cuerpo de la Policia
Municipal. La experiencia conlinuard si los resultados obtenidos a través de los cuestionarios de
valoracién siguen siendo posilivos.

SPcY. Formacion del profesorado

La tformacién permanente del profesorado es una preocupacidn constante, no
sdlo de los docentes y de los que tienen competencias en educacion. Museos y otras
entidades publicas de cualquier tipo, que de alguna manera puedan estar relaciona-
das con la ensefianza, contemplan a veces entre sus objetivos la actualizacion de los
profesores. Las experiencias que sustentan el modelo que se describe en este apar-
tado es un ¢jemplo de que lo afirmado.

Fl contexto en ¢l que se sitia la experiencia que se describe es la fundacion de
un museo (que percibe subvencidn publica) cuyo objetivo educativo prioritario es
preparar a los profesores sobre aspectos diddcticos relacionados con determinadas
colecciones de pintura dei museo, para que después sean capaces etlos de educar 1a
sensibilidad de los alumnos, despertar su interés por las obras de arte y hacerles
comprender e] lenguaje pictorico.
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Los destinatarios son todos los profesores de centros publicos, privados y con-
certados de la Comunidad de Madrid. Las actividades estdn coordinadas por un res-
ponsable de la entidad organizadora y se desarrollan en los centros y en distintos
museos de la capital, en horario escolar, a lo largo de todo el curso. Los recursos
materiales requeridos, como diapositivas, videos y guias didacticas, los proporciona
el museo, que también financia el resto de los gastos.

El modelo exige una metodologia participativa, motivadora, prictica, expositi-
va. Dan buenos resultados las estrategias propias del aprendizaje significativo y por
descubrimiento. Se desarrollan temas diversos, dependiendo de las exposiciones que
en cada momento haya en los museos y también de las necesidades y demandas de
los participantes.

Todas las experiencias del modelo son asesoradas por el equipo de profesores
del museo. La evaluacion se lleva a cabo a partir de los datos aportados por los pro-
fesores que imparten el curso y por los que to reciben. Los resultados son positivos;
sus efectos se han constatado en el centro educative como institucién, en el equipo
coordinador, en 1a propia cntidad o musec y hasta en los alumnos de los profesores
participantes. Todos han aumentado sus conocimientos, se ha hecho palpable la
colaboracion interinstitucional, han desaparecido miedos y recelos y ha mejorado 1a
coordinacién. A la fuz de estos resultados, se pretende continuar con las experien-
cias y ampliarlas a mayor nimero de profesores.

A continuacion puede verse un ¢jemplo del modelo que se ha descrito:

El arte como expresion

Una fundacion dc un museo organiza cursos realizados en el mismo para preparar a los pro-
fesores sobre determinados efectos de su coleceitn y que puedan realizar después una visita con
sus alumnos aplicando lo que han aprendido cn dichos cursos. La actividad va dirigida a todos los
profesores de todos los centros piblicos, privados y concertados de la Comunidad de Madrid. En
cida afio cscolar 180 profesorcs realizan estos cursos,

Los objetivos que se pretenden son: establecer un andlisis directe de la obra pictdrica como
clave esencial de la Historia de la Pintura y su Diddctica, profundizar en la comprensién del len-
guaje de la pintura incidiendo en la idea del arte como medio de expresidn, educar en la sensibi-
lidad y despertar el criterio personal antc la obra de arle, integrar la visita al Museo en los pro-
gramas de estudio.

LLos recursos humanos son, por parte de la entidad, una persena coordinadora de la actividad
y los profesores colaboradores del musco que imparien las clases. Por parte del centro, los prote-
sores que realizan el curso. Entre el coordinador v los profesores se establecen relaciones enca-
minadas a fijar el calendario de los cursos y ponencias,

La expericneia sc desarrolla en el museo y en el centro educativo de los profesores asisten-
tes. Sc financia con subvenciones y ayudas. Los recursos materiales son los propios del Museo.
Como recursos didicticos se cuentan: una guia para el profesor y una guia diddctica para el alum-
no, diferente scgiin el curso, y diapositivas y videos como complemento. Sc realiza en horario de
tarde de 16 a 19 horas y durante el curso académico, de octubre a junio.

En estas visitas, sc aplica una metoedologia consistente en una parte tedrica cn el museo y otra
praciica en la quc el profesor prepara la visita con sus alumnos. La temdtica difiere segtin los cur-
sos: fa Pintura Contempordnea en el museo, Maestros Renacentistas y Barrocos, Historia y
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Sociedad a través del Arie. Consta de tres itinerarios, uno ¢l del propio museo y los otros, en los
dos museos piiblicos de pintura mAs importantes de la capital.

La experiencia cuenta con el asesoramiento del equipo de profesores colaboradores del
museo. Se inici6 en el curse 92/93 y la iniciativa parti6 del propio musec con el fin de fomentar
el uso def mismo como recurso didéctico para el estudio de 1a Historia del Arte. Comenzd el pro-
grama con el curso «La pintura contemporanea» en este museo. En el corso 93/94 se amplié con
el curso «Maestros Renacentistas y Barrocos», también en este museo. En el curso 97/98 se ini-
ciaron los cursos de «Historia y Sociedad a través del arte» en los tres museos.

La experiencia se evalda de dos maneras, por un lado los profesores que imparten el curso
tedrico y, por otro, los profesores que realizan el curso. Entre los efectos positivos observados,
destacan: sobre el alumnado, efectos positivos indirectos, a través de una mcjor formacién de su
profesorado; sobre el equipo coordinador de la actividad, estar continuamente en contacto con
profesores v alumnos v detectar las necesidades que este colectivo tiene respecto a las ensefian-
zas artisticas y en las que el museo puede colaborar; sobre el centro educativo comoe institucion,
preyectar parte del programa cscolar cn el espacio det museo, como una alternativa mas a la ense-
fianza ¥ contar con el apoyo de esta institucion, que facilita el acceso dei profesor y de los alum-
nos, ¥ les dota de maleriales adaptados a sus necesidades: sobre la enlidad, colaborar con ¢l pro-
fesorado para que utilicen el museo como recurso extraescolar apoyados en el asescramiento y el
material que se les ofrece: sobre el entorno, genera un interés mayor en los museos y en otras ins-
titucioncs para ofertar cursos de formacién del profesorado.

El gran interés mostrado por parte de los destinatarios ha sido el elemento facilitador del pro-
ceso de desarrollo de la experiencia. Este programa pretende continuar con las mismas caracte-
risticas que hasta ahora. Las posibles modificaciones se refieren al niimero de cursos y la amplia-
¢ion del nimero de itinerarios,

SPcl0. Conocimiento del medio historico artistico

El modelo que se describe surge de las experiencias organizadas por los centros
educativos en colaboracién con el servicio de la unidad de educacién y accion cul-
tural de un museo piiblico v de fundaciones de otros museos de la ciudad de Madrid.

Se pretende que los escolares conozcan y valoren la riqueza histdrico-artistica
de su entormo v més concretamente la que tienen y representan los museos de la ciu-
dad; que aprendan a contemplar las obras de arte, que desarrollen la sensibilidad
artistica y la capacidad critica ante las obras de arte. Para conseguirlo se organizan
las actividades pertinentes de preparacion, coordinacién y desarrollo de las exposi-
ciones y de las visitas: charlas, visionado de peliculas, elaboracion de carteles publi-
citarios, lecciones magistrales sobre historia del arte son algunas de las tareas que
los alumnos y los responsables de las experiencias tiencn que realizar.

La metodologia puede denominarse “expositiva-informativa” ¢ “innovadora”,
basada en el didlogo frente a la obra de arte. La experiencia se desarrolla durante el
afio escolar en horario de mailana; es financiada por los centros expositores que
corren con los gastos de alquiler y de transporte v por los fondos de las fundaciones
de los museos,

La cvaluacidn es de cardcter eminentemente cualitativo y se realiza a partir de
los datos recogidos en “dossieres” que deben ser remitidos a los museos para su
estudio; También se tienen en cuenta los resultados de una encuesta que los moni-
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tores realizan después de cada visita. Los resultados son positivos en cuanto al inte-
rés que los participantes tienen por conocer Ja gran riqueza artistica del pais. Por otra
parte, los alumnos aprenden a observar y a opinar sobre la obras de arte, los padres
y los profesores se sienten implicados y el entorno social se beneficia de las actitu-
des positivas que se desarrollan en los nifios y en los adolescentes. A la luz de estos
resultados, se pretende continuar con el proyecto y ampliarlo a otros niveles educa-
tivos.

Los responsables de la puesta en marcha de las actividades han de solventar las
dificultades burocrdticas propias de este tipo de experiencias. El apoyo de las insti-
tuciones es fundamental para conseguir ¢l éxito, a lo que hay que afiadir el entu-
siasmo de los organizadores y de los destinatarios.

Algunos ejemplos de este modelo son los siguientes:

Exposiciones itinerantes

La unidad de Bducacién y Accién Cultural de un museo del Ministerie de Educacidn y
Cultura lleva a cabo dicha experiencia como apoyo a os centros educativos con la difusidn didac-
tica para escolares y formacién de profesores en aprovechamiento del musco. La experiencia se
sintetiza en exposiciones diddcticas y con reproducciones, y disponibilidad de materiales didédc-
ticos.

Se realiza con dos centros de Madrid (un C.P. ¥ un colegio concertado). Ademds se lleva a
cabe en otros de la provincia de Madrid (2 C.P., un colegio concertado, un 1ES, una umversidad
popular y un CPR). Esta experiencia va dirigida al alumnado y los objetivos que se pretenden son
familiarizar a os mismos con el museo y, ademés, trabajar en el aula sobre contenidos del mismo.

Los recursos hnmanos internos que intervienen en el desarrollo de la experiencia son dos per-
sonas responsables, cada una, del movimiento de los difercntes juegos de cada una de las expo-
siciones. De los colegios depende la organizacion de actividades en tomo a esas exposiciones y
los materiales que sc les facilitan. Las relacioncs entre los profesionales (intcrnos y externos a esa
entidad) que precisa el desarrollo de esta experiencia son las siguientes: entre el ceniro escolar y
de profesores, para solicitar las exposiciones; con el Servicio de Educacién del museo, para con-
cederlas y con el Servicio de Mantenimiento del museo, para arreglarlas.

La experiencia se desarrolla en e! edificio escolar, se financia con un canon de alquiler para
la exposicién por parle de los centros expositores, ademds de pagar su transporte. Los recursos
materiales con que se cuenta en la exposicidn fueron pagados por el museo en su memento. Los
recursos diddcticos que uiiliza son: cuadernos de actividades, fichas didécticas, juegos de eva-
luacién y dramatizacion, y paneles explicativos. La experiencia se lleva a cabo en horario esco-
lur y se realiza en Semanas Culturales.

La metodologia que se aplica es informativa, de difusién didactica del conocimiento de los
fondos del museo y relacion con los “curricuia” escolares. La temdtica que aborda es: Historia e
Historia del Arte. Cuenta con 15 afios de experiencia, Dispone de asesoramiento técnico por parte
del propio Servicio y la Direccion del museo. La idea surgi6 en recuerdo del Museo Hinerante de
las Misiones Pedagégicas de 1a Reptiblica y la iniciativa partié del propio Servicio de Bducacidn
del museo v de su perscnal.

Los resultados se evahian con los “dossieres” informativos que se remiten “a posteriori” a los
centros expositores. Los efectos positivos que se han observado son: sobre ¢l alumnado, ver un
museo creado para ellos; sobre los padres del alumnado: “sus hijos se lo ensefan™; sobte el equi-
po coordinador de la actividad: actuacidn en Seminario de Historia; sobre el centro educativo
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como institueién: difusién cultural para todos los alumnos v profesores. Los efectos negativos:
maitrato de los componentes de las exposiciones. Las medidas que se han tomado para evitarlos
es reparacion de dafios y “regafiar”.

El elemento que ha facilitado el proceso de desarrollo de esta experiencia ha sido la difusion
que se ha hecha de la misma. No se considera la posibilidad de ampliar la ex periencia en el fulu-
ro. Hay cuatro juegos de una exposicién y tres de otra.

Visitas-taller

La fundacion de un museo ha puesto en marcha un programa didéctico destinado a los tres
ciclos de la Educacién Primaria, en el que se ofrccen seis itinerarios distintos para visitar el
museo. La actividad se divide en dos partes: una visita en sala y una actividad plastica cn el taller.
La aclividad va dirigida a todos los centros péblicos, privados v concertados de Educacién
Primaria de la Comunidad de Madrid. Durante e{ curso pasade han visitado el museo, a través de
esta actividad, cerca de 6.000 alumnos y 200 profesorcs.

Los objctivos que se pretenden son: aprender a contemplar una obra de arte v a desentrafiar
toda la informacidn que contiene, estimular el desarrollo de fa sensibilidad hacia el arte, 12 cultu-
ra y el museo, colaborar con el profesorado en desarrollar una actividad adaptada al cumiculo
escelar, desarrollar la capacidad de deduccidn, estableciendo interrogantes que el estudiante tiene
que resolver ante la obra de arte.

Los recursos humanos son, por parte de la entidad, (res asistentes del Deparlamento
Didéctico que realizan la [uncion de monilores de la actividad v ef disefio. elaboracién y realiza-
cién del programa. Por parte del centro, un profesor responsable del grupo durante 1a duracién de
la actividad. Entre los monitores y los profesores sc establecen unas relaciones encaminadas a
coordinar la visita del grupo al mwseo y ayudar al profesor con el envio de un «dossiers en el que
s¢ marcan algunas pautas de comportamiento para los alumnos y se dan idcas para trabajar en
clase después de la actividad.

La expericncia se desarrolla en el museo; la primera parte en sala y la segunda en el ialler.
La experiencia se tinancia con los ingresos propios de la fundacién y con subvenciones ¥ ayndas.
Los recursos matcriales son os propios de la sala taller habilitada para la actividad, Como recur-
sos didécticos, se utiliza en sala el didlogo v, en el taller, los materiales plasticos v la sintcsis pre-
via de lo visto en sala. El «dossiers que se envia al profesor es un recorse diddctico para el docen-
te con el fin de quc pueda preparar la visita y pueda realizar actividades pldsticas después cn clase,
sobre lo aprendido en e! museo.

Se realiza en horario escolar de martes a jueves, en tumos de 10 a 10.30 horas y de 13.30 a
14 horas. Tanto la visita como la actividad prictica en el taller tiene una duracién (otal de dos
horas y media. Comienza cn la segunda quincena de sepiicmbre y finaliza en la primera de Jjunio,

Lin estas visitas sc aplica una metodologia innovadora hasada cn el didlogo frente a la obra
de arte y en la participacidn activa de los asistenles. A través del lenguaje, el nifio expresa sus sen-
saciones y pensamientos sobic la obra de arte; mediante el lenguaje hablado se expresa sobre oiro
lenguaje, el artistico. La metodologia del didlogo avuda cn el desarrollo del pensamiento critico
del nifio. Se aborda [a evolucion de los estilos en la Historia del Arte mediante los si guientes reco-
mdos temdticos: La Ciudad. La Naturaleza. Hombres y Mujeres. Jucgos y espectdculos. La
Misica. La ITmaginaci6n del Artista,

EI propio equipo del museo evaliia constantemente la actividad y aticnde las evaluaciones
gue realizan los profesores. Por otra parte sc ayuda al profesor en la preparacion de la actividad
mediante el «dossiet» y el asesoramiento telefénico.

La experiencia se inicid en el curso 1996/97. La idea surgié ante la confirmacién, a través de
un estudio de mercado, de la demanda existente entre Jos profesores de este tipo de apoyo didzc-
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tico en los museos, La respuesta partié del equipo que disciié ¢l programa y que realiza actual-
mente las visitas. En el curso escolar 96/97 se ofertaron cuatro recorridos para jos tres ciclos de
Educacidn Primaria y cuatro visitas semanales, En el 97/98 se amplid el nimero de visitas a seis
scranales v el niimero de itinerarios a seis, adaptundo dos de ellos a cada ciclo. En el curse 98/99
se mantuvieron tanto el ndmero de visitas como e} de itinerarios.

La experiencia sc cvalda de dos mancras: por up lado. el equipo de monitores realiza una
encuesta sobre cada visita y, por otro, es e} protesor el que deja constancia en una evaluacion de
su opinidn respecto a la actividad.

Entre los efectos pusilivos observados, destacan: sobre el alumnado. se consiguen los obje-
tivos iniciales. El nifio tiene una experiencia enriquecedora en su contacto con el museo, apren-
de a observar y # opinar sobre lo que esté viendo: sobre los padres, en numerosas ocasioncs cono-
cian la actividad a través de las visitar-taller para familias y la proponen al colegio. O viceversa,
a lravés de sus hijos que van con el colcgio, conocen €1 programa de visitas-1aller para familias;
sobre ¢l cquipo coordinador de la actividad, las visitas s enriguecen dia a dia con la cxperiencia
que aportan los distintes grupos de escolures; sobre el centro educative como insiitucion, asis-
tiendo a una actividad cxtracscelar preparada por ¢l museo que se ajusta a sus necesidades curri-
culares de programacién; sobre la cntidad, difundiendo el museo enire la comunidad escolar con
un programa innovador y de calidad: sobre cl entorno, creando el hibito cutre los escolares de ir
al museo, va sca con ¢} colegio o con sus familiares, Se contribuye a que otros centros tomen con-
cicncia de la importancia de cstos programas y crezea la oferta educativa.

Las dificultades encontradas son: cl sistema de reservas teleténico, que se trata de solventar
por ¢l sistema de reserva por correo, ¥ 1a larga Jista de espera, que se trata de paliar ampliando la
oferta.

La entusiasta respuesta por parte de los desiinatarios del programa, escolares y profesorcs, ha
sido el elemento facilitador del proceso de desarrollo de la experiencia, junto con el apoyo de las
instituciones. Este programa pretende continuar con las mismas caracteristicas que hasta ahora.
Las posibles modificaciones se refieren al ndmero de visitas, ampliacion a otros niveles educati-
vos y ampliacién del ndmero de itinerarios.

Conclusion

Del analisis de las cxperiencias que fundamentan este capitulo se pueden dedu-
cir las siguientes conclusiones.

La diversidad es el término que mejor define al conjunto de cxperiencias que
constituyen el entramado del trabajo que sc presenta, Diversidad en los objetivos, en
las actividades, en los sujetos para los que se han proyectado y desarrollado.
Diversidad también en la metodologfa, en los agentes externos que se responsabili-
zan de las actividades y, sobre todo, diversidad en los criterios de evaluacion,

Los objetivos formulados, si bien se caracterizan por su diversidad, se orientan
hacia los menores, las familias v los profesores, ei tomo, fundamentalmente, a los
siguientes nicleos de referencia: el apoyo psicopedagdgico, la educacion para la salud,
la proteccion de los menores, el apoyo a familias y la formacion del profesorado.

Se advierte una clara intencionalidad de atender al desarrollo integral de las per-
sonas objeto de los proyectos desarrollados, lo que implica una metodologia, bdsi-
camente sistémica, asi como la necesidad de una fuerte coordinacion interinstitu-
cional e interprofesional.
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La metodologfa activa, interactiva y cooperativa es una constante en las expe-
riencias que se describen. Las estrategias mds utilizadas son las propias de la dina-
mica de grupos, las exposiciones magistrales, las charlas coloquio y todas las que
favorecen la autonomia personal. En los casos en los que el sujeto ha de tomar con-
ciencia de su situacién, o ha de tomar decisiones, se recurre a la técnica de autoins-
trucciones.

Los destinatartos de los proyectos som: los menores en situacién de riesgo o de
maltrato; los alumnos de Educacién Infantil, Primaria y Secundaria, en general; las
familias con diferentes necesidades; los profesores de los distintos niveles de las
ensenanzas obligatorias y otros profesionales de equipos relacionados directa o indi-
rectamente con temas educativos,

La cantidad y variedad de las experiencias que se desarrollan exigen el uso de
muchos y variados recursos materiales y humanos. Los gastos ocasionados por el
personal especializado y los derivados de los materiales utilizados son financiados
por las instituciones piblicas participantes. Fechas y horarios se caracterizan por ser
flexibles y acordes con las necesidades de los usuarios.

Los temas tratados responden a las necesidades de las personas para las que se
han planificado las experiencias y estdn en consonancia con 10s objetivos formula-
dos. Los especialistas y técnicos de las instituciones participantes son los responsa-
bles de dar e] asesoramiento técnico y pedagdgico necesario. La mayorfa de las difi-
cultades que surgen durante el desarrollo de las experiencias se solucionan gracias
al trabajo de los profesionales, al uso adecuado de las estrategias y técnicas perti-
nentes y a su perseverancia.

La evaluacion del proceso seguido y de los resultados obtenidos es, en general,
muy positiva. Se advierten mejoras en el entorno y en el trato a los menores. Los
padres se muestran mds interesados por lo que les sucede a sus hijos en el colegio y
fuera de €L Los profesores se sienten asistidos por profesionales, fo que les lieva a
desarrollar actitudes de colaboracién con otros profesionales. Se mejora la coordi-
nacién de los trabajos que requieren profesionales de distintas instituciones. En
todas tas experiencias se muestra voluntad de coatinuar en el futuro mejorando la
coordinacién interprofesional y trabajando para conseguir mayor financiacién.

6.3. Interrelacién centro educativo-entorno desde la perspectiva de las empresas

Cada dfa se estdn plasmando nuevos proyectos de colaboracién entre la empre-
sa'y el centro educativo. Se estdn buscando vias de entendimiento y de sinergia, que
provoca el despertar de iniciativas tendentes a mejorar la calidad de los sistemnas de
formacién. No obstante, en fo que respecta a esta investigacion, hay que sefialar que
las empresas no han sido muy colaboradoras. Ha sido preciso realizar reiteradas 1la-
madas para obtener respuesta al cuestionario y, en honor a la verdad, hay que decir
que existen bastantes empresas que estdn realizando diversos proyectos de interre-
lacion con centros educativos de su entorno, a las cuales se ha dirigido el equipo

320



INTERRTLACION DE LOS CENTROS EDUCATIV0S CON SU ENTORNO SOCIAL. MADRID-CAPITAL

investigador sin obtener respuesta escrita, aunque si han proporcionado informacion
por teléfono, en todo caso, insuficiente para poder considerar ¢sa informacién como
base del estudio del caso concreto; de ahf que el nimero de casos que se incluyen
en este aparado sea menor que cl de los restantes apartados de este volumen.

Como muestra de ta interrelacion centro educativo-empresa s¢ presenta en cste
apartado el andlisis realizado sobre los cuestionarios recibidos y sobre las informa-
ciones proporcionadas por cmpresas ubicadas en la capital o en la provincia de
Madrid que llevan a cabo experiencias de interrelacién con centros educativos de
Madrid-capital. Se advicrte e desarrollo de modelos de interrelacién que diversifi-
can los procesos de ensefianza-aprendizaje. Se ha contrastado la informacién y refle-
xién sobre lo que se estd haciendo. Los modelos hacen referencia a la prictica y
forma de experimentar a través de la accidn cducativa. En todos los modelos se pro-
poncn formas metodolégicas inferesantes, que tienen el valor de la experiencia vivi-
da y compartida con otros profesionales. La mayoria de las expericncias derivan de
proyectos que han sido elaborados por una diversidad de profesionales y tienen 1a
validez de todo ensayo experimental en algunos casos, mientras que, en otros, ya tie-
nen el reconocimiento y prestigio de haber sido aceptados y premiados por equipos
de profesionales de entera garantia y solvencia intelectual y cientifica.

Rol profesional de la persona que ha cumplimentado el cuestionurio

El abanico de personas quc han respondido al cuestionario es muy variado, y
depende de los departamentos o unidades de la empresa a quien corresponda este
tipo de interrelacion. Asi, se adviertc que en las empresas han respondido al cues-
tionario una variedad dc profesionales, desde el Director Técnico, el Director
Administrativo, ¢t Ingeniero de Sistemas, o cl Jefe de Produccidn, hasta el
Responsable de Comunicaciones y Relaciones Institucionales.

Hay empresas en las cuales es el Director de Programacién quien lleva a cabo
todas las conexiones con proyectos que puedan venir del exterior. Hay que afiadir
que cn un caso ha sido ¢l Gerente de la empresa quien ha respondido al cuestiona-
rio. Sin embargo, en la mayoria de los casos ha sido el Director de Recursos
Humanos o de Relaciones Industriales quicn ha respondido, asumiendo que es el
Departamento de Personal el que colabora o asesora, segln las ocasiones, o el que
facilita la colaboracion de los téenicos de la empresa.

Objetivos

Los objetivos de los proyectos manifiestan las finalidades quc se pretenden
desarrollar y conseguir. La finalidad comin de todos los proyectos es promover y
aumentar la catidad educativa; este es el mensaje que estd presente cn todos los pro-
yectos, mejorar los procesos de ensefianza—aprendizaje. para obtener una mayor ren-
tabilidad, cficacia y cualificacién. La empresa, que es muy sensible a todos los pro-
blemas de calidad. reingenieria de procesos y mejora de resultados, no tiene mcon-
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venicnte en apoyar determinados proyectos que cuenten con unos objetivos operati-
vamente definidos, practicos vy realistas, :

Los objetivos generales de los proyectos se oricntan hacia la investigacion
medio-ambiental, conocimiento concreto de la realidad social, politica y cultural.
Los objetivos especificos de la empresa van dirigidos a dar a conocer las aclivida-
des de la empresa. estimular 1a profesionalidad. conocer el mundo laboral ¥y mejorar
la imagen de empresa,

De cara & los alumnos, se pretende fomentar héabitos de investigacién, insercién
luboral y orientacién profesional, utilizacion de idiomas. de la informdtica y apren-
der a manejar instrumentos y herramientas. Para el alumno es muy importanie el
fomentar ¢ incrementar su nivel de autoformacién, mediante aprendizajes significa-
tivos y relevantes en el mundo laboral y sobre lo profesional, asi como también
desempenar un oficio, aunque sea a un nivel de unas simples practicas temporules.

Actividades desarrolladas para la consecucidn de los objetivos

Las actividades son mihiples y en cada proyecto estdn perfectamente programa-
das cn [uncién de los objetivos que se pretenden conseguir. Seria dificil buscar una
clasificacion del tipo de actividades. Entre las mds impottantes se pucden resefar:

* Actividades de trabajo de campo: observar el entorno, descubrir los residuos:

observacién astrolGgica, realizar itinerarios,

* Experimentaci6n cn laboratorios (en fisica y quimica, por ejemplo).

* Investigacion: grifica, bibliogrifica, cartogrifica.

* Elaboracidn: crear guiones radiofénicos, elaborar encuestus ¥ entrevistas.

* Administrativas: conocer y mancjar procesos administrativos v de servicios.

* Produccion: exposiciones, maquetas. videos, [otografias, mapas. talleres, reci-

clado.

* Observacion: principales costumbres; gastronomia de la regidn.

* Dindmicu de grupos: debates, cologuios, conferencias.

* Ocio y cultura: visitas a teatros, centros recreativos, cle.

¢ Ladico: aprender jugando; realizar juegos: viajes de fin de curso,

* Empresariales: aprender el manejo de herramientas y procesos de produccién

sencillos.

* Sociales: trabajar cn grupo. repartiendo responsabilidades y tarcas.

Sujetos a los gue se dirigen las experiencias

Las experiencias estdn centradas en los niveles no universitarios. Abarcan los
ciclos de Primaria, Secundaria, Formacién Profesional y Bachillerato. acogen a cen-
tros pablicos y privados con ensciianza concertada e incluso una academia.
Bencfictarios del programa son fundamentalmente los alumnos, en la mayorfa de tos
casos. pero también la labor de los prolesores ¢s reconocida, en alguno de los con-
CULSOS y Premios que se presentan.
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Los centros educativos que han participado en estas experiencias pertenecen al
drea metropolitana de Madrid-capital, pero las empresas que interrelacionan con
ellos -y que son las que han contestado al cuestionario en el presente apartado-, ¢n
algunos casos, son empresas ubicadas en el dmbito la Comunidad Auidnoma de
Madrid, pero no en la capital. Existe también un caso en cl que la empresa que cola-
bora estd situada fuera de esta Comunidad.

Agentes internos y externos

Los colaboradores directos de las experiencias son diversos, dependiendo del
tipo de actividades programadas: por parte de la empresa, sucle ser el Director de
Recursos Humanos, o una persona delegada adscrita al Departamento de Personal ¢
al Departamento de Publicidad: por parte del centro educativo las [iguras mds direc-
tamente implicadas en este tipo de experiencias tienden a ser ¢l Dircctor del centro,
ol Director del Departamento de Orientacién, los Tutores y/o los Profesores, scgin
la especialidad de la maleria o drea de conocimicnto.

En el caso especifico de las practicas laborales, y cuando las practicas se reali-
zan en el centro educativo, normalmente las empresas prestan el asesoramiento 1é¢-
nico en ¢l moniaje de talleres v en la supervisién de los procesos de produccidn. La
empresa, en ocasiones, pone a disposicién del centro los recursos humanos y téeni-
cos necesarios para asegurar la realizacion del proyecto.

La direccion de las pricticas en la empresa normalmente la lleva un jefe, que
hace las veces de tutor, que es el encargado de ensefar, supervisar y controlar los
trabajos quc sc realizan, asi como de orientar al alumno en los oficios que pucdan
estar mds a su alcance y con cuya experiencia s¢ puede enriquecer.

Emplazamientos en los que se llevan a cubo las experiencias

Dcpendiendo de la naturaleza de 1a experiencia, sc llevard a cabo en la cpre-
sa. en el centro, o en el entorno inmediato al centro educativo, En la empresa, todo
tipo de actividad ticne lugar en el puesto de trabajo o en los talleres donde se pre-
paran para el entrenamiento cspecifico en las nuevas tareas, que se han de aprender.
Normalmente se comparten los dos tipos de trabajo hasta que el alumno estd capa-
citado para ¢l rendimiento posterior.

En ¢l entorno inmediato al establecimiento escolar, sc suclen visitar empresas de
cultura (teatros)., ocio (parques de atracciones) y empresas de medios de comunica-
cion {redacciones de periddicos, por cjemplo). Cuando se trala de visitas a una
empresa, sc realiza un itinerario por las principales fases de la produccion y suele
haber reuniones de gran grupo en las salas de proyeccion y dependencias que posee
la empresa,

En el centro educativo, los lugares de desarrollo sucien ser las anlas, laborato-
rios, salas muitimedia. talleres y biblioleca.
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Recursos materiales y modo de financiacion

Para que la experiencia sea eficaz y satisfactoria se necesitan unos recursos
materiales, diddcticos y econdémicos para asegurar su rentabilidad y eficacia. Tanto
los recursos materiales como los financieros no es infrecuente que sean aportados
por la empresa de forma desinteresada.

El coste que han podido suponer el transporte v los billetes de salidas al extran-
Jero, en el caso de algunas experiencias, han sido subvencionados, scgun indican los
cuestionarios, por empresas de servicios bancarios. Existen otro tipo de financiacio-
nes, tales como las provenientes del Fondo Social Europeo y del INEM, que com-
pletan el sistema de financiacién,

Los recursos diddcticos necesarios para el desarrollo de las experiencias, tales
como medios audiovisuales, informdtica, manuales “flosit téenicos”, materiales,
libros, suclen ser aportados por el centro escolar o adguiridos mediante 1a aportacion
de las APAs de los centros,

Horarios y calendario

La temporalizacitn en el desarrollo de los proyectos es una de las funciones que
llevan con mayor rigurosidad los coordinadores de los proyectos. En ¢l caso de las
pricticas en la empresa y el aprendizaje cn los talleres, estin programados los (iem-
pos de preparacién, entrenamiento y capacitacién. El horario de trabajo de la em pre-
sa estd definido. En todas las précticas y talleres que se hacen en el propio centro,
se siguc el horario lectivo, bien sea matutino o vespertino, como ocurre cn los cen-
tros de Formacién Profesional,

La duracién de los proyectos es muy variada; desde los talleres que tiencn un
tiempo fijo semanal, hasta los proyectos mis complejos de pricticas, que normal-
mente tienen Lodos la duracidn de un afio escolar. En las bases de los proyectos se
indica ¢l tiempo de desarrollo, que puede ser scmanal, mensual, trimestral, cuatri-
mestral o anual. Asimismo, se indican Jos dias de la convocatoria, el inicio y finali-
zacion de los proyectos.

Metodologia aplicada

La metodologia de los proyectos es muy rica y variada, y trata de unir el rigor cien-
titico-técnico con el compromiso de una educacién social, compensatoria ¢ integral.
En la mayoria de los casos, sc trata de una metodologia basada en la experimentacién
de la realidad, que contempla la globalizacion e interdisciplinariedad que conduzca al
desarrollo armdnico de las capacidades cognitivas y afectivas del alumnado.

En bastantes de las experiencias relatadas en los cuestionarios, sc sigue una
metodologia cientifica, basada en la observacion y, a veces, en la expertmentacién.
En muchos casos predomina el aprendizaje por la acci6n y experimentacién. Es, en
general, una metodologia activa, participativa y socializante.
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Temas abordados y asesoramiento técnico

Los ejes temdticos que han abordado estas experiencias son muy variados. Se
podria establecer el siguiente sistema de clasificacién agrupados por dreas:

« Temas curriculares como, por ejemplo, medio ambiente.

» Temas de investigacion sobre Ciencias y Humanidades (premios y concursos),

sobre elaboracidn de alimentos...

+ Talleres: expresion pldstica, técnicas de oficios...

» Idiomas: conocimiento y dominio del inglés.

« Informdtica: dominio de programas y/o sistemas informdticos.

« Pricticas laborales de diversos tipos en sectores de administracién, produc-

cidn y servicios.

El ascsoramiento de todas las experiencias ha contado en todos los casos con la
presencia del coordinador o tutor del centro educativo y, siempre que ha sido nece-
sario, la empresa ha prestado el asesoramiento técnico y cientifico, como es el caso
de los talleres.

Sistema de valoracion de lus experiencias

Las experiencias que se han presentado contienen distintos criterios de valora-
cién para comprobar y evaluar disefio, procesos y resultados, para poder comprobar
si se han ajustado a los criterios expuestos en las bases del proyecto de précticas,
visita a la empresa, concurso, premio o investigacion financiados, etc. La valoracion
suele ser altamente positiva; aparecen frascs de mayor satislaccién y énfasis, como
son: “experiencia altamentc positiva, imprescindible; con alta participacién y maxi-
ma motivacién”. En algunos casos indican los cuestionarios que se han realizado,
encuestas de valoracidn del profesor, de los alumnos, de los padrces.

Un elemento que ha contribuido a facilitar las experiencias ha sido cl contar con
la direccion de las cmpresas y del centro educativo, y con la coordinacion sincroni-
zada de los profesionales y los profcsores.

Propuestas de futuro

En general, sc aboga porque las cxperiencias contintien. Asimismo se indica en
algunos cuestionarios que se estd considerando la posibilidad de ampliar la expe-
riencia que relatan. En general, se pide una mayor colaboracién entre todos los
departamentos implicados y el ajustar mds las experiencias al nivel de los alumnos,
seglin su edad y nivel.

En el caso cspecifico de 1a [ormacidn profesional, se insiste en la necesidad de
continuar las practicas en empresas, para lograr la inmersién y motivacion hacia el
mundo profesional y laboral. Para atender a todos los intereses de los alumnos se
debe conectar con redcs de empresas de distinlos dmbitos para que la mayoria de los
alumnos de FP puedan hacer las practicas.
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Modelos de interrelacion

Existen diversos tipos de interrelacién entre la empresa y el centro educativo. La
empresa es cada vez mds sensible a los procesos de ensefianza y aprendizaje, y busca
el enriquecimiento mutuo cuando intenta promocionar, impulsar y patrocinar practi-
cas y proyectos innovadores, que desarrollen las capacidades profesionales v la
imvestigacion a través de la accién. Aunque no sean muchos los cucstionarios recibi-
dos debidamente cumplimentados sobre cada uno de los modelos de interrelacion, si
aparecen algunos muy significativos, que permiten asegurar que algo estd cambian-
do cn las {ormas tradicionales de aprendizaje presentes en los centros educativos.

Se constata cémo algunas experiencias se han consolidado en los centros cdu-
catvos, sobre todo por la ayuda que ofrece la empresa, y también se constata que,
con frecucncia, la misma cstd interesada en mantener sus dependencias abicrtas a
personal joven, que traiga ideas innovadoras o que domine diversas tecnologias.

Por parte del centro cducativo se aprecia que la empresa ya no es vista como
algo lejano. sino que se quiere aprovechar su potencial, recursos tecnolégicos y
financieros, para abrir otros horizontes alternativos. no sélo a las formas de apren-
dizaje significativo del alumnado, sino también para polenciar el rol investigador del
profesor, para que consolide su experiencia y clabore proyectos de investigacion al
nivel de centro, equipo o aula.

Teniendo en cuenta los cuestionarios enviados por las empresas, se pueden
encontrar tres dmbitos, que aglutinan las diversas cxperiencias de interrelacién, tal
como se han recogido en las respuestas. En efecto, cabe hablar de tres dmbitos gene-
rales. los cuales integran -en conjunto- 10 modelos de interrelacién (tabla 7).

PRIMER AMBITO: Précticas en empresas:
¢ Pricticas cn centros de trabajo {modelo Ecl)

SEGUNDO AMBITO: Interrelacién centro educativo-empresa a iniciativa del
centro educativo;

* Talleres escolares-profesionales (modelo Ec?2)

* Financiacién de actividades y dotacién de recursos materiales al centro edu-

cativo (modelo Ec3)

» Concursos para el alumnado (modelo Ec4)

* Recursos humanos para fa orientacidn profesional {modelo EcS)

* Visilas escolares a empresas (modelo Ec6)

TERCER AMBITO: Interrelacién ceatro educativo-empresa a iniciativa de la
empresa.

* Modelo ecolégico {modelo Ec7)

* Estimulo a la investigacion didactica del profesorado (modelo Ec8)

+ BEariquecimiento curricular (modelo Ec9)

* Formacién del profesorado (modelo Eel()
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Tubla 7

MODELOS Lo*

Ee2,

[,
zc4.

Les.

He6,

Ec7.

Ec8.

Ec9,

Ecl0.

Pricticas cn empresas

« Prdctica profesional del alumnado

* Prdclicas administreativas

Talleres escolares-profesionales

« Talleres profesiondles en el centro educaiive

Financiacion de aclividades v dotacidn de recursos materiales al centro educativo
Concursos para ¢l alumnado

s Concurse escolar

Recurses humanos para la orientacion profesional
v Semana de orientacidn profesional

Visitas escolares a empresis
« Jornada de puertas abicrras
Modelo ceoldgico
* Produccion de papel reciclado
» Provecto Discover
Estimulo a la investigacion diddctica del profesorado
Enriqueciniento curricular
= Kurobecas
Formacion del protfesorado
« Espacios para la reflexion profesional

Primer dmbito: rcalizacion de practicas cn cmpresas

El mundo educativo y el mundo empresarial son dos realidades que tienden a
estar desvinculadas. Los programas dc Garantia Social y los de Formacion
Profesional, con los distintos perfiles profesionales que desarrollan, constituyen una
forma de intentar vincularse mutuamente.

Ecl. Pridcticas en empresds

La base dc estos programas y experiencias es proveer al alumno de una sélida
formacion bdsica, para que adquiera las destrezas y habilidades necesarias, junto a

capital

Ec = Empresas que Hevan a cabo experienciay de interrelacion con Centros Educaativos de Madrid-
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la experiencia profesional directa en una empresa. Los cambios de actitud que se han
producido en los alumnos han sido notables; han pasado de un tipo de aprendizajc
tedrico, a otro prictico y significativo, por lo que la respuesta de los alumnos en
todos los casos ha sido muy cooperadora y positiva.

La empresa se ha visto enriquecida con 1a presencia de estos alumnos, ha obser-
vado su forma de trabajar, su motivacion, disposicién y calidad del trabajo. De
hecho algunos alumnos, después de las précticas en la empresa, se han vinculado a
la plantilla mediante la contratacién directa, sin pasar por un proceso de seleccién.

En todos los casos, es la empresa la encargada de proporcionar el asesoramien-
to técnico y la orientacién en las pricticas de trabajo empresarial. La empresa busca
el rendimiento inmediato de los alumnos para acoplarlos en aquellos trabajos donde
cxiste mayor demanda y donde las necesidades de la empresa son mis perentorias.

Como ilustracién de este modelo se presentan tas signientes experiencias:

Prdctica profesional del alumnade

Sc basa en la realizacién de précticas en una empresa privada de la Comunidad de Madrid,
culminandose en los dltimos afios con la contralacién de varios alumnos que se han integrado en
la plantilla de la misma. Los centros con los que se ha llevado 2 cabo lu experiencia han sido dos
IES de Madrid-capital. Esta dirigida a 5/6 alumnos de los dltimos cursos de BP,

El objetivo tundamental que Ta guia cs 1a formucién prictica profesional de los alumnos, al
tiempe que consigue una base de posibles candidatos a la plantilla de 1a empresa. Dentro de los
recursos humanos pucstos a disposicion de su desarrollo, destacan:

Por parte de la empresa;

« El Jefe de Personal, que asume la responsabilidad de la tutorfa de los alumnos.

* Bl Jefe del Departamento, cncargado de la formacién y coordinacion de las actividades.

Por parte del centro educativao:

* El Profesor -tulor, que hace el seguimicnto de las précticas.

La cxperiencia se desarrolla en la fibrica de la empresu v ¢s financiada tanto por esla como
por el centro educativo, contando con los materiales propios del taller v de la Fibrica. Los recur-
sos diddcticos utilizados son manuales y «tlosit técnicos». El horario y la temporalizacién son de
8 horas diarias durante 2/3 meses.

La metodologia es eminentemente prictica, segdn las necesidades de los distintos departa-
mentos fubriles:

+ Cadena de produccidn

= Talleres de mecdnica

= Talleres de clectricidad

= Talleres clectrénico/neumiticos.

La compatiia es 1a encargada del asesoramiento técnico necesario par el desatrolio de la expe-
riencia. Esta colaboracion sc inicié hace 4 afios, a iniciativa de la Direccion de la empresa, alla-
mente sensibilizada por la formacidn y acercamiento de los centros educativos-colegios y uni-
versidades a la empresa. Su evolucidn ha sido altamente positiva, creciendo de afio en afio en el
mimero de participantes v contrataciones posteriores.

Para su valoracion se tienc cn cuenta ia observacion de los trabajos realizados por los parti-
cipanles y como elemenlos positivos de la misma, se han obscrvade:

« sobre los alumnos, un incremento de sus conocimicntos pricticos y descubrimiento de la

realidad laboral;
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« sobre el equipo coordinador de la actividad, gran motivacion por el cumplimiento de las

expectativas;

s sobre ¢l centro como institucidn, el interés por el apoyo y la ampliacion de la oferta edu-

cativa;

+ sobre esta entidad, por las posibilidades laborales que crea.

No se ha observado ningiin aspecto negativo. El proceso de desarrollo de la expericncia se
ha visto [acilitado por ct cnlusiasmo puesto en la cooperacién, lanto por el cenlro educativo como
por la empresa. Dentro de los planes y estratcgias de futuro, sc considera como un hecho, no sélo
la continuidad, sino también ¢l desarrollo de lus practicas y de formacidn de la empresa.

Prdcticas administrativas

La experiencia consiste en realizar pricticas administrativas en una empresa, compatibili-
zando 1a parte tedrica con la realizacion de tareas cn las empresas. Esta expetiencia estd dingida
a alumnos de segundo grado de formacion profesional en el drea administrativa. Ha sido concer-
tada y consolidada durante diez. afios. La empresa acoge a 10 alumnos por afio; habitualmente el
direclor administrative de la empresa es el que sefiala el centro, lugar y puesto que van a desem-
pefiar los alumnes. Las tareas son eminentemente pricticas y tienen relacién con:

» Nuevas técnicas inlormdticas.

+ Correoc electrénico y gestién documental.

 Informacién y archivo.

= Gestion contable,

+ Suministros materiales.

A los alumnos se les sefiala un tutor, tanto por parte de la empresa, como del centro educati-
v, para coordinar los estudios con las tareas, que deben desempefiar . La duracidn de la expe-
riencia es por trimestres (octubre — diciembre), (crero — marzo}, (abril — junio), con una amplitud
de un afio escolar.

Los recursos humanos, materiales y téenicos de la empresa se ponen a disposicidn de los
alumnos, el ascsoramiento téenico de la empresa que se ofrece a los alumnos depende del pues-
to de trabajo que se le haya asignado; ¢l responsable del equipo es el que oricnta, dirige y super-
visa al alomno. La valoracion de la cxperiencia es altamente positiva; con la particularidad de que
algunos alumnos de practicas son seleccionados para trabajar posteriormente cn la empresa. Los
criterios de evaluacién del trabajo realizado se centran sobre todo en la cficacia y eficiencia con
gue realizan el trabajo encomendado.

Los beneficios son posilivos para el alumno, ya que conoce para qué sirven los estudios; y
para la entidad. que al mismo tiempo que subvenciona las pricticas. puede divulgar sus métodos
y estilo de trabajo. Como aspectos ncgativos {inicamente se ha observado la falta de continuidad
por parte de los alumnos, puesto que cuando ya estdn habituados a realizar una tarea, deben dejar
la experiencia.

Se ve claramente que la experiencia s¢ puede y debe continuar, extendiéndose oficialmente
a todos los cursos v a todos los niveles de la cmpresa.

Segundo dmbito: interrelacién centro educativo-empresa a iniciativa del centro
educativo

En este dmbito es el centro educativo quien toma la incitativa de acercarse al
mundo de ]la empresa para recabar ayudas materiales en unos casos, mientras que en
otros se solicita la colaboracién de asesores empresariales para montar talleres, al
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igual que en la empresa, 0 para la orientacién profesional de los alumnos. En todos
los casos la finalidad de la colaboracién es conocer el mundo de la empresa; dotar a
tos alumnos de los conocimientos de un oficio, tanto (écnico como laboral, y ayu-
darles cn el proceso de toma de decisiones para que su cleccidn prolesional sea lo
mds ajustada a sus aptitudes e intereses profesionalcs.

Para lograr sus objetivos cada modelo sigue una metodologia y estrategias ade-
cuadas, respondiendo a las necesidades planteadas por el propio centro y por los pro-
pios alumnos. La organizacion estd planificada por el centro en tuncion del proyec-
to educativo y curricular, y de las posibilidades y actividudes que se preteaden ofre-
cer a los alumnos cn relacién con las empresas de produccién v de servicios. El
€Ntorno, proxime o lejano, constituye un medio de posibilidades para ayudar cn la
maduracidn integral del alumno.

Conforme a la evolucion psicosocial del alumno y las caracteristicas culturales
y sociales del centro, se planilican las actividades, que implementardn el proceso
de enseRanza-aprendizaje. Se definen los objetivos, se reparten las actividades y s
les asigna el tiempo de realizacion, junto a los recursos necesarios para poderlos
ejecutar.

Las empresas, a través del departamento de personal y marketing, se proponen
como objelivos divulgar su imagen, captar nuevos clientes y procurar que el
encucniro-visita s¢ realice en unus circunstancias de seguridad, ambiente ordena-
do, y con una gratiticacion o recompensa, gue les suscite mantener cl deseo de pro-
fundizar en un conocimiento mds completo. Se planifican cuidadosamente las visi-
tas. asi como el itinerario que deben recorrer alumnos y profesares, para que ten-
gan una visién global. Todo suele estar previsto con un especial cuidado pura aten-
der & los visitantes.

Los recursos destinados a estas actividades estdn previamente asignados en la
programacion anual, y constituyen una de las finalidades v funciones importantes de
los departamentos de recursos humanos y markeling. Las grandes cnpresas ticnen
asumido que el desarrollo de la funcion social les obliga a sentirse cereanas a los
cuidados del entorno, y a los proyectos de educacion, para mejorar las condiciones
v calidad de vida. asf como contribuir a unas expectativas de mejora en los proce-
s0s de ensenanza v aprendizaje.

Ln este segundo dambito sc incluyen cvatro modelos de experiencias de interre-
facion de las empresas con centros cducativos a los cuales financian y dotan de
TeCUIS0Os necesarios para su ejecucion.

L2, Talleres escolares-profesionales

Sin interferir en la dindmica de 1a accidn educativa v curricular. la empresa
se presta a colaborar hasta donde sus posibilidades econdmicas e iniciativas le
permiten egar. Como ilustracidn de estc modelo, sc describe una de las expe-
riencias més significativas encontradas. que foc relatada por el Director del cen-
tro cducativo.
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Tulleres profesionales en el centro educativo

Se presenta la expertencia de uno de los TES, que ticne mayor trudicién cn ka formacion pro-
tesional. B punto de vista elegido es el propio centro. En esta experiencia de produccidn—forma-
cién. ¢l cje central en tornae al cual giran conlenidos ¥ pricticas, es ¢l taller La finalidad de esta
experiencia, gue es desarrollada en colabhoracidén con empresas, es la de montar talleres profesio-
nales dentro del centro educativo. El objetivo [inal es proporcionar formacion profesional. que
pennira a los alumnos adquiriv las habilidades y desirezas nceesarias en el manejo de las herra-
micntas imprescindibles en ¢l primer empleo o trabajo protesional.

Lin la actualidad el centro cducativo tiene establecidos convenios con 630 cmpresas -de Los
caales mas de 300 estin «vivoss on el presente curso- vy doce familias profesionales (wrtes grafi-
cus. automocion, electrénica...). En funcidn de las necesidades, el centro recibe asesoramiento
para montar talleres, material, maquinaria y todo tipo de utillaje. Bien es verdad que estc materi-
al puede no ser de primer: mano, sino que puede cstar iniegrado por eq nipamicntos donados por
fas empresas al haber adquirido recientemente otros de vanguardia, pero que siguen siendo vali-
dos para la ensefianza.

La metadologiu que se emplea estd basada en ta conlluencia de los procesos formativos y de
produccion; combini [os aprendizajes tecnoldgicos y Ta cxperiencia luboral; se pretende crear una
actitud activa y molivadora para que los alumnos se preparen para la insereitn en ¢l mundo del
trabajee,

Los recursos humanos que har infervenido en el desarrollo del programa son profesores del
TES. sin embargo €] tutor de practicas lo ponen las empresas coluboradoras cn los diversos pro-
gramas. Sc ha montado una auténtica red de empresas colaboradoras, lo gue les permite estar a la
vanguardia en la formacion profesional. Es mds, exisien anlignos alumnos del centro. gque hoy
ocupan puestos de responsabilidad en las PYMES, o son duchos de alguna empresa, que estan
scnsibilizados por ¢l lema de la interrelacién centro educativo-empresd, como consecuenia de su
propia irayectoria y. por 1o tanto, lu colaboracion con &l centro educativo por parte do cstos ex
alumnos uslé asepurada, Fn el centro educativo, por olra parte. bastantes de los profesores de
pricticas asimismo son anliguos alumnoes,

No solo kus crapresas colaboran: también se ha dado el caso de que una asociacion protesio-
nal de dptica dond instrumentos ¥ herramientas para impartir esta especialidad de formacion pro-
fesional en el centro educativo. Los plunes ¥ contenidos de la formacidn son claborados y dise-
fiados por el centro educativo,

Existe un sistenit de evalsacidn muy claborado. donde se recogen los distintos eriterios que
se emplean para T obscrvacion del trabajo: calidad, rapidez. autonomia. grado de seguridad.
También s han desarroliado criterios pari evatuar aspectos 1€enicos y profesionales relativos al
dominio de herrumicnias, comprension y solucion de prohiemas prolcsionales. Otros criterios se
reficren u la capacidad de rabajo. motivacion y resuliados obtenidos.

L vaioracion de la expericncia de 1a formacion profesional ¢s altamente positiva, debi-
do 2 b variedad de radicies, al contacto direeto con persounal de lus empresas que supervisan
box wabajos v lay practicas ¥ a fa preparaciou demostrada por Jos propios profesores de pric-
N N

ara poder Hevir o vabo csta experiencia y wodele de formacion. s reguiere una plantitia de
prafesores experios quu divijan v supervisen la fomiacion tecnica—profesional. 1o orieitacion
Lehoral v 1o divcecion wonica del centro. ELcantro 1158 ha ido seumulando a Lo Targo de mas de
v de Tincwaamicnto una salida experiencia v prostipio reconocidos por fas propias

teilio s
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Ec3. Financiacion de actividades y dotacion de recursos materiales

La finalidad de este modelo, que es llevado a cabo por centros educativos, es
obtener financiacién y recursos de varias empresas. Las empresas pueden 0 no par-
ticipar en la elaboracién o disefio de las actividades; en algunos casos se limitan a
proveer materiales, recursos didécticos, libros o a financiar la compra de lotes de
material diddctico para el depésito de las bibliotecas.

La diversidad de experiencias es muy amplia. En el ambito clisico de la forma-
ci6n profesional, las empresas tradicionalmente interrelacionaban con unos centros
a los que provefan de materiales técnicos de segunda mano; asi se han financiado,
en ocasiones, las “escuelas de aprendices”, que posteriormente se han transformado
en formacién profesional reglada. No obstante, este modelo incluye una gran diver-
sidad de experiencias; por ejemplo, actualmente hay empresas de scrvicios que
donan, a un precio simbdlico, a uno o varios centros educativos, segiin el caso, orde-
nadores que se les han quedado un tanto deslasados para sus necesidades, pero que
todavia son itiles para centros de distintos niveles educativos.

Los promotores de la financiacion sc fimitan a proveer los medios adecuados
que se les solicitan por parte del centro educativo, dejando a este la direccién ¥ ges-
tion de las actividades. Son muchos los centros educativos que acuden a las empre-
sas para financiar “fiestas de fin de curso™ y semanas culturales

Ecd. Concursos para el alumnado

Es un tipo de experiencias desarroltado por algunos centros educativos, que
crean premios escolares para incentivar el esfuerzo y la superacién del alumnado. A
tal fin, buscan empresas patrocinadoras, quc les proporcionen los recursos econd-
micos para Jas labores de publicidad de la convocatoria y para lu dotacién de pre-
mios a los mejores trabajos presentados. En este punto s observa que existen
empresas que suelen acceder a colaborar con centros cducativos para promocionar
concursos dirigidos a estimulur el trabajo académico y/o cultural del alumnado. La
lematica de estos concursos es muy variada y las formas de expresion abarcan desde
lo artistico, literario, musical, y pldstico, hasta el telemarketing y la informadtica.

Muchos centros educativos a lo largo de su trayectoria institucional han llevado
a cabo experiencias de concursos dirigidos al alumnado, alguno de los cuales ha Lle-
gado a institucionalizarse y a contar con una amplia financiacién conseguida a tra-
vés del apoyo econdmico de varias empresas.

Un ejemplo ilustrativo es ta experiencia que sc relata a continuacién:

Concurso escolar
Merece especial atencidn la creacion de premios para incentivar la investigacién en ciencias
y humanidades organizado por un centro educativo privado. Pretende “cstimular ¢l espirity inves-

tigador y 1a creatividad de los alumnos, y ofrecer a los profesores la oportunidad de dar un senti-
do practico y experimental a su lahor diddctica”. Estd dirigido a nivel nacional, a (odos los alum-
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nos de Secundaria, Bachillerato y COU, y pretende abarcar 1 unos 20.000 centros pablicos y pri-
vados. Bl objetivo es estimular en el alumnado la investigacidn—uprendizaje, para fomentar la cre-
atividad, innovacién y desarrollo del espiritu cientitico.

El tema de los trabajos es libre, agrupandosc en torno  las dos grandes dreas de ciencias y
de hamanidades, que abarcan todas las asignaluras curriculares tanto en Ja ESO, como en BUP,
COU y Formacién Profesional. Los recursos humanos que intervienen en el desarrollo de la expe-
riencia son: 25 profesores del centro, 26 miembros del jurado de ciencias y humanidades, de los
cuales 13 son profesores de distintas universidades.

Estin claramentc indicadas las bases del concurso, asi como los criterios de evaluacién de
los premios para que se puedan objetivar, teniendo en cuenta los crilerios de originalidad, inlerés
del tema abordado y 1a metodologia cientifica empleada.

La experiencia, después de cinco afios de andadura, sc considera muy positiva para €l cen-
tro, los participantes y los profesores, sefialindose como electos mas positivos para los alumnos:
creacion de habitos investigadores, creativos y de trabajo en grupo; para los prolesores su mayor
vaulor se sitda el uso de métodos cientificos y técnicos, y para el propio centro, la satisfaccion y
el prestigio.

No se aprecian efectos negativos, aungque se scfiala la dificultad de valorar trabajos, de muy
diversa temdtica y técnicas cientificas diversas. Se ha contado en todo memento con cerca de
veinle empresas patrocinadoras que estdn asegurando unos recursos, sin los cuales serfan impo-
sibles estoy premios.

Como stugerencia para el futuro se pretende aumentar el telemarkeling para incrementar su
difusion de la expeniencia y la valia de los premios.

EcS. Recursos humanos para la orientacion profesional

La oricntacién profesional y laboral es una de las tareas esenciales que el
Departamento de Orientacion desarrolla en los centros educativos, tanto de educa-
cién Secundaria v Bachillerato, como en la Formacion Profesional. La LOGSE en
su articulo 20 dispone que las administraciones educalivas garantizardn la orienta-
cion académica y profesional de los alumnos, especiaimente en lo que se refiere a
las distintas opciones, v a la transicion del sistema educativo al mundo laboral. Es
una exigencia que debe ser planificada en red, para que intervengan profesionales
de las distintas carreras y alternativas laborales, y el equipo de orientadores de los
centros educativos.

La finalidad de Ja orientacién profcsional es orientar y preparar para la vida pro-
fesional y laboral. La oricntacion ticne una [uncién y actuacién especifica, cuando
el alumno tienc que elegir entre varias opciones, y por tanto se le debe ofrecer ase-
soramiento sobre las capacidades necesarias para el desempefio de las distintas pro-
fesiones ¢ incluso aconscjarle sobre las opciones que se adccuen a su perfil psicolé-
gico y aptitudes. Como objetivos especilicos cn la orienfacién protesional, se sefia-
lan dos: proponer orientacion académica y profesional individuatizada y personali-
zada, y facilitar la informacién sobre el mundo laboral y salidas académicas y pro-
fesionales,

Los modelos de intcrvencion para una adecuada orientacién profesional y labo-
ral deben contar de forma imprescindible con Ya ayuda de responsables de las empre-
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sas y de profesionales en activo. Para la realizacion de estas actividades se precisa
una programacion que tenga en cuenta las necesidades grupales y las individuales
de cada alumno. Al mismo tiecmpo se plantea la necesidad de informacién y forma-
cién de los padres y profesores, para crear un contexto escolar adecvado.

Especial atencién merece la orientacion para los ciclos formativos de grado
medio y de grado superior. El objelivo de esta formacidn es capacitar al alumnade
para la actividad profesional clegida y para el descmpefio cualificado de las dife-
renles profesiones. Tiene una organizacién modular, constituida por drcas de cono-
cimiento tedrico-practico en funcién de los diversos campos profesionales. En los
dos ciclos se incluye un drca de formacidn prictica en centros de trabajo. Los alum-
nos deben estar bien informados sobre las condiciones de acceso, asf como de tas
salidas profesionales o de la formaci6n superior a la que pueden acceder cn deter-
minadas condiciones.

ILa orientacidn profesional en el Bachillerato o enscfianza secundaria post-obli-
gatoria, tiene como finalidad atender a 1a formacién general del alumno, a su orien-
tacién y a su preparacién para estudios superiores universitarios o prolesionales,
I.os alumnos precisan de una orientacion sobre las modalidades, categorias y agru-
pacion de las materias, que se deben cursar con cardeter voluntario u obligatorio
seglin modalidades. Los alumnos deben ser conscicntes de las consecuencias que
s¢ derivan de los itinerarios educativos que han seleccionado. La vinculacion entre
enschianzas umversitarias e itinerarios educativos cxige un cuidadoso esiudio e
informacién. que s6lo lo pueden aportar los protesores universitarios y los exper-
los profesionales. que conocen las competencias cxigidas cn os diversos puestos
de trabajo. La informacion debe ser lo mids amplia posibie. atendiendo a las nece-
sidades de los alumnos.

El asesoramiento v linanciacion son prestados voluniariamente, tanto por los
profesionales-téenicos de la empresa, como por los profesores de universidad. La
participacion de los profesionales es uno de los aspectos mis significativos ¢n el
proceso de orlentacidn profesional. Los profesionales deberdan informar de las pers-
pectivas téenicas. asi como de las posibilidacdes laborales que ofrece ol mundo del
trabajo. Asimismao los representantes del mundo laboral y profesionad deberin infor-
miwr sobie los intereses profesionales y, sobre todo, facilitar las oportunidades de
aprendizaje v de experiencia personal relacionados con el mundo del trabajo v con
¢l entorno social,

La forma de organizacion es muy variada seaun los centros. desde los que orga-
nizan Semanas Protesionales. hasta 1os que crean mesas ¥ debates sobire profesionss,
con la represeniacion de distintos profesionales. para cntender y comprender a pro-
yeeaion Ritora de las distintas profesioncs. Los beneficios de estos encuentios son
manifiestos. yi gue acercan ¢l mundo loboral. profesional v de mvestigacion a oy
centros escolares, v los alumoes pueden comprobar la plasmacion de su estuerzo en
relAG. gae redandan e o realizacidn profesional v personab Las jorne
SLECIOR proiesionar deben s,
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Como ilustracion de este modelo se presenta la siguientc expericncia:

Semana de orientacion profesivnal

Se trata de un coniro privado situado en un barrio obrero de la capilul, que imparte todus las
cnscfianzas desde Primaria hasta Bachillerato y FP. Durante tna semana sc organizan actividades
en enlornos profesionales (empresas), centros universiiarios y entrevistas con profesionales de
distintos dmbitos. La finalidad es 1a orientacion académica y profesional de los alumnos.

Los recursos humanos que intervienen son un equipo do profesionales formado por repre:
sentantes de (odos los departamentos diddeticos del centro, de empresas del sector iéenico y de
servicivs, v profesores de varias universidades. Todas las actividades estidn coordinadas por €l
Tiepartamento de Orientacion, que es quien contacta y realiza jas gestiones pertinenles.

se detallan los objelivos especiiicos para cada dia de la semana, de forma que todos los alum-
nes de tn ESO. FP y Bachillerato, tengan la posibilidad de elegir entre distintas allernativas 2 iti-
neraries profesionales. La temdtica abordada se refiere a txdos los itinerarios cducativos Jdel
bachillerato. formacion profesional, investigacion cientifica ¥ medio ambiente. Sc complementy
L semany con visitas cultirales. (€enicas, “ruta de la energfa”™. Leatro y cinefdrum.

1.a experiencia Heva seis afios desarrollandose en el centzo con notablie satistaccion. o que
fe ha permitido consolidarse como idea que surgi6 del Departamento de Oricnlacion. Las téeni-
cas chidacticns que aplica se centran en conferencias, debates, mesas redondas, videos y teatro. Las
actividades ticnen lugar tanwo en la sede del contro como en ks propias empresas y la universi-
dad. La [inanciacion de todos os sastos derivados de esta expericncia son por cuenia de uni
empresa patrocinadora,

Existe una Comisién de Coordinacién Pedagégica, que es la encargada de llevar a cabo la
evaluacion posterior mediante un cucstionario de salisfaceion de alunnos, Como clectos positi-
vos se resenan la mejora ch la orientacién académica y profesional y la salisfaccion de los pro-
pivy aluninos. En cuanto al centro, mejora su imagen y se potencia la relacion con las empresas
y ha universidad.

Come aspecios negalivos. sc destaca ¢l tempo inverlido cn su preparacion: el propio
Departamento de Orientacion piensa que se deben intensificar las funciones de coordinacion para
mejorar los resultados. Bl proceso de desarrollo se ha visto impuisado por [y implicacion del
Equipo Directivo y la colaboracién de todos los departamentos diddcticos del centro. Las posibi-
lidades de continuacién de csia experiencia en el fuluro son muy amplias y heneficiosas para todo
¢l entorno cducativo.

Ect. Visitas escolares o empresas

Prictica muy extendida en algunas empresas para dar a conocer sus instalacio-
pes v productos. al mismo tiempo que muestran la actividad laboral que desempc-
fan. Fl objetivo fundamental de este modelo, desde la perspectiva del centro edu-
cativo. es conectar 2l alummado con ¢l mundo laboral. cn funcion de las distintas
edades; por ejemplo. ¢l objetivo con ¢l alumnado de Educacion Intanul pucde ser
simplemente que adquieran una idea de To que ¢s una empresa. En general, y en fun-
cién de los distintos niveles cducativos, se trata de que los alumnos descubran el
mundo del rabajo del adulto, del cual suelen tener una idea muy vaga y distinta.

Por patte de las cmpresas, se pretende, con estas visitas, proyectar la propia ima-
gen cmpresarial y. si es posible, incrementar los clientes en ct presente y futuro, al
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mismo tiempo que dan a conocer sus instalaciones y el ambiente de seriedad, tec-
nologia y calidad con que se trabaja.

Particularmente son muy bien recibidos los alumnos de los centros educativos
del entorno préximo a la empresa; no quieren que los alumnos los tengan como veci-
nos incémodos por sus sistemas de produccién. Muchas empresas quieren proyec-
tar una imagen de modernidad y de eficacia con la introduccién de nuevas tecnolo-
gias y no les importa la visita de escolares para que capten el nivel y formas de tra-
bajo, sobre todo cuando se han instalado programas informdticos nuevos y de alta
definicion. Son muy conscientes de que las nuevas generaciones serdn las que el dfa
de mafiana protagonizardn el manejo de las nuevas tecnologias y por tanto van a ser
faciles receptores del mensaje que se les pretende proyectar: calidad de vida, segu-
ridad en los servicios que reciben de ta empresa y tecnologia punta en Ia elaboracién
de los productos.

Son multiples las empresas que ofrecen la posibilidad de las visitas a sus insta-
laciones, con un programa muy definido de actividades, que suele comprender los
siguientes puntos:

* Visionado de un video con la historia de la empresa.

* Charla—coloquio sobre finalidad y objetivos de fa empresa.

* Recorrido por los principales procesos de produccién para admirar el orden,

disciplina y sincronizacién del aparato productivo.

* Paradas en puntos bdsicos para incidir en determinados procesos producti-

vos—técnicos,

* Mini-refresco para los asistentes.

* Entrega de algiin recuerdo de la empresa.

Dia a dfa se repiten las visitas a empresas y es una actividad complementaria,
tanto en Primaria, como en los cursos de Secundaria y Bachillerato. E] principal pro-
blema es que muchas veces estdn montadas como una rutina obligatoria, sin que
existan criterios claros sobre su finalidad y objetivos. La mayocia de los centros con
los que se ha conectado tienen prictica en este tipo de experiencias, pero apenas se
ha constatado la existencta de criterios de evaluacién posterior o de actividades rea-
lizadas en el aula como consecuencia de las visitas a empresas.

Como ilustracién de este modelo se refata una de las ex periencias recibidas.

Jornada de puertas abiertas

Experiencia llevada a cabo por una multinacional en la rama de la produccion de tecnologia.
La experiencia se inicié hace dos afios y surgié de! Departamento de Marketing y de Relaciones
Piiblicas. Esta experiencia, aunque se estd iniciando en Espafia, en otros paises de la Unidn
Europea es practica habitual. La duracién es de un dfa; normalmente los sdbados ¥ domingos, que
es cuando se interrumpe ¢l trabajo laboral. Dura aproximadamente 8 horas, en horario ininte-
rrumpido.

La temdtica abordada en este encuentro entre colegio y empresa es Ia historia de las teleco-
rounicaciones, que se presenta en un video. También se ofrece la posibilidad de presenciar “in
situ” el entorno de produccion. La metodologia empleada es de tipo mixto, mezclando la cxposi-
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cién tedrica con el apoyo de los videos en la parte prictica. El recorrido por las instalaciones de
la empresa permite a los alumnos comprobar lo que previamente se les ha indicado.

Los rccursos empleades para abordar y atender a los centros educativos son de la propia
empresa. Se dispone, por parte de la cmpresa, de personal voluntario en cada departamento; en
todo caso se procura que siempre esté presente un téenico para que pueda responder a preguntas
dc mayor nivel.

Como valoracién positiva sc destaca el interés manifestado por los alumnos de conocer el
funcionamiento de una empresa que tiene relacién con la fabricacién de “micro-chips» y de apa-
ralos de transmision. Los alumnos son los que se sienten mds interesados y satisfechos. No se ha
obscrvado ningiin efecto negativo. Entre las dificultades se encuentra cl no poder seleccionar a
los visitantes por niveles e intercses, particularmente teniendo en cuanta la diversidad de edades
que comprende la poblacidn infantil y juvenil.

En la continuidad de 1a experiencia se proponen seguir en la misma linea de actuacidn, por-
que su objetivo cs mejorar la imagen de la empresa y piensan que, organizada esta experiencia de
forma global, el impacto sobre las familias y sobre los residentes del entorno es mucho mas cfi-
caz. La acogida que ha tenido ha sido extraordinaria y ha superado las previsiones de los organi-
zadores.

Tercer dmbito: interrelacion centro educativo-empresa establecida a iniciativa de la
empresa

Este ambito incluye empresas con una mayor sensibilidad social, que estan en
contacto con los centros educativos del entorno y son conscientes de que pueden
contribuir a su mejora. El punto de mira de estas empresas es el ayudar a los centros
educativos de diversas maneras encaminadas a que apliquen en mayor medida nue-
vas tecnologias, fomenten la investigacién experimental y aplicada, y estimulen a
los alumnos con capacidades creativas y de innovacién. A tal fin, advierten que se
deben aprovechar al maximo todos los recursos y diversificar las formas de apren-
dizaje potenciando el desarrollo curricular con nuevas experiencias de aprendizaje.

Las estrategias que las empresas emplean para acercarse a los centros educati-
vos e impulsar iniciativas de interrelacidn son miiltiples, pero cabe encuadrarlas en
los cuatro modelos que se describen seguidamente, los cuales dertvan de cuestiona-
rios enviados por las empresas.

Ec7. Modelo ecoldgico

La educacion ambiental constituye uno de los temas de actualidad que merecen
la atencién de los alumnos y al mismo tiempo es un elemento transversal, que afec-
ta a todas las dreas del conocimicnto. Se trata de descubrir algunos aspectos précti-
cos de sensibilidad ecoldgica conectados con la realidad diaria y que tienen alguna
repercusion sobre la calidad de vida. El objetivo de la educacion medioambiental es
adquirir los conocimientos bdsicos relacionados con la vida diania {centro y empre-
sa) y el medio ambiente, con el fin de desarrollar un espiritu critico a través de la
investigacién individual y de grupo, para asf conocer la realidad y poderla transfor-
mar. La metodologia del trabajo en este dmbito consiste en el aprendizaje por des-
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cubrimiento, en el cual el agente principal es ¢l alumno, que, bajo la orientacién del
prolesor, va a descubrir su entomo,

La generalizacion de los problemas ambicntales locales (contaminacion atros-
férica e hidrica: deterioto del medio rural y urbano; contaminacién a través del ruido
que afccta a fa salud) constituye una preocupacion constanie que tiene miltiples ver-
tientes y dimensiones y requiere un cambio de actitudes en todos los agentes socia-
les, incluidos los empresariales y educativos, para la delensa y cuidade del medio
ambicnte.

Hay cmpresus que ticnen una sensibilidad ccoldgica. En efecto, existen empre-
sas que, preocupadas por su imagen en relacidn con ¢l medio ambiente. organizan
visitas cscolares para dar a conocer a alumnos y profesorcs las medidas de protec-
¢10n del medio ambiente que han instalado para evitar o reducir los electos conia-
minantes que produce su actividad. A los grupos de alumnos se les anima a pregun-
tar «in situ» sobre las orientaciones que sigue lu empresa para el cuidado del entor-
no; las respuestas les son proporcionadas generalmente por el Dircctor de
Relaciones Publicas o de Recursos Humanos, los cuales al mismo ticmpo les infor-
man sobre los valores que la empresa mantiene cn la defensa del medio ambiente.

Este tipo de experiencias permite a los centros educativos descubrir “otra cara”
de las empresas, que en sus plantcamientos estratégicos también son defensoras de
la conservacién y mejora del medio ambicnle.

Como ilustracion de este modelo se describen las siguicntes expericacias.

Produccion de papel reciclado

La finalidad principal de csta experiencia llevada a cabo por una empresa privada es b teu-
lizacion de seminarios y charlas orientaday ul refuerzo y conocimiento profesional. Ha sido desa-
mollada con 75 alurines de un colegio privado concertado de la provineis de Madrid ¥ su objeti-
vo fundamental ba sido ¢l dar a conocer los sistcmas de produccidn del papel 100% reciclado.
lLos recursos humanes gue ha intervenido en su desarrolio han sido:

+ De ta enlidad:

— Director del Desarrollo de Productos
- Responsable de Comunicucion
— Responsable del Sistema Técnico
* Del centro educativo:
— Direccion
— Tutores
Profesoradae

Para su organizacién, se han cstablecido relaciones entre la Dircecian de la crapresa v a
Direccton y tutorias del centro educativo para desarrollar fos temarwos de mayor interés en los
dmbilos, tanto educativo como cmpresarial.

La experiencia sc ha desarrollado en el centro educativo v ha sido financiada por la empresa
¥y por ¢l centro educativo, contando con los matcriales propios del talier educative v de la fébri-
ca. as como con la aportacién, por umbas institucioncs. de ios recursos diddeticos utilizados. Li
horario y 1a temporalizacién se establecicron de acuerdo con [a pianificacion previa realizada
entre e centro v la empresa, dependiendo del tipo de seminario o charla.
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La metodologia ha sido eminentemente enico-practica, basindose en la temdtica funda-
mental de la imgresion. La cowpafifa ha sido la encargada del asesoramiento téenico necesario
para ¢l desarrollo de la experiencia.

Se inicié en el afio 1992, a iniciativa de la Direccién de la cmpresa, altamente sensibilizada
por la formaciGn y acercamiento a los centros educativos de distintos niveles -colegios y univer-
sidades-. Su evolucion ha sido positiva, creciendo afo tras afio ¢n el mimero de participantes. Para
su valorscion se han tenido en cuenta los comenlarios realizados por 1os participantes con poste-
rioridad a cada seminario. Como efectos positivos de la misma, sc han observado:

= Subre los alumnes, un mayor conocimiento prictico y de la realidad laboral

» Sobre ¢l equipo coordinador de la actividad, mds motivacion

» Sobre el contro come institueidn, incremento del interds por el apoyo educalivo.

No se ha observado ningun aspecto negativo.

Ll proceso de desarrollo de Ja experiencia se ha visto facilitado por fa colaboracion entre el
centro cducativo y la empresa. Denlio de los plancs v esurategias de futuro, sc cncuadra come pri-
mordial el desarrollo del conacimienty, Lanto de los productos de impresicn como de las posibi-
lidades gue crea ta industrin grifica.

Proyecio Discover

Con esla expericncia, cf drea social de una entidad banearia de Madrid pretende Ta realiza-
cién de cualro cuentos que hugan refevencia al cuidude y respete al medio ambiente ¥ que poste-
riormente sean representados on colegios de Educacidn Primaria, Se hallevado a cabo en centros
de Fducacidn Printaria de Madrid capited y en nna locatidad de la provincia.

El objetive que s pretende es of de fomentar i coidado del medio ambiente mediante Ja
representacion en of aula de cuentos relacionados cou el tema. Se desarrolla en fas propias aulas
de! centro educative durante su hovario escolar, utilizandy como materiales cuentos y casetes. La
financiacion ey Hlevada a cabo por:

» La Dircecton Genaral de la cmipresa promotora

» l.a Comision Euron

» [ drea social de la cmprosa promotora

Fl usesoramiento téenive recae sobie la empresa gestora del proyecto. S¢ inicia et anie pasd-
do vy surgié como ides del Area de Programas Hducativos del drea social de ls empresa bancariu.
conne una necesidad de eduvacion medivambiental divieida @ atumnos de Educacion Primaria de
zonas urbanas deterioradas por Ta indusirializacion,

En b cucstionario 1o s ndica valoracidn de la experienciy, ni se sefalan erricrlos de cva-
nacion, aungue s destacan como efectos poaitivos do b misima:

+ L adquisicidn de valores de vespeto backs of medio aimbieute, en el caso de los alumnos,

o La dimumnizacion doda lihor sdecanva, en el caso del centro,

» Promaover ol conocipenro do fas actividiades, por parte del drea soclal de L empresa.

Nus e o seinbdo mimpesa sisain efeero negativo nedificuides, La bueng disposicion. como
fo gran colaboracion del prafesorade v del slanmoads. soi los clementos que mds han facilitado el

ke elie se deriva e mieniciGi de instilucenalizar 1a convoealoril,

desarrolio de 1o expericng?

il geeeciens chelchetiog ded povresonado

Cams e andi s ab et oL gue debe wer

Sala, o oo v ol aceT Lol S0 s,
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na hacia el hecho de conseguir que el docente desarrolle su autonomia 2 la hora de
disefiar los programas curriculares y de aplicar las metodol ogias mds adecuadas para
afianzar los aprendizajes mds significativos en su alumnado.

Parece evidente que se debe estimular al profesor para que investigue, renueve
sus métodos pedagdgicos y que esté a la altura de las innovaciones que se estdn pro-
duciendo en el entorno cultural, econémico, laboral y social. La escucla debe abrir-
se a los avances tecnoldgicos y renovar sus métodos de enseflanza-aprendizaje,
intreduciende modelos de internet y ciberaula, por ejemplo. Si el profesor es defi-
nido como un agente de cambio y de desarrollo, necesita que se le impulse y se le
ofrezcan los recursos y medios necesarios para la mejora de la catidad educativa.

Los proyectos de mejora cusricular pueden adoptar distintas formas, lo que
incluye: ampliacién de contenidos seleccionando aspectos prioritarios, utilizacién
de nuevas técnicas metodolégicas, énfasis en el desarrollo de la creatividad, promo-
¢ion de actividades de descubrimicnto de la naturaleza, de la historia y de la cultu-
ra, iniciacion del alumnado en tareas de investigacién y experimentacion... No siem-
pre los centros tienen los recursos y los medios para impulsar y ejecutar algunos pro-
yectos de esta naturaleza, que exigen de los docentes tiempo y recursos suplemen-
tarios. Las empresas, sabedoras de estas deficiencias, actiian como mecenas para
impulsar la innovacion curricular, subvencionando programas concretos.

Este modelo recoge iniciativas de empresas, dirigidas a estimular la investiga-
cién diddctica del profesorado; a tal fin hay empresas que establecen convocatorias
de proyectos, mediantc las cuales premian los mejores trabajos a través de jurados
de expertos constituidos al efecto. La organizacion técnica de estos concursos esti
asesorada por la propia cmpresa, que es la que determina los objetivos del concurso
que convoca; para la bisqueda de los posibles concursantes a los premios, ademds
de ditundir la convocatoria en los medios de comunicacién social, la empresa con-
vocante se dirige asimismo de forma directa a los centros educativos. Los temas
abarcan todas las ramas del saber, tanto técnico, como cientifico-humanistico; es
evidente, ademds, que todos los trabajos han de ajustarse a la normativa que esta-
blece la correspondiente convocatoria. Los criterios de valoracién estan indicados
en las bases especificas de cada concurso.

Una de estas empresas, concretamente unos grandes almacenes, se dirige preci-
samente a promover trabajos curriculares relativos a la investigacion de alumnado y
profesorado sobre el entorno. La convocatoria va dirigida a los centros educativos no
universitarios de la Comunidad de Madrid y en la ya amplia trayectoria recorrida,
algunos de estos premios han sido otorgados a centros educativos de Madrid-capital.

No cabe duda de que entre los objetivos de mejora dc la calidad de los centros
educativos estd el favorecer al maximo cl desarrollo personal de los alumnos, su
acceso al patrimonio cultural y la bisqueda de respuestas a las necesidades de una
sociedad compleja, tecnificada y democratica. El proyecto curricular debe dar res-
pucsta a diversas exigencias, fales como las de favorecer al maximo las capacidades
potenciales de cada alumno, compensar las desigualdades sociales y atender a las
necesidades y posibilidades del entorno.
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Otra empresa, en este caso, bancaria, a través de una fundacién dependiente de
la misma, ha establecido premios dirigidos a distinguir al profesorado que destaca
por 1a mejora de sus métodos de ensefianza y la investigacion didéctica de su drea
de conocimientos. Esta fundacidén ticne un compromiso contraido durante més de
una década con Ja convocatoria piblica de premios que financia, alentando y pro-
moviendo iniciativas a favor de la calidad de la ensefianza. En este caso, la convo-
catoria de los premios va dirigida a todo el territorio espafiol; en la ya larga trayec-
toria de estos premios han sido premiados en algunas ocasiones centros educativos
de Madnd.

La finalidad principal de estos premios es incentivar y promover experiencias
pedagdgicas que destaquen por su creatividad y renovacién de los métodos de ense-
flanza y experiencias pedagégicas. A lo largo de los aftos, se han ido premiando
diversas iniciativas en las distintas 4reas de conocimiento relativas, por ejemplo, al
estudio de: la naturaleza (estudio de la fitoterapia en la ESO), matemdticas (geoma-
temdtica), literatura (el mundo de Cervantes), cinc (un corto de cine mudo: primera
actividad de video), historia y arte (la Dama de Elche: una experiencia para el ana-
lisis y estudio del mundo ibérico), etc. Estos son algunos de los temas de trabajos
premiados en los dos dltimos afios. Destaca la variedad de temas; otra caracteristica
importante es que las experiencias pedagdgicas presentadas pucden ser, tanto las
realizadas a titulo individual, como a través de cquipos de profesores.

En la propaganda aparecen claramente destacadas las bases del concurso. En los
premios olorgados existen centros educativos representativos de todo el territorio
nacional. Las experiencias se han multiplicado a lo Jargo de los afios y se ha creado un
campus—patrimonial, testigo de la importancia y sericdad de los trabajos galardonados.

L.os recursos humanos que han intervenido en el desarrollo de esta experiencia
son representantes de la fundacién (el Director General de la fundacién, enire eilos)
y expertos de diversos ambitos, tales como, por ejemplo, 1a administracién educati-
va (Director General de Formacién Profesional del MEC, Inspeccién educativa...),
el Consejo Superior de Tnvestigaciones Cientificas y catedraticos de 1ES. En defini-
tiva, es un equipo de personas muy cualificado el que, en cada convocatoria, anati-
za la calidad de los proyectos presentados y otorga rigor y seriedad a los premios
otorgados. Todos los gastos son financiados por la entidad bancaria.

La valoracion que se hace de estos premios instituidos por cmpresas, para esti-
mular ia investigacién didéctica del profesorado es muy positiva: son premios que
ya han pasado por varias convocatorias y han conseguido un alto prestigio, puesto
que sirven para impulsar la creatividad y la renovacién didactica de los métodos de
ensenanza. En ninguna de las dos experiencias relatadas se ticne constancia de efec-
tos negativos.

La difusién de ambas expericncias estd asegurada, ya que ambas se dan a cono-
cer a través de convocatorias piiblicas. A ello hay que afadir que los trabajos pre-
miados son objeto de publicacién por parte de las empresas convocantes de los pre-
mios. La ya larga trayectoria desarroliada por estas dos empresas es garantia de la
continuidad de sucesivas convocatorias de premios.
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Ec9. Enriquecimiento curricular

Los nuevos tempos hacen que algunas empresas desarrolien iniciativas dirigi-
das al cariquecimiento curricular del alumnado. En este modelo las experiencias
detectadas por esta investigacion son cscasas. Se presenta como ilustracién cspeci-
fica de este modelo la experiencia denominada Eurobecas. a la que el alumnado inte-
resado puede acceder acudiendo previamente a la convocatoria establecida al efee-
to por la empresa autora de la misma.

Eurohecas

Una entidad bancaria de Madrid. a través de su drea de aceion social. convoca 50 becas para
realizar programas de pricticas formativas en empresas en el Reino Unido de 6 semanas de dura-
cion. Fsta iniciativa va dirigida a alumnos de los tltimos cursos de FP de la Comunidad
Autdnoma de Madrid. Los objetivos que sc pretenden conseguir en el alumnado con csta ex pe-
riencia son: o} perteccionamiento del idioma Inglés, el desenvolvimiente def alumno en wia cul-
tura diferente ¥ experiencias laborales en otro conlexto cultural.

Los alumnos parlicipantes ticnen que ser scleceionados en tuncién de [a convocateria. Los
rectrsos hurmanos puestos a disposicion de esta experiencia son:

* Personal de la entidad bancaria

* Personai de la empresa gestora del proyecto

= Profesorado de los centros educativos.

Se establecen refaciones protesionales eplre estos recursos humanos Juu s concreian de la
siguiente forma: entre Ja entidad colaborudora y [a empresa gestore, para coordinar v poner i
murcha el proyecto: y entre a empresa gestora ¥ los centros educitivos, para el desarrollo de Ta
cxperiencta. La experiencia se Hleva i cabo en empresas del drea meiropolitana «de Londres ¥ ha
durado, en su vitima convocatoria, desde el 23 de agosto al 2 de ocwbre. Al proyecto es tinan-
clado integramente por ol drca sociud de la empresa convoumie,

Se inicid hace dos cursos académicos i iniciativa de T entidad buncuriy para incorporar un
volor afindido a La oferta educativa de sus propios Cemiros de Formacicn Profesinnal y los de fa
Comanidad. In el priiner ano de la cxperiencia solo participaron os Congos de Formacién
Profesional perienecientes al drea de aceitn social de Ta entidad bancasia v, debido a la gran acep-
tacion. se deeidié ampliarla a {os demdys ceniros de fa CM. La valoracion es muy positiva v para
su evaluacion se realizan encuestas entre los alominos participantes, Entre fos etectos mids posit-
vos desigeain

« Rl incremento de las expertencias taborales s cueniculares de los alumnos

= Ll incremento de fas expectativas Taborales de sus hijos. por parte de 1os prctres

= El aporte de mayor calidiad @ 1o oferta educativis, por parte de fos conlros

« Mayor ecxpansidn de Loy actividades de fa entidad promotora.

Fa dificuliad con que tropieza fa experiencia o 1o de adecuar s gractics Tonmarivay o la
especiatidad corsada por ¢l shimno. S wata de sobhventarla mevemeniods ¢ nmery do cinpie:
~as dispanibies,

La baerny disposicion tanto del profosorado oo del slumnads, «or fax clementos que nis

i g et enleews L convoenton:

arrdobic 5o oteas Coiuridioss A
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Ecl0). Formacion del profesorado

Los centros educativos. en ocasiones, no lienen los recursos adecnados como
una socicdad tan compleja requicre. Existen experiencias en una diversidad de cam-
pos del saber, donde algunas empresas estdn contribuyendo a la lormacidn del pro-
fesorado de centros educativos en algunos aspectos puntuales a través de sus exper-
tos, entre los que destaca especialmente el de las nuevas tecnologias.

Todavia de modo incipiente, se estd creando una red no formalizada de
cmpresas que. a través de sus profesionales y con un enfoque multidisciplinar,
olrecen espacios de reflexion conjunta al profesorado sobre nuevas formas diddc-
licas, la readaptacion écnica y la orientacién educativa y profesional, para ade-
cuarlas a las nuevas necesidades diddcticas, aumentando la eficacia en el apren-
dizaje del alumnado.

En cualquier caso, ¢l profesorado participante ha de ser lo sulicientemente cri-
tico como para no perder de vista la posibilidad de que en este tipo de experiencias
pucdan existir en algunos casos objetivos no declarados -aungue legitimos- por
parte dec Jas empresas. como puede ser el interés en comprometer al docente con
respecto a productos de la empresi. No cabe duda de que corresponde al profeso-
rado enjuiciar criticamente la convenicncia de su utilizacion en funcion de la cali-
dad de los mismos,

Una ilustracion de las cxperiencias de este modelo cs la siguiente;

Espacios para reflexion profesional

Una editorial ubicada en Madrid ha organizado una experiencia de interrelacion con centros
educativos, cuya finalidad ¢s contribuir a la formacion de los responsables de orientacion, edu-
cacion élica y witores, [Los objetivos que se pretenden con csia experiencia son actualizar la for-
macién de cstos profesionales v lograr un efecto nultiplicador entre &l centro v el entorno, para
que se contagie ¥ para que las mejoras educativas leguen a los alunmos, a la comunidad educa-
tiva y a la escuela de padres.

1 .05 recursos humanos puestos a disposicicon de la expericncia por parle de la ernpresa editora, son.

« Coordinador de la cxperiencia.

* Fquipo de profesionales de una institucion universitaria privada,

+ Auwtores de libros,

+ Conlerencianies.

De los centros educativos han participado:

» &0 profesores (EP. ESO, Bachillerato)

» Psicdlogos profesares de Clica y religion,

» Orientadores de los colegios.

La cxperiencia se realiza en las instalaciones de un estabiecimiento escolar alquilado af
electo. Los recursos materiales y diddeticos que emplea son muitiples: libros. cuadernos, iofo-
copias. transparcencias, video, ordenador... La duracion de la experiencia es de tres semanas
complelas, una al trimestre, ¥ con una duracion de ocho horas diarias. La temitica abordada se
concentra on 1os temas relacionados con la formacion witorial, la ética, Tos valores. la orienta-
¢ion prafesionyl y vocacional.
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La experiencia cuenta con tres afios de existencia, y 1a idea surgié del equipo asesor de la edi-
torial, queriendo constatar la necesidad de actualizar, y compartir ideas v experiencias entre pro-
{esionales. La valoracidn de 1a expericncia es muy positiva, Los criterios de eficacia vienen medi-
dos por los cursos que los profesionales asistentes imparten posteriormente en los centros yen las
escuelas de padres. Entre los cfectos mds positivos destacan los siguientes:

* para la editorial; compromiso con unos matcriales editados por la empresa;

= para el centro cducativo: satisfaccion y asiduidad en la asisiencia;

+ para los alumnos: reciben mejores libros ¥ aumenta la calidad educativa,

La financiacidn corre a cargo de la empresa, tanto la estancia del profesorado, como las becas
para el raslado de los conferenciantes y alquiler de locales.

Los clementos facilitadores de 1a experiencia han sido el prestigio del equipo de asesores y
profesores, y la simergia producida por la aynda econémica, la editorial, el centro y ¢l equipo for-
mador. Las posibilidudes de comtinuidad sen evidentes dada la gran motivacién que sc consi gue.

Conclusion

En este apartado se han presentado los diez modelos de interrelacién detectados
entre la empresa y los centros educativos. Al mismo tiempo, cuando se ha dispues-
to de material para ello, a través de los cuestionarios, se han jlustrado con experien-
cias concretas, las més significativas.

El analisis de esta parte de ta investigacin se ha visto limitado en cuanto al
escaso niimero de experiencias recibidas por parte de las empresas (se buscaba la
mayor variedad posible de las mismas, de forma que no sélo se incluyesen expe-
riencias relativas a pricticas del dmbito profesional, que si son abundantes). Han
sido pocos los cuestionarios recibidos debidamente cumplimentados y ello después
de mitltiples gestiones, llamadas telefonicas y contactos personales.

Lo anterior revela la escasa motivacién que existe en este &mbito de las relacio-
nes empresa—centro educativo, Son dos mundos que, conocedores de su importan-
cia y sistemas de trabajo, estdn mds desvinculados de lo que debieran. Los dos estin
encerrados en su parcela, y estdn satisfechos de su forma de proceder, de trabajar y
de responder a las necesidades sociales. Existe por tanto una falta de comunicacién,
acrecentada por unas actitudes de mutua ignorancia respecto a los métodos y formas
de trabajo. Mientras la empresa busca tos resultados, los centros educativos se cen-
tran en el proceso y en las personas.

No obstante, se descubre en la actualidad un deseo y biisqueda de un acerca-
miento cada vez mayor, aprovechando que son dos instituciones que estin viviendo
una época de cambios en los sistemas de aprendizaje, una revelucién en las tecno-
logias de los procesos de ensefianza, y una necesidad de adaptacién al entorno
social, que demanda profesionales que posean unos perfiles de competencias en
conocimientos y ¢l dominio de tecnologias nuevas. De las experiencias encontradas
y comcntadas se desprende que se rompe, cada dia con mds fuerza, la dicotomfia
empresa—centro educativo, para pasar a desempefiar un papel de colaboracién muy
tntenso, y con grandes beneficios para ambas partes.
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En cuanto a lus pricticas en empresas se deduce, por parte de los alumnos, que
ha sido un medio excelente para conocer el mundo laboral, que sirve de motivacion,
y afianza unos hibitos de trabajo muy interesantes. Existen algunos riesgos, que se
sefialan, como son delimitar las capacidades de los alumnos, y sobre todo en una
edad tan temprana, para unos trabajos muy concretos. Serfa de desear que se ofre-
cieran mayores posibilidades de experiencias, para no encasillar a los alumnos, y n0
limitarles en e} desarrollo de todas sus potencialidades.

Las iniciativas recogidas a instancia del centro educativo son las que mds abun-
dan, todas ellas linanciadas por las empresas. Se aprecia la inquietud por buscar nue-
vas expericncias y alternativas en los sistemas de ensefianza y aprendizaje. Los ccn-
tros educalivos, en su atdn por proponer nuevas cxperiencias y apertura al entorno,
buscan la financiacién de todo tipo de actividades. Son tradicionales las visitas esco-
Jares a las cmpresas, pero se aprecia, en general, una falta de programacién y de
reflexién posterior en las aulas sobre las visitas realizadas.

Hay que sefialar también que, con frecuencia, las visitas son producto de con-
tactos personales del protesorado y padres de ulumnos del centro, asi como también
del interés de las empresas por captar clientes. En todo caso, conducen a una refle-
xién sobre la oportunidad que suponen para la formacién integral de los alumnos.

Las dos iniciativas que satisfacen mejor las nccesidades de los alumnos de
Educacién Secundaria son los tatleres profesionales y la orientacién profesional y
laboral. Estos dos tipos de experiencias son las mejor valoradas por los alumnos y
por el centro escolar. Los centros educativos que pueden lener acceso a muchas
empresas se consideran privilegiados.

En estos momentos estdn apareciendo nuevas iniciativas, como son as de donar
equipos informdticos en desuso por parte de las empresas, al haberse quedado un
poco obsoletos para sus necesidades, pero que todavia resultan validos para la ense-
flanza. Bsto contribuye al incremento de la informatizacién de los centros educati-
vos, aparte de las dotaciones que reciben por parte de la administracion educativa,
encaminadas a que esto sc logre en un breve espacio de tiempo.

Lo relativo a la colaboracidn e iniciativa de la empresa es el apartado mds inte-
resante, pues estd centrado en ayudar en la renovacion pedagdgica y cn el enrique-
cimiento curricular. La aplicacién practica méds sobresaliente y estelar es la educa-
cién ambiental; muchos proyeclos y experiencias estan dirigidos a descubrir y
explorar el entorno e investigar sobre el mismo, como simbolo de la apertura de cen-
tros educativos y de la empresa, para comprender la influencia que ambas institu-
ciones ejercen sobre el entorno. y el interés de la empresa por lavar la imagen nega-
tiva que proyecta, en el caso de que lleve a cabo alguna actividad que produzca
alglin tipo de contaminacion.

Los centros necesitan descubrir el entorno e investigar para proyectar una ima-
gen de saber—hacer préictico y comprometido cfvica y socialmente. No obstante, sc
deberian ampliar las iniciativas a otros campos como son el de la calidad y los eco-
sistemas para diversificar los aprendizajes. Algunas cmpresas estdn abiertas a todo
tipo de colaboracién en los campos humanistico y cientifico.
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Como metas para el futuro se indican la necesidad de ampliar el campo de cola-
boracion, contando con mayores recursos y medios de difusion para llegar a todos
los centros educativos. Para que estas experiencias no sean una muestra de buena
voluntad, y dependientes de a iniciativa de personas que han sabido buscar formas
de colaboracion, se precisa, que ambas entidades busquen:

Lenguajes comunes de entendimicnto basados en una cuitura de integracion y
trabajo en equipo,

Aprovechar la sinergia derivada de los cstilos v formas de aprendizaje, gue se
complementan y son necesarios para la formacién integral del alumno.
Contribuir una interseccion de redes estables de intercses y percepeiones, que
sc complementan evitande los efectos negativos.

Disponer de canules estables y reconocidas, que permitan ¢l acceso a la infor-
macion y disponibilidad para todos los centros educativos.

“Pensar juntos” para crear nuevas formas de colaboracién, mds ajustadas a las
necesidades mutuas.

Rentabilizar las formas de colaboracién para innovar y potenciar nuevas for-
mas de conocimiento y aprendizajes.

Por ilimo, ambas partes, centros educativos y empresas, tienen que ser capaces
de reconocer que estas formas de colaboracion deben ser oportunidades para crear
valor afiadido tanto para el centro, como para las empresas, favoreciendo cl apren-
dizaje significativo, diversificado y satisfactorio de los alumnos.
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Tal como se viene analizando a lo largo de esta investigacién, los cauces esta-
blecidos de interrelacién de los centros educalivos con su entorno se han agrupado
en tres tipos, segln las entidades a que corresponden: relacién con los servicios
publicos, relacién con las empresas y relacién con organizaciones privadas sin
dnimo de lucro. Estas entidades se interrelacionan con los ceatros, cn mayor o
menor medida, a través, fundamentalmente, de intervenciones socioeducativas que
han side examinadas en los apartados anteriores.

En este nivel de andlisis se pretende poner dc relieve las tendencias detectadas
en estas diversas interrclaciones, sus rasgos y dificultades comunes y las causas de
cstas. Asimismo, determinar qué vias de mejora pucden introducirse a fin de favo-
recer que los centros educativos cumplan su papel de eje articulador del proceso
educativo formalizado. Las aportaciones que las entidades llevan a cabo en coordi-
nacion con los centros educativos deben seguir unas secuencias: horizontal y verti-
cal. En este trabajo se parte, como hipétesis, de que son los centros los encargados
de hacer posibles estas secuencias.

La secuencia horizontal viene dada por la complementariedad de las interven-
ciones socioeducativas realizadas en cada uno de los niveles educativos que se han
contemplado (Educacion Infantil, Primaria, Secundaria, Bachillerato, Formacion
Protesional y Educacién de Adueltos) y por los distintos tipos de entidades (organi-
zaciones privadas sin dnimo de lucro, scrvicios pablicos y empresas).

La secuencia vertical exige tener en cuenta, en los diversos aspectos que se tra-
bajan a través de las expericncias, que estas cubran fa progresién correspondiente a
las capacidades de los destinatarios y que lleguen a todas las etapas educativas.

Ademds, a los centros educativos se les asigna un papel compensatorio y pre-
ventive ante las desigualdades sociales y econdmicas. Muchas de las expericncias
desarroliadas por las entidades, en coordinacion con los centros, tienen esta funcidn
de compensacidn y prevencion,

En primer lugar hay que hacer notar Ja demanda creciente, en estos tltimos afios,
de expericncias de interrelacion entre las entidades piblicas y privadas y los centros
educativos. Varias razones justifican este desarrollo creciente de las experiencias
que son objelo de esta investigacion,

Por una parte, la LOGSE ha abierto una amplia perspectiva al incluir en los pro-
gramas, de manera preceptiva, un gran nimero de conocimientos (con frecuencia
vinculados a los temas transversales) que tradicionalmente se aprendian [uera del
contexto escolar,

Estos conocimientos {forman parte ya del curriculum de los centros. Entre ellos
destacan los lemas relacionados con la cducacién ambiental, educacidn pura Ia
salud, educacion para la solidaridad. etc, Muchas de las experiencias que las entida-
des realizan en los centros educativos pretenden trabajar de manera especifica algu-
1os de estos temas. Interesa destacar que, tal como se ha visto reflejado en los cues-
tionarios analizados, sobre algunos de eflos inciden distintos tipos de entidades. Es
el caso, por ejemplo. de las experiencias relacionadas con la educacién ambicntal
que son desarrolladas por las organizaciones privadas sin dnimo de lucro, servicios
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publicos y también en el modele ecologico que rcalizan las empresas. En todos
ellos, con una temdtica recusrente. se dan respuestas a la preocupacién creciente por
¢l cuidado de la naturaleza v la responsabilidad compartidas ante el deterioro del que
da muestra.

Del andlisis realizado se puede concluir la exisiencia de una tendencia, cada vez
mas [uerte, de las entidades pablicas y privadas que trabajan en estas tematicas, a
realizar actividades en los centros educativos. Centros y cntidades se necesitun
mutuamente, ya que si, por una parte, en los centros se encuentran con mds facili-
dad los destinatarios deseados., por otra, los centros educatives obticnen de las enti-
dades una ayuda valiosa para poder cumplir ¢l requisito prescrito por lu ley de
incluir estas tematicas c¢a los curriculos.

Otra causa de la creciente demanda de interrclacién c¢s la conviceidn, cada vez
mds exlendida, de que la ctapa escolar, especialmente en los niveles obligatorios,
debe favorecer los aprendizajes para la vida. En este sentido las enfidades publicas
y privadas son, con frecuencia, un referente vélido pura incorporar estos aprendiza-
jes en los centros escolares. De hecho, tanto las experiencias que suponen un acer-
camiento al mundo laboral por parte de las empresas, de las cuales se han sefalado
cuatro modelos diferentes entre los cuestionarios seleccionados, como ef modelo
“intergeneracional” de las organizaciones privadas sin dnimo de lucro, asi como el
modelo de “conocimiento de medio histdrico-artistico™ realizado por los servicios
publicos, responden a esta inquietud de Tas entidades de ser un cauce apropiado para
incrementar los aprendizajes para la vida que los centros educativos pueden olrecer.

Ademds, las dificultades para responder a la diversidad del alumnade, a sus
carencias y potencialidades, cxige incrementar los recursos compensatorios de los
cenlros. Una gran parte de las experiencias analizadas vesponden, bajo diversas
modalidades, a ia necesidad de complementar esta funcidn compensaltoria de fos
centros educalivos.

Dentro de esta gran gama de experiencias de inlerrelacion con finatidad com-
pensatoria, se encuentran las recogidas en el modelo de apoyo escolur realizado por
lag organtzaciones privadas sin dnimo de lucro:; por otra parte, se encuentran las de
apoyo psicopedagdgico, proteccion de menores y apoyo a las familias, Tlevadas a
cabo por servicios publicos; v, del mismo modo, las correspondientes al modelo de
apovo curricular de las empresas.

A través de todas las expericncias comprendidas en estos modelos, las entidades
publicas y privadas ofrecen a los centros recursos para atender a la diversidad del
alumnado, especialmente a aquellos que tienen mas dificultad.

También se pueden incluir como expertencias de apoyo a la funcién compensa-
toria de los centros las inlervenciones centradas cn la atencidn a colectivos especi-
[icos {modelo intcrcultural de las organizaciones privadas sin dnimo de lucro, por
ejemplo), asi como las incluidas en el modelo «dotacidn de recursos materiales al
centro edvcativos realizadas por las empresas.

Por dltimo interesa sefialar que ¢l aumento ¢n las demandas de interrelacién de
los centros educativos con las entidades pablicas y privadas responde, en gran medi-
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da, a la creciente (oma de conciencia, por parte de la sociedad c1vil, de que muchos
dc los problemas detectados en la escuela no surgen en ella ni pueden, por tanto,
encontrar la solucidn solamente en ella.

Por eslas razones, entidades publicas y privadas. hasta hace poco ajenas al
mundo educative han comenzado, en los dlumaoes aiios, a asumir responsabilidades
educativas en colaboracién con los centros. En este proceso de implicacion y cola-
boracidn mutua entre las entidades y los centros, el apoyo de distintas administra-
ciones publicas ha sido también un estimulo significativo no exento de diticultades,
algunas de las cvales se analizardn mds adelante.

Al analizar los modclos de interrelacién que emergen de las expericncias reali-
zadas por las entidades pdblicas v privadas, se observa que responden, en gran
medida, a necesidades detectadas.

A veces son las entidades las que hacen al centro la oferta de actuaciones, tenien-
do como basc necesidades de un determinado dmbilo. Es el caso., por ejemplo, de las
organizaciones privadas sin dnimo de lucro que, teniendo en cuenta dilicultades y
carencias de determinados grupos sociales, se ofrecen a realizar actividades pari
mejorar los procesos de integracion escolar. O ¢l de determinados servicios pablicos
-de salud, de trafico, etc.- que experimentan la necesidad de incorporar, a los cen-
tros cducativos, actividades de sus respeclivos dmbitos.

También las emprcsas disefian un tipo de cxperiencias vinculadas a ncecsidades
seneralmente relacionadas con el acercamiento al mundo del trabajo.

Otras veces, ¢s ¢l profesorado de los centros quien, consciente de la amplitud
de sus responsabilidades en los procesos educativos de los alumnos, demanda a
alguna entidad intervenciones que den respuestas a las necesidades detectadas en
el aula.

Ademis, por parte de las administraciones educalivas. cXisten servicios perma-
nentes de apovo a los centres. cuya funcidn principal es el dar respuesla, cn aspec-
tos especificos. a las necesidades de aguellos.

Con los datos analizados en esta investigacidn, sc puede sefialar la gran diversi-
dad de respuestas y la diversidad de dmbitos que cubren. Pere, al mismo tiempo, se
percibe la carencia de un andlisis de fa realidad. contextualizado y sistematizado,
ue evitarfa superposiciones en las respuestas y también algunas lagunas.

A quiéncs corresponde realizar estos analisis y su articolacion, es una cuestién
aun no resuelta. Por una parte, parece claro que el centro educativo como tal tiene
que realizar los diagnésticos necesarios para detectarlas. Por otra, Tas entidades mds
Higadas al contexto y a temiticas de interés social Lienen una cierta responsabilidad
de realizar también los diagnosticos necesarios desde sus respeclivos dmbitos,
Diagndsticos que den pautas liables sobre a qué nccesidades urge dar respuesta
duraate las etapas de escolarizacién de nifios y jovenes, asi como en los grupos que
participan en actividades de educacion de adultos.

De hecho, algunes de los grandes retos planteados a la educacion no se pueden
resolver sin la dobic perspectiva. Por una parte, los centros educativos cada vez mas
conscientes de sus responsabilidades especificas y, por otra, las entidades como cau-
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ces organizados de la sociedad civil, que tienen también cuotas de responsabilidad
sobre los procesos educativos de las futuras generaciones de ciudadanos.

Por ello, urge intensificar el diagnéstico de necesidades, tanto desde los centros,
como desde las entidades, asf como la articulacion de respuestas, evitando las repe-
ticiones y lagunas producidas por falta de coordinacién planificada y por cscasa
vision de conjunto.

Un diagnéstico de necesidades que ha de estar contextualizado, ya que, en gran
medida, las necesidades dependen de caracteristicas sociales, culturales y ccondmi-
cas, tanto del centro como del lugar en el que se realizan. Este diagnéstico ha de for-
mar parte de la dindmica previa a la elaboracion de los Proyectos Educativos de los
centros y de los planes de accién de las distintas entidades.

Al mismo tiempo para realizar actividades que sean respucstas coherentes y
complementarias es necesario buscar un sistcma de articulacién estable, entre los
centros y las entidades, que no deje la satisfaccién de las necesidades en manos del
voluntarismo de los agentes implicados individualmente.

La importancia de favorecer, en la educacién formal, procesos que hagan posi-
ble un enfoque global del aprendizaje, para lo cual la interrelacién de los centros
cducativos con su cntorno es un medio imprescindible, exige que las experiencias
de interrelacin estén asentadas en bases consistentes.

En muchas de las expericncias analizadas se reflejan clementos de consistencia;
planificacién conjunta entre docentes y educadores de las entidades, temporaliza-
cion de las actividades, permanencia, etc. En otras, sin embargo, se pueden detectar
elementos que reflejan una cierta debilidad vinculada, sobre todo, a que responden
a una planificacién unilateral -las entidades las preparan y el centro se limita a dejar
espicios y tiempos disponibles- y a que se realizan de manera puntual y esporddica.

En este sentido ta mortandad de algunas cxperiencias es un reflejo de lo dicho.
Con frecuencia la supresion de una experiencia viene dada por el desplazamiento -
del centro o de la entidad- de la persona que la coordinaba, o por la falta de la sub-
vercion que la hacia posible.

Entre las experiencias realizadas por las entidades pablicas y privadas, quizds,
las que ofrecen un mayor nivel de consistencia son las realizadas por los servicios
publicos (sobre todo las vinculadas a las administraciones educativas) que respon-
den a una programacién de largo alcance.

Las que realizan las organizaciones privadas sin dnimo de lucro y las empresas
estin mas expuestas # que su reatizacion dependa de algunos factores aleatorios.

L coherencia de las experiencias realizadas viene dada por su relacidn con los
objetivos del centro, etapa o nivel en el que se realizan. Los signos de coherencia
son tambi€n algunos de los sefialados anteriormente: quiénes participan en su pro-
gramacion y realizaci6n, qué repercusiones y continuidad tienc en el conjunto de
actividades del centro, ele.

Aunque en los cuestionarios se reflejan elementos de consistencia y coherencia
en las experiencias seleccionadas, por su programacién coordinada, respecto a su
evaluacion y su inclusién cn el Proyecto Educative de Centro v en el PA.C. {plan
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anual de centro), queda mucho por hacer en esta direccién para que las experiencias
de interrelacién de los centros con el entorno, realizadas a través de las entidades
publicas y privadas, no sean algo anecddtico en la dindmica de los centros.

Esto exigiria de las entidades una cierta coordinacién permanente con los cen-
tros v, tal como se ha sefalado, que en la programacion, realizacién y evaluacion
participen, no sélo ias entidades, sino también algin o algunos profesionales de los
centros.

El conjunto de objetivos y temas, trabajados en las distintas experiencias de inte-
rrelaci6n entre centros y entidades seleccionados en esta investigacion, incluye una
variedad y riqueza de contenidos que merece la pena destacar,

Estos objetivos y temdticas diversas presentan unos amplios mérgenes de con-
fluencias, tal como puede observarse en los modelos de intervencion elaborados en
cada una de ellas. Las coincidencias son mds claras entre las que plantean los servi-
cios piiblicos y las organizaciones privadas sin &nimo de lucro. Respecto a las que
se realizan con empresas, aunque también aparecen aspectos coincidentes (apoyo
curricular, modelo ecolégico, dotacién de recursos), en el contenido en general se
observan mayores diferencias.

Estas diferencias responden, légicamente, a la perspectiva diversa de cada uno
de los diferentes tipos de entidades. La distinta intencionalidad de unas y otras se
refleja en la formulacion de objetivos y también se pone de relieve en ¢l tipo de acti-
vidades que plantean.

En relacién con los objetivos, tarmbién se puede sefialar que cada uno de los tipos
de entidades los presenta, generalmente, en un grado de concrecion distinto. En este
sentido, las organizaciones privadas sin 4nimo de lucro lo hacen con un mayor grado
de amplitud. De alguna manera, se hace presente una intencionalidad mas amplia a
la que la experiencia concreta estd lejos de responder en su totalidad. Los servicios
pliblicos presentan, cn términos generales, objetivos mis acotados, directamenle
relacionados con el servicio que prestan. En el caso de las empresas, normalmente,
los objetivos son aln mds concretos. '

En el andlisis del conjunto de los objetivos trabajados es posible determinar que
el grado de concrecidn viene dado, en cierta medida, por la especificidad de las tare-
as propias de cada entidad. Los servicios publicos suelen tener més definida su fun-
cién en el centro. De hecho, muchos de ellos tienen delimitadas las competencias y
responsabilidades que les corresponden segtin la legislacién vigente, mientras que
las organizaciones privadas sin 4nimo de lucro y las empresas, frecuentemente tien-
den a tener menos perfilada la tarea que pretenden realizar.

Estas diferencias en la presentacion de los objetivos pueden obedecer a multi-
ples causas. Entre otras, la de la cultura institucional propia de cada una de las enti-
dades. El encuentro, colaboracidn y trabajo en comtn de varias culturas institucio-
nales, que se analizard mas adelante, ocasiona algunas de las dificultades detectadas
a través del andlisis de los cuestionarios.

En ¢l dmbito de los objetivos, Io que se expresa en los cuestionarios son los obje-
tivos declarados, objetivos, en principio, deseables pata el conjunto de personas
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implicadas en la realizacion de las experiencias. Otro nivel de andlisis permite aden-
trarse en los objetivos no declarados, que se desprenden de las diversas actividades
con las que se plantea la experiencia. En cste sentido, serd importante tener mads en
cuenta qué objetivos no declarados también estdn presentes y qué efectos pucde pro-
ducir la confluencia de objetivos diversos en los destinatarios y en las mismas cnti-
dades participantes en las experiencias de intervencién socioeducativa en los centros.

Un ¢jemplo paradigmatico de lo que se estd diciendo lo ofrecen las crpresas. Hs
16gico suponer que, ademds de los objetivos declarados on ias actividades que rea-
lizan con los centros educativos, la empresa se propone, a través de sus actividades
educativas, algunos otros fines, que también pueden ser legftimos, més proximos a
los intereses propios, como por ejemplo: darse a conocer, mejorar su imagen, acer-
car su produccidn al ptiblico, etc. Lo mismo puede ocurrir con otro tipo de entida-
des cn las cuales, 1a mayorda, la intetrclacién con los centros educativos es sélo una
pequeia parcela del conjunto de sus actividades. En todos los casos es importante
estar atentos a la coherencia entre unos y otros.

Detectar los posibles efectos perversos que se pueden derivar de una falla de
coherencia cntre los objetivos explicitos v los que las entidades pretenden a través
de la realizacién de experiencias de intervencion en los centros, puede ser un paso
importante cn la bidsqueda de caminos para mejorar la articulacion deseada.

Un andlisis andlogo se puede realizar respecto 4 los temas abordados, Hay una
setie de temas recurventes, especialmente entre los servicios piblicos y las organi-
zaciones privadas sin dnimo de lucro: son los referentes a aspectos de educacién
para la salud, ecologia, etc. y los relacionados con ¢l apoyo escolar. mientras que
otras temdticas no aparecen o lo hacen muy débilmente

Con respecto al primer grupo, temas recurrentes, serd interesante tener en cuc-
ta las peculiaridades que olrece cada tipo de intervencion dependiendo de las enti-
dades que la realizzn. Es importante analizar también si son complementarias o
excluyentes y qué criicrios utiliza ¢l centro para determinar o solicitar la colabora-
cion de unas u otris,

En cste sentido e detecta, de nuevo, la falta de una planificacién global. No se
conocen criterios generales de los que se desprenda la complementariedad de las
distintas aportaciones. Esto es fruto, quizés, de que este tipo de intervenciones, aun-
que llevan afios existicndo, estdn atin en una etapa emergente que se ird consolidan-
do s1 se ponen los medios adceuados de informacién y coordinacién.

En cuanto a los temas que estdn ausentes o con una presencia muy limitada,
merece la pena sefialar los medios de comunicacién social, el lenguaje de la imagen
y las nuevas tecnologias. ;C6mo, en una época invadida por 1a informacién v la
comunjcacion, no aparecen de manera mds clara actividades que favorezcan las nue-
vas aifabetizaciones que se necesitan para ser ciudadanos en nuestras sociedades?

Tampoco se han encontrado, entre las experiencias seleccionadas, contenidos
mds direclamente relacionados con la formacién econdmica y muy poco con la
dimension artistica y creativa, dimensiones bisicas para el desarrollo integral de los
alumnos de todos los niveles educativos.
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En este sentido, al analizar las temdticas abordadas, surge la sospecha sobre cn
qué medida estin condicionadas por las alarmas sociales o por otre tipo de intere-
ses. :

De las informaciones recogidas en los cuestionarios se deduce que estas expe-
riencias en gencral, adolecen de una metodologia escasamente ¢laborada. La des-
cripeién que de ella se hace abunda en tépicos (participativa, activa, etc.) que no
expresan con precision en qué consisten y cémo se desarrollan.

Se hace patente que las personas que contestan al cuestionario no utlizan un
amplio vocabulario metodolégico que permita matizar y discriminar. Esto supone
que apenas se encuentran en los cuestionarios secuencias metodoldgicas. De hecho
algunas entidades no contestan a este itcim.

Sélo en algunos casos se describen, de diversas maneras, algunos elementos
metodoligicos de interés; se concede mucha importancia a la participacion ¢ impli-
cacién de los destinatarios en la realizacion de las actividades; se nombran diversas
estrategias de dindmicas de grupo, de auto-instruccion, etc.

Lo mds frecuente es una carencia en la expresién de procesos metodolégicos
concretos y coherentes. Parece que la metodologia no es un elemento de especial
interés en el disefio de las experiencias. Esto es, al menos, lo que ponen de mani-
fiesto las respuestas obtenidas en los cuestionarios.

Esta carencia es importante ya que, i se tiene en cuenta que estas experiencias
son intervenciones educativas interrelacionadas con los centros escolares, 1a rele-
vancia de cuidar la metodologia empleada es patente. Ademads, dado que las expe-
riencias que se estdn analizando en este apartado las rcalizan entidades, la mayoria
de ellas no especificamente educativas, las propuestas metodoldgicas que ofrecen a
las centros educativos podrian aportar aspectos innovadores, que fueran facilitando
nuevos modos de hacer en los centros.

Parece que en muchos casos no es asi. Los elementos metodoldgicos no estin
estructurados suficientemente, lo que significa gue no se valoran como indicadores
significativos de la experiencia. Esta carencia también pone de manifiesto que quie-
nes programan y realizan no tienen, en general, formacién metodoldgica adecuada.

Por csto, el andlisis de la metodologia, a través de los cuestionarios trabajados,
lleva a formular una sugerencia: hace falta favorecer espacios de formacion sobre
estos temas a los animadores de las distintas experiencias de interrelacién con los
centros, y4 que, con frecuencia, este aspecto no ha formado parte de sus itinerarios
formativos previos.

En cuanto a las contestaciones a los items sobre evaluacion, se echa en falta, en
general, coherencia y precision. Apenas sc encuentran indicadores, mdas bien se
incluyen apreciaciones generales sobre el grado de satisfaccion que se obtiene. No
aparece claro qué se evalda, si los objetivos, la intencionalidad general o algunos de
los objetivos especificos de cada experiencia. En general, no hay suficiente corres-
pondencia entre o que la actividad pretende y los indicadores de evaluacion. La par-
ticipacién ¢ implicacién de los participantes suele aparecer como indicador sobre-
valorado, aunque no aparezca en Ja formulacién de los objetivos.
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En algunos casos se sefiala que la evaluaci6n se ha realizado por diversos suje-
tos: el grupo que la ha experimentado, el centro, el equipo coordinador. A veces,
incluso se nombra la existencia de una evaluacién externa. Pese a la riqueza de algu-
nas respuestas a los cuestionarios, en general faltan indicadores claros sobre proce-
$08 y sobre resultados. Es mds, desde la perspectiva de la interrelacién deseada entre
los centros y las entidades, parece urgente avanzar procesos con juntos de evaluacién
que posibilitardn la mejora de este tipo de experiencias.

Este aspecto estd intimamente relacionado con lo que se ha venido indicando
sobre la necesidad de espacios conjuntos, entre los profesionales de los centros y de
las entidades, para la planificacién, seguimiento y evaluacién de las experiencias
que se realizan. '

Uno de los aspectos mds patentes en el andlisis de las experiencias de interrela-
cion entre los centros educativos y las entidades puiblicas y privadas es que se reali-
zan a través de culturas institucionales diversas llamadas a colaborar.

Asi como la escuela, los centros educativos sc pueden caracterizar por determi-
nados elementos culturales propios que se cxpresan a través del curriculum -no sélo
el explicito sino también el llamado curriculum oculto- las otras entidades que con-
fluyen en los centros poseen también caracteristicas propias en las formas de hacer
y de organizar la realidad que constituyen sus respectivas culturas institucionales.

Este cruce cultural que se provoca a través de las experiencias de interrelacién
es, a la vez, posible fuentc de enriquecimiento mutuo v de conflictos. Convicne
adentrarsc en algunos aspectos mds concretos.

Por una parte, los agentes externos e internos que participan en la realizacién de
las actividades tienen perfiles profesionales muy distintos, Pueden participar desde
funcionarios de las distintas administraciones ptblicas (la CM, el M.E.C., ¢l
Ayuntamicnto), hasta voluntarios colaboradores de algunas organizaciones, pasando
por profesionales de las cmpresas.

Las caracteristicas profesionales, cl estilo de trabajo, los niveles y dmbitos de
implicacién de cada una de ellos son, consecuentemente, diferentes. Incluso, dentro
de los scrvicios puiblicos, es 16gico suponer que son diferentes los perfiles profesio-
nales de los funcionarios de las administraciones educativas, de aquellos que perte-
necen a otras administraciones relacionadas con la salud, el trafico, ete. En algunos
casos estos profesionales, también en el caso de las empresas, tienen muy poca rela-
¢ién con el mundo educativo.

Como se decfa mds arriba, esto puede llevar a introducir en los centros nucvos
estilos de hacer, pero también, y ello se refleja en algunas de las dificultades expre-
sadas en los cuestionarios, provoca conflictos, falta de coordinacién o, tal como se
sefialaba a propdsito de la metodologfa, que las actividades no respondan suficien-
temente a las exigencias de toda intervencién educativa.

Otro aspecto diferenciador relacionado con las culturas institucionales propias,
tiene que ver con el tipo de relacién laboral que mantienen los distintos profesiona-
les con sus respectivas entidades. E] hecho de 1a estabilidad laboral de los funcio-
narios en relacién con la inestabilidad que, a veces, tienen los educadores de algu-
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nas organizaciones, puede tener repercusiones claras en las concepciones sobre el
trabajo y en las correspondientes realizaciones.

El reto, en todo caso, es poder aprovechar este encuentro entre situaciones y
concepciones diversas, como opertunidad en la que pucdan aflorar las aportaciones
de todos: estabilidad y novedad, entusiasmo y rigor, que no tienen por qué ser con-
tradictorios sino, mas bien, elementos para la innovacién y el aprendizaje mutuo.

Para que esto sea posible, hace falta favorecer 1a relacién entre los agentes que
intervienen dedicando espacios y tiempo para el trabajo conjunto. Tal como apare-
ce en los cuestionarios, las dificultades y aciertos en la coordinacién, y la insisten-
cia en la necesidad de mejorarla, es una caracteristica generalizada de las experien-
cias que se han analizado.

En esta direccidn apuntarian las propuestas, algunas ya se estin realizando, de
espacios conjuntos de formacién y de investigacién, vinculadas a las practicas edu-
cativas que se desarrollan, para los distintos agentes que participan en ellas.

También los recursos materiales y las fuentes de financiacién de las experiencias
estin directamente relacionados con las caracteristicas propias de la entidad que las
realiza. Por esta razén, en este punto sc encuentran situaciones muy diversas que
tienen también gran importancia con respecto a las posibilidades de coherencia, con-
tinuidad, seguimiento, sistematizacién ctc., que cada una de clias ofrece.

En este nivel de analisis interesa sefalar si los sistemas de financiacion de cada
tipo de entidad dificnltan o facilitan la coherencia de las intervenciones. Ya se sefia-
16, cuando se analizaron las experiencias realizadas por las organizaciones privadas
sin dnime de lucro, que una alusién repetida era la precariedad y discontinuidad de
los recursos para la financiacién, proveniente, en la mayoria de los casos, de sub-
venciones publicas o privadas; no se cuenta, por el momento, con datos para reali-
zar un andlisis exhaustivo.

En los servicios ptblicos y en las empresas, los recursos econdmicos estin gene-
ralmente vinculados de forma directa a quicnes promueven las expericncias, Por
tanto, no se da una depcndencia econémica de terceros. Sin embargo, sobre todo en
lo referente a los servicios publicos, los recursos condicionan en cantidad y calidad
su capacidad de respuesta a las necesidades detectadas.

En este sentido, en el abordaje de las problemadticas educativas, desde la globa-
lidad de las distintas instancias que contluyen o pueden confluir en los centros edu-
cativos, es importante destacar la percepcion, generalmenie compartida por los
agentes que participan, de la escasez de recursos y, con demasiada frecuencia, la
excesiva dependencia de ellos para su realizacién; sobre todo en las organizaciones
privadas sin 4nimo dc lucro.

Este elemento condiciona a su vez algunas de las carencias ya sefialadas: no es
posible realizar programaciones con una cierta continuidad y secuencia sin contar
con los recursos apropiados, y éstos, sobre todo en los casos de subvenciones, estin
acotados en la temporalidad. En muchos casos, 4 comienzo del curso escolar no se
conocen adn los recursos con los que se cuenta; por tanto, ;cOmo poder incluir las
actividades en el Plan Anual de Centro?
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Como sintesis del andlisis realizado, en este Gltimo epigrafe se sefialan algunos
aspectos de interés comtin que afloran en el conjunto de experiencias de interrela-
cidn con los centros educativos realizadas por entidades publicas y privadas en
Madrid.

Teniendo en cuenta los destinatarios de las mismas, del conjunto e todas ellas
hay que resaltar dos caracteristicas significativas. La primera es que mayoritaria-
mente (sobre todo en lo que corresponde a servicios piiblicos y a las organizaciones
privadas sin dnimo de lucro) las experiencias van dirigidas y se realizan en contex-
tos de desventaja social, cultural y econdmica. Sobre este punto mereceria la pena
continuar indagando para poder analizar las causas y las consecuencias.

Al mismo tiempo se pueden avanzar algunas hipétesis razonables: en contextos
de mayor capacidad adquisitiva, ; las llamadas “actividades complementarias” reali-
zan una funcién andloga 4 las que se estdn analizando? ;Realizan las empresas pri-
vadas de servicio, que ofrccen a los alumnos actividades fuera del horario escolar,
tareas complementarias a las escuelas? Hay datos que avalan las respuestas afirma-
tivas & estas preguntas, al mismo tiempo que se puede afirmar que estas “activida-
des complementarias” mantienen muy pocas relaciones con los centros educativos.

La segunda constituye, desde la perspectiva de esta investigacién, una carencia.
Se trata de la escasez de experiencias de intervencion educativa dirigidas al conjun-
to de la comunidad educativa. La gran mayoria de las experiencias van dirigidas a
un estamento concreto: alumnos, padres, profesores. No se encuentran apenas expe-
riencias que posibiliten encuentros, sobre tematicas de interés compartido, entre los
distintos estamentos,

Experiencias asi planteadas cubrirfian una gran necesidad; la de compartir visiones
complementarias sobre distintas cuestiones; por ejemplo, aspectos relacionados con
hébitos saludables, o habilidades para el didlogo y la resolucién de conflictos, ete.

Por tiltimo se sefialan a continuacidn algunas reflexiones compartidas que con-
viene tener en cuenta y que sugieren propuestas de futuro.

Ademds de las aportaciones concretas que cada una de estas experiencias reali-
zan en su colaboracién con los centros educativos, quizis todas estas entidades pue-
dan tener también un papel significativo ca la necesaria dinamizacion de las politi-
cas educattvas, asi como en la movilizacién de la opinién piblica. Mantener can-
dente la busqueda de respuestas educativas adecuadas a las distintas necesidades
histéricas y a los distintos contextos mds alld de los episodios puntuales, que con-
vierten a “lo educativo™ en objeto de discusién pdblica a través de los medios de
comunicacién social, es una tarea que, en parte, corresponderfa a las entidades como
cauce de mediacién de la participacion civica.

En este sentido es significativa la participacién de distintas entidades en el
Acuerdo por la Calidad de la Educacion suscrito por la Comunidad de Madrid. Entre
las distintas entidades se encuentran sindicatos, asociaciones de padres, movimien-
tos ciudadanos, empresas, etc.

Si la escolarizacién es un medio privilegiado para evitar y prevenir las desi-
gualdades sociales y los procesos de exclusién, las actividades generadas por las
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diversas entidades pueden forialecer los cauces desarrollados por los centros educa-
tivos como respuestas. En este aspecto, especialmente las que estdn mds vinculadas
con el entorno, pueden rcalizar un mayor acercamiento entre la cultura escolar y la
cultura cotidiana de Jos sectores sociales mds ajenos 4 ella.

Este acercamiento, necesario y urgente, facilitard las modificacioncs necesanas
para evitar procesos escolarcs traumdticos. Para ello es imprescindible 1a coordinacion,
la formacian, la dedicacion y el reconocimiento de los distintos agentes implicados.

El aumento durante los dltimos afios de experiencias de interretacion de los cen-
tros educativos con las entidades phblicas y privadas son un exponente claro de la
intensificacion de las acciones y de la contluencia de propuestas para lacilitar que la
etapa de escolarizacion obligatoria sea. sobre rodo para los grupos mds desfavorect-
dos. una oportunidad para la compensacién y la prevencién de desigualdades socia-
les, econdmicas y culturales.

Al mismo tiempo, para que esto sca posible, urge mcjorar algunos de los aspec-
tos que, a lo largo de los cuestionarios, se scfialan como mis deficitarios:

» La metodologfa empleada, va que la apertura de los centros al contexto que se
realiza a través de las intervenciones de las entidades, no debe suponer iinicamente
una mayor insistencia en determinadas tcmdticas, sino expericncias que lleven a
enriquecer la cultuea escolar mediante modos de hacer mds innovadores y plurales.

» Los procesos de evaluacion de las experiencias. S6lo a partir de evaluaciones
homologables v secuenciadas serd posible establecer los correctivos necesarios para
fa mejor adecvacion de las mismas a los objetivos previstos,

» El seguimicnio de los procesos de evaluacion ha de proporcionar las pautas
para la continuidad o discontinuidad de las mismas. En este sentido, los recursos
(humanos y materiales) han de preverse mds en relacién con la adecuacion y efica-
cia de la intervencidn, que con ¢l acterto en la bisqueda de los mismos,

La gran variedad de las entidades que mantienen de manera permanente relacion
con los centros educativos, su diversidad y el incremento de sus aclividades en fos
tltimos afios exige plantear y, quizds, clarificar y sistematizar, tanto la aportacion
que realizan como los cauces de acceso a ellas en un panorama mas amplio.

Parecc necesario disponer de un sistema de informacion claro y accesible sobre
las diversas ofertas a los centros educativos que se estd realizando en Madrid-capi-
1al por parte de las entidades publicas y privadas, y sobre qué posibilidades de
implementacién existen. El hecho de la dispersién dc ofertas y demandas pucde
supoaer el no aprovechar los recursos cxistentes, tanto como concentrar demasiados
esfuerzos en ambitos imitados.

En este sentido, tras el andlisis de los cuestionarios, se aprecia ambigiledad res-
pecio a c6mo se determinan las necesidades a las que las distintas experiencias
intentan responder. Ademds, si los centros educativos tienen un especial protagonis-
mo y responsabilidad en el detectar las necesidades, cabe preguntarse:  Conocen las
posibilidades disponibles por parte de las entidades piiblicas y privadas existentes?

También parece claro que las intervenciones han de ser globales y sistémicas. Si
se considera el centro educative como eje articulador de los procesos educativos for-
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mahizados, las diversas actividades de interrelacién con los centros han de estar
reflejadas y justificadas en el Proyecto Educativo de Centro y la figura del tutor ha
de asumir el protagonismo que le corresponde.

Esto podria exigir ciertas modificaciones en las dindmicas de elaboracién de los
Proyectos Educativos de los centros en las que se incluyera. de manera apropiada,
la participacion de las entidades piiblicas y privadas. Al mismo tiempo el/la tutor/a,
al asuruir el papel de coordinacién necesario, tendria que disponer del ticmpo y de
la capacitacion necesarios para este papel de mediacién con las entidades que inter-
vienen en el proceso educativo de los alumnos.

Por otra parte las interrelaciones del centro con el contexto han de incluir a todos
los estamentos de la comunidad educativa: familia, Claustro, servicios, asi como
mds experiencias en las que puedan participar conjuntamente, Serd interesante la
reflexién sobre la prdctica para encontrar qué elementos estructurales facilitan o
dificultan la adecuada complementariedad. Las propuestas existentes sobre la parti-
cipacién de las entidades en los Consejos Escolares pueden favorecer un catce esta-
ble de coordinacion en esta direccion.

Por tltimo, dada su importancia, por las repercusiones que puede tencr en los
procesos educativos de los destinatarios, en las tareas que realizan conjuntamente
los centros educativos y las entidades piblicas y privadas, parece deseable facilitar
espacios comunes de formacidn y reflexion sobre las mismas para mejorarlas.

Con todo cllo la presencia de las entidades en los diversos contexios sociales
favorecerd la creacion de contextos educativos de maés calidad, en los que poder
hacer efectivo el derecho a la educacién para todos. Al mismo tiempo, al mejorar y
ampliar las interrelaciones existentes, se facilitard, por una parte, el que los apren-
dizajes escolares sean cada vez mds aprendizajes para la vida y, por olra, que las res-
- ponsabilidades educativas sean compartidas de manera cxplicita por distintas ins-
tancias sociales implicadas.
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En este apartado se presentan, a modo de meta-andlisis, las conclusiones y rcco-
mendaciones surgidas de la puesta en comin de los grupos de reflexién responsa-
bles del andlisis de los datos de las experiencias promovidas y desarrolladas desde
los centros educativos y desde las entidades de Madrid-capital. La diversidad de los
centros participantes (Educacién Infantil, Primaria, Sccundaria y Educacién de
Adultos), asi como la heterogeneidad de las entidades (organizaciones privadas sin
dnimo de lucro, servicios publicus y empresas) enriquecen, sin duda, las perspecti-
vas desde las que entender la interrelacion escuela/sociedad, a la vez que diliculta la
ceneralizacion de los resuliados y su extrapelacion a contextos mas amplios,

Centros y entidades comparten objetivos y profesionales, desarrollan activida-
des. que en ocasiones son similares, orientan sus actuaciones hacia los mismos suje-
tos v evaltian con metodologia andloga. Sin embargo, las diferencias son significa-
tivas y conviene tenerlas muy en cuenta para no incurrir en errores interpretativos.

En cfecto, en los centros educativos todo proyecto, expericncia o actividad se
justifica desde su raz6n de ser como contexto educativo para ayudar a las personas
en st desarrollo integral. como seres singulares y sociales, a lo largo det ciclo vital.
Existe pucs lo que se podrfa denominar como cultura comin en cuanto a la forma-
cién de los profesionales. objetivos prioritarios, consistencia metodolégica o volun-
tad de continuidad de expericncias y proyectos. Las diferencias mds destacables
provienen fundamentalmente de la edad de fos alumnos, de los niveles escolares de
los mismos y del contexto socioeconémico en que csté ubicado el centro.

La denominacién entidades estd referida a instituciones, grupos y organizacio-
nes muy diferentes tanto estructural como funcionalmente consideradas, lo que jus-
tifica la diversidad de objctivos, la pluralidad de proyectos y dc profesionales, la
heterogeneidad metodoldgica y la disparidad de criterios evaluativos, aun cuando
los proyectos sean muy semejantes en su formulacion.

En el caso de las organizaciones privadas sin 4nimo de lucro, los proyectos que
desarrollan justifican la cxistencia de la organizacién. La implementacion de tas
actividades, el entorno cn que se desarrollan, el persounal que participa y la misma
pervivencia de las experiencias dependen de los factores causantes de su creacion,
los cuales, con frecuencia, son necesidades socioecon6imicas que provocan algin
tipo de alarma social. Todo ello conlleva una serie de implicaciones que afectan a
los trabajadores, a Ia continuidad de los proyectos y a la rentabilidad de los resulta-
dos. Los trabajadores son profesionales, voluntarios en su mayorfa, con formacién
en competencias especificas para el desempefio de lareas concretas. El cardcter de
voluntariado determina en gran medida el tiempo de permancncia en la organiza-
cién, la mortandad de las experiencias y la escasa rentabilidad de muchas de ellas.

Los proyectos desarrollados desde los servicios piblicos se caraclerizan por ser
muy similares en lo referenie a objetivos y formacion de los profesionales; difteren
hisicamente en ci desarrollo de las actividades y en aspectos metodologicos. Los
servicios crcados por la administracion educativa y dependientes de la misma como
los EOEPs, la Inspeccion, los EAT, o los CPRs tienen entre si grandes similitudes en
cuanto a objctivos prioritarios, campos de actuacion, modejos de intervencidn v for-
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macién de sus profesionales. Por su propia naturaleza, desarrollan proyectos de
larga permanencia en el tiempo, lo que conlleva mejor aprovechamiento de los
recursos y mayor capitalizacién de los resultados y de la experiencia profesional.

Las experiencias planificadas e implementadas desde los servicios dependientes
de Juntas Municipales estdn demostrando la necesidad, la urgencia y la eficacia de tra-
bajos interinstitucionales orientados a la proteccidén de los nifios. a la educacién para
la salud y a la aynda a familias con dificultades socioecondmicas. El rasgo distintivo
es la diversidad en objetivos, contenidos, metodologia y, sobre todo, en actividades
como derivacion de las peculiaridades de los colectivos a los que van dirigidas.

Los proyectos desarrollados en colaboracién empresas/centros gozan de las
peculiaridades especificas derivadas de la naturaleza y de los fines de Ta propia
empresa. La relacion de estas con los centros suele centrarse en la oferta de pricti-
cas para los alumnos, dotacién de material a los centros, ayudas para cursos y sub-
venciones para la puesta en marcha y ta evaluacién de actividades,

El hecho de estructurar las aportaciones de la puesta en comidn de los grupos de
discusién centros educativos/entidades ha llevado a centrar la reflexidn o anélisis en
torno a un eje central o articulador: “modelos de interrelacién”. Se han tomado como
hilo conductor, aunque no stempre se indica expresamente, las siguientes cuestiones:
iS¢ advierten modelos de interrelacion coincidentes entre los centros educativos y las
entidades? ;C6émo se desarrollan dichos modelos? ¢Qué tipo de interrelacion se da,
(ué causas subyacen a dicha interrelacion, cudles son las posibilidades, ventajas y
limitaciones? ; Qué aporta dicha interrelacion? ¢ Qué propuestas se podrian clevar a
la administracién educativa para la mejora de la relacién de los centros educativos
COn su entorno y para conseguir que los distintos estamentos, grupos y entidades
coordinen su actividad mejorando, de esta forma, la eficacia de sus actuaciones?

Se puede observar, a través de los resultados cxpuestos, la diversidad de los
modelos de interrelacion. Dicha diversidad provienc, tanto de los objetivos persc-
guidos por las experiencias que subyacen a los modeltos, como de las instituciones
promotoras y de los sujetos a los que van destinadas. Se hace mas patentc en la jus-
tificacin de necesidades a las que se trata de atender, en la formulacion de objeti-
vos y en el desarrollo de actividades,

En efecto, mientras que desde los centros educativos o desde entidades de carde-
ter educativo se trata de responder a las necesidades educativas de los miembros de
la comunidad educativa y, fundamentalmente, de los alumnos. las eXperienciys sur-
gidas desde las organizaciones privadas sin animo de lucro tienen su origen cn las
necesidades sociales, las cuales, en ocasiones, se ven obligadas a justificar su razén
de ser; en el caso de las empresas puede justificarse su interrelacién con los CEentros
educativos desde la necesidad de revertir parte de sus ganancias en la mejora social
del entorno en el que estin ubicadas.

En relacién con los objetivos, en los proyectos en los que la iniciativa parte de
los centros, se advierte una notable relacién con los especificados en el Proyecto
Educativo y una tendencia a incluirlos en el curriculum académico de los escolares.
Desde las organizaciones privadas sin dnimo de lucro y también desde las empresas
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que colaboran con la escuela se estan haciendo esfuerzos, al menos en la formula-
cién de objetivos declarados, por trabajar en la consecucion de metas similares.

Existe otro tipo de objetivos no declarados especificos de las organizaciones y
de las empresas que pueden encubrirse tras una aparente imagen de colaboracion
con los centros en tareas educativas. Conseguir subvenciones, obtener ventajas fis-
cales, dar a conocer y promocionar los propios productos son algunos de ellos, muy
legitimos por otra parte. La escuela no puede ignorarlos, pero tampoco caer en sus
redes. Por otra parte, no cabe que renuncien a la bisqueda de nuevos cauces de cola-
boracién que reviertan en beneficio de la formacion inte gral de las personas.

Las actividades son también heterogéneas en funcion de los objetivos persegni-
dos. En general, se puede afirmar que Jas derivadas de proyectos potenciados desde
los centros cumplen una funcién sustancial con implicacion en los Proyectos
Educativos y en el desarrollo curricular general. De las que derivan de las organiza-
ciones privadas sin dnimo de lucro se puede decir que cumplen una funcién margi-
nal, en cuanto estdn orientadas a atender necesidades puntuales de colectivos espe-
cialmente necesitados de los que se deriva o puede derivarse alarma social.

Un andlisis mis profundo de los contenidos de cada uno de los modelos hace
pensar en la existencia de indicadores de estructuras subyacentes que tienden hacia
la convergencia en objetivos, actividades y propuestas de tuturo en torno a nicleos
dc referencia, como: los escolares, los profesores, las familias en general, particu-
larmente las que padecen dificultades socioecondmicas, y los menores en situacion
de riesgo.

Las perspectivas desde las que se desarrollan dan fe de la razén de ser de las ins-
fituciones promotoras: apoyo psicopedagdgice, desarrollo curricular y alfabetiza-
ci6n en el caso de los centros educativos; atencién a los menores en situacién de
riesgo v apoyo a las familias con problemas econdmicos, en el caso dc los servicios
sociales. Al conocimiento y cuidado del medio ambiente, asi como a la formacién
de padres, a la organizacién y emplco del ocie y del tiempo libre, a la intercultura-
lidad y al desarrollo psicolégico y sostenido se atiende tanto desde los cenfros edu-
cativos como desde las asociaciones privadas sin dnimo de lucro. Las relaciones del
centro con el mundo del trabajo se hace en cstrecha colaboracién con la empresa, la
cual unas veces cs la promotora de los proyectos y otras, las mds, sélo participa
permiticndo visitas o proporcionando material.

De lo dicho cabe concluir que existen modctos o dmbitos de trabajo “coinciden-
tes” cn centros y entidades que sintetizan las diversas experiencias desarrolladas en
colaboracién e interdependencia desde orientaciones diversas. Dichos modelos pue-
den constituir los inicios de posibles paradigmas organizativos y funcionales de accidn
coordinada entre los centros educativos, las entidades y el entorno social al que perte-
necen y con el que necesariamente han de interrelacionar en razon de su existencia.
Representan formas de accién diversas en cuanto responden a necesidades e intereses
distintos. Persiguen aumentar la calidad de vida de las personas a las que van dirigi-
dos y, de alguna manera, ticnen como finalidad dltima mejorar la comunicacion escue-
la/sociedad previniendo dificultades o enfrentado las ya existentes.
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Los mds coincidentes son los relacionados con campos o dmbitos de trabajo que
tienen que ver con: a) el apoyo a las familias y la formacién de padres, b) el cono-
cimiento y respeto al medio ambiente, ¢) el apoyo psicopedagdgico a los alumnos,
d) el apoyo a los centros educativos, e) la educacion para la salud v 1a atencidn al
menor y §) la interculturalidad.

a) Ef dmbito de trabajo denominado Apoyo y formacién de padres implementa
actividades cuyos objetivos prioritarios estdn orientados en doble direccién: por una
parte, a la atencidn a familias con dificultades socioecondmicas ¥, por otra, a la for-
macion permanente dec padres/madres en temas sobre la salud, el cuidado de los
hijos y el conocimiento de las caracteristicas psicoevotutivas de los nifios. Se plani-
fican y desarroilan desde los centros educativos, las organizaciones privadas sin
dnimo de Tucro y los servicios pablicos.

La consecucién de los objetivos y el desarrollo de las actividades requiere una
estrecha relacion entre las instituciones promotoras y las participantes, cosa que no
siempre se consigue. Las causas son diversas y tienen que ver con la cspecificidad
de las entidades, las reticencias de los centros a salir de sus muros o a dejar que los
“laicos” entren en sii espacio vital-laborat; todo ello sin olvidar la escases de medios
con que se cuenta, el aumento de trabajo en los profesionales que se responsabilizan
de las mismas v ¢l poco reconocimiento social. Las motivaciones no manifieslas que
propician la planificacién de las experiencias estdn también entre las causas que
limitan la interrelacion.

La reflexién sobre las implicaciones de la existencia o ausencia de interrelacion
centros/entidades en el desarrollo de este Ambito [leva a derivar una serie de con-
clusiones:

* El trabajo con los padres de los escolares surge como respuesta a las necesi-
dades de un colectivo social muy significativo, tanto por las responsabilidades que
fa misma sociedad le concede, como por la alarma social que las carencias y la
desestructuracién familiar provoca en los nifios y en el tejido social.

* La interrelacion centros educativos/entidades es un reto al gue han de enfren-
tarse la direccién de los mismos, el personal docente ¥ la administracién. Ello faci-
litaria la consecucién de los objetivos y se multiplicarian los efectos positivos, a la
vez que disminuirfan los gastos.

* El trabajo coordinado interprofesional ayudarfa mucho a mejorar la relacion de
la escuela con el entorno social; todo ello desde planteamientos tiexibles, cooperati-
vos y con la capacidad para el cambio que requieran las necesidades de tos Zrupos.

b) Conocimiento y respeto al medio ambiente es, cn este nivel de anilisis, el mds
coincidente de los dmbitos de trabajo, a la vez que uno de fos mds consistentes entre
todos los analizados. Representa la respuesta de los centros cducativos, de las enti-
dades y de la sociedad a un problema de implicaciones planetarias, Desarrolla estra-
tegias de cardcter cognitivo, afectivo y social con el fin de sensibilizar a nifios ya
mayores del gran problema que afecta al planeta Tierra.

La diversificacion de ofertas que se hacen 2 la escuela desde dmbitos tan distin-
tos coma las organizaciones privadas sin dnimo de lucro, o desde las CINPresas, posi-
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bilita el logro de los objetivos y motiva a los promolores de los proyectos. Por otra
parte, los alumnos adquieren un mayor conocimiento del medio fisico y
artistico/cultural, aprenden a respetar el entorno y también a utilizar los recursos
comunitarios. Todo lo cual les ayuda en el proceso de aprendizaje global y cn el
desarrollo del sentimiento de micmbro de una comunidad en la que han dc integra-
sc y trabajar para mejorarla.

Ahora bien, ; responde este hecho a una concienciacién seria y profunda de los
promotores? ¢Es una formula més que permite compietar el cugriculum de los esco-
lares? ;Se trata de una especie de euforia colectiva o de la neccsidad de estar a la
alura de las circunstancias? Los datos en los que se basan estas reflexiones indican
gue ' cscuela, en todos sus niveles formativos, las organizaciones privadas sin
dninie Je tucro, las empresas v los servicios piblicos estin concienciados de la mag-
nitud del problema y tratan de solucionarlo desde Ja parcela y con los medios que
les corresponde. En todo caso, es importante subrayar que {os provectos y las expe-
riencias levadas a cabo han servido, entre otras cosas, para mejorar la relacion entre
centros educativos y entidades, asi como para despertar la conciencia de los ciuda-
danos y de las administraciones publicas respecto a prioridades presupuestarias y de
intervencion.

¢) El 4mbito de trabajo Apoyo psicopedagdgico a los alumnos implementa una
notable variedad de actividades que persiguen la mejora de Tos escolares desde pers-
pectivas psicopedagégicas globales. La atencién a alumnos con necesidades educa-
tivas especiales, la educacién compensaloria, la animacidn a la lectura y algunos
aspectos de la educacion para la convivencia y la solidaridad integran el modelo y
son atendidas desde la escuela, las asociaciones/organizaciones y los Servicios
publicos.

Es este un claro ejemplo de la consistencia del modelo y de la necesariy colabo-
racion y coordinacién interinstitucionat ¢ interprofcsional. La pervivencia de las
experiencias y, sobre todo, la consecncion de los objetivos dependen de la prepara-
cion de los profesionales, de la calidad de los recursos materiales y humanos y de la
interrelacién que scan capaces de establecer. En cualquier caso, el trabajo coordina-
do de distintos profesionalcs enriguece ef curriculum escolar, desarrolla estrategias,
fortalece competencias y pone a los implicados en situacion de enfrentar con éxito
situaciones nuevas de aprendizaje en la escuela y cn la vida,

Existen dificultades y se corren riesgos que pucden disminuir la eficucia de este
smbito de trabajo conjunto, El andlisis de las cxperiencias indica como mds repre-
sentativas las siguientes: la cscasa coordinacion de muchos de los proyectos con la
dindmica general escolar. la imprecision de los objetivos. la poca pervivencia que se
les concede, las resistencias de los centros a participar en lo que procede de entornos
diferentes a Ja escuela v la faita de evaluaciGn objetiva y rigurosa de todo ¢l proceso.

d) E} dmbito de trabajo que sc denomina Apoyo a los centros educativos surge
del conjunto de proyectos que tienen como finalidad dltima prestar ayuda al cenlro
escolar, considerado, tanio come espacio fisico en ¢l que se desarrolla lu actividad
docente, como comunidad que se responsabiliza de dicha actividad en estrecha rela-
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cién con el entorno social en el que estd inserta. Desde las experiencias que funda-
mentan estas reflexiones, el ambito de trabajo que se esta comentando goza de una
notable consistencia interna, a la vez que establece una fuerte interrelacién entre
escuela, asociaciones privadas sin 4nimo de lucro, servicios piblicos y empresas.

En efecto, la ayuda a los centros se establece desde distintos dmbitos: las fami-
lias, las empresas, las organizaciones privadas sin dnimo de lucro y los servicios
sociales. Las familias, colaborando en actividades extraescolares; las empresas, reci-
biendo las visitas de alumnos en sus instalaciones, planificando campaitas ¥ sub-
vencionando actividades culturales; las asociaciones y los servicios, atendiendo a las
demandas de los colegios u ofertando proyectos que completan o amplian el curri-
culum son algunas ejemplificaciones que justifican que son muchos y diversos los
apoyos con los que cuentan los centros educativos.

Por otra parte, pueden ser indicadores de que se est4 despertando la sensibilidad
hacia el trabajo compartido, a favor de Ia escuela, en los docentes, en los directivos,
en las administraciones, en los empresarios y en amplios colectivos sociales, No
obstante, se observa que los proyectos, aun teniendo una tinalidad comun, se desa-
rrollan con bastante independencia y escasa coordinacién entre ellos, lo que les resta
eficacia.

e) El ambito de trabajo definido como Educacidn para la salud vy atencién al
menor representa, en el contexto de esta investigacidn, la profunda preocupacion de
la sociedad entera en este aspecto, que se plasma en el esfuerzo de profesionales del
mundo de la administracién, 1a sanidad, [a educacidn y del voluntariado que trabaja
en las organizaciones privadas sin 4nimo de lucro. Todos los colectivos sociales se
sienten implicados y desarrollan proyectos desde sus dmbitos de trabajo, en una
doble direccién; por una parte, la educacién para la salud dirigida a nifios, adoles-
centes, jovenes y familias; por otra, la proteccidn al menor, ayudando a las familias
con problemas sociales y culturales o tomando las medidas pertinentes para fa cus-
todia de los hijos.

Para conscguir los objetivos perseguidos se impone una fuerte coordinacién
interinstitucional e interprofesional, lo que permite despertar las conciencias en rela-
cion con el cuidado de los menores, hacer que la comunidad participe en la gestion
de los recursos y responsabilizar a las personas de sus propias opciones frente a la
salud propia y la de los demds,

Como en los dmbitos de trabajo expuestos anteriormente (a, b, ¢, d, e}, las mayo-
res dificultades estdn en la escasez de recursos materiales ¥ humanos, en el miedo
de muchos centros educativos a abrirse a experiencias que vienen del exterior, a la
acumulacién de responsabilidades y de trabajo que se les echa encima a los profe-
sionales. En definitiva, a 1a falta de una politica que posibilite el mayor éxito con el
menor gasto posible de esfuerzo humano y de medios econémicos.

f) El campo de trabajo designado con el nombre Interculturalidad ocupa un lugar
privilegiado en las intencionalidades de los responsables de la educacién. El hecho
de que se aborde desde la escuela, desde 1a educacién de personas adultas y desde
las organizaciones privadas sin 4nimo de lucro es un indicador de la sensibilizacién
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creciente en la sociedad y de la necesidad sentida de apertura a otras culturas sin
renegar de la propia. Implementa actividades a través de las cuales las personas par-
ticipantes pueden conocer otras culturas, relacionarse con otros tipos de gente y des-
cubrir sus valores, disfrutando de experiencias tan enriquecedoras como las de dia-
logar y convivir con scres humanos que tienen otras formas de sentir, pensar o vivir.

Aunque con algunas excepeiones, se puede constatar, en todos los modelos ana-
lizados en las 7 muestras de esta investigacidn, un hecho que parece preoccupante, al
menos desde la perspectiva de la rentabilidad del trabajo de los profesionales; es el
escaso namero de proyectos que han dado lugar a la elaboracion de recursos didac-
ticos v, en general educativos, de interés para los centros. Entre las causas se pue-
den citar la insuficiencia de recursos materiales y humanos con los que se cuenta y
la provisionalidad con que estin concebidas muchas de las experiencias.

Las conclusiones, implicactones y reflexiones que se derivan, a modo de meta-
anilisis, son muchas y tienen que ver, fundamentalmente, con la necesaria a la vez.
que incipiente relacién de las instituciones y los profesionales que, desde dmbitos
diversos, asumen responsabilidades y persiguen objetivos similares. A continuacion
se especifican algunas de las mds significativas.

Los ambitos de trabajo coincidentes derivan y se justifican en razoén de la con-
ciencia social de profesionales de 1a salud, educadores, grupos de voluntarios, orga-
nizaciones y administracion piiblica. La reflexion se centra en aspectos diversos,
aunqgue también coincidentes, de los fines perseguidos. No se discute, por ejemplo,
fa oportunidad de las intervenciones, la necesidad de las mismas, los grupos priori-
tarios a los que deben orientarse y, mucho menos, la urgencia de establecer cauces
que permitan o faciliten la continuidad de las experiencias que han demostrado ser
eficaces, la coordinacidn interprofesional y la colaboracién entre la escuela y las
empresas en unos casos, la escuela y los servicios sociales en otros, las asociaciones
y el entorno social general en casi todos.

La interrelacién centro educativo/entidades en los modelos analizados en las 7
muestras de esta investigacién se produce siempre, aunque de forma bastante limi-
tada en la mayor parte de los casos. En general, las resistencias provienen funda-
mentalmente de los centros. Las causas son muiltiples: miedo a perder poder por
parte de los profesionales de los centros educativos, sentimiento de intrusismo en lo
que consideran cspecifico de su trabajo, sensacién de pérdida de tiempo, escaso
reconocimiento institucional y social, horarios apretados y sobrecarga de trabajo.
Dichas resistencias son mdés fuertes por parte de la Direccién de los centros educa-
tivos, que por parte de los profesores, los cuales comprenden la necesidad vy la
urgencia de que la escuela se abra y de que utilice los recursos que la sociedad,
desde distintas vertientes, pone a su disposicién para facilitarles el trabajo y, en oca-
siones, para posibilitarlo. Algunos ejemplos se sitian en casos como la educacidn
para la salud, la orientacién profesional de los alumnos de Secundaria, la atencién a
las familias con dificultades y la proteccion de los menores en situacion de riesgo.
En funcion de cada caso la intervencion coordinada de la escuela, los servicios
sociales, las organizaciones y 1a empresa, es imprescindible.
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La resistencia a la relacién centro/entidades a la que se ha aludido en el punto
anterior es menor en el caso de los centros educativos ubicados en las zonas sur y
este de la capital. Los datos en los que se han basado cstas reflexiones hacen pensar
que las causas son fundamentalmente de cardcter social. Entre cllas cabe destacar:
el tipo de poblacion de dichas zonas, las dificultudes socioeconémicas de muchas de
las familias que las habitan, Ja sensibilizacion que muchos trabajadores han conse-
guido con sus campafias en la administracion, la alarma social que detcrminados
comportamientos han causado. Tedo ello ha movido a los centros a buscar cauces de
colaboracidn con las asociaciones privadas sin dnimo de lucro, con la administra-
cién y con las empresas.

Las resistencias de los centros pedrian disminuir en la medida en que hubiera
reconocimiento expreso a cste tipo de trabajo considerado por muchos no académi-
co, tiempos especificos de dedicacién y que las experiencias gozaran de cierta esta-
bilidad, al menos a medio piazo.

La necesaria mterrelacion a la que se ha aludido en el puato anterior constituye
un reto para la escuela, las organizaciones privadas sin dnimo de lucro, las empre-
sas v, sobre todo, para la administracion, desde posturas tal vez politicas. La forma-
cién de profesionales, la distribucion y coordinacidn del trabajo, una cierta garantia
de estabilidad de los proycctos, ¢l reconocimiento social de la labor realizada, ctc...
son cuestiones que no se resuelven tnicamente con voluntarismao,

Si bien no se puede afirmar que s¢ haya desarrollado va una cultura interprofe-
sional verdaderamente colaborativa, se advierten indicios de que existe voluntad poli-
anca, al menos desde lus Juntas Municipales, de impulsar tareas educativas que exce-
den, en muchos casos, ¢l dmbito escolar: por ejemplo, proponiendo actividades diver-
sas a los centros, invitdndolos a participar activamente on las mismas, subvencionan-
do proyectos, facititando profesionales externos a los centros para colaborar en cl
desarrollo de esas actividades, proporcionundo asesores, cvaluando actuaciones, Son
muchos los centros educativos que valoran positivamente estas acciones, a la vez que
reclarnan mds recursos materiaies y humanos y asesoramiento mds cuoalificado.

En el caso de la interrelacion centros educativos/fempresas son datos dignos de
destacar la cscasa motivacion de unos y de otros {cabe recordar en este punto las
dificultades encontradas para la cumplimentacion del cuestionario en la muestra de
cmpresas. lal como quedo expuesto en el apartado correspondiente a la obtencidn de
los datos), la falta de comunicacién y, casi siempre, el desconocimiento mutuo. Por
tanto, na se puede afirmar que exista cultura colaborativa, aungue se va avanzando
en este camine y sc cstén experimentando algunas formulas de colaboracitn a par-
tir de la firma de convenios de practicas de los alumnos.

{.a empresa también cstd intcresada en gue los escolarcs conozean el mundo
concrelo del trabajo en una sociedad competitiva y cn continuo cambio, que les exi-
gird flexibilidad de pensamiento, [uerte resistencia a la frustracion y capacidad de
ricsgo: es a la vez una oportunidad de mejorar su imagen ante la sociedad y, sobre
todo, ante los jovenes de hoy, que serdn los adultos del mafiana. Con visitas a los
centros de trabajo, los adolescentes y los jovenes entran en contacte con el mundo
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laboral real ¥ tienen la oportunidad de reflexionar v de reorientar sus opciones pro-
festonales.

Con dicha colaboracién, ;se pretende dar respuesta a la demanda de la sociedad
que desde distintos dmbitos reclama la organizacion de los recursos y la union de
fuerzas. o responde mds bien a la nccesidad de publicidad, mejora de la imagen o
simplemente marketing? Son interroganies para los que no hay respuestas generales
definitivas, dado que la casufstica cs divera. Eg todo caso. se hace necesario imple-
mentar iniciativas que despierten mayor imterés de colaboracion de los centros edu-
cativos con las empresas, asi como buscar cauces que permitan establecer redes
estables y reniabilizar los resultados. Los profesionales con responsabilidades en
este tipo de trabajo piden que se mejore la coordinacién de las actividades y que, de
alguna manera, s¢ permita la colaboracion de los padres de los alummos.

Las caracteristicas especificas de los ceatros hacen que un mismo proyecto s
implemcaic de formas muy diversas en [uncidn de las necesidades de sus destinata-
rios, Los profesionales participantes en las experiencias entienden este hecho como
positivo, ya que les ayuda a conocer mejor el contexto cn ¢l que se desarrolia la vida
de las personas, a la vez que les obliga a adecuar las estrategias a cada siluacion y a
realizar un trabajo colaberativoe con los profesionales que pucdan tener otros intere-
ses u otra forma de entender que el “cxterior” debe entrar en las aulas o que la escue-
la tenga que salir de las aulas.

La relacion centro educativo/entorno social en cnalquiera o en machas de sus
concreciones —organizaciones sin animo de lucro, servicios publicos, cmpresas-
implica vn profunde cambio que afecta a todo el proceso de enseilanza-aprendizaje
y facilita el surgimiento de modcelos mas predispuestos al cambio y mds acordes con
las necesidades de sus “vsuarios”™: alumnos, familias, profesores, personal no docen-
te. Direccidn de los centros educativos, profesionales diversos implicados y socie-
dad en general.

En la medida en que los centros educativos muestran actitudes de apertura a los
agentes que ellos consideran externos, sc advierte un interés creciente, fundamental-
mente de los padres, en apoyar el trabajo de los profesores y en considerar la escuela
como eje vertebrador de acciones educativas que pueden llevarse a cabo cn otros foros.

Las experiencias planificadas e implementadas fuera det centro, aunque en cola-
boracidn con el mismo, desarrollan co los escolares un fuerte grado de motivacidn
y facilitan la generalizacion del aprendizaje a situaciones diversas de la vida

La presencia de las distintas entidades en proyectos educativos relacionados,
unos directamente con el desarrollo curricular y otros completdndole o amplidndo-
lo, exige tener ¢n cuenta sus aportaciones, estudiar las posibilidades de nuevas cola-
boraciones v evaluar sus aporlacioncs.

La insuficiente estructuracion de algunos proyectos, asi como la inconsistencia
metodolégica de los mismos. deriva fundamentalmente de la provisionalidad con que
son concebidos v de 1a escasez de recursos materiales y humanos con que cuentan cn cl
momento de ser planificados y en las primeras ctapas de su implementacidén. En gene-
ral, presentan mener mortandad los que surgen a iniciativa de los centros educativos o
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de las Juntas Municipales, posiblemente por et compromiso adquirido con la comunidad
educativa en el caso de los centros o de los colectivos afectados en el caso de las Juntas.

La continuidad de algunos modelos facilita la generalizacion de los aprendiza-
Jjes, promueve la pervivencia de las experiencias y economiza recursos. Desde la
perspectiva de continuidad vertical es posible atender a los alumnos a lo largo del
ciclo evolutivo en todos los dmbitos, si bien destacan el cognitivo, el psicosocial y
el académico. Participan a lo largo de la trayectoria los centros educativos, las orga-
nizaciones privadas, los servicios piiblicos y también las empresas. Es previsible
que, si desde las instituciones citadas se trabaja de forma coordinada, los efectos se
multiplican, a la vez que se reducen los costes. Los riesgos existen y pueden enfen-
tecer los resultados, distorsionarlos o reducirlos. Se hace pues necesario subrayar ]
papel decisivo que la Direccion de los centros educativos tiene en la coordinacién
de proyectos que se inician en Educacién Infantil, por ejemplo, para que se consiga
que continden en ciclos posteriores, si se advierte la necesidad de esa continuidad.

Desde la perspectiva horizontal, debe perseguirse potenciar una verdadera y efi-
caz colaboracion entre las distintas entidades que participan en los proyectos, de forma
que las intervenciones psicopedagdgicas, clinicas, educativas, etc., sean comprensivas,
globalizadoras o personalizantes, segin los casos, y, en modo alguno, reduccionistas.

En los centros educativos en los que se potencia la apertura a otras instiluciones,
se modifican las actitudes de colectivos tan importantes como la familia y asocia-
ciones de todo tipo. El centro se enriquece con experiencias nuevas, mejora el ren-
dimiento global de los alumnos, los padres muestran mayor interés por lo que suce-
de en la escuela y las empresas estdn mds dispuestas a colaborar en actividades com-
plementarias y de orientacidn de posibles opciones profesionales.

Se hace necesario y urgente evaluar rigurosamente la calidad de cualquier tipo
de proyectos, la implementacion de los mismos, su influencia cn la dindmica esco-
lar y en el desarrollo curricular de los alumnos y su capacidad para generar lineas de
colaboracion interinstitucionales. Se precisa encontrar los cauces que permitan,
desde plantcamientos flexibles, mejorar la interrelacién de los distintos agentes
implicados en tareas educativas, aunque no scan necesariamentc escolares,

La mterrelacion centro educativo/entidades puede llegar a ser un revulsivo que
propicie la renovacidn de las estructuras mds conservadoras de fa escuela y que su
influencia en la sociedad sea mayor. No importa de dénde surja el proceso de trans-
formacion: escucla, organizaciones privadas sin dnimo de lucro, servicios piiblicos
o empresas; lo importante es que cualquier institucién relacionada directa o indirec-
tamente con la educacion se sienta coparticipe y ponga en funcionamiento cuantas
estrategias estén a su alcance para llevar a efecto un trabajo coordinado y eficiente.

El centro cducativo parece el contexto mds idéneo para 1a coordinacién de pro-
yectos psicosocioeducativos. Ello requicre abrir Las puertas de 1a escuela a nuevas
experiencias, potenciar el trabajo interprofesional, buscar nuevas formas de finan-
ctacion de experiencias y actividades, compartir las infraestructuras materiales, arbi-
trar {érmulas que permitan la colaboracién de los diversos profesionales sin dupli-
car horarios y esfuerzos, promover encuentros y tal vez convenios.

372



9
APENDICES






INTERRELACION BE LOS CENTROS EDUCATIVOS CON SU ENTORNO SGCIAL, MADRID-CAPITAL

APENDICE 1

] MADRID-CAPITAL
GUIA PARA 1.AS ENCUESTAS A INFORMANTES-CLAVE SOBRE CENTROS
EDUCATIVOS

Ruenos dias. Mi nombre es ... Soy ... pedugogo, psicélogo. socidlogo, ... (o segiin seq el caso).

Estamos realizando una investipacién por contrato con la Consejerfa de Educacién y Cultura
de la CM sobre las relaciones establecidas por los centros educativos con su entorno social. Dada
la cualificacion profesional que Vd. tiene, le pedimos que nos indigue ¢l nombre de ceniros cdu-
cativos que estén llevando a cabo experiencias relevantes en dreas tales como las siguientes:

+ Colaboracioncs centro educativo-familias, por ejemplo: participacion de padres o abuelos
en las aulas coluborando en talleres, cscuelas de padres, ludodecas y espacios de jucgo
compartido adulto-nifios, ¢le.

» Centros que destacan especialmente por Tas actividades dirigidas al conocimicnio del
entorno sociocullural v fisico-naturat por el ainmnado.

« Centros que destacan especialmente por la educacion intercultural gue llevan a cabo ul
tener escolarizados alumnos de distintas culluras /o etnias (cducacion de inmigrantes y
educacion de minovfas étnicas, como por ejemplo, los gitanos).

» Talleres o experiencias de educaciom compensaloria.

+ Lixperiencias de educacion de adultos que constituyen un factor de dinamizacion del entor-
no.

» Centros que facilitan el uso comuaitario del establecimicnto escolar,

« Relaciones del centro edocativo con el imundo empresarial: coluboracion de las empresas
¢n la orientacion profesional. priclicas en empresas, guias de empleo, escuclas-taller, ele.

Séio le pedimos que pos indigue ¢l nombre de centros de Lducacion Infantl, Primaria,
Secundaria v de Educacion de Adultos, ya sean piblicos, concertados o, simplemente, privados,
que llevan a cabo experiencias cn alguno de estos dmbitos en Madrid-capital. Su nombre, como
informunte, por supuesto. permanecerd en el anonimato. Nuestro objetivo es simplemente selec-
cionar una muestra de centroy que estén llevando a cabo alguna experiencia relevante de infere-
lacién con s entorno para enviarles an cuestionario.

También nos interesa conocer distinlos tipos de servicios pdblicos que destaquen de forma
positivi en sus actividades de apoyo a los centros cducativos en temas relativos a salud (preven-
cidn del SIDA v de la drogadiceidn. por gjemplo), psicopedagdgicos, de cultura ¥ juventud {pre-
vencion del absentismo escolar, de Ta violencia juvenil, ete.) y servicios =ociales que inciden cn
los centros,

Por dltimo, ;nos puede decir ¢l nombre de organizaciones sin dnimo de lucro y de empresas
que hayan cstablecido algiin tipo de colaboracién no lucrativa con centros escolares?
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APENDICE T1

i MADRID-CAPITAL
GUIA PARA LAS ENCUESTAS A INFORMANTES-CLAVE SOBRE ENTIDADES

Buenos dias. Mi nombre es ... Soy ... pedagogo, psicélogo, socidlogo,... (o segiin sed el
cuso). Estamos realizande una investigacién por contrato con la Consejeria de Educacién y
Cultura de la CM sobre las relacienes del entorne social con los centros educativos.

Dada la cualificacion profesional que Vd. tienc, le pedimos que nos indique el nombre de
organizaclones privadas sin &nimo de lucro (asociaciones, ONGs, fundacioncs), empresas y/o ser-
vicios piblicos que cstén Nlevando a cabo acciones relevantes que apoyen a los centros educati-
vos en dreas lales como Jas siguientes:

* La colaboracion centro educativo-familias del alumnado, por egjemplo: participacidn de
padres o abuelos en las aulas colaborande en alleres, escuclas de padres, ludodecas v
espacios de juego compartido adulto-nifios, etc.

* La colaboracién de miembros externos, que no tengan hijos en el centro educativo, en
talleres en las aulas, charlas sobre su profesién, etc.

+ Entidades que realizan experiencias en apoyo a la educacién intercultural que llevan a cabo
los centros cscolares que tienen escolarizados alumnos de distintas culturas y/o etnias (edu-
cacion de inmigrantes y educacion de minorias étnicas, como por cjemplo, los gitanos),

+ Talleres o experiencias de educacién compensatoria.
* Experiencias de educacion de adultos que constituyen un factor de dinamizacién del entomo.

* Colaboracidn de las empresas en la orientacién profesional, pricticas en empresas, guias
de empleo, escuelas-taller, cte.

* Iniciativas de colaboracidn con los centros para un mejor conocimiento del enterno socio-
cultural v fisico-natural.

* Entidades de servicio piblico que estén apoyando a los centros educativos en temas rela-
tivos a salud (prevenci6n del SIDA y de la drogadiccion, por ejemplo), psicopedagégicos
(equipos de orientacidn educativa y psicopedagégica y cquipos de atencisn temprana), a
temas de cultura y juventud (prevencién del absentismo escolar, de la violencia juvenil,
elc.) y servicios sociales que inciden en los centros.

Solo le pedimos que nos indique el nombre de organizaciones sin 4nimo de lucro, empresas
yfo entidades de servicio pdblico de apoyo a la escuela (segtn sea el caso) que estén colaboran-
do con centros de Educacién Infantil, Primaria, Secundaria y de Educacién de Adultos en alguno
de estos dmbitos en Madrid-capital. '

Su nomhre, come informante, por supucsto, permanecerd en el asonimato, Nuestro ohjetivo
¢s simplemente seleccionar una muestra de entidades que cstén desarrollando experiencias rele-
vantes de interrelacion con los establecimicntos escolares para enviarles un cuestionario,

Por idltimo, ;nos puedc decir el nombre de centros educativos de Infantil, Primaria,
Secundaria y/o de Educacién de Adultos que estén realizando iniciativas de colzboracién con
estos tipos de entidades (organizacienes privadas sin 4nimo de lucro, empresas y scrvicios pibli-
cos de apoyo a los centros educalivos)?
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APENDICE Il
Ti-211T
MADRID-CAPITAL :
PARRILLA PARA LA RECOGIDA DE DATOS DE INFORMANTES-CLAVE
SOBRE CENTROS EDUCATIVOS

ENCUBSTADORA: .ottt rrsssss s s e ae e s am s s £ E e a et bbstis

EXPERTO/A INFORMANTE:
BN L5151 11 £ =EE TR OO TR T OO OSSO U e U PRSP SO
| T [ U U P PO PO PO PPN

CENTROQS DE EDUCACION TNFANTIL

NOMBRE DEL CENTRO Pb | Coc Py | TELEFONO AREA DE LA EXPERIENCIA

ury

| @ || M

CENTROS DE EDUCACION PRIMARIA

NOMBRE DEL CENTRO Pb Ge Pv_| TELEFONO AREA DE LA EXPERIENCIA

-

-~ ||t [ [ Ik
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CENTROS DE EDUCACION SECUNDARIA

NOMBRE DEL CENTRO | Pb | Gc | Pv | TELEFONO | AREA DE LA EXPERIENCIA
L1
2
5 :
4
5
6
’ J
CENTROS DL EDUCAC{ON DE PERSONAS ADULTAS
NOMBRE DEL GENTRO | Pb P | TELEFONO | AREADE LAEXPERIENCIA |
]
2
3
4
5
-
.
Pb = plblico
Ce = concertado
Pv = privado

DATOS QUE NO HAN TENIDO CABIDA EN LAS TABLAS ANTERIORES

Servicios plblicos (indicar &l nombre y teléfono de la entidad y &l ambito de ia interralacion):
1.

S © e N e R LN

—_

378



INTERRELACION DE LOS CENTROS EDUCATIVOS CON SU ENTORNO SOCIAL. MADRID-CAPITAL

Empresas (indicar el nombre y teléfono de la entidad y el ambito de la interretacion):
1.

SR e L o

—_

Organizaciones privadas sin &nimo de lucro (indicar el nombre y teiéfono de la entidad y el ambito de
la interrelacion):

—

L R

—
=

COMENTARIOS DEL ENCUESTADOR/A
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APENDICE 1V
Ti-2I11
MADRID-CAPITAL
PARRILLA PARA LA RECOGIDA DE DATOS DE INFORMANTES-CLAVE
SOBRE ENTIDADES
ENCUESTADOR/A: ...ttt e e et
DIA ... HORA ............
EXPERTO/A INFORMANTE:
INOIBIE, et e et e e e
PUCSLOT oottt e e ettt et e e et et eeeeeeeeeeeeses e
LOCAIBAU: oot
ORGANIZACIONES PRIVADAS SIN ANIMO DE LLUCRO
NOMBF&E%TEE&ES DELA C P TELEFONQ AREA DE LA EXPERIENGCIA
1
2
3
4
5
6
7
EMPRESAS
DENOM'T(ASI'F?SC%%S ERVICIO C | P | Po | Pv | TELEFONO | AREA DE LA EXPERIENCIA
1
2
3
4
5
6
7

C = Madrid-capital

P = Provincia de Madrid
Pb=Publica

Pv=Privada
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SERVICIOS PUBLICOS

NOMBRE Y DIRECCIGN DE LA

ORGANIZACION

C P TELEFONO

AREA DE LA EXPERIENCIA

ot I Rw 2 I R T S T O L ]

DATOS QUE NO HAN TENIDO CABTDA EN LAS TABLAS ANTERIORES

Centros educativos de Educacidn Infantil (indicar C 6 P/ Pb. & Pv /tel. ).
1.

S T B SR

Centros educativos de Educacion Primaria (indicar Pb, Cc 6 Pv y tel. )

1.

< A
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Centros educativos de Educacion Secundaria (indicar Pb, Cc 6 Pv y tel. );
1.

R T A

Centros educativos de Educacion de Adultos (indicar Pb 6 Pv v tel. }:
1.

Nooo;m oA WM

COMENTARIOS DEL ENCUESTADOR/A
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INTERRELACION DE 1L.OS CENTROS EDUCATIVOS CON SU ENTORNG SOCIAL. MADRID-CAPITAL

APENDICE V

MODELO DE FORMULARIO PARA EL INFORME OPERATIVO MUESTRAL
DE CENTROS EDUCATIVOS (Se expone a titulo de ejemplo e formulario parz ia
muestra de Centros de Educacién Infantil)

Ti-21I%
MADRID-CAPITAL

INFORMLE OPERATIVO MUESTRAL DE LAS ENCUESTAS REALIZADAS A
ENCUBSTADORIA et e ormmt e ae b ame et be s st st oo e

CENTROS DE EDUCACION INFANTIL

NOMERE DEL CENTRO Pb | Ce Pv_| TELEFONO AREA DE LA EXPERIENCIA

J i
—lO(.D“-IG‘)(J‘I-b'{aJE\J|—*

—
gy

a“

M_L_L_L_L_L._I._L
O (o~ || (LD

pa [ra | ro (no (Mo
Gh[B Lo (RS |=

M2
=]

[\~
-1

[AE]
[+3]

[\
w

[ ¥
L]

L
Za

[}
[ L%

9]
[4=]

w
=

L)
o

)
[+3]
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COMENTARIOS DEL ENCUESTADOR/A
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INTERRELACION DE LOS CENTROS EDUCATIVOS CON SU ENTORNO SOCIAL. MADRID-CAPITAL

APENDICE VI
Ti-211
MODELO DE FORMULARIO PARA EL INFORME OPERATIVO MUESTRAL
DE ENTIDADES (Se expone a titulo de ejemplo el formulario para la muestra
de Empresas)

MADRID-CAPITAL
INFORME OPERATIVO MUESTRAL

ENCUESTADORIA .« oooecseeitivte e seeseme e si e ressamss e se e ibabssats e s smnnmr s saaa a4 s eemnan s SR s st s

EMPRESAS

NOMBRE DEL CENTRC TELEFONO AREA DE LA EXPERIENCIA

—_

il | | A} W] N

—_
<

—_
puy

-
[ 4+]

-
3]

—
™

ke
[51]

—_
v

—_
-

—_
Lo =]

—_
©

1]
o
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COMENTARIOS DEL ENCUESTADOR/A
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APENDICE VII

CARTA ADJUNTA AL CUESTIONARIO DE CENTROS EDUCATIVOS

Madrid,

Estimado {a) Director {Directora):

Por encargo de la Consejeria de Educacién de la Comunidad de Madrid {Direcci6n General
de Centros Docentes), estamos llevande a cabo una investigacin sobre la relacion de los centros
educativos con su entorno. Después de haber hablado con varios informantes-clave (expertos de
1a CM y de las Unidades de Programas Educativos, Inspeccitén de Educacion, Directores de
CPRs...), hemos seleccionado su centro por considerar que destaca positivamente en cuanto a las
relaciones con el entorno. Lo que a continuacién le proponemos es un cuestionario en ¢l que
pueda explicar con profusidn y detalle la expericncia (o expericncias) de retacién con el entorno
que se estén llevando a cabo en ese centro.

Somos conscientes del esfuerzo que conlicva para cualquier centro educativo responder a la
liegada casi continua de cuestioparios, formularios, etc. Lo que le pedimos es quc considere que
estc 10 5 1N cucstionario més. Se trata de un documento en el que poder cxplicar la historia, las
principales dificultadcs, los avances significativos, elc.. de la experiencia o experiencias que con-
sidere de mayor interés. Con Tespuestas como las que se solicitan en este cuestionario ~las cua-
les seran tratadas con plena deontologia profesional— prelendemos sistematizar el hasta ahora
muy disperso conocimiento del que dispone la comunidad educativa con relacién al tema centro
educativo-entorno.

Nosotros somos profesores universitarios e investigadores, y nuestro objetivo, al i gual que cl
suyo, es cl de contribuir a conformar un sistema educativo més eficaz cn el que cada dia sea més
grato nuestro trabajo. Se pretende que los resultados de esta investigacién sirvan de base para el
mejor desarrollo de las relaciones de los centros educativos con su cotorno.

§i desea aclarar cualquier extremo referido a esta investi gacidn o 4 este cuestionario, no dude
en ponerse en contacto con nosolros. Lo que si le rogamos encarecidamente cs que responda
ANTES DE 10 DIAS (Vd. mismo o la persona o personas que més se hayan significado en la
cxperiencia de relacidn con cl entorno) al cuestionario que le enviamos {(a tal fin. se adjunia un
sobre ya cumplimentado y franqueado).

Agradecemos de antemano su colaboracidn.

La Directora de la Investigacion,
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APENDICE ViHI

CARTA ADJUNTA AL CUESTIONARIO DE ENTIDADES

Madrid,

Estimado (-a) Coordinador (-} de actividades educativas:

Por encargo de 1a Consejeria de Educacién de la Comunidad de Madrid {Direccién General
de Centros Docentes), estamos llevando a cabo una investigacion sobre la relacién de los centros
educativos con su entorno. Después de haber hablado con varios informantes-clave (expertos de la
CM, de las Unidades de Programas Educatives, Técnicos Municipales de Educacidn, de
Participacién Ciudadana, de Servicios Sociules...), hemos seleccionado su entidad por considerar
que destaca positivamente en cuanto a la colaboracién con los centros escolares. Lo que a conti-
nuacitn le proponemos es un cuestionario en el que pueda explicar con profusién y detaile la expe-
riencia (o experiencias) de relacién con centros educativos que esté llevando a cabo esa entidad.

Somos conscientes del esfuerzo que conlleva para cualquier institucion responder a la llega-
da casi continua de cuestionarios, formularios, etc. Lo que le pedimos es que considere que este
no es un cuestionarlo mds. Se trata de un documento en el que poder explicar la historia, las prin-
cipales dificuitades, los avances significativos, etc.. de la experiencia o experiencias que consi-
dere de mayor interés. Con respucstas como las que sc solicitan en este cuestionario —las cuales
serdn tratadas con plena deontologia profesional- pretendemos sistcmatizar ¢l hasta ahora muy
disperso conocimiento del que dispone la comunidad educativa con relacién a la colaboracion de
distintos tipos de entidades del entorno con los centros educativos.

Nosotros somos profesores universitarios ¢ investigadores, ¥ nuestro objetivo es el de con-
tribuir a conformar ui: sistema educativo y un entorno escolar mas eficaces. Se pretende que los
resultados de esta investizacion sirvan de base para el mejor desarrollo de las relaciones de los
centros educativos con su cntornn,

Si desea aclarar cualquier extremo referido a csta investigacion o a este cuestionario, no dude
€N poncrse en contacto con nosotros. Lo que si le rogamos encarecidamente s que responda
ANTES DE 10 DIAS (Vd. mismo o la persona o personas que mds se hayan significado en la
experiencia de relacién con el entorno) al cuestionario que le enviamos (a tal fin, se adjunta un
sobre ya curaplimentado y franqueado).

Agradecemos de anternano su colaboracién.

La Directora de la Investigacién,
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APENDICE IX

MODELO DE CUESTIONARIO APLICADO A CENTROS EDUCATIVOS
(Se expone a titulo de ejemplo el cuestionario dirigide a Centros de Educacién
Primaria)

CUESTIONARIO SOBRE EXPERIENCIAS DE RELACION CENTRO EDUCATIVO-ENTORNQ SOCIAL

(MADRID-CAPITAL)

Heros seleccionado ese centro de Educacién Primaria perque nos ha sido positivamente referen-

ciado por realizar experiencias relevantes de interrelacion con su entorno, en cuanto a:

|

Le pedimos que responda a este cuestionario, exponiendo las actividades que viene realizando ese

centro EN EL AMBITO INDICADO EN EL REGUADRO.

Observaciones:

a)

b)

€)

d)

En el caso de que ese centro educativo realice ademas otras actividades de relacion con su entorno,
tales como las que se recogen en los 11 puntos siguientes, ie agradeceremos que utilice fotocopias de
aste cuestionarioc para exponer por separado cada una de ellas con la misma amplitud que la anterior:

1. Tallerss desarrollados en el centro educative para el aumnado con la colaboracién de miembros

de la comunidad expertos en temas especificos {por ejemplo, taller de cocina, de canciones
populares, de informatica, etc.).

2. Formacién de los padres en el ceniro {conferencias, charlas o talleres para padres organizados

por ¢l profesorado, el AMPA del centro ¢ por ofra asociacion o entidad...).

3, Actividades centro educative-entorno encaminadas a la mejora de las interrelaciones entre los
distintos grupos scciales y culiurales del centro escolar (proyectos desarrollados por el centro y
también proyectos realizados en colaboracién con asociaciones que impulsan la educacion inter-
cultural de la poblacién gitana o inmigrante, segin el caso).

. Colaboracion de los padres en la planificacion y desarrollo de algunas actividades escolares.

. Experiencias de educacion compensatoria.

Visitas y excursiones para el conocimiento del medio natural e histérico-artistico.

Préstamo de algunas instalaciones del edificio escolar a residentes del entorno para la realizacién de

actividades socioculturales en horario no lectivo (por ejemplo, semana cultural organizada por el AMPA).

8. Relaciones del centro educativo con empresas (para la financiacion de actividades, dotacion de

recursos materiales, acercamiento del mundo profesional al centro escolar...).

9. Colaboracion con ONGs, asociaciones, servicios publicos y otros tipos de entidades {por ejemplo, para

su participacion en actividades sobre determinados temas: solidaridad, educacién para la paz...).

10. Proyectos realizados en colaboracidn ¢on otros centros educativos.
11. Otros dmbitos (especificar cudles) ...
Puede expaner cuanias expetiencias de relacion centro educative-entorno se astén llevando a cabo
en el centro, pero utilizando siempre un cuesticnario distinio para cada una de elfas.
Solicitamos que sefiale tanto los logros como los fracasos. Si en ese centro educative se ha reali-
zado en cursos anteriores alguna experiencia de relacion con el entomo que considere valiosa, aun-
que no se esté desarrollando en el actual, le pedimos que igualmente conteste al cuestionario ind-
cando esta circunstancia y el motivo por el que ha dejado de llevarse a cabe {nos seria de utilidad
para analizar 10s obstdculos que lievan al abandono de experiencias). Le garantizamos que, gn nin-
aun caso, ni Vd. ni ese centre educativo serdn aludidos negativamente.

Lina vez cumplimentado el cuestionario ¢ los cuestionarios {un cuestionario por cada experiencia de

relacion con el entorno gque censidere de interés), le pedimos gue los envie en el sobre franqusado

adjunto ANTES DE 10 DIAS (el franqueo del sobre esta calculado segun el peso de 4 cuestionarios).

NG o

Agradecemos los esfuerzos y lamentamos las posibles molestias que la cumplimentacidn y envio de
los cuestionarios le puadan originar.
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Nombre def centro educativo

Niveles que imparte:
1 Infantil
r Primaria
O ESO
O Bachillerato
T Educacién de aduitos

Tipo de centro:
1 Publico
O Privado-concertado
1 Privado

Situacion geografica {(INAIGUE GISIIIOY .......c..oeeovieieeoieeie oo e

Puesto que desempeiia la persona gue responde a este cuestionario:
T Director/a
71 Jefefa de estudios
1 Secretariofa
O Profesor/a que no pertenecs al equipo directivo
M Jefe/a del departamento de orientacion
[ Or08 (ESPECHICAL) .......ooecec ettt et e e e e

1. Denominacién de la experiencia que se va a exponer en este cUSSHoNAN: ..o

2. Sintetice Ia experiencia @n 881aS MMEAS ...c.ovev oo s e e

3. ;la experiencia va dirigida al alumnade?
L Si (indique: num. aproximado de alumnos, nivelies y si la experiencia va dirigda af alumnado de
ese centro educativo exclusivamente o también al de otros centros educatives préximos) .............

71 No {especifique; por ejemplo, indigue si la experiencia va dirigida a padres/madres de alumnos, elc) .

4. ¢Cuales son los objetivos gue se pretenden conseguir con esta eXPBHeNCIAT .......c..o...v.eeveevenn,
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5.

10.

1.

12.

. $C6mo se financia esta experiencia? ..

Recursos humanos que intervienan en el desarrollo de esta experiencia:

De! centro edugative (indique: nuim. de participantes, puesto que desempefian y tareas que realizan
an la experiencia que se estd descriiendo en este CUESHIONANO) ...
Extemos al centro educativo {indique: nim. de participantes y tareas que realizan en la experiencia
que se esta describiendo en este CUBSHIONANIO)! ..o

. iLa participacién externa se realiza a través de alguna asociacion, ONG, empresa u otro tipo de

entidad publica ¢ privada? En case afirmativo, indicar nombre de la entidad (o de las entidades) ...

. Relaciones entre ios profesionales internos y externos al centro educativo gue precisa el desarrollo

de esta experiencia:
¢Entre quiénes? i Para qué?

. La experiencia se desarrolla en el edificio escolar ¢ en otro emplazamiento? (especificar, en su €aso)

£ Con qué recursos MALBHAIES CUBNTAT ... i e et s b s e

L CUE r60UrSS QITACHEOS UIIIZA? ..vov v esreessrmre et e ceemss e s e et s s e e e

SEn qué horario $8 118Va 8 CADOT ... it b et s
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

392

Calendario de la experiencia (¢ se realiza en un periodo determinado det curso escofar?) .............

¢Qué tipo de metodologia aplica? .....cvveeeeeeeeeeveeooe

£Qué tematicas aborda? ..o

¢Esta experiencia dispone de algin tipo de asesoramiento técnico para su desarrollo? (especificar,
€M SU CASOY .ooevereee v v

¢Cuéntos cursos hace que se inicié esta experencia?

¢COmo surgid fa idea y de quién pani' [a iniciativa? ..........oooooeeoeooeeeeeeoeeoeeoeoeoeeoeooe

¢Evolucion que ha seguido esta experiencia deste SUS HIGIOS ......eeoveeee oo oo oo

Valoracion de la experiencia. ¢Con qué criterios se evalian 108 resultados?... ..o

Especificar qué efectos positivos se han observado:

S0Dr@ 8l BIIMNALC .......ovirce ettt eee et ee et ees s e es et e oo oo s e oo
50bre el profeSOrat .. ..ottt et st e ee st

Sobre el centro educative GOMO IMSHUCIIN ..........o.cooiivteese e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo eeeeeeeeee oo ees e
Scbre los padres del alumnado ....
Sobre el 8ntomo ... e
Otros efectos POSHIVOS (BSPECHICAIT .......c..covecei e e e e s eeeeeeeee oo es e
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22, Especificar qué efectos negativos se han observado:
SODIE @1 AIUMHIATD ..oovviieereeieeeieereraresss s s ems e e sre s seabees aa s amees e dE P2 SEEab b ns et e E SRR a S04 oSt s bbb
SODIE @] PrOFESOTAUD 1.vvuvvrrreeeimseressirsessaseesesscseebes s s i s AT R 8 8L 88 bt
Sobre el centro educativo como iNSHUCIGN ...
Sobre los padres del alumnado ...
GOBIE 1 ENEOITIO <vvreuveeeeeeeeeesisrresessassensarababesassoreas e ams ereeard 144 o8 R ReameaE e a8 eabHT oL S SE RS b na e EmE e e bbb aR e st e

Otros efectos Regativos (@SPECITICAY ..o

23, ;Qué medidas se han tomado para evitaros? ...

24. Dificuttades encontradas en el desarrollo de la experiencia que YA han sido resueltas.
Dificultac Modo en que fue solventada

25. Dificultades encontradas en el desarrollo de 'a experiencia que NC han podido ser resueltas.
Dificultad Causa de la no resclucion

26, Elementos que han facilitado el proceso de desarrolio de esia experiencia ............

27. Posibilidades de continuacion de esta experiencia en el futuro, incluso modificada o ampliada (indicar en
qué sentido se podria MOIfICAr 0 AMPHA) .. e roer e e b e

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACICN
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APENDICE X

MODELO DE CUESTIONARIO APLICADO A ENTIDADES
(Se expone a titulo de ejemplo el cuestionario dirigide a las Organizaciones privadas
sin 4nimo de lucro))

CUESTIONARIO SOBRE EXPERIENCIAS DE RELACION CENTRO EDUCATIVO-ENTORNGC
MADRID-CAPITAL

Hemos seleccionado ese centro de Educacién Primaria porque nos ha sido positivamente referen-
ciado por realizar experiencias relevantes de interrelacion con su entorno, en cuanto a:

Le pedimqs que responda a este cuestionario, exponiendo las actividades que viene realizando ese
centrg EN EL AMBITO INDICADQ EN EL RECUADRO.

Observaciones:
a) En el caso de que esa entidad realice ademas otras actividades de refacion con centros educativos,
tales como las que se recogen en los B puntos siguientes, le agradeceremos que utilice fotocopias

de este cuestionaric para exponer por separado cada una de eltas con la misma amplitud que la indi-
cada arteriormente:

1. Programas de educacion compensatoria {prevencién del fracaso escolar, apoyo escolar, lucha
contra el absentismo...).

2. Actividades encaminadas a la mejora de las interrelaciones entre los distintos grupos sociocultu-
rales del centro escolar y del entorno (proyectos realizados en colaboracidn con fos centros esco-
lares que impulsan la educacion intercultural de 1a poblacion gitana ¢ inmigrants, segin el caso).

- Colaboracion en las actividadtes de formacion del profesorado.

. Actividades de ocio y tiempo libre.

- Prevencién det SIDA, de la drogadiccion y del alcoholismo.

- Desarrollo de la solidaridad.

- Contribucion a la formacion de los padres del alumnado (por ejemplo, organizando una “escuela
de padres”).

8. Otros ambitos (especificar cuales). .

=~ k0o

b) Puede exponer cuantas experiencias de relacion con los centros educativos esté llevando a cabo

esa entidad, pero utilizando sismpre un cugstionario distinto para cada una de ellas.

c) Selicitamos gue sefiale tanto los logros como los fracasos. Si esa entidad ha realizade en afios ante-
riores alguna experiencia de relacién con centros educativos que considere valiosa, aunque no se
esté desarrollando en el actual, le pedimos gue igualmente conteste ai cuestionario indicande esta
circunsiancia y el motivo por el que ha dejade de llevarse a cabo {nos seria de utilidad para analizar
los obstaculos que llevan al abandone de experiencias). Le garantizamos gue, gn ningun ¢aso, ni
Vd. ni esa entidad serdn aludidos negativamente.

d} Una vez cumpiimentado el cuestionario o los cuestionarios {un cusstionario por cada experiencia de
relacién con el entomo que considere de interds), le pedimos que los envie en el sobre franqueado

adjunio ANTES DE 10 DIAS (el franqueo del sobre esta calculade segun el peso de 4 cuestiona-
rios).

Agradecemos los esfuerzos y lamentamos las posibles molestias que fa cumplimentacidn y envio de
fog cuestionarios fe puedan originar.
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NOIMBIE Q8 18 BIIIAD ©.ecvieieeeeesereerseeeeeses e ercsasa b s s s s rra s £ ot 1o £ s s e 50128 nE e s a £ 4 LS s e
Indique si se trata de:

O Una asociacion
0 Una empresa
L1 MO8 (SEPECIFICAT) L..vereuereissreeecosiesieses e ssess s s s bbb e

Tipo de entidad

O Publica
: Privada

Situacion geografica (MUNICIPIo 0 IS} ..o

Puesto que desempefia la parsona que responde a este CUBSHONAND ...oviervecr e e e rerccsse s smr et

1. Denominacion de la experiencia que se va a exponer en este CUBSONAN0! ...

2. Sintelice la experencia en estas HNEAS ...

3. ;Con qué centros educativos se realiza esta experiencia?
Centros_en Madrid-gapital {iNiCar NOMBIES) oo

................... O P P P P P T T P P R R LR R L bbb

Centros en otros municipios de la provincia de Madrig (indicar nombres y Municipios): ...........c...w..

4. ;la experiencia va dirigida al alumnado?
11 Si {indique: nim. aproximado de alumnos ¥ NIVBYES) ..o
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6.Recursos humanos que intervienen en el dasarrollo de esta experiencia;

De ese entidad (indique: num. de participantes y tareas que realizan en la experiencia que se esta
describiendo en este cuestionario):

Dal centro educativa {indique: nim. de participantes, puesto que desemperian y tareas que realizan
en la experiencia que se estd describiende en este CUESHONANIOY oot es s

7. Relaciones entre los profesionales internos y externos al centro educativo que precisa &l desarrolio
de esta experigncia:
¢Entre quiénes? &Para qué?

8. La experiencia se desarrolla en ¢l edificio escalar o en otro emplazamiento? (especificar, en su caso)

9. .Comao se financia esta experisncia?

10. ;Con qué recurses materiales CUBnta? ..o..o.oeoveeeoeo

11. ;Qué recursos diddcticos utiliza?

12. ¢En qué horario se lleva a cabo? ...

13. Calendario de la experiencia {;se realiza en un periodo determinado del curso escolar?)
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14. ¢ QUE tipo de MEtEBOIOGIA BPNICA? ....o....icrses e reemsis e b

15, QUG TOMAEAS ADOMTAT ..o..o.iiees i iroesseorces s remaras A e bR

16. ;Esta experiencia dispone de algun tipo de asesoramiento técnico para su desarrollo? {especificar, en
SU CASBO) oeeeceercrerenrmscrrararareseseees

17. ¢Cudntos afos hace qUe S8 INICIS BSta BXPBMIENCIAT vt e

18. £ COMO surgid la idea y de quien partit 1 INICIAIVA? ...

19. Evolucion que ha seguido esta experiencia desde SUS INIBIOS ...t

20. Valoracién de la experiencia ;con qué criterios se evalian 108 resulBagos? ...

2

—_

.Especificar qué efectos positivos se han observado:
SODIE @ AIUMINALD e oeeeee e et eeeecea st ser s s seeera e ot e bedsreb e smsa oo ar e re e i bbb an e s

Sobre los padres del alumnado ...
Sobre el equipo coordinador de 18 actividad ...
Sohre el certro educative COMO INSTTUGION ..o et e e e

SODIE ©5A BNHGAT - ot evieeeeeeereer i eisiie s assseesueseoeisseeas seees seeassesr oo o4 S8 b es £ e aEea s ae a4 4R SR PR R A e e
Sobre el @N0MIO e e e

Otros efectos positivos (ESPEGITICA ... e
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22. Especificar qué efectos negativos se han observado:
Sobre &l alumnado
Sobre los padres del alumnado ..o
Sobre el equipo coardinador de la actividad ...................
Sobre el centro educativo como institucion
Sobre esa entidad .......
Sobre el entomno .................

Otros efectos negativos (eSPecificar) ..o oo
23. 4Qué medidas se han tomado para evitarlos?

24 Dificuttades encontradas en el desarrollo de la experigncia que YA han sido resueitas.
Dificultad Modo en gue fue solventada

25. Dificultades encontradas en el desarrollo de la experiencia que NO han podido ser resueltas.
Dificultad Causa de la no resolucién

26. Elemantos que han facilitado el proceso de desarrollo de esta EXPEASNCIA ..coveeeee e

27. Posibilidades de continuacion de esta experiencia en el futuro, incluse modificada o ampliada {indicar en
qué sentido se podria modificar 0 amphiar) ........ooooooeeeveoo

MUCHAS GRACIAS POR SU COLARORACION
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APENDICE XI

RELACION DE CENTROS EDUCATIVOS Y ENTIDADES QUE DESTACAN
POSITIVAMENTE POR UNA O VARIAS EXPERIENCIAS DE INTERRELACI()N
CENTRO EDUCATIVO-ENTORNO SOCIAL

CC! Amords

CC Arcingel San Rafael
CC Divino Maestro

CC Monserrat

CC Sanla Maria del Pilar
CC Trabenco

CEAS® Aluche,

CEAS Arganzuela
CEAS Joaquin Sorolla
CEAS Los Rosaies
CEAS Moratalaz

CEAS Oporto

CEAS Palomeras Sureste
CEAS San Blas

CEAS Sun Diego

CEAS Vallecas

CEAS Villaverde

CEAS Vista Alegre

CEL Alfar CM

CFEI El Madroiial

CEl Fi Valic

CEIl Extremadura

CE] Jesis Divino Obrero
CEl La Anunciata

CEI La Colina

CEl La Flauta Dulce
CEI Los Compatieros
CEI Los Juncos

CET Moratalaz-Este

CET Nucstra Senora del Camino

CEI Pucrta del Angel
CEI San Martin de Porres

CENTROS EDUCATIVOS

Centro de Cducacién de Adultos de OSCUS (Obra Social y Cultural Sopefia)
Ceniro de Formacion Profesional La Quiniana

Colegio Federico Rubio

' CC = centro educative concertado.

:CEAS = centro de Educacién de Adultos.
* CF§ = centro de educacidn Infantil.
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Colegio Gyrsa

Colegic La Milagrosa
Colegio La Remonta
Colegio Los Rosales
Colegio Mater Amabilis
Colegio Miguel Siurot
Colegio Orozeo
Colegio San Antonio
Colegio San Idefonso
Colegio San José
Colegio Santo Domingo de Silos
Colegio Uruguay
Colegio Valencia
Comunidad Infantil de Villaverde
CP* Alfonso X el Sabio
CP Amadeo Vives

CP Antonio de Nebrija
CP Antonio Machado
CP Antonio Moreno Rosales
CP Aragén

CP Asturias

CP Azorin

CP Blas de Otero

CP Calderén

CP Capitan Cortés

CP Carlos ¥

CP Carmen Cabezuclo
CP Ciudad de Jaén

CP Concepcién Arenal
CP Concha Espina

CP Conde Santa Maria
CP Costa Rica

CP Ddmaso Alonso

CP Eduardo Callejo

CP Eduardo Rojo

CP El Madrofio

CP El Quijote

CP El Salvador

CP Enrique Granados
CP Espinillo

CP Felipe It

CP Francisco de Arellano
CP Francisco de Asis
CP Francisco de Goya
CP Francisco de Luis
CP Francisco Fatou

* CP = ¢olegio piblico,
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CP Fray Junipero Serra

CP Garcia Morente

CP Giner de los Rios

CP Géngora

CP Guadalajara

CP Guatemala

CP Hait{

CP Herndn Cortés

CP Honduras

CP Isabel la Catdlica

CP Jaime Balmes

CP Jaime Vera

CP Javier de Miguel

CP Joaguin Dicenta

CP José M® de Pereda

CP Juan de Herrera

CP Juan de la Cierva

CP Juan Ramdn Jiménez

CP Juan Zaragiieta

CP Lope de Vega

CP Luis Bello

CP Manuel Niifiez de Arenas
CP Martano José de Larra
CP Meseta de Orcasitas

CP Miguel Servet

CP Nuestra Sefiora de la Fuencisla
CP Nuestra Sefiora de Lucero
CP Obispo Eijo Garay

CP Padre Mariana

CP Padre Poveda

CP Palomeras Bajas

CP Parque Aluche

CP Pintor Rosales

CP Pio XII

CP Puerto Rico

CP Ramédn Gémez de La Serna
CP Repiiblica de Brasil

CP Repiiblica de Colombia
CP Repiiblica de Venezuela
CP Republica de El Ecuador
CP Repiiblica de El Salvador
CP Repiiblica Dominicana
CP Sagrado Corazdn

CP Sagunto

CP San Ignacio de Loyola
CP Sun José de Calasanz.

CP San José Lucero

CP San Pedro

CP San Roque
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CP Santa Maria

CP Severo Ochoa

CP Versalles

CP Zaragoza

EI’ de Carabanchel, Centro, Latina y del poblado de la Celsa
IES * Barrio de Bilbao

IES Blas de Oterc

IES Celestino Mutis

IES Ciudad de los Angeles
IES Ciudad de los Poetas
IES Clara del Rey

IES Eijo y Garay

IES Francisco de Quevedo
IES Tturralde

tES Joaguin Rodrigo

IES Juan de Villanueva
TES Las Musas

IES Mariana Pineda

IES Mariano José de Larra
IES Miguel Servet

IES Nuestra Sefiora de la Almudena
TES Pudre Piquer

IES Pargue Aluche

1IES Pio Baroja

IES Pradolongo

TES Puerta Bonita

IES Ramiro de Maeztn
IES San Blas

1ES San Isidro

IES San Mateo

IES San Roque

IES Simancas

IES Tetuan-Ventilta

IES Tiemo Galvin

IES Virgen de ia Paloma
IES Tirso de Molina
Instituto de Formacion Profesional Vallecas IT
Liceo Consul

ENTIDADES

ACESVA (asociacién del CEAS de Villaverde Alio)
Aedenat

Agencia de Medio Ambiente

Agencia Sdcrates,

" EI = Escuela Infantil.
*TES = Instituto de Educacidn Secundaria.
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Agrupaciones deportivas de Villaverde

Alcated

APA 7 del colegio Pino

APA del colegio San Mateo

APA del CP Carlos Sainz de los Terreros

APA del CP Palomeras Bajas

Argentaria (Fundacién Argentaria, Madrid}
ASAFAC (Asociacién de Alumnos, Familiares y Amigos del Centro de Educacion de Adultos)
Asociacién Alma Ata :
Asociacién Amigos del Pueblo Saharaui
Asociacion Asti

Asociacion Atime

Asociacién Caminar

Asociacion Centro Trama

Asociacidn Chispa

Asociacién Ciudad Joven

Asociacién Clara Campoamor

Asociacitn cultural La Kalle

Asociacién cultural Norte Joven

Asociacién de Jubilados de los Colegios Profesionales
Asociacién de Mujeres Gitanas Romi Serseni
Asociacién de Vecinos Carabanchel Alto
Asociacion de Vecinos de Palomeras Sureste
Asociacién de Vecinos de San Dicgo

Asociacién de Vecinos Guetaria

Asociacion Fedes

Asociacion Fonat

Asociacién Iniciativas Fontarron

Asociacion Juvenil Cuatro Ocas

Asociacion Krecer

- Asociacion Laorga-Hait

Asociacion Madrid Puerta Abierta

Asociacién Meseta de Orcasitas

Asociacién Movimiento Cuarto Mundo
Asociacién Mundo Latino

Asociacion Paideia

Asociacion para la Defensa de la Sanidad Pablica
Asociacion para la Defensa del Menor
Asociacion Proyecio Cultura y Solidaridad
Asociacién Secretariado General Gitano
Asociacion Scmilla

Asociacion Victor Pradera

Asociacion/Fundacidn Fonat

Avon Cosmélicos S.A. (Alcald dc Henures, Madrid)
Ayuntamiento de Madrid

Biblioteca piblica de Retiro

“ APA = asociacion de padres de alumnos.
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Biblioteca piiblica Pedro Salinas
Bibliotecas piiblicas de Moratalaz

Caja Madrid (Obra Social, Madrid)

Canon S.A,

Centro Cultural de Aluche

Centro Culiral de Oporto

Centro Cultural de Vallecas

Centro Cultural Municipal Julio Cortdzar
Centro de Atencién a la Infancia 1

Centro de Donacién de sangre de Cruz Roja Espafiola
Centro de Iniciativas del distrito La Latina
Centro Feimad

CIDE (MEC)

Citibank

Citicorp

Ciudad Deportiva de la CM

Comisi6n de Participacién del Ayto. de Madrid
Comisién Europea

Comisiones de Escolarizacién del Ayto. de Madrid
Compafifa Nacional de Teatro Clésico (Teatro de la Comedia)
Comunidad Auténoma de Madrid
Concejalia del distrito Latina

Consejeria de Educaci6n de la CM
Cooperativa del Rio (Soria)

Coordinadora infantit y Juvenil de Vallecas
CPR* de Carabanchel

CPR de Cindad Lineal

CPR de La Latina

CPR Norte

Cruz Roja Espafiola

DOMUND

Dogatur

EAP de la Seguridad Social

Editorial Anaya.

Editorial Brufio

Editorial Everest

Editorial SM

El Corte Inglés

El Ocaso

EOEP de La Latina

Equipo de Atencién Temprana de La Latina
Equipe del Menor y Familia

Equipo Técnico de Mediacién Familiar
Equipo X (CM)

Escuela Universitaria Don Bosco

Escuelas de La Reunidn ( Francia)

* CPR = centro de profesores y recursos.
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Escuelas de Virton (Francia)

FAPA Giner de los Rios

Fondo Social Europeo

FORCEM

Fundacién Antisida Espafia

Fundacién Cipie

Fundacién de Ayuda contra la Drogadiccién (FAD)
Fundacién Empresa y Sociedad

Fundacién Tomillo

Gerencia Minicipal de Urbanismo

Grupo Libor

Grupo Scout Tana

Grupo Semillas del Aste

Grupo sin Fronteras

Hospital de ia V.O.T. (religiosas Franciscanas)
Ibercaja

IMAF

IMAFE

IMMF (Instituto Madrilefio del Menor y la Familia)
Infancia Misionera

Junta Municipal Villaverde

Ministerio de Educacién de Portugal.

Ministerio de Educacién y Cultura de Espafia
Ministeric de Trabajo y Asuntos Sociales
Movimiento Contra la Intolerancia

Movimiento por la Calidad de 1a Educacién en el Sur y el Este de Madrid
Museo del Prado

Museo Thyssen-Bornemizsa

ONCE

ONG Educacion y Noviolencia

ONG Greenpeace

ONG Intermén

ONG Manos Unidas

ONG Médicos sin Fronteras

ONG Medio Ambiente

ONG Pueblos Hermanos

QNG Solidarios para el Desarrollo

Papelera Peninsular S.A. (Fuenlabrada, Madrid)
Parque Natural de Dofiana

Parroguia del barrio de Aluche

Parroquia Maria Mediadora

Parroguia Nuestra Sra. del Encuentro

Parroguia San Leopoldo

Pian Comunitario de Carabanchel Alto

PNTIC (Programa de Nuevas Tecnologfas de la Informacidn y la Comunicacién- MEC)
Policia Municipal

Policia Nacional

Programa de Mejora del Rendimiento Escolar de la CM
Programa dec Prevencién de la Drogadiccidn

405



Cuintina Mariin-Moreno Cerrilio ¥ eols.

Proyecto Comenias de la Unién Earopea

Proyecto Sdcrates de 1a Unién Europea

Pueblo Escuela de Abionello (Catalafiazor)

Real Escuela Superior de Arte Dramatico (RESAD)
Renfe-Cercanfas (Madrid)

SAMUR

Schneider Electric Espafiola (Grifién, Madrid)

SECIPT (Secretaria de Estado para la Cooperacitn Internacional)
Servicio de Estudios de Ayto, de Madrid

Servicio de Inspeccidn del MEC

Servicios de Estudios del Ayto. de Madrid

SS°de 1a M " de Barajas

S8 de la JM de Carabanchel

S5 de la JM de Chamartin

58 de 1a JM de Ciudad Lineal

88 de lu JM de Puente de Vallecas

55 de la JM de Retiro

58 de Ia JM de Usera

5SS de la IM de Villa de Vallecas

Subdireccidon General del Profesorado (MEC)

Taller de Naturaleza Las Acacias (CMD)

Teatro Espafiol (Ayuntamiento de Madrid)

Tecner Tngenieria S.A. (Trescantos, Madrid)

Telefonica

Tritoma

UNESCO (Plan de Escuefas Asociadas)

Unidad de Programas Educativos de Madrid-Centro {MEC)
Unidad de Programas Educativos Madrid-Centro (MEC)
Universidad Auténoma de Madrid

Universidad Complutense de Madrid (Dpte. de Psicologia de la Educacicn)
Universidad Pontificia de Comillas

WWF/Adena

OBSERVACIONES A LOS LISTADOS ANTERIORES

L. Del conjunto de centros educativos y entidades de los que se han obtenido datos para
este trabajo a través de los cuestionarios, destacan de forma positiva los que se incluyen en
estos listados. Los centros educativos y entidades se han incluido con la misma denomina-
cién con Ja que figuran en los cuestionarios.

2. La inclusién de un centro educativo o entidad, respectivamente, en estos listados no
significa necesariamente que haya contestado al cucstionario, sino (ue también puede deber-
s¢ 4 que haya sido referenciado positivamente como miembro de la interrelacion por la enti-

» 88 = Servicios Socidlcs.
“IM = Junta Municipal.
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dad o centro educativo, segun el caso, con ¢l que lleva a cabo la experiencia conjunta. Se ha
optado per incluirlos en este listade conjunto a fin de respetar el anonimato de los centros
educativos v entidades que contestaron directamente el cuestionario.

3. Hay que sefialar ademés que el hecho de que un centro educativo o entidad figure en
estos citados listados, tampoco significa gue alguno de los estudios de casos incluidos en este
volumen corresponda especificamente a ese centro educative o entidad, ya que, cuando se
han encontrado casos o experiencias de interrelacién similares, se ha optado por presentar en
este volumen una de eilas, a titulo ilustrativo (seleccionada en funcion de los criferios esta-
blecidos en el proceso de andlisis, que han sido expuestos en el apartado correspondiente},
para evitar que el contenido del mismo resultase prolijo.

4. El equipo investigador, tal como indica en la primera pagina de este volumen, reitera
aqui su agradecimiento a todos los centros educativos y entidades que cumplimentaron el
cuestionario y, de forma muy especial, a aquellos cuya contribucién a esta investigacion ha
quedado limitada a mostrar su situacidn deficitaria en cuanto a la interrelacién con su comil-
nidad o su retroceso respecto a lo conseguido en cursos anteriores por el mismo centro o enti-
dad, por lo valioso de la informacién aportada para analizar los obstdculos que afectan a la
interrelacién. Es evidente gue en ninguno de estos casos aparece citado el nombre del cen-
tro educativo o entidad en los listados que se incluyen seguidamente, ya que, aparte de que
se incumpliria con ello un criterio bésico de la ética investigadora, carece del minimo inte-
rés para los objetivos de la presente investigacion el incluir referencias negativas de un cen-
tro educativo o entidad concretos.

5. En definitiva, estos listados dan cuenta de centros y entidades que destacan positiva-
mente en ¢l tema de esta investigacion, lo que, por ofra parte, no significa que otros ccntros
escolares y entidades no estén realizando experiencias ignalmente refevantes; simplemente
puede suceder, y el equipo investigador desea hacerlo constar, que no hayan sido referen-
ciados por ninguno de los informantes-clave de esta investigacion (como ya se ha indicado
anteriormente, las experiencias de interrelacion centro educativo-entorno suelen ser bastan-
te desconocidas, excepto para los propios agenies de Jas mismas, desconocimiento que esta
investigacién se ha propuesto paliar difundiendo las mds relevanies de aquellas de las cua-
les ha tenido conocimiento). También pudicra deberse al hecho de que csos centros o enti-
dades, aun habiendo recibido el cuestionario de esta investigacion, no lo hayan devuelto
cumplimentado.

&. En todo caso, csta investigacién se ha basado en un muestreo cualitativo como corres-
pondia a los objetivos establecidos y cabe resaltar que pricticamente la diversidad de tipos
de experiencias que se cstdn desarrollando actualmente en NUESro entorno ha sido detecta-
da y aparece reflejada en la misma, tal como se habfa propuesto ¢l equipo investigador. Los
porcentajes segiin los cuales cada uno de 1os modelos son llevados a la prdctica por ceniros
educativos v entidades tendrian que derivar, en su caso, de un estudio estadistico basado en
un muestreo aleatorio, lo que constituirfa un trabajo de investigacion diferentc al propucsto
(que ha seguido un enfoque investigador exploratorio) y, en todo caso, necesariamente pos-
terior (se tratarfa de un enfoque investigador confirmatorio, encaminado a concretar el nime-
10 -0 los porcentajes- de centros educalivos y entidades que realizan experiencias de cada
uno de los modelos aqui detectados, analizados y sisiematizados).
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