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CUADRO RESUMEN 

En este informe se analizan los subsectores forestal, agroambiental y turismo rural, estos 
sectores se consideran muy relevantes dentro del área de medio ambiente, tanto en su 
panorámica actual como en su perspectiva futura. 
Los datos que caracterizan a estos sectores reflejan la importancia de estos subsectores: 
en el subsector forestal nos encontramos que la Comunidad Autónoma de Madrid posee 
27.680.000 ha forestales; el sector agroalimentario español genera una facturación neta de 
65.075 millones de Euros en 2004 a nivel nacional (8,15% del PIB) y agrupa a 32.586 
empresas; el sector turismo rural tuvo ya en 2004 la considerable cifra de 1.757.842 
viajeros. 
Aunque los niveles de innovación no son elevados se debería realizar una 
reestructuración similar a la de los países de nuestro entorno que poseen un gran nivel en 
la utilización de espacios naturales públicos cercanos a los núcleos urbanos. La aparición 
de herramientas en uso tales como los sistemas de información geográfica y los nuevos 
usos forestales están dando un vuelco total a la planificación y uso de este sector. 
De igual manera convendría ampliar el estudio agroambiental para acometer los procesos 
innovadores en materia de transformación distribución y comercialización de productos 
agroalimentarios en campos tales como calidad, trazabilidad, diferenciación de producto, 
higiene y similares. En todos estos campos existe un gran desarrollo en países de nuestro 
entorno. 
En turismo rural se prevé una gran expansión en los próximos años en los que la subida 
del nivel de vida permite que el ocio y los beneficios indirectos de la naturaleza y el 
paisaje serán los bienes más apreciados por una sociedad concentrada en núcleos 
urbanos. La innovación y puesta al día de las tecnologías punteras en este campo 
resultarán decisivas en un próximo futuro para una comunidad como la madrileña. 
En cuanto a ocupaciones y formación actual de los distintos sectores estudiados se 
realiza un estudio pormenorizado de los cursos de formación vigentes aportándose en 
este informe comentarios y observaciones a los mismos que pueden servir para su 
continuidad en el futuro y su posible complementación con otras propuestas que se 
realizan y que pretenden completar ciclos formativos en todos los sectores. 
Respecto a estos cursos propuestos, se analiza la situación del mercado laboral y la 
madurez del mismo a efectos de incorporarlos a la formación que se oferta en la 
actualidad y se realiza un análisis en cada sector para la incorporación al mismo de 
especialistas en estos temas. 
Por último, se analiza la perspectiva de un futuro próximo en los campos estudiados y su 
posible implantación en la CAM, fijándose finalmente unas conclusiones y 
recomendaciones que permiten dar una idea de la formación necesaria en un futuro 
próximo, así como la ampliación de este estudio en el campo de medioambiente para 
conseguir comprender en su totalidad otros sectores no estudiados y que forman parte 
del mismo. 
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1.INTRODUCCIÓN 
 
Al realizar el estudio de la parte correspondiente a las tecnologías del Medio ambiente y analizar 
los distintos componentes del mismo, se observa una gran cantidad de subsectores que podrían 
y tendrían que ser estudiados y formar parte de todo estudio medioambiental.  
Dado que las tecnologías que  abarca el sector del Medio Ambiente se pueden dividir en dos 
conjuntos inicialmente muy diferentes, como son los que contemplan el Medio Ambiente desde 
un punto de vista de la naturaleza y la biología (la vida), y los que contemplan el Medio ambiente 
desde un punto de la conservación del medio físico cuidando el mismo contra agresiones y 
contaminaciones (generalmente desde un punto de vista industrial), y al ser este conjunto de 
actividades un sector demasiado amplio, se ha optado, en este primer trabajo, por ocuparnos 
exclusivamente de la parte de Medio ambiente, relacionada con el medio natural. 
Por ello, y sólo de esta parte, vamos a intentar dar una perspectiva de la misma en base a las 
tecnologías relacionadas con los subsectores forestal y agroambiental, incorporando aquellas 
actividades relacionadas con planteamientos agro-industriales que presenten una perspectiva de 
posible desarrollo rural, en particular los relacionados con un íntimo contacto con la naturaleza, y 
en particular el turismo rural. 
Se deja, por tanto, para un posible segundo estudio, o segunda parte del trabajo, el tema del 
medio ambiente, relacionado con la producción industrial y la contaminación del medio, al ser 
inabordable de momento un estudio tan amplio. 
Dentro de este estudio, se aborda de forma detallada el panorama laboral existente, en la 
actualidad y como perspectiva de futuro, en los subsectores que entendemos son más 
importantes hoy, bien por sus demandas sociales y las necesidades que se plantean, bien 
porque son sectores muy dinámicos que llevan el peso en la actualidad de la tecnología 
medioambiental, o bien porque socialmente, la demanda en zonas como Madrid, aconsejan el 
estudio de estos  subsectores, al preverse la demanda y requerimientos sociales más 
importantes sobre los mismos en el futuro inmediato. 
Los subsectores que se analizan en esta parte del informe de tecnologías del Medio Ambiente 
son los siguientes: forestal, agroambiental y de turismo rural. 
 
 
 
1.1. PRESENTACIÓN DEL SUBSECTOR FORESTAL 

 
El subsector forestal se analiza por su representatividad en la Comunidad, y por el porcentaje 
existente en la actualidad de terrenos de usos especiales (zonas protegidos, terrenos en zonas 
LIC, ZEPA, y otras figuras de protección especial...), por la necesidad social de disponer de 
superficies y áreas de recreo para su tiempo de ocio, y por la necesidad de estar en contacto con 
la naturaleza en zonas próximas a ciudades importantes, se aborda este informe de tecnologías 
de medio ambiente teniendo en cuenta los datos actuales de terrenos de uso público, y que en 
ellos además de lo que aportan se precisa realizar una política de tratamientos y posible 
aprovechamiento social, como beneficio indirecto más importante del Monte. 
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Es el aspecto de más futuro hoy en los terrenos de estas características, al poderse vender ocio 
y paisaje de forma masiva a los ciudadanos, aunque es difícilmente evaluable esta aportación 
imprescindible, en términos materiales reales. 
 
Los datos más relevantes relacionados del subsector forestal, en relación con el medio ambiente, 
se pueden resumir de manera precisa en los siguientes términos, en cuanto se refiere a la 
presentación de este subsector: 
 
• Casi el  50% de la superficie total europea es bosque.  
• En los países mediterráneos, el 30% de la superficie está dedicada a uso forestal 
• En España las regiones forestales más importantes son Castilla y León (un 15% de la 

superficie forestal), Andalucía (un 14%), Castilla- La Mancha (13%), Extremadura (11%) y 
Cataluña (10%).  Madrid sólo supone un 1% de la superficie de bosque.  

• En cuanto a la titularidad de la propiedad, el 67,4% pertenece al sector privado y el 23,4% de 
los montes están catalogados como de utilidad pública. En la Comunidad de Madrid la 
titularidad se reparte de la siguiente manera:  
Sobre un total de 27.680.000 hectáreas: 
 

- el 8% son de la Comunidad de Madrid 
- 24,5% son montes de utilidad pública 
- 4% de entidades locales 
- 62,7 está en manos privadas.  
 

• En España hay 3,5 millones de hectáreas (un 7% del territorio nacional) incluidas en 
espacios naturales protegidos. 

• En Madrid se ha desarrollado la red “Natura 2000”, que incluye zonas especiales de 
conservación (ZEC) y zonas de especial protección para las aves (ZEPA). A estas zonas de 
protección va a pertenecer el 45% de la superficie de la Comunidad. 

 
En relación con el trabajo dedicado a estudios medioambientales, dentro del subsector de zonas 
de interés forestal, se contemplará en el informe final, los aspectos relacionados con la actual 
necesidad de estudios medioambientales y de impacto ambiental, tan necesarios para realizar 
obras civiles y en general cualquier otra que pueda afectar a fauna o flora protegida. De igual 
manera en el informe final se abordará la situación actual de los trabajos técnicos relacionados 
con las consultoras, y las auditoras medioambientales, necesarias para poder llevar a la práctica 
muchos otras realizaciones  industriales y civiles. 
 
 
1.2. PRESENTACIÓN DEL SUBSECTOR AGROAMBIENTAL 

 
El subsector agroambiental se estudia por su representatividad y superficie ocupada en la 
Comunidad, y por el porcentaje existente en la actualidad de terrenos de usos agrarios 
productivos, por la necesidad social de mantener unas áreas productivas, donde la calidad debe 
primar en estos tiempos de gran competencia, se estudia este aspecto agroambiental, por sus 
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posibilidades de mantener unas perspectivas de futuro siempre en base a producir calidad, y 
utilizar los sistemas de mercado para promocionar estas producciones. 
Este sector se organiza a nivel general en tres subsectores fundamentales: 

• Sector agrario tradicional 
• Sector de transformación de productos agroalimentarios: formado por la Industria 

agroalimentaria ligada a la tierra, la Industria agroalimentaria de tamaño medio y la 
Industria agroalimentaria de gran tamaño. 

• Sector de distribución y comercialización ligado al agroindustrial. 
Su futuro es bastante cierto y de perspectiva positiva, si se relaciona la producción con las 
actuales sistemas de obtención de productos bajo nomenclaturas especiales o denominaciones 
de origen. Ello permite obtener precios de mercado importantes como para mantener estas 
industrias y producciones relacionadas con el medio natural.  
 
 
1.3. PRESENTACIÓN DEL SUBSECTOR DE TURISMO RURAL 

 
El sector de desarrollo rural relacionado en particular con la industria y el turismo rural son la 
tercera pata de apoyo de este estudio de tecnologías del Medio Ambiente, y tienen que ver con 
el desarrollo rural y la mejora de dicho medio por parte de gente (en general de la ciudad), que 
va a disfrutar del medio. 
Turismo Rural es todo tipo de aprovechamiento turístico en el espacio rural siempre y cuando 
cumpla las siguientes condiciones:  

• Que se trate de un turismo difuso,  
• Que sea respetuoso con el medio ambiente,  
• Que implique la participación activa de la población local 
• Que mantenga las actividades tradicionales del medio 

La evolución del sector se puede resumir en que después de décadas de abandono del medio 
rural, comienza una revitalización del mismo como destino turístico, ya que la población urbana 
contempla ahora este medio como un espacio para el turismo, la recreación y el ocio organizado. 
En la Comunidad de Madrid se ponen en marcha las primeras iniciativas en la década de los 90 
con los primeros proyectos de desarrollo turístico rural en la región: 

o Sierra Norte: Programa de Rehabilitación  emprendido por la administración regional 
que permitió la recuperación como alojamientos turísticos rurales de diversos 
edificios abandonados. 

o San Martín de Valdeiglesias: Donde se habilitó un centro de recursos y alojamiento 
Se contempla en este capítulo del estudio, el punto de vista de la mejora de las condiciones y calidad de 
vida en el  medio rural, explotando la contemplación y el disfrute de la naturaleza. Entendemos que la 
industria rural (y en particular el turismo rural), aparte de ser un medio de desarrollo de zonas deprimidas, 
es una industria de futuro que se debe estudiar y proteger, por la potencialidad que puede tener en el 
futuro.  
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2.CARACTERIZACION ECONÓMICA 
 
Como consecuencia de la complejidad y extensión del tema estudiado se ha optado por dividir la 
caracterización económica en subsectores englobando esta parte del estudio los tres 
considerados más relevantes. 
 

- Caracterización económica del sector Forestal (A) 
- Caracterización económica del sector Agroambiental (B) 
- Caracterización económica del sector Turismo Rural (C) 

 
 
 
2.1. CARACTERIZACIÓN ECONÓMICA DEL SUBSECTOR FORESTAL  
 
Sector forestal se define, según el Internacional Standard Industrial Classification of all Economic 
Activities (ISIC) (United Nations et al, 2003), como toda actividad de gestión forestal (actividades 
silvícolas, gestión de productos no madereros, y leñas), explotaciones forestales y servicios 
relacionados, industria de la madera y de productos derivados, e industria del papel. 
La puesta en práctica de la gestión forestal sostenible, de sus criterios e indicadores implica 
actividades y servicios relacionados con la gestión propiamente dicha para la obtención de 
madera y productos derivados de la madera, alimentos, forraje, medicinas y combustible, la 
restauración del paisaje, mantenimiento de hábitats para la fauna, de la calidad del agua, de la 
diversidad del paisaje, temas de bioseguridad (sumideros de carbono, protección contra la 
contaminación, plagas y enfermedades), ecoturismo, biotecnología forestal, defensa contra 
incendios forestales, participación pública, y empleo para alcanzar las necesidades ecológicas, 
sociales, económicas y culturales de la generación actual  y de las futuras, y mantener su valor 
múltiple por completo, (United Nations, 1992). 
En los últimos años ha aumentado de forma notable el reconocimiento de la importancia 
económica, social, cultural y ecológica de los bosques. Pero aún así, las inversiones y las rentas 
en el sector forestal son muy bajas. En general, en todos los países el sector forestal supone un 
ratio muy pequeño del Valor Añadido Bruto y del empleo, lo que a su vez provoca que los 
decisores den poca prioridad a las inversiones en este sector. Como respuesta, se están 
realizando numerosos estudios para evaluar todos los productos y servicios generados en el 
sector forestal, no sólo madereros sino también recreativos y medioambientales y detectar 
nuevos mercados para estos productos. A su vez, se están buscando nuevos mecanismos de 
financiación para impulsar la inversión en gestión forestal sostenible (FAO, 2005). 
Muchos países líderes en la industria forestal ya están encontrando que ésta no es 
económicamente viable mientras que aumenta la demanda de uso recreativo de los montes y de 
otros servicios como protección de cuencas, conservación de la biodiversidad, captura de 
carbono (Nair, 2003). 
A nivel mundial, el sector forestal supuso un 1.2% del valor añadido bruto, es decir 354.000 
millones de dólares. Entre 1990 y 2000 mientras que la economía mundial creció un 30%, el 
sector forestal sólo lo hizo en 1.4% (FAO, 2005). 
La contribución al valor añadido bruto de cada subsector se puede ver en la tabla 2.1 
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Tabla 2.1: Valor añadido bruto del sector forestal en 2000 (millones de dólares) 
 

Región Silvicultura Industria de 
la madera 

Industria 
del papel 

Total Contribución 
al VAB (%) 

África 4.425 1.379 1.863 7.667 1.5 
Asia 24.390 17.315 43.453 85.158 1.1 
Europa 14.457 30.222 45.111 89.790 1.2 
Norte y Centro de 
América 

19.171 49.782 71.256 140.209 1.3 

Oceanía 1.176 2.553 1.655 5.384 1.3 
Sur América 13.156 3.328 9.304 25.788 2.1 
Mundial 76.775 104.579 172.642 353.996 1.2 
Fuente: FAO, 2005 
 
Este descenso de la aportación de este sector al VAB, es consistente con el comportamiento de 
la mayoría de los sectores primarios, especialmente la agricultura que a pesar de emplear al 
44% de la población activa sólo aporta el 6.2 del VAB medio mundial. Si se analiza por 
continentes, Norte América y Centro América aportan cerca del 40% del VAB, especialmente 
Estados Unidos y Canadá, mientras zonas con grandes superficies forestales como África sólo 
aportan el 2%. 
 
 

 
                             Figura 2.1: Mapa forestal de Europa (Joint Research Centre, 2002) 
La superficie forestal en Europa incluyendo la Federación Rusa es de más de 10 millones de km2 
ocupando casi el 50% de la superficie total, de esta superficie casi el 80% se encuentra en la  
Federación Rusa. Hay países eminentemente forestales como Suecia, Finlandia, Canadá y 
Estados Unidos con  271.340 km2, 219.350 km2, 2.445.710 km2 y 2.259.930 km2 
respectivamente (ver Tabla 1.1 en Anexo I). 
Los países de la cuenca Mediterránea, Francia, Grecia, Italia y España tienen alrededor de  un 
30% de su superficie dedicada a uso forestal. En España es de 143.700 km2 que representa el 
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28,8% de la superficie total nacional, aunque si se incluye la superficie desarbolada esta 
cantidad es de 262.732 km2, es decir el 51,93% de la superficie total (DGCONA, 2002). 
El territorio español tiene tres regiones biogeográficas: la Eurosiberiana y la Mediterránea, que 
se reparten el territorio peninsular, y la Macaronésica, a la que pertenecen las Islas Canarias. El 
ombroclima marca la separación entre la región Eurosiberiana, que en términos generales 
engloba a la “España Húmeda”, y la Mediterránea, que domina la mayor parte del territorio 
nacional, caracterizada por una elevada irregularidad térmica y pluviométrica entre estaciones y 
por un marcado déficit de precipitaciones estivales, que imprimen un especial carácter a sus 
formaciones vegetales. 
Por ello se pueden encontrar desde bosques asimilables al tipo taiga, con especies dominantes 
principales de los géneros Pinus, Abies y Taxus; bosques caducifolios mesófilos con especies 
dominantes de los géneros Fagus, Quercus, Prunus y Tilia; bosques esclerófilos de tipo 
mediterráneo integrados por especies de los géneros Quercus, Olea y Ceratonia hasta 
Formaciones de especies hiperxerófilas, especialmente en las zonas del Bajo Ebro y Sudeste, 
con vegetaciones zonales no arbóreas o arboladas, en los casos de mayor madurez a base de 
Pinus halepensis, Juniperus thurifera, Tetraclinis articulata o bien matorral arbustivo de Quercus 
coccifera y Juniperus phoenicea. (DGCONA, 2002): 
No siempre es fácil diferenciar las masas de producción forestal intensiva, de donde se extraen 
la mayoría de los recursos forestales en España, del resto de las masas. En general éstas 
constan de varias especies de eucaliptos (Eucaliptus globulus, E. camaldulensis, E. nitens), el 
pino de Monterrey (Pinus radiata), las choperas cultivadas (Populus sp), varios tipos de coníferas 
(Pseudotusga sp, Larix sp) y el pino negral o marítimo (Pinus pinaster) tratado en turno corto. 
Las masas forestales no intensivas están formadas por especies arbóreas de origen natural o 
artificial cuyas características (estructura, composición de especies, diversidad biológica) se 
acercan a ecosistemas complejos. Las formas de aprovechamiento, en caso de existir, 
compatibilizan la función protectora y reguladora (agua, suelo, biodiversidad, paisaje) con la 
producción forestal. 
La distribución de esta superficie a nivel nacional se puede ver en la figura 2.2  
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Figura 2.2: Distribución de la superficie forestal en España en 2004  Anuario Estadístico de 
España  
 
Respecto  a la titularidad de la propiedad, el 67,4% de la superficie forestal en España pertenece 
al sector privado, siendo Baleares, Cataluña, Extremadura y Galicia las comunidades con más 
del 80% de la superficie forestal en manos privadas. El 23,4% de los montes españoles están 
catalogados como de utilidad pública, siendo Cantabria y Navarra con un 67% y 62% 
respectivamente las comunidades con mayor superficie de montes de utilidad pública (M.U.P.) 
El porcentaje de superficie forestal pública es similar a la media europea. Aunque destacan con 
valores muy altos países como Rusia (100%) o Polonia (83%), debido al sistema político del siglo 
pasado, y países como  Grecia (83%) y Suiza (69%), que por tratarse de países montañosos, la 
propiedad privada no ha llegado a hacerse con terrenos no agrícolas.  
 

Tabla 2.2: Superficie forestal por comunidades autónomas y propietarios (ha) 

  Total 

Del 
Estado y  
CCAA 

De utilidad 
pública 

De entidades 
locales de libre 
disposición 

De 
particulares 

De 
industr
ias 
forest
ales Coníferas Frondosas Mixta 

TOTAL 13904660 825694 3260187 444493 9373359 927 5503746 4052448 4348463 
Andalucía 2106252 351750 251398 18171 1484933 .. 618330 964898 523023 
Aragón 1185532 59886 473827 74337 577481 .. 700417 255692 229423 
Asturias 368129 6508 108295 19529 233798 .. 97933 208509 61687 
Balears 122475 877 2887 .. 118712 .. 85053 15394 22028 
Canarias 104914 11082 42253 10749 40831 .. 77325 16319 11270 
Cantabria 165543 144 110937 5560 48902 .. 23183 133348 9013 
Castilla-León 2119139 49457 820369 46032 1203281 .. 815567 691736 611836 
Castilla-La 
Mancha 1851221 124125 433136 32122 1261838 .. 826805 176119 848297 
Cataluña 1394074 46907 167245 8928 1170126 868 831767 318546 243761 
Comunidad 
Valenciana 628280 48609 181900 14613 383158 .. 360194 34552 233534 
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Extremadura 1457591 21623 85825 9788 1340355 .. 116713 610116 730762 
Galicia 1045377 6677 10985 186168 841487 59 378380 103607 563389 
Madrid 195465 17271 47920 7637 122638 .. 67935 86330 41200 
Murcia 269278 45201 52549 516 171012 .. 183828 5286 80164 
Navarra 372468 15900 231467 .. 125100 .. 111758 194762 65948 
País Vasco 390005 11957 147564 545 229938 .. 173419 153569 63017 

 
Fuente:INE 2003 
 
La Comunidad de Madrid sólo representa el 1% de la superficie forestal total. De las 27.680.403  
ha. forestales, 8,8% son de la Comunidad, 24,5% son M.U.P., el 4% de entidades locales y el 
62,7% privado.  
La Comunidad cuenta con un variado patrimonio natural en el que se encuentran representados 
muchos ecosistemas característicos de la cuenca mediterránea. Esta variedad se debe a que en 
ella concurren diferencias climatológicas, altitudinales, edáficas y geológicas muy notables y por 
tanto la variedad de las formaciones vegetales  y la biodiversidad son muy altas.  
La Comunidad se sitúa entre los 2429 m del pico de Peñalara y los 430 m del río Alberche en 
Villa del Prado. El territorio se divide en tres unidades de relieve claramente diferenciadas: 

• La zona de la Sierra de Guadarrama, que delimita al norte de la comunidad en sentido 
SO-NE. Su uso histórico es la explotación ganadera y forestal. 

• -La Depresión o llanuras del Tajo. Formada por campiñas, páramos y vegas.   
• -La Rampa una zona de transición entre las dos anteriores. 

Las temperaturas media anuales varían mucho de la zona de la Sierra a la llanura, habiendo un 
gradiente en sentido NO-SE. Mientras que en la Sierra la temperatura media anual es de 10ºC, 
en el centro y el Sur suele ser superior a los 14ºC. La distribución de las  precipitaciones está 
también muy relacionada con la orografía de la comunidad. Así la sierra recibe más del doble de 
precipitaciones que el sur de la Comunidad.  
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Figura 2.3. CM: Mapa de altimetría  Figura 2.4. CM: Mapa de 

temperaturas  
Fuente: Consejería de Medio Ambiente y Ordenación del Territorio 
  
 

            
Figura 2.5: CM: Mapa de precipitaciones    Figura 2.6: CM: Mapa de vegetación  
Fuente: Consejería de Medio Ambiente y Ordenación del Territorio 
 

La red hidrológica es otro factor que determina la presencia de los ecosistemas de la Comunidad 
de Madrid. El Jarama, Alberche y el Guadarrama discurren de norte a sur hasta el Tajo. De gran 
interés ecológico son también los embalses y humedales que tiene en su territorio la Comunidad 
de Madrid. 
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La vegetación original en Madrid ha sufrido graves alteraciones por el desarrollo de la actividad 
económica, urbanística y de infraestructuras, en una superficie relativamente pequeña. No 
obstante, existen excelentes representaciones de comunidades vegetales con alto grado de 
madurez y de biodiversidad. El 30% del territorio está cubierto por masas arbóreas, de las cuales 
el 70% son frondosas y el 30% son coníferas, y cerca del 22% de la Comunidad está cubierta 
por pastizales y matorrales. 
 
Espacios forestales protegidos 
En España hay casi 3,5 millones de hectáreas incluidas en espacios nacionales protegidos 
mediante alguna de las figuras creadas por la Ley 4/89 o sus homólogas autonómicas. La 
distribución regional de estas áreas es muy variada, así como el porcentaje de superficie forestal 
incluida en cada una. Mientras los Espacios Naturales Protegidos engloban un 7% del territorio 
nacional, un 11% de los forestales están incluidos, es decir, algo más del 5% del territorio 
nacional protegido es forestal. 
La aplicación de la directiva Hábitats de la Unión Europea  y la directiva 92/43/CEE relativa a la 
conservación de los hábitats naturales y de la fauna y la flora silvestres ha permitido la formación 
de una red ecológica europea basada en criterios comunes de selección, denominada Red 
Natura 2000. Esta red incluye una muestra representativa de todos los hábitats de interés, a 
través de las Zonas Especiales de Conservación (ZEC). La red incluye también las actuales 
Zonas  de Especial Protección para las Aves (ZEPA). En las siguientes figuras se puede ver la 
localización de la Red Natura en la Comunidad de Madrid. Hay que destacar que a este tipo de 
figuras de protección va a pertenecer el 45% de la superficie de la Comunidad. 

 
Figura  2.7: Red Natura 2000 de la Comunidad de Madrid (Consejería de Medio Ambiente y 
Ordenación del Territorio, 2005) 

• Los Espacios Naturales Protegidos contienen elementos y sistemas naturales de 
especial interés  o valores naturales sobresalientes que se deben de mantener y 
conservar. La Comunidad de Madrid cuenta con nueve Espacios Naturales Protegidos, 
agrupados en siete figuras de protección diferentes que ocupan el 13% del territorio. 
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Figura 2.8: Espacios Naturales Protegidos de la Comunidad de Madrid (Consejería de Medio 

Ambiente y Ordenación del Territorio, 2005) 
 

• La Directiva de la Unión Europea relativa a la Conservación de las Aves Silvestres y sus 
hábitats establece la creación de Zonas de Especial Protección para la Aves. En la 
Comunidad de Madrid hay siete zonas ZEPA, que en conjunto suponen un 23% de la 
superficie de la Comunidad. 

 
 

 
Figura 9: Zonas de Especial Protección para la Aves de la Comunidad de Madrid (Consejería de 

Medio Ambiente y Ordenación del Territorio, 2005) 
 

• En los Lugares de Interés Comunitario se encuentran hábitats de gran valor ecológico, 
algunos de los cuales son prioritarios en cuanto a su conservación. La Comunidad de 
Madrid ha propuesto siete LIC’s, que suponen el 40% de su territorio, en los que 
incluyen 45 tipos de hábitats mediterráneos de interés europeo. En el futuro estos 
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espacios van a  pasar a formar parte de la Red Natura 2000 como Zonas Especiales de 
Conservación. 

 
Figura 2.10: Lugares de Interés Comunitario de la Comunidad de Madrid (Consejería de Medio 

Ambiente y Ordenación del Territorio, 2005) 
 

 
Aspectos laborales 
 
La importancia de los aspectos laborales del sector forestal europeo han sido explícitamente 
reconocidos en las declaraciones y resoluciones adoptadas en las Conferencias Ministeriales de 
Protección de los bosques en Helsinki en 1995 y en Lisboa en 1998. Específicamente en el sexto 
criterio paneuropeo sobre gestión forestal sostenible: “Mantenimiento de las funciones y 
condiciones socioeconómicas”. 
La actual fuerza laboral en el sector forestal en Europa es de 3,9 millones de empleos a tiempo 
completo. Como se puede ver el la tabla 8, actualmente el empleo está más equilibrado en el 
subsector de la silvicultura e industria de la madera y el nivel de empleo es inferior en la 
industrial del papel. 
En conjunto la productividad del sector forestal ha disminuido un 10% anual, como consecuencia 
el empleo ha disminuido sustancialmente. Entre 1980 y 1990 esta disminución ha afectado 
fundamentalmente a los países del Centro y Norte de Europa. 
 
Tabla 8. Situación actual del empleo del sector forestal en Europa y países independientes de la 

Commonwealth 
Subsector Empleo (x 1000 FTE) % 
Silvicultura 1.397 36 
Industria de la madera 1.470 37 
Industria del papel 1.054 27 
Total industria forestal 3.921 100 
Fuente: Equivalente a tiempo completo 
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En el futuro se espera que los países más afectados sean del Centro y Este de Europa y de la 
Commonwealth. En la tabla 9 se ve que las previsiones para el 2010 apuntan a una disminución 
media del empleo es de 6,9 % pero esto varía entre países y subsectores. 
 
 

Tabla 9. Previsión  del empleo del sector forestal en Europa y países independientes de la 
Commonwealth para 2010 

Subsector Empleo (x 1000 FTE) % de reducción 2000-2010 
Silvicultura 1.277 -8,6 
Industria de la madera 1.410 -4,1 
Industria del papel 827 -8,5 
Total industria forestal 3.544 -6,9 
 
El European Forest Sector Outlook Studies, señala que la demanda de productos forestales 
continuará creciendo la próxima década. El crecimiento, en general será inferior que en el 
pasado, a corto plazo el panorama para el empleo es pesimista en todos los subsectores. El 
cambio tecnológico tiene y tendrá un papel importante en el desarrollo de la industria la próxima 
década, con el efecto que esto tiene en el empleo, organización del trabajo y recursos humanos.  
Al menos 4 factores serán punto de partida en los futuros niveles de empleo (Blombäck et al, 
2003) 

- Demanda de productos 
- Cambio tecnológico 
- Equilibrio entre los factores de producción 
- Horarios de trabajo 

Si se realiza un estudio más detallado de la situación del empleo forestal en el sector silvícola, en  
los próximos cuatro años, los países más afectados por la caída del empleo son los que se 
encuentran en transición Croacia, República Checa, Estonia, Hungría, Lituania, Polonia, 
Eslovaquia, y Eslovenia. Hasta el 2010 se perderán unos 100.000 empleos. 
En el sector de la madera y de la industria del papel, Croacia, Lituania y Hungría presentan una 
situación más estable, incluso con tendencia al crecimiento.  
En países Industrializados del Oeste y Norte de Europa los incrementos de productividad se 
esperan inferiores a los dos años anteriores. En la Unión Europea se espera una pérdida de casi 
160.000 puestos de trabajo, de los cuales 70.000 serían de la industrial del papel. La predicción 
de los otros subsectores propuestos tendrían cambios menos dramáticos -50.000 en la industria 
de la madera, -40.000 en el campo forestal. 
Los países más afectados son Alemania, Francia y Reino Unido, que perderán 125.000 puestos 
de trabajo. En el sector silvícola Italia y Alemania serán los más afectados perdiendo 10.000 
(27%), 9.000 (17%) respectivamente. Los países más afectados son los del Norte de Europa, 
excepto Finlandia donde el numero de puestos de trabajo permanecerá estable debido a las 
jubilaciones de los próximos años. 
El impacto de estas caídas del empleo en las áreas rurales va a ser muy negativo. Nuevas 
políticas para la diversificación de la actividad económica y social y el desarrollo de habilidades 
empresariales en el sector forestal puede amortiguar este efecto. 
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Tabla 10: Panorama del empleo en el sector forestal en Europa en 2010 (Blombäck et al, 
2003) 

  Silvicultura  Industria de la madera Papel y pulpa 
 2000 2005 2010 2000 2005 2010 2000 2005 2010 
Albania      798 704 651 982 920 876 
Alemania 53.702 48.524 44.548 122.098 118.033 114.347 159.467 150.391 142.245 
Austria  7851 7 538 7 304 15 965 15 526 14 873 16 081 16 424 16 482 
Armenia           
Azerbaijan           
Belgica 2 997 3 130 3 256 13 019 12 990 12 968 17 696 17 353 17 028 
Bielorusia 33 497 47 371 66 343       
Bosnia y 
Herzogovina   

         

Bulgaria     7 323 9 095 10 678 10 252 11 306 12 074 
Croacia  9 991 7 227 5 215 15 540 15 911 16 040 3 631 2 876 2 466 
República 
Checa 29 670 20 591 15 174 21 087 17 937 16 064 19 014 23 181 25 350 

Dinamarca 3 207 3 028 2 875 17 220 20 154 14 004 10 289 11 549 11 830 
Estonia  8 949 6 358 5 026 22 345 14 369 9 745 13 333 8 261 6 169 
Eslovaquia  20 448 16 960 13 935 8 000 6 466 5 653 11 144 9 309 8 602 
Eslovenia  3 807 3 817 3 226 7 973 5 539 4 050 14 075 12 908 12 695 
España  30 022 32 541 33 988 93 125 103 550 97 469 43 829 43 740 43 525 
Finlandia  26 927 24 346 22 367 32 534 31 079 29 303 36 506 34 046 32 298 
Francia 31 231 27 685 25 075 86 437 79 744 73 685 89 842 82 555 75 953 
Georgia           
Grecia  6 755 5 728 4 856 5 167 5 115 5 078 5 529 5 611 5 673 
Hungría  15 859 9 965 6 234 17 837 18 265 18 596 8 167 8 949 10 120 
Irlanda  2 190 1 905 1 714 7 232 6 271 5 513 3 139 3 127 3 014 
Italia  39 023 32 393 28 284 41 648 41 939 42 190 66 593 66 245 65 193 
Kazakhstan          
Kyrgyzstan          
Letonia  13 879 10 651 8 746 22 101 17 650 15 358 971 780 710 
Lituania  9 313 7 000 5 807 17 412 21 454 18 862 3 556 2 574 1 760 
Macedonia  3 681 3 085 2 717 727 737 734 462 616 650 
Moldavia 3 200 2 187 1 174 350 359 350    
Netherlands  945 1 181 1 053 9 406 9 041 8 708 20 840 21 888 22 750 
Noruega 4 702 4 400 4 144 10 287 8 545 7 146 4 898 4 566 4 291 
Poonia 59 808 46 504 36 707 60 550 61 300 59 882 32 933 34 626 35 260 
Portugal  11 429 11 104 10 839 22 225 22 142 21 529 14 740 15 069 15 226 
Rumania  54 585 41 164 36 584 88 750 92 054 98 077 9 783 12 352 14 215 
Rusia  238 245 209 438 210 864 408 283 453 572 393 958 221 620 200 116 158 736 
Suecia  21 753 19 905 18 406 36 075 34 125 32 485 41 961 40 734 39 713 
Suiza 8 375 8 654 8 987 76 783 83 326 87 599 18 255 19 008 19 864 
Tajikistan            
Turquía  376 234 379 198 375 496 13 702 15 743 17 503 22 188 29 002 35 214 
Ucrania  54 366 56 612 56 957 39 693 39 942 40 116 21 838 36 468 46 206 
Reino Unido 16 285 15 388 14 724 76 994 67 821 60 507 97 467 80 099 67 117 
Total  1202928 1115578 1082623 1418684 1450496 1353720 1041079 1006650 953306 
 
Según las previsiones de la tabla anterior, en el caso de España, la situación es bastante 
positiva; el sector silvícola tendrá aún un leve crecimiento hasta 2010 y el empleo en los 
subsectores de la industria de la madera y del papel se mantiene estable. En este último caso el 
empleo se concentra en las PYMEs En la tabla 11 se puede ver el número y tamaño de las 
empresas de la industria forestal, no hay datos disponibles del sector silvícola aisladamente.  
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Tabla 11: Número de empresas del sector forestal según el número de empleados en 2004 

 Total 
Sin 

asalariados 
De 1 a 

10 
De 11 
a 49 

De 50 a 
200 

+ 200 
empleados 

201 Aserrado y cepillado de la madera; 
preparación industrial de madera 1714 326 1082 289 16 1 
202 Fabric.chapas, tableros 
contrachap.,alistonados,de part. 
aglomeradas 513 73 209 184 41 6 
203 Fabric.estruct.madera y piezas 
carpintería y ebanistería para constru. 11710 4255 6461 928 53 13 
204 Fabricación de envases y embalajes 
de madera 1110 224 627 241 16 2 
205 Fabricación de otros prod.de 
madera. Fabric. prod.de corcho,cestería 3299 1400 1525 341 29 4 
211 Fabricación de pasta papelera, 
papel y cartón 288 42 108 89 33 16 
361 Fabricación de muebles 21485 7281 11271 2622 280 31 
Fuente: Directorio central de empresas (DIRCE) año 2004, INE 
 
Con respecto a los salarios en la industria del papel son similares a otros sectores industriales, 
pero en la gestión forestal y en la industria son significativamente menores, Normandin y 
Peyron(1997) en su estudio sobre el empleo forestal en Francia estima que 1000 ha. de 
superficie forestal generan 1 empleo en selvicultura y 2 en aprovechamiento forestal, mientras 
que 1000 ha. agrícolas generan 40 puestos de trabajo a tiempo completo. A nivel de industrias 
derivadas ambos sectores están más equilibrados, unos 20 puestos de trabajo por cada 1000 ha. 
En Estados Unidos el crecimiento del empleo en el sector forestal se espera más lento que en 
otros sectores hasta el 2012. El crecimiento va as ser más fuerte en las consultoras privadas y 
en la investigación que en la administración. Expertos en calidad del agua y de suelos se van a 
demandar y en protección del medioambiente en general. El Servicio Forestal Americano está 
aumentando la demanda en expertos sociales en relación con los usos recreativos del monte. 
(Bureau of Labor Statistics, 2005). 
En la Comunidad de Madrid el empleo privado del subsector silvícola se concentra en las 
empresas consultoras de medioambiente. No hay datos más detallados de este nivel de empleo, 
en el Anexo I tabla 1.4 aparecen los datos de empleo de 2005 por grandes sectores y 
comunidades autónomas. 
El Plan Forestal de Madrid (2000-2019) prevé un creación de más de 25.400 puestos de trabajo  
en 20 años distribuidos de  la siguiente manera: 
 
Tabla 12: Creación de puestos de trabajo previstos por el Plan Forestal de la CM 
Actuación: Nº de puestos/año Total 
Forestación y restauración de las cubiertas vegetales 625 12500 
Protección y manejo de fauna silvestre 12 240 
Plan de defensa contra incendios y plagas forestales 591 11820 
Investigación ecológico-forestal 5 100 
Participación social y desarrollo económico 5 100 
Centro tecnológico de la madera 32 640 
Fuente: Plan forestal de la Comunidad de Madrid 
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La valoración de los bienes y servicios generados por los montes deben considerar tres aspectos 
(DGCONA, 2002): 
• 1. Aspecto Productivo. Engloba los bienes que producen los sistemas naturales y que tienen la 
consideración de bienes privados, en sentido patrimonial. Este tipo de bienes tiene un precio de 
mercado que responde a una valoración económica tradicional. 
• 2. Aspecto Recreativo. Refleja aquellos bienes que proporcionan amenidad directa y que se 
asimilan a bienes públicos de uso y disfrute. 
• 3. Aspecto Ambiental. Agrupa los valores de opción, de donación, de legado y de existencia 
que se asimilan a bienes públicos de no-uso. 

1. Aspecto productivo 
En la valoración del aspecto productivo se ha considerado la agrupación de  todos bienes que 
produce la cadena forestal y que disponen de precio de mercado; desde las materias primas 
hasta productos elaborados.  
1.1 Producción de madera 
Los mayores productores mundiales de madera sin corteza (ver tabla 2.3) son Estados Unidos, 
Canadá y la Federación Rusa con 448, 194,7, 168,5 millones de m3 en 2003 respectivamente. 
España produce un 8% de la zona euro y un 4,3% de la Unión Europea. En el año 2002 España 
fue el octavo país europeo en producción de madera en rollo (4% del total) después de Suecia, 
Finlandia, Alemania, Francia, Polonia y Turquía y  respecto a la producción de papel y cartón, 
España ocupa el séptimo lugar (5,5% del total),  sin considerar la Federación Rusa, y después 
de Alemania, primer productor, Finlandia, Suecia, Francia, Italia y Reino Unido (Ver Anexo I, 
Tabla 1.2). 
 

Tabla 2.3: Volumen de madera sin corteza extraída desde 1992 a 2003 (x1000m3) 
    1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
EU (25 países)  : 282232 311135 319148 302240 320330 324402 331757 369535 341137 348812 368033
EU (15 países)  231076 232674 255333 258005 240683 253185 254480 254520 286017 259132 263136 279924
Euro-zona  166591 167533 187752 182607 172996 181411 183370 184584 210039 186760 187494 203162
Bélgica  : : : : : : : 4400 4510 4215 4500 4765
BLEU  4240 4240 4340 4110 3985 4105 4837 : : : : :
República Checa  9800 10406 11950 12365 12600 13491 13991 14203 14441 14374 14541 15140
Dinamarca  2228 2281 2282 2282 2282 2207 1558 1538 2952 1613 1446 1627
Alemania  32954 33152 39813 39343 37014 38207 39052 37634 53710 39483 42380 51182
Estonia  2146 2439 3550 3709 3901 5505 6061 6704 8910 10200 10500 10200
Grecia  2193 2096 2091 1961 2012 1885 1692 2215 2245 1916 1591 1673
España  13822 13757 15307 16075 15631 15631 14874 14810 14321 15131 15839 16105
Francia  42396 39363 42242 36061 33143 34932 35527 36008 45828 39831 35449 36850
Irlanda  1960 1821 2018 2204 2291 2180 2266 2593 2673 2455 2646 2683
Italia  8357 8818 9465 9736 9121 9146 9550 11138 9329 8099 7511 8219
Chipre  45 53 47 48 45 41 35 36 21 18 15 12
Letonia  2471 4931 5700 6890 8080 8922 10030 14008 14304 12841 13466 12916
Lituania  : 2329 3992 5960 5540 5149 4879 4924 5500 5700 6115 6275
Luxemburgo  : : : : : : : 260 260 142 140 136
Hungría  5006 4496 4527 4331 3652 4251 4167 5231 5902 5811 5836 5785
Malta  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Holanda  1253 1075 1043 1104 952 1109 1023 1044 1039 865 839 1044
Austria  12849 12856 14960 14405 15609 15325 14033 14083 13276 13467 14846 17055
Polonia  18778 18590 18776 20651 20287 21635 23107 24268 26025 25016 27137 28835
Portugal  10278 10207 9819 9350 8978 8978 8548 8978 10831 8946 8742 9672
Eslovenia  1671 1065 1944 1866 1991 2208 2133 2068 2253 2257 2283 2591
Eslovaquia  4755 5249 5316 5323 5461 5943 5519 5795 6163 5788 5782 6355
Finlandia  38482 42244 48745 50219 46272 51798 53660 53637 54262 52210 53011 53778
Suecia  53520 54000 55900 63600 56300 60200 60600 58700 63300 63200 66600 67300
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Reino Unido  6544 6764 7308 7555 7093 7482 7260 7482 7481 7559 7596 7835
Bulgaria  3545 3547 2685 2838 3205 3041 3231 4352 4784 3992 4833 4833
Croacia  1989 2452 2817 2603 2539 3050 3398 3486 3669 3468 3641 3847
Rumania  12440 8840 11925 12178 12250 13529 11649 12704 13148 12424 15154 13961
Turquía  16818 18877 16845 19279 19411 18050 17668 16608 15939 15337 16122 15810
Islandia  0 0 0 0 0 0 0 : 0 0 0 0
Liechtenstein  16 15 25 18 13 13 13 : : : : :
Noruega  10134 9710 8744 9045 8423 8556 8172 8424 8156 8996 8652 8302
Suiza  4553 4407 4679 4749 4064 4288 4276 4737 9238 5662 4557 4800
Estados Unidos  483803 470726 473107 469830 465240 468786 469750 469313 466549 449114 448000 448059
Canadá  173640 176193 183224 188346 183368 188730 176942 193890 200284 187591 194532 194727
Federación Rusa  227900 174630 115670 116510 101750 113798 95000 143600 158100 164700 165000 168500

 
 

Fuente: Eurostat y Naciones Unidas 
 

Si se analiza con más detalle la producción de madera en España, (ver tabla 2.4), más del 50% 
de la producción es para madera de trituración, y cerca del 40%  para trozas, fundamentalmente 
para aserrío y traviesas. Por especie forestal, alrededor del 55% de la producción es de 
coníferas, siendo sus usos principales como madera de trituración y para trozas. En el caso de 
las frondosas, su uso fundamental es el de madera de trituración.  
 

Tabla 2.4: Destino de la producción equivalente de madera por especie forestal 
España Miles de metros cúbicos 
  1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 
Produccion 
equivalente total 

8,989.5 8,612.0 8,400.8 9,349.5 10,607 10,078 10,881 11,151 10,838 9,936.7 9,555 

   Trozas 4,069.6 3,611.5 3,685.9 4,063.6 4,075.7 3,895.3 4,584.7 4,551.0 4,292.1 4,029.8 3,588 

      Para aserrío y 
traviesas 

3,640.7 3,221.1 3,354.9 3,608.9 3,601.3 3,446.0 4,040.9 4,042.0 3,748.4 3,399.3 3,065 

      Para chapas 428.9 390.4 331.0 454.7 474.4 449.3 543.8 509.0 543.7 630.5 523.4 

   Madera para 
trituración 

4,354.8 4,504.3 4,352.8 4,854.0 6,078.1 5,694.2 5,724.1 5,997.2 5,955.3 5,253.5 5,313 

   Rollizos 353.3 324.5 271.8 339.6 343.8 271.4 396.3 312.1 342.6 313.2 308 

   Otros usos 
industriales 

195.4 146.4 90.3 92.4 99.6 159.6 158.5 276.7 189.9 339.1 210 

   Para quemar y 
carboneo 

- - - - - 57.3 17.7 13.8 17.9 1.1 136 

   Sin clasificar 16.4 25.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 40.4 0.0 0.0 

            

De confieras 5,299.1 5,017.0 4,834.1 5,331.4 6,120.1 5,948.6 6,373.1 6,161.2 6,061.0 5,447.0 4,920 

   Trozas 3,028.8 2,685.4 2,799.8 3,084.2 2,957.0 2,844.5 3,464.9 3,252.2 3,116.0 2,819.0 2,439 

   Madera para 
trituración 

1,900.6 2,031.6 1,823.3 1,990.0 2,923.3 2,857.7 2,623.3 2,607.0 2,664.0 2,318.0 2,252 

   Rollizos 242.9 207.0 161.5 204.0 196.7 161.1 235.7 210.9 205.0 187.0 135 

   Otros usos 
industriales 

126.3 89.9 49.5 53.2 43.1 54.9 43.9 87.5 75.0 122.0 92.6 

   Para quemar y 
carboneo 

- - - - - 30.4 5.3 3.6 1.0 1.0 0.8 

   Sin clasificar 0.5 3.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

De frondosas 3,690.4 3,595.0 3,566.6 4,018.1 4,477.1 4,129.3 4,508.2 4,989.6 4,737.0 4,488.0 4,636.6 

   Trozas 1,040.8 926.1 886.1 979.3 1,118.7 1,050.9 1,119.8 1,298.8 1,176.0 1,212.0 1,149.8 

   Madera para 
trituración 

2,454.2 2,472.7 2,529.5 2,864.0 3,154.8 2,836.5 3,100.8 3,390.2 3,292.0 2,935.0 3,060.6 

   Rollizos 110.5 117.5 110.2 135.5 147.1 110.3 160.6 101.2 137.0 124.0 173.1 

   Otros usos 
industriales 

69.1 56.4 40.8 39.2 56.5 104.7 114.6 189.2 115.0 217.0 118.1 

   Para quemar y 
carboneo 

- - - - - 26.9 12.4 10.2 17.0 0.0 135.0 

   Sin clasificar 15.8 22.3 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Fuente: Anuario de Estadística Agroalimentaria. Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentación. 
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En la Comunidad de Madrid la producción equivalente de madera ha sufrido grandes variaciones 
estos diez últimos años como se puede ver en las siguientes figuras y de forma más detallada en 
la tabla 2.5. Refiriéndonos a los datos de 2001, la Comunidad de Madrid produjo tan sólo un 
0,3% de la producción nacional, siendo su superficie forestal 1% de la total nacional. 
 
 

        
                                            a)      b) 
Figura 2.11: Total de producción equivalente de madera de coníferas (a) y frondosas (b) en la 
Comunidad de Madrid 
Fuente: Anuario de Estadística Agroalimentaria. Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentación. 
Ámbito: Comunidad de Madrid 
 
Tabla 2.5: Destino de la producción equivalente de madera por especie forestal en la Comunidad 

de Madrid 
 Producción equivalente en Miles de metros cúbicos 
  1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 
Producción equivalente total 26.3 19.6 5.6 11.0 21.9 40.6 22.6 7.7 22.9 26.8 30.3 
   Trozas 6.1 13.7 4.9 7.6 15.6 27.4 14.8 1.6 14.6 4.1 4.2 
      Para aserrío y traviesas 6.1 7.2 2.8 4.1 7.2 16.2 10.0 0.5 11.0 2.6 3.2 
      Para chapas 0.0 6.5 2.1 3.5 8.4 11.2 4.8 1.1 3.6 1.5 1.0 
   Madera para trituración 11.4 3.9 0.5 2.3 4.3 11.9 7.0 5.9 8.0 22.1 25.4 
   Rollizos 7.9 2.0 0.2 1.1 2.0 1.3 0.8 0.2 0.3 0.6 0.7 
   Otros usos industriales 0.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
   Para quemar y carboneo - - - - - 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
   Sin clasificar 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
De coníferas 19.9 11.7 3.5 6.7 11.6 26.9 16.6 4.9 17.4 23.1 27.9 
   Trozas 5.6 7.2 2.8 4.1 7.2 16.2 10.0 0.2 11.0 2.6 3.2 
   Madera para trituración 9.2 2.5 0.5 1.4 2.4 9.4 5.8 4.5 6.1 19.9 24.0 
   Rollizos 5.1 2.0 0.2 1.1 2.0 1.3 0.8 0.2 0.3 0.6 0.7 
   Otros usos industriales 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
   Para quemar y carboneo - - - - - 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
   Sin clasificar 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
De frondosas 6.3 7.9 2.1 4.4 10.2 13.7 6.0 2.5 5.5 3.6 2.4 
   Trozas 0.5 6.5 2.1 3.5 8.4 11.2 4.8 1.1 3.6 1.5 1.0 
   Madera para trituración 2.1 1.4 0.0 0.9 1.8 2.5 1.2 1.4 1.9 2.1 1.4 
   Rollizos 2.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
   Otros usos industriales 0.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
   Para quemar y carboneo - - - - - 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
   Sin clasificar 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

Fuente: Anuario de Estadística Agroalimentaria. Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentación. 
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Como se puede concluir a la vista de la información anterior el uso productivo de los montes de 
la Comunidad tiene muy poca importancia, la función principal de estos montes es el recreativo y 
fundamentalmente, como decíamos en la introducción,  el conservador.  
Si este valor productivo lo medimos en términos de VAB (valor añadido bruto), como se puede 
ver el sector agrícola-forestal de la Comunidad de Madrid tan sólo representa el 0.1% del VAB 
nacional. 
 

Tabla 2.6: Valor añadido bruto a precios básicos (precios constantes) por ramas de actividad 
(Base 2000) en la Comunidad de Madrid 

 Miles de euros                 
  1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001  2002  
           
Total 78,147,257 80,388,262 83,777,834 85,160,757 88,741,280 93,159,048 97,746,714 101,593,855 104,930,950 107,269,174 

           
Agricultura, 
ganadería, 
caza y 
selvicultura 
y pesca 

120,484 111,621 106,096 120,445 137,559 129,433 134,077 128,911 123,587 126,785 

Fuente: Contabilidad Regional de la Comunidad de Madrid. (Base 2000). Instituto de Estadística de la Comunidad de Madrid 
 
Pero las actuales políticas forestales reflejadas en el Plan Forestal de la Comunidad de Madrid 
del 2000 tienen entre sus objetivos el aumento de las zonas forestales mediante la forestación de 
45.590 ha en los próximos 10 años. 
 
1.2 Caza y pesca 
En el aspecto productivo se considera también la caza y la pesca fluvial, aunque la obtención de 
estos “productos” esté muy relacionada con el aspecto recreativo del monte. 
 
 
Tabla 2.7:  Licencias y especies capturadas de caza y pesca fluvial según número, peso y valor.  

 

Especies Miles de euros 
  
  

  1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 
Especies capturadas de caza 1,151.53 1,031.33 1,286.17 904.52 2,390.22 2,738.21 2,217.13 1,929.25 2,385.81 3,789.59 3,895.69 
 Caza mayor 174.89 178.50 291.49 67.31 133.42 412.29 440.54 409.29 832.83 220.05 311.11 
 Caza menor 867.26 613.03 765.69 675.54 1,786.81 1,988.15 1,388.34 1,101.05 968.21 2,783.41 2,692.08 
 Caza volátil 109.38 239.80 228.99 161.67 469.99 337.77 388.25 418.91 584.77 786.13 892.50 
            
Especies capturadas de pesca 43.28 24.04 24.64 284.88 91.35 191.72 294.50 237.40 549.99 258.55 265.56 
 Trucha 40.27 22.24 22.24 94.36 79.33 168.28 189.92 212.16 113.19 235.21 241.09 
 Otras 3.01 1.80 2.40 190.52 12.02 23.44 104.58 25.24 436.80 23.34 24.47 

Fuente: Anuario de Estadística Agroalimentaria. Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentación. 
  
Los ingresos por caza mayor han tenido una tendencia fuertemente ascendente desde 1994, así 
como en el caso de la pesca aunque existen fuertes fluctuaciones de unos años a otros. 
 
1.3 Industria forestal 
Con respecto a la industria forestal, si se analiza el VAB de este sector, con los datos disponibles 
(ver tabla 2.8), Francia, Finlandia y Suecia son los países con un valor más alto, siendo España 
el siguiente país. 
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Tabla 2.8: Valor Añadido Bruto de la industria forestal europea  
  1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 
Bélgica  : : : 146.7632 138.2748 156.8590 150.7606 157.9082 119.9805 : : : 
Alemania  : : : : : : : : : : : : 
Grecia  130.5748 136.6843 117.5126 120.3241 115.4249 135.0972 85.6999 97.0628 86.6455 (e) 107.3000 (e) 108.8300 (e) 92.0500 (e) 
España  753.1827 611.2663 678.7804 782.2630 735.9317 756.1746 847.7050 802.3068 788.7466 743.8290 : : 
Francia  2362.7674 2228.5224 2948.8404 3158.7205 2795.1677 2911.9586 3050.4421 3188.2000 2452.6000 3213.4000 2834.7000 2307.4000
Italia  449.2029 396.8111 423.7728 357.5817 458.7847 469.3094 469.1134 449.0799 386.8314 328.3020 338.3655 327.5097 
Luxemburgo  : : : 13.7459 : : : : : : : : 
Holanda  36.9260 39.0766 37.5301 38.5914 37.3878 38.4475 31.9868 35.0000 36.0000 44.0000 43.0000 : 
Austria  657.6951 564.9323 726.9650 759.3374 717.6702 754.9041 759.0587 763.6768 693.5771 693.6660 792.9788 850.1198 
Portugal  523.2320 490.4080 492.1326 568.1856 523.5680 480.2554 530.6196 657.2700 781.0200 668.9100 598.9600 561.3100 
Finlandia  1484.6320 1256.4008 1635.5936 2029.9790 1854.6724 2251.6488 2307.7249 2316.0000 2578.0000 2406.0000 2499.0000 2501.0000
Suecia  1842.1521 1406.0238 1756.5030 2227.8609 1984.2297 2131.1823 1921.1941 1974.7387 1909.1220 : : : 
Reino Unido  198.9216 213.1935 284.9838 297.8582 276.1087 333.1412 219.8121 232.1093 251.3751 244.1586 226.0053 211.3765 
 
Datos no disponible: valor estimado 
Fuente: Eurostat  
 
1.4 Importación y exportación de materias primas y productos manufacturados de la madera y el 
papel 
Respecto a  las importaciones y exportaciones, ver la tabla 1.3 del Anexo I,  la balanza de pagos 
es negativa en materias primas y productos manufacturados de la madera y el papel excepto en 
el caso de la fabricación de muebles la balanza es positiva en 473, 3 millones de euros en 2002. 
Si analizamos los datos del Importe neto de la cifra de negocio de la industria de la madera y del 
corcho por comunidad autónoma, de 2003, La Comunidad de Madrid con un 9% es la quinta 
Comunidad en importancia detrás de Castilla y León (17%), Andalucía (14%), Castilla-La 
Mancha (15%) y País Vasco (13%).  Dicho año el importe neto fue de 450 millones de euros, 
algo inferior a loa años 2000 y 2001 en los que superó los 500 millones de euros. 

Industria de la madera y del corcho: Importe neto de la cifra de 
negocio  
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Figura 2.10: Importe neto de la cifra de negocio de la industria de la madera y el corcho por 
comunidades autónomas (INE, 2005) 
 

1.5 Empresas de medioambiente 
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Empresas de la Comunidad de Madrid con
 Actividades Medioambientales
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Figura 2.11: Porcentaje de empresas en Madrid con actividades medioambientales (Ministerio de 

Medioambiente Mayo 2005) 
 

En Madrid hay 123 empresas relacionadas con el sector medioambiente según el ministerio de 
medioambiente. A nivel nacional hay 342 empresas, siendo hasta un 60% consultoras de las 
cuales el 40% están en la Comunidad de Madrid, las ingenierías y constructoras con actividades 
medioambientales suponen un 13% del total nacional, de las cuales un 50% están en Madrid. En 
total la tercera parte de las empresas se encuentran en la Comunidad de Madrid. La Consejería 
de  Medio Ambiente y Ordenación del Territorio contrata a empresas consultoras para la 
realización de trabajos de planificación, proyectos de tratamientos, repoblaciones, hidrológicos, 
evaluación de proyectos, etc. La falta de datos más precisos impide la caracterización económica 
de este subsector. 
 
 
Aspecto recreativo 
 
Refleja aquellos bienes que proporcionan amenidad directa y que se asimilan a bienes públicos 
de uso y disfrute. 
Los estudios sobre visitantes a espacios naturales son relativamente recientes. La falta de precio 
de mercado libre para los bienes públicos explican porqué  estos tipos de renta no se han 
incluido en los análisis medioambientales (Castellano et al, 1999). En España cabe destacar el 
trabajo publicado por ICONA en 1974 sobre el uso recreativo de los montes de Cercedilla y 
Navacerrada o el estudio realizado en el Parque Natural de Montseny por la Diputación de 
Barcelona en 1986. La Forestry Comisión  realizó en 2002 un estudio muy detallado sobre el 
valor recreativo y ambiental de sus bosques y estimó que este valor  que alcanza 1500 millones 
de euros anuales: 

- El valor recreativo alcanza los 600 millones de euros, basado en el valor marginal de 2,5 
euros  por visita en los sitios muestreados. 

- El valor de no-uso de los bosques para la biodiversidad se estimó en unos 600 millones 
de euros. 

- El valor de los paisajes de las caducifolias cerca de las zonas residenciales se valoró en 
225 millones de euros al año. 
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- El valor de la captura de carbono se estimó en 150 millones de euros.  
En términos económicos, el rendimiento del uso recreativo de estos espacios sería muy elevado 
si atendemos a las estimaciones realizadas en zonas similares en otros países (Duffus y 
Dearden, 1990).  
El uso de la naturaleza para la práctica de diversas actividades de turismo y recreo es el principal 
recurso del medio natural en Madrid. La oferta recreativa no está igualmente distribuida en 
términos territoriales. La franja NW, correspondiente a la sierra de Guadarrama comprende la 
mayor superficie de suelo público y por tanto de ofertas recreativas. Existen más de 100 áreas 
recreativas en la Comunidad, entendiendo como tales aquellas con un cierto grado de 
equipamiento (mesas, fuentes, zona infantil). En 1992 el número total de visitantes a las zonas 
recreativas fue de 1,5 a 2 millones/año, en 1996 esta cifra ascendió a 2,8 millones de visitantes 
anuales (Gómez-Limón et al 1996). Siendo los factores que determinan la afluencia de visitantes 
a una zona concreta los siguientes (Múgica et al, 1992): 

• Características del paisaje. Las zonas de sierra, con pinares y ciertas facilidades 
recreativas son preferidas frente a áreas con otro tipo de vegetación como choperas, o 
pinares jóvenes. 

• Calidad ambiental de la zona. 
• Factores históricos. 
• Distancia. 

En un  estudio realizado para la Comunidad de Madrid en 1999 por Castellano et al, de la 
valoración del uso recreativo en el que se empleó el método del Coste de Viaje: Los individuos 
expresan sus preferencias sobre los lugares de recreo en términos de coste de desplazamiento, 
con el fin de frecuentar el lugar. Se calcula una función de demanda en la que el coste de 
desplazamiento es el precio y la frecuencia (nº de visitantes por cada 100.000 habitantes) la 
demanda. En la función también interviene el número de personas que van en el vehículo, 
tiempo de preparación del viaje y de desplazamiento, valor económico de estos factores, etc. La 
valoración fue de 9.4 millones de euros. 
Aspecto Ambiental 
Para valorar el aspecto ambiental de los bosques, la variable de referencia utilizada es la 
Disposición a Pagar (DAP) del conjunto de la sociedad por mejorar, o mantener, un activo natural 
(alternativamente, la compensación exigida por permitir un deterioro, o pérdida, del mismo), 
estimándolo a partir de encuestas realizadas a una muestra representativa. 
El uso recreativo del paisaje en España se ha valorado en 646 millones de €/año (Ministerio de 
Medio Ambiente, 2002). 
La DAP media por habitante-adulto y año es de 57 € La separación del valor de uso internalizado 
facilita los siguientes resultados parciales: 
• Valor de no −uso: 37 € adulto/año., lo que se corresponde con una renta de no−uso de 1220 
millones de €/año. 
• Valor de uso recreativo del paisaje: 20 € adulto/año. 
 
 
 
2.2. CARACTERIZACIÓN ECONÓMICA DEL SUBSECTOR AGROAMBIENTAL 
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Organización del sector a nivel nacional 
 
El Sector Agroalimentario español genera una facturación neta de 65.075 millones de Euros en 
2004 a nivel nacional (8,15% del PIB),  un Valor Añadido Bruto de  millones de Euros (3,11 % del 
PIB) o a nivel nacional agrupa a 32.586 empresas y proporciona empleo a  430.275  personas  
(2,51% del empleo en España). 
Este sector a nivel general se organiza en dos subsectores fundamentales: 
• Sector agrario tradicional:  este sector es minoritario en la actualidad, estando configurado 

por los agricultores que, a través de la gestión de una explotación agraria, venden sus 
productos a las empresas que los transforman para su posterior comercialización. 

• Sector de transformación de productos agroalimentarios: prácticamente la totalidad de 
los productos alimentarios son sometidos a transformación con el objetivo de que adquieran 
una serie de propiedades que lo hagan atractivo para el consumidor. Dicha industria supone 
el núcleo de este sector.  
Dentro de este sector se pueden distinguir los siguientes subgrupos: 
a) Industria agroalimentaria ligada a la tierra: su objetivo es transformar los productos 

suministrados por los agricultores de una determinada región. 
b) Industria agroalimentaria de tamaño medio: su objetivo es el de procesar 

transformados de alimentos dirigidos a grandes núcleos de demanda, concentrados 
sobre todo en las ciudades. 

c) Industria agroalimentaria de gran tamaño: está compuesta mayoritariamente por 
multinacionales que manejan grandes volúmenes de transformación alimentaria, no 
necesariamente dirigidos a núcleos de población concretos sino a redes de ventas 
nacionales, transnacionales, etc. 

  
• Sector ligado al agroindustrial es el sector de distribución y comercialización: este 

sector agrupa todos los canales de comercialización de productos para acceder al 
consumidor final,  
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Fuente: M.A.P.A 
 
Se puede comprobar que la facturación del sector agroalimentario se reparte entre los siguientes 
segmentos de mercado: 

26 % Sector restauración 
2 % Instituciones 

72% Hogares 
 
 

Reparto de la facturación por sectores año 2004 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente M.A.P.A 
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Organización del sector en la Comunidad de Madrid 
 
El Sector Agroalimentario en la Comunidad de Madrid genera una facturación neta de unos 
4.367  mill de Euros   en 2002 (4,07% del PIB regional),  un Valor Añadido Bruto de 1.224 
millones de Euros (1,14% del PIB) o y proporciona empleo a 24.806 personas a nivel regional 
(1% del empleo en la Comunidad de Madrid). 
 
• Sector agrario tradicional: compuesto por explotaciones agrarias tradicionales, que sufren 

similares problemas a los existentes a nivel nacional: fuerte atomización, la existencia de una 
modelo agrario fuertemente subvencionado a través de la Política Agraria Común, etc.  

 
• Sector de transformación de productos agroalimentarios:  
 

a) Industrias ligadas a la tierra:  
 
Cuentan con una tradición importante, tratándose mayoritariamente de empresas 
familiares que tradicionalmente han aprovechado las producciones locales, centrándose 
básicamente en los sectores de vino y aceites, y a las que durante el proceso de 
modernización del campo, paralelo al fenómeno de urbanización de la sociedad 
española, se incorporaron con fuerza las entidades asociativas agrarias. 

 
Estas industrias recibieron un fuerte apoyo institucional, en el intento de valorizar las 
producciones agrarias y de retener a la población frente al éxodo rural que se estaba 
produciendo. Estas industrias han pasado por diferentes altibajos hasta llegar al día de 
hoy, en el que han alcanzado cierta estabilidad, manteniéndose la estructura de PYME 
familiar, junto con entidades asociativas, y apoyándose en la creación de indicaciones de 
calidad. 
 

Adicionalmente, estas industrias han ido ampliando progresivamente su ámbito 
productivo (centrado tradicionalmente en vinos y aceites) con la incorporación a otros 
sectores como el de la alimentación animal o el lácteo, creándose asimismo pequeñas 
empresas que buscan hacerse un hueco en el mercado ofreciendo productos de calidad, 
y existiendo asimismo algún caso de cooperativa. 
 

b) Industria agroalimentaria de tamaño medio: 
 
Sigue el esquema anterior, estando radicada en Madrid en función del crecimiento de la 
región como centro de consumo. Estas industrias destacan por su dinamismo y 
adaptabilidad a la demanda, a los gustos de los consumidores, así como por su continua 
expansión desde el despegue económico de principios de los sesenta. 
 

Muchas de ellas empezaron como pequeños obradores situados en bajos dentro del 
casco urbano de la capital y los municipios del área metropolitana,  antes de trasladarse 
a diferentes polígonos industriales repartidos por la región,  desarrollándose hasta 
conformar el núcleo principal de la industria alimentaria madrileña, y habiendo realizado 
un notable esfuerzo de modernización.  
 

Su estructura habitual son PYMES, aunque en los últimos años se está empezando a 
dar el paso de que algunas de estas empresas empiezan a superar los parámetros de 
PYME y pasan a ser consideradas gran empresa. 
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c) Industria agroalimentaria de gran tamaño: formado por las grandes empresas de 

implantación nacional o transnacional que han elegido Madrid por motivos estratégicos. 
En este grupo se encuentran grandes marcas internacionales como Coca-Cola, Cargill, 
Heineken, etc. 

 
• Como sector ligado aparece el sector de distribución y comercialización: este sector 

agrupa todos los canales de comercialización de productos para acceder al consumidor final.  
 
Análisis de los sectores 
 
El presente documento centra su estudio  sobre los siguientes sectores y subsectores: 
 
• Sector agrario tradicional  

La Población Activa Agraria de la Comunidad de Madrid supone tan solo el 0,62% de la 
Población  Activa Regional, muy por debajo de la media nacional (6,5%). Este bajo índice de 
activos agrarios se debe al  carácter urbano de nuestra región, que genera un tejido de 
servicios donde el 74% de la población activa encuentra su fuente de empleo. No obstante, 
en los municipios más rurales de nuestra región, la Población  Activa Agraria se eleva al 5% 
y en 43 municipios de la Comunidad de Madrid, la Población Activa Agraria  supera el 10% 
de la Población Activa Regional 2003. 

Tabla 2.9 Situación del mercado de trabajo en el ámbito agrario de la comunidad de Madrid:  
SECTOR ACTIVA OCUPADA PARADA 

SERVICIOS 1.875.100 1.778.400 96.700 
INDUSTRIAL 355.600 338.800 16.800 

CONSTRUCCION 234.300 220.000 14.200 
AGRARIO 15.800 15.100 700 

NO CLASIF. 54.800 -- -- 
TOTAL 2.535.600 2.352.300 128.400 

Fuente: E.P.A Datos 2003  

En cuanto al empleo femenino,  analizando la  participación  de  la  mujer  en  la  actividad  
agraria,  debemos señalar que, para  una  Población  Activa  Agraria de 15.800 activos, los 
activos femeninos representan tan solo el 5,4 % de la Población activa agraria de la 
Comunidad de Madrid, habiendo, por tanto, un 94,6% de ocupación masculina. 

• Sector de transformación de productos agroalimentarios 
 

a)    Industria agroalimentaria ligada a la tierra: 
 

El sector agrario tradicional madrileño y sus condicionantes agroambientales y sobre la 
industria agroalimentaria ligada a la tierra situada en la comunidad de Madrid y cuya 
ocupación fundamental es procesar los alimentos provenientes de explotaciones 
agrarias situadas en la Comunidad de Madrid. 
 
Este sector es muy heterogéneo y la práctica inexistencia de de datos es debido a que 
tradicionalmente los datos de esta industria se presentan integrados con el resto de la 
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industria agroalimentaria madrileña. En cualquier caso podemos distinguir los siguientes 
núcleos industriales claramente diferenciados. 
 
La Industria agroalimentaria de tamaño medio, la Industria agroalimentaria de gran 
tamaño y el Sector de distribución y comercialización se incluirán en futuros estudios.    
 

 
Evolución de los sectores   
 
El Sector Agrario Tradicional 
 
El Sector agrícola está altamente intervenido como consecuencia de la Política Agraria Común 
(PAC).  
 
La  distribución  general  del  uso  de  la  tierra  desde  el  año  2.000  al  2.003,  se  puede  
recoger  en  el  siguiente cuadro: 
 

Tabla 2.10 Distribución General del Uso de la Tierra (Hectáreas) 
 2000 2001 2002 2003 

Tierras de 
Cultivo 

253.849 241.578 239.807 237.732 

Prados y pastos 86.286 106.047 107.647 107.349 
Terreno Forestal 185.414 196.854 194.880 194.917 

Otras 
superficies 

277.243 258.313 260.458 262.794 

Superficie Total 802.792 
 
 
 

Tabla 2.11 Distribución de las tierras de cultivo de la comunidad de Madrid Año 2003 
 Superficie 

Secano (Has) 
Superficie 

Regadío (Has) 
Superficie Total 

(Has) 
Producción 
(toneladas) 

Trigo 24.090 1.000 25.090 77.470 
Cebada 35.072 3.126 38.198 103.066 
Avena 3.217 56 3.273 5.631 

Centeno 695 0 695 695 
Triticale 1.051 41 1.092 2.476 

Maíz 10 9.586 9.596 134.249 
Leguminosas 8.070 2.968 11.038 12.141 
Tubérculos 1 1.761 1.762 52.847 

Cult. Industr. 585 165 750 766 
Forrajeras 1.815 1.626 3.441 105.945 
Hortícolas 1.734 4.861 6.595 144.778 
Frutales 225 101 326 2.554 

Viña 18.384 165 18.549 88.248 
Oliva 25.018 396 25.414 26.009 

Barbechos 90.679 2.302 92.681 0 
TOTAL Tierras 

de Cultivo 
210.648 27.081 237.732 756.875 

Fuente: Sección de Estadística de la D. G. Agricultura y Desarrollo Rural. Comunidad de Madrid.  
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En la evolución actual mercado agrario se ha observado un cambio en la función tradicional del 
sector primario, que pasa de ser el abastecedor tradicional de bienes finales al consumidor, al de 
proveedor de materias primas a la industria agroalimentaria  
 
La Industria agroalimentaria ligada a la tierra: 
 
Tabla 2.12 Estructura de la industria agroalimentaria rural por subsectores en la Comunidad de 

Madrid 
Sector Porcentaje 

Cárnico 15,5% 
Pescado 2,8% 

Frutas y hortalizas 1,5% 
Aceite 4,1% 
Lácteo 4,6% 

Molinería 2,6% 
Alimentación animal 4,4% 
Prod. Alimentarios 51,0% 

Bebidas 13,4% 
Total 100% 

Fuente:M.A.P.A. 
 
Perfil del sector: 
 
La industria agroalimentaria es un sector anticíclico, puesto en situaciones de ciclo favorable 
crece menos que el resto de la industria, mientras que en períodos de crisis económica se 
comporta de forma más estable, lo que garantiza los niveles de empleo.  
 
En muchas ocasiones, la demanda de empleo está integrada por las categorías menos 
cualificadas, siendo tal circunstancia de gran importancia en medios rurales, donde las 
inversiones de otro tipo son difíciles de atraer cuando tienen un efecto multiplicador de creación 
de empleo que es fundamental. 
 
Por otra parte, los municipios pequeños en que se establece una industria resultan muy 
sensibles a la posible desaparición de esta, por lo que es fundamental la estabilidad, siendo 
asimismo fundamental que gran parte de la demanda de empleo no requiera especialistas.   
 
Esto favorece la implantación de industrias agroalimentarias en el medio rural, definiendo a la 
industria agroalimentaria como idónea para la generación de empleo y renta que se traduce en la 
fijación de población. 
 
La capacidad de compra de materias primas de la industria agroalimentaria madrileña supera 
con mucho la Producción Final Agraria de la agricultura madrileña. En este sentido, según datos 
de Contabilidad Regional, la proporción ya en el año 2002 estaba en una capacidad de compra 
de materias primas de 2.200 millones de Euros, frente a un Producto Final Agrario de 214 
millones de euros. Podría parecer que la industria madrileña no debería de tener demasiados 
problemas a la hora de vender sus productos, pero esto no siempre es así, ya que las 
divergencias entre oferta y demanda en diversos casos son evidentes. 
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Formas asociativas: 
 
El sector agroalimentario madrileño cuenta con 108 sociedades (39 cooperativas y 69 
sociedades agrarias de transformación) que agrupan a 14.085 socios (alrededor de 9.170 socios 
cooperativistas y 4.915 perteneciente a Sociedades Agrarias de Transformación).  
 
En el asociacionismo agrario destacamos por su importancia los siguientes sectores:  
 
 

- Productos Lácteos: las entidades asociativas agrupan a 600 ganaderos con una 
producción de 20 millones de litros de leche de vaca, 2 millones de litros de leche de 
cabra y  7 millones de litros de leche de oveja, transformando la leche recogida en más 
de 2000 toneladas de queso y 12 millones de litros de leche pasteurizada. En conjunto, 
su actividad representa aproximadamente  el 25% de la actividad regional.  

 
- Vino: Aproximadamente el 80% de la cosecha madrileña corresponde a entidades 

asociativas, que agrupan a más de 3.000 socios viticultores y el 85% de la superficie 
acogida a la Denominación de Origen “Vinos de Madrid”. La producción anual supera los 
300.000 Hl. 

 
- Aceite: 13 almazaras pertenecientes a entidades asociativas representan el 70% de la 

capacidad instalada y el 80% de la producción total de aceite de la Comunidad de 
Madrid. Dichas entidades agrupan en total a unos 7.000 oleicultores y producen 5 
millones de kilos de aceite. 

 
Formas asociativas: 
 
• Cooperativas: 
 

Las actividades principalmente desarrolladas por la cooperativas son: 
 

- Almazaras 
- Bodegas 
- Servicios 

 
• Sociedades agrarias de Transformación (SAT): 
 

Las actividades principalmente desarrolladas por las Sociedades agrarias de Transformación 
son: 
 

- Producciones agrícola y ganadera 
- Bodegas 
- Producciones hortofrutícolas 
- Almazaras 
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2.3. CARACTERIZACIÓN ECONÓMICA DEL SECTOR TURISMO RURAL 
 
Antecedentes 
 
La definición oficial del Turismo Rural que se plantea en nuestro país está acordada entre los 
representantes de la administración central y los de las comunidades autónomas en los 
siguientes términos: “Turismo Rural es todo tipo de aprovechamiento turístico en el espacio rural, 
siempre y cuando cumpla con las condiciones siguientes: 
 

• Que se trate de un turismo difuso 
• Que sea respetuoso con el patrimonio natural y cultural 
• Que implique la participación activa de la población local 
• Que mantenga las actividades tradicionales del medio, huyendo del gigantismo y del 

monocultivo turístico 
 

Haciendo un repaso histórico a las primeras apariciones de actividades de turismo rural, nos 
remontamos a los primeros comienzos de éste en Europa con las primeras iniciativas 
centroeuropeas que comenzaron siendo el alojamiento de visitantes en granjas, (lo que 
actualmente se denomina agroturismo que, junto con el turismo en espacio rural, conforman 
las tres variedades del turismo rural), bien en granjas, bien en habitaciones situadas en el mismo 
edificio donde residían los propietarios, bien en la modalidad de camping o caravaning en los 
terrenos de la granja.  
 
Extrapolando estas iniciativas a España, las primeras iniciativas se llevaron a cabo en los años 
sesenta desde el Estado con las denominadas “Casas de labranza” que no llegó a cuajar y a 
afirmarse como producto ni en el sector turístico ni en la sociedad de la época ; si bien es cierto 
que alguna de aquellas antiguas casas de labranza ha permanecido operando como 
establecimiento turístico rural de forma ininterrumpida  hasta el día de hoy, como la Casa de 
Gildo, en Sotosalbos (Segovia).   
 
En este contexto, no puede olvidarse que desde la década de los cincuenta se produjo en 
España un fortísimo fenómeno de emigración desde el campo a las nacientes grandes ciudades, 
hecho que marca justamente la inoportunidad del turismo rural como producto turístico en las 
décadas de los cincuenta, sesenta y setenta en nuestro país; no tenía ningún sentido pagar por 
desplazarse a un lugar en plena despoblación, sinónimo de atraso y de incultura, y que no 
ofrecía las comodidades esperadas por el consumidor turístico vacacional y a las que se iba 
progresivamente acostumbrando .  
 
Es justamente en los años ochenta cuando se producen una serie de situaciones en la sociedad 
española que marcan el surgimiento del fenómeno del turismo rural. El hecho de mencionar 
estas situaciones no es anecdótico, sino que nos sirve como referencia comercial sobre los 
productos de  turismo rural, y muy especialmente cuando algunas de estas situaciones todavía 
permanecen vigentes en el mercado turístico actual. Vamos a referirlas de modo genérico: 
 
• El comienzo de la consolidación de España como mercado turístico emisor, tanto hacia 

Europa y el resto del mundo como hacia nuevos destinos en el territorio nacional. Al mismo 
tiempo, el modelo turístico de sol y playa “ a secas “ comienza a mostrar indicios de cierta 
saturación como modelo de ocio, especialmente en sus destinos más masivos. 
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En consecuencia , la sociedad comienza a demandar otras formas de turismo que miran hacia el 
interior del país y recuperan para la actividad turística las pequeñas ciudades interiores, los 
pueblos monumentales, las tradiciones culturales rurales, el valor del paisaje rural y natural , y 
los todavía entonces muy desconocidos espacios naturales protegidos (ENP). Evidentemente, 
esto no quiere decir que el modelo turístico de sol y playa se agotase ,  ya que si bien en los 
últimos años ha sufrido un retroceso en la llegada de turistas a los destinos turísticos por 
excelencia de esta modalidad, todavía sigue gozando de buena salud. 
  
Por lo que respecta a los atractivos del interior, lo que empieza como un proceso de 
conservación ambiental, o de recuperación cultural / patrimonial se convierte en un proceso 
productivo y comercial; ésta es la clave que tendremos que tener en cuenta de ahora en 
adelante como emprendedores turísticos actuales o potenciales  en el espacio rural. Todas las 
acciones que podamos emprender desde el punto de vista de la conservación, de la 
investigación o de la recuperación del patrimonio natural / cultural, vamos a tener que 
contemplarlas también desde la perspectiva comercial.  
 
Por un lado sabemos que, en ocasiones, necesitamos los fondos procedentes de la explotación 
turística para la propia conservación del patrimonio natural / cultural en el espacio rural. Por otro 
lado, existe  la perspectiva de que casi todas las acciones a emprender  son explotables 
comercialmente. Ello se debe al gran interés que despiertan estas actividades turísticas en una 
sociedad cada vez más culta y más sensibilizada por la conservación del patrimonio; tanto es 
así, que determinados segmentos de consumidores turísticos están dispuestos no solamente a 
pagar por la conservación y disfrute del patrimonio como actividad de ocio y turismo; sino 
también a pagar por colaborar en ella, por medio de campos de trabajo, excavaciones 
arqueológicas, estancias de voluntariado ambiental, campamentos científicos / ecoturísticos y 
similares.   
 
• Otra situación que colabora al conocimiento de los atractivos turísticos del mundo rural es el 

fenómeno de las segundas residencias. La prosperidad económica de la sociedad industrial 
y urbana genera un turismo de segundas residencias frecuentadas fundamentalmente en 
verano, fines de semana y “ puentes “. Estas segundas residencias se instalan tanto en los 
pueblos cercanos a las grandes ciudades como en los pueblos de origen de la familia. En 
cierto modo, el turismo de  segundas residencias se opone como modelo de desarrollo  a los 
modelos clásicos de desarrollo turístico rural. Sin embargo, un número reducido y equilibrado 
de segundas residencias colabora al mantenimiento de ciertos servicios mínimos en las 
poblaciones interiores y esta situación no es perjudicial en sí misma para la actividad 
turística. 

 
Consecuentemente, después de largas décadas de abandono del medio rural, comienza una 
revitalización del mismo como destino turístico. Las nuevas generaciones, que no han sido las 
mismas que tuvieron que abandonar el campo en busca de una vida mejor, vuelven sus ojos 
desde las grandes y deshumanizadas ciudades hacia el  mundo rural como un espacio para el 
turismo, la recreación y el ocio organizado.  
 
También los turistas vuelven sus ojos hacia el medio rural desde los destinos turísticos de sol y 
playa, a los que el crecimiento inmobiliario vertical y la concentración demográfica acelerada 
convierte en malas imitaciones de las grandes ciudades. 
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 - Comunidad de Madrid 
 
 
Si bien el turismo de la Comunidad de Madrid se ha caracterizado por su carácter de patrimonio, 
artístico y cultural, por lo que respecta a las iniciativas de turismo rural puestas en marcha en la 
Comunidad, las primeras de éstas se producen en la década de los 90 con dos zonas que 
experimentaron los primeros Proyectos de desarrollo turístico rural en la Región: 
 
• La Sierra Norte en la que se puso en marcha un programa de rehabilitación emprendido por 

la administración regional que permitió la recuperación como alojamientos turísticos rurales 
de numerosos edificios abandonados, transformado antiguas escuelas, toriles y fraguas en 
apartamentos y dúplex, consiguiéndose así sacar bastantes plazas en edificios pequeños.  

 
• La Zona de San Martín de Valdeiglesias en donde se habilitó un centro de recursos y de 

alojamiento que ha permitido aprovechar una antigua casona del tipo manchego.  
  
En la actualidad la apuesta del Gobierno Regional, a través de su Dirección General de Turismo, 
es clara poniendo en marcha iniciativas encaminadas a la potenciación del Turismo Rural de la 
Región con la publicación de una Guía de Turismo Rural en la que se recogen  todas las zonas y 
características de su turismo rural entre las que prevalecen la calidad, la variedad de rutas a 
realizar en una misma Comunidad Autónoma y la preservación y el fomento de sus tradiciones 
artesanas. 
  
 
Cuadro Regional por Zonas  
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Aportación económica de los alojamientos rurales 
 
Dentro del sector “turismo rural” analizaremos el número de viajeros y su procedencia, el grado 
de ocupación, número de pernoctaciones y oferta de plazas rurales para terminar con la 
aportación económica que del mismo representan los alojamientos rurales, enmarcados en el 
epígrafe de “Alojamientos turísticos extrahoteleros” por parte del Instituto Nacional de 
Estadística. 
 
El número de viajeros con destino a pernoctar en alojamientos rurales, a nivel nacional, se han 
situado desde el año 2001 en las siguientes cifras: 
 

Tabla 2.13: Número de viajeros 
Año Número de viajeros Tasa de variación 
2001 1.210.890 -- 
2002 1.370.371 + 13.17 
2003 1.467.543 +7.09 
2004 1.757.842 +19.78 

2005 (1) 491.728 (1) 
(1) Hasta abril, 2005 

 
 
Como puede apreciarse, en el año 2002 el número de viajeros creció un 13,17% y la misma 
tendencia se produce en el año 2004 con un 19,78%. La tasa intranual en el mes de abril, 2005 
se sitúa en un -15%. Este descenso en el número de viajeros con respecto del año anterior se 
debe, en parte, a que este año la Semana Santa se ha celebrado en el mes de marzo, mientras 
que en el año 2004 se celebró en el mes de abril. 
 
Con respecto de la procedencia de los viajeros: 
 

Tabla 2.14: Procedencia de los viajeros 
España Extranjero Año Total Procedencia 

Total % s/total 
población 

Total % s/total 
población 

2002 1.370.371 1.229.849 89.74 140.522 10.26 
2003 1.467.543 1.322.709 90.13 144.834 9.87 
2004 1.757.842 1.591.621 90.54 166.221 9.46 

2005(1) 491.728 451.450 91.80 40.278 8.20 
 
puede observarse que los viajeros de procedencia extranjera oscilan alrededor del 10% sobre el 
número total, porcentaje que indica el potencial del sector en cuanto se produzca una correcta 
comercialización del producto. 
 
 
El perfil de los mercados emisores varía entre las distintas modalidades de alojamiento. Las 
pernoctaciones de no residentes suponen el 84% en apartamentos y el 47% en campings, 
mientras que en alojamientos de turismo rural, las pernoctaciones de extranjeros suponen un 
10% del total.  
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Los mercados emisores más importantes en todos los tipos de alojamientos  colectivos 
extrahoteleros son Reino Unido y Alemania; estos dos países representan más dsel 63% de las 
pernoctaciones de no residentes en dicha tipología de alojamientos. 
 
Según la encuesta de ocupación en alojamientos de turismo rural, los datos provisionales del 
número de viajeros al mes de abril, 2005 en España son los siguientes: 
 

Tabla 2.15, Datos provisionales del número de viajeros al mes de abril, 2005 en España 

 Total % 
Vertical 

Variación 
Interanual Acumulado 

Variación 
Interanual 

Acumulada 

 
Total 
Procedencia  147.865 100,0% -15,0 491.728 3,3  

    España 132.261 89,4% -17,2 451.450 2,3 
    Extranjero 15.604 10,6% 10,0 40.278 14,9 

 
 
Que por Comunidades Autónomas arroja los siguientes datos: 
 

Tabla 2.16, Datos provisionales del número de viajeros al mes de abril, 2005 por CCAA 

 Total % 
Vertical 

Variación 
Interanual Acumulado 

Variación 
Interanual 

Acumulada 

 
Total Destino  147.865 100,0% -15,0 491.728 3,3  
    Andalucía 9.704 6,6% 1,2 37.357 44,5 
    Aragón 6.024 4,1% -41,7 25.204 -23,4  
    Asturias (Pr. de) 8.871 6,0% -7,1 25.764 34,1 
    Baleares (Illes) 4.961 3,4% 48,4 11.080 22,1 
    Canarias 2.297 1,6% -10,1 13.066 27,7 
    Cantabria 8.607 5,8% -34,3 28.007 -6,3  
    Castilla y León 35.087 23,7% -6,9 108.336 4,0 

    Castilla – La 
Mancha 9.558 6,5% 1,5 29.629 9,2 

    Cataluña 15.263 10,3% -23,3 59.801 5,5 
    C. Valenciana 11.300 7,6% -7,9 32.069 -0,9  
    Extremadura 7.011 4,7% -21,0 18.495 -6,6  
    Galicia 7.816 5,3% -43,7 28.733 -14,7  
    Madrid (C. De) 4.277 2,9% -9,2 17.546 -8,4  
    Murcia (Región de) 2.728 1,8% -29,8 10.589 5,0 
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    Navarra (C. Foral 
de) 5.860 4,0% -5,6 19.026 1,1 

    País Vasco 6.890 4,7% -5,1 22.131 -2,6  
    Rioja (La) 1.611 1,1% 14,9 4.895 22,2 

 
 
 
Las pernoctaciones según Comunidad Autónoma de destino, en base a la Encuesta de 
ocupación en alojamientos de Turismo Rural (EOTR), con datos a abril, 2005 presentan los 
siguientes datos: 
 

Tabla 2.17: pernoctaciones según Comunidad Autónoma de destino  
 Total % Vertical Variación 

Interanual 
Acumulado Variación 

Interanual 
Acumulada 

Total Destino 334.521 100,0% -33,8 1.316.597 4,6 
Andalucía 32.699 9,8% 9,5 115.466 58,1 
Aragón 15.843 4,7% -53,5 80.076 -15,7 
Asturias 13.749 4,1% -56,2 60.793 14,9 
Baleares 29.092 8,7% 1,5 64.769 7,6 
Canarias 23.473 7,0% 1,4 115.712 25,6 
Cantabria 15.639 4,7 -48,4 59.690 -6,8 
Castilla y León 60.975 18,2 -29,8 229.861 3,0 
Castilla La 
Mancha 

18.372 5,5 -31,3 72.330 10,0 

Cataluña 29.343 8,8 -49,9 145.478 1,1 
C. Valenciana 27.026 8,1 -33,4 93.944 0,8 
Extremadura 12.152 3,6 -38,2 37.976 -8.3 
Galicia 12.678 3,8 -56,3 52.946 -15,3 
Madrid 7.314 2,2 -37,5 37.678 -11,4 
Murcia 5.674 1,7 -47,4 28.718 3,7 
Navarra 13.978 4,2 -30,1 57.592 2,1 
País Vasco 13.467 4,0 -31,0 52.122 -2,5 
Rioja 3.047 0,9 -27,1 11.446 19,2 
 
 
 
A nivel nacional la Tasa de Variación Internacional se sitúa en un 4,6% y en la Comunidad de 
Madrid se produce una variación negativa del -11,4%.  
 
Centrándonos en la Comunidad de Madrid, el total de pernoctaciones se sitúa alrededor de unas 
120.000 anuales y el peso específico con respecto del total nacional se ha situado hasta el año 
2004 en unos porcentajes con una oscilación entre el 3,29% y el 2,32% 
 
 

Tabla 2.18 ENCUESTA DE OCUPACIÓN EN ALOJAMIENTOS 
DE TURISMO RURAL(EOTR) 

 
Año Total destinos Total comunidad de % s/ Total 
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madrid 
2001 3.660.812 120.261 3.29 
2002 4.104.674 129.831 3.16 
2003 4.476.142 130.543 2.92 
2004 5.502.904 127.819 2.32 
2005 1.316.597 37.678 2.86 

 
 

 
y mientras la ocupación de alojamiento en el total destino alcanza un crecimiento del 22,94%, en 
el año 2004 presenta una disminución del 2,09% en el mismo año y en la Comunidad de Madrid. 
 
 
Número de pernoctaciones 

 

 
AÑO 

 
TOTAL DESTINOS 

 
TOTAL COMUNIDAD  

DE MADRID 
   

2001 -- -- 

2002 12,12% 7,96% 
2003 9,05% 0,55% 
2004 22,94% -2,09% 

 
El número de plazas ofertadas en la Comunidad de Madrid se sitúa en 1.338 ubicadas en un 
77% en la Sierra Norte, un 14% en la Sierra Oeste, un 7% en la Cuenca Alta del Manzanares y, 
por último, un 2% en la Comarca de las Vegas 
 

OFERTA DE PLAZAS CASAS RURALES COMUNIDAD DE MADRID POR COMARCAS 
 

PLAZAS CASAS RURALES 
COMARCA 

Nº % Nº % 
LA SIERRA NORTE 1025 77% 175 76% 
LA SIERRA OESTE 186 14% 34 15% 
LA COMARCA DE LAS VEGAS 29 2% 5 2% 
LA CUENCA DEL GUADARRAMA 0 - 0 - 
LA CUENCA ALTA DEL MANZANARES 98 7% 17 7% 
LA CUENCA MEDIA DEL JARAMA 0 - 0 - 
LA CUENCA DEL HENARES 0 - 0 - 
LA COMARCA SUR 0 - 0 - 

TOTAL 1338  231  
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El número aproximado de Casas Rurales que las enmarca, se sitúa en unos 231 
establecimientos, de los cuales el 76% se encuentra en la Sierra Norte, un 15% en la Sierra 
Oeste, un 7% en la Cuenca Alta del Manzanares y un 2% en la Comarca de las Vegas. 
 
Cada uno de estos establecimientos constituye una MiniPyme bajo la forma jurídica de una S.L. 
o como Propietario Autónomo. 
 
La distribución por localidades y comarcas nos permite apreciar que el Valle Bajo del Lozoya, 
con 279 plazas, es la zona con una mayor oferta de casas rurales; el Valle Alto del Lozoya con 
239 plazas la sigue en importancia. 
 
Por localidades dentro de la Región, las que mayor número de plazas presentan son Rascafría y 
Miraflores de la Sierra con 90 en ambos casos. 
 
 
Relación de casas rurales por comarcas y localidades de la CM 
 
 

LOCALIDAD Nº PLAZAS Nº CASAS 
RURALES* 

LA SIERRA OESTE 186 34 
Aldea del Fresno - - 
Cadalso de los Vidrios - - 
Cenicientos 20 3 
Chapinería 8 2 
Colmenar de Arroyo 17 3 
Fresnedillas de la Oliva - - 
Navalagamella - - 
Navas del Rey 22 4 
Pelayos de la Presa - - 
Robledo de Chavela 21 4 
Rozas de Puerto Real 14 3 
San Martín de Valdeiglesias 32 6 
Santa María de la Alameda - - 
Valdemaqueda 52 9 
Villa del Prado - - 
Villamanta - - 
Villamantilla - - 
Villanueva de Perales - - 
Zarzalejo - - 

 
 
 

COMARCA/LOCALIDAD Nº PLAZAS Nº CASAS 
RURALES 

LA SIERRA NORTE 1025 175 
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Valle Alto del Lozoya 239 41 
Alameda del Valle 8 2 
Canencia 16 3 
Garganta de los Montes 52 9 
Gargantilla de Lozoya 52 9 
Lozoya del Valle 15 3 
Navarredonda 12 2 
Pinilla del Valle - - 
Rascafría 84 14 
Valle Medio del Lozoya 226 38 
La Acebeda 12 2 
Braojos 6 1 
Buitrago de Lozoya - - 
Gascones 80 14 
Horcajo de la Sierra 8 2 
Madarcos - - 
Piñuecar, Gandullas 20 4 
Robregordo 15 3 
La Serna del Monte 48 8 
Somosierra 25 5 
Villavieja del Lozoya 12 2 
Valle Bajo del Lozoya 279 47 
El Atazar 48 8 
El Berrueco 90 15 
Berzosa del Lozoya 24 4 
Cervera de Buitrago 56 10 
Puentes Viejas (Manjirón, Serrada de la Fuente, 

Cinco Villas, Paredes de Buitrago) 37 7 
Robledillo de la Jara 24 4 
Sierra del Rincón 180 31 
La Hiruela 24 4 
Horcajuelo de la Sierra 22 4 
Montejo de la Sierra 64 11 
Prádena del Rincón 42 7 
Puebla de la Sierra 28 5 
Sierra de La Cabrera 46 8 
Bustarviejo 18 3 
Cabanillas 28 5 
La Cabrera - - 
Lozoyuela - - 
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LOCALIDAD Nº PLAZAS Nº CASAS 
RURALES* 

Navalafuente - - 
Valdemanco - - 
Venturada - - 
Valle del Jarama 55 10 
Patones 39 7 
Redueña - - 
Torrelaguna 16 3 
Torremocha del Jarama - - 
El Vellón - - 

* Media de 6 camas por casa 
 

COMARCA/LOCALIDAD Nº PLAZAS Nº CASAS 
RURALES* 

LA CUENCA ALTA DEL MANZANARES 98 17 
  - - 
Colmenar Viejo - - 
Guadalix de la Sierra - - 
Hoyo de Manzanares - - 
Manzanares El Real 8 2 
Miraflores de la Sierra 90 15 
Soto del Real - - 

* Media de 6 camas por casa 
 
 

COMARCA/LOCALIDAD Nº PLAZAS Nº CASAS 
RURALES* 

LA COMARCA SUR 0 0 
El Álamo - - 
Arroyomolinos - - 
Batres - - 
Casarrubuelos - - 
Cubas de la Sagra - - 
Griñón - - 
Humanes - - 
Moraleja de En medio - - 
Navalcarnero - - 
Serranillos del Valle - - 
Sevilla la Nueva - - 
Torrejón de la Calzada - - 
Torrejón de Velasco - - 
Valdemoro - - 
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COMARCA/LOCALIDAD Nº PLAZAS Nº CASAS 
RURALES* 

LA CUENCA DEL HENARES 0 0 
Anchuelo - - 
Arganda del Rey - - 
Campo Real - - 
Corpa - - 
Loeches - - 
Mejorada del Campo - - 
Nuevo Baztán - - 
Olmeda de Las Fuente - - 
Pezuela de las Torres - - 
Pozuelo del Rey - - 
Rivas Vaciamadrid - - 
Santorcaz - - 
Los Santos de la Humosa - - 
Torres de la Alameda - - 
Valverde de Alcalá - - 
Velilla de San Antonio - - 
Villalvilla - - 
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COMARCA/LOCALIDAD Nº PLAZAS Nº CASAS 
RURALES* 

LA COMARCA DE LAS VEGAS 29 5 
  - - 
Ambite - - 
Aranjuez - - 
Belmonte de Tajo - - 
Brea de Tajo 6 1 
Caravana - - 
Chichón 23 4 
Ciempozuelos - - 
Colmenar de Oreja - - 
Estremera - - 
Fuentidueña de Tajo - - 
Morata de Tajuña - - 
Orusco - - 
Perales de Tajuña - - 
San Martín de la Vega - - 
Tielmes - - 
Titulcia - - 
Valdaracete - - 
Valdelaguna - - 
Valdilecha - - 
Villaconejos - - 
Villamanque de Tajo - - 
Villar del Olmo - - 
Villarejo de Salvanés  - - 

* Media de 6 camas por casa 
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LOCALIDAD Nº PLAZAS Nº CASAS 
RURALES* 

LA CUENCA DEL GUADARRAMA 0 0 
Alpedrete - - 
Becerril de la Sierra - - 
El Boalo - - 
Brunete - - 
Cercedilla - - 
Collado Mediano - - 
Collado Villalba - - 
Colmenarejo - - 
El Escorial - - 
Galapagar - - 
Guadarrama - - 
Los Molinos - - 
Moralzarzal - - 
Navacerrada - - 
Quijorna - - 
San Lorenzo de El Escorial - - 
Valdemorillo - - 
Villanueva de la Cañada - - 
Villanueva del Pardillo  - - 

 
 
El volumen de ventas en cuanto a las pernoctaciones en la Comunidad de Madrid, se sitúa en  
 
 

AÑO Nº DE 
PERNOCTACIONES 

PRECIO MEDIO 
PERNOCTACIÓN 

TOTAL 
VENTAS 

2001 120.261 +/- 28 € pernoctación 3.367.308,00 
€ 

2002 129.831 +/- 28, 5 € pernoctación 3.700.183,50 
€ 

2003 130.543 +/- 28,8 € pernoctación 3.759.638,40 
€ 

2004 127.819 +/- 29,5 € pernoctación 3.770.660,50 
€ 

2005 (1) 37.678 +/- 30 € pernoctación 1.130.340,00 
€ 

(1) Datos hasta el mes de abril, 2005 
 
El índice de ocupación en casas rurales a nivel nacional se sitúa alrededor de un 24%; sin 
embargo, en la Comunidad de Madrid este índice está por encima de dicha media alcanzando un 
33,73%, aproximadamente.  
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Considerando que aplicando una serie de medidas correctoras como pueden ser: 
 

 Políticas de potenciación del sector 
 Desarrollo de canales de comercialización 
 Formación 
 Nuevas Tecnologías 

 
podría alcanzarse ocupaciones de hasta un 80%. El volumen de producción que se obtendría, 
tomando como base la facturación del año 2004, sería: 
 
  -  Nº Total de pernoctaciones:  303.158 
 
  - Importe Total de Ventas   9.094.740 € 
 
 
Características de las empresas que desarrollan actividades ligadas al turismo rural 
 
Analizamos en este apartado la caracterización económica de aquellas empresas que 
desarrollan su actividad en: 
 

 Granjas escuelas 
 Campings 
 Caballos 
 Parapente 
 Multiaventuras 
 Esquí 
 Ala Delta 
 Globo 
 Rafting 
 Nautica 
 Quads-Rutas 
 Senderismo guiado 

 
Estas empresas son MiniPymes y algunas de las actividades son desarrolladas por profesionales 
autónomos, por lo que este subsector está enormemente atomizado.  
 
El total de empresas que desarrollan su actividad en la Comunidad de Madrid se sitúa en 70  
 

Zonas de la Región Nº de Empresas % 
Sierra Norte 35 50 
Sierra Oeste 9 12,85 
Comarca de Las Vegas 10 14,28 
Cuenca Alta del Manzanares 5 7,14 
Cuenca Media del Jarama 5 7,14 
Cuenca del Henares 5 7,14 
Comarca Sur 1 1,45 
Total Empresas 70 100 
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El 50% de las mismas desarrollan su actividad en los municipios ubicados en la Sierra Norte y 
normalmente son empresas que están especializadas en más de una actividad. 
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Relación de especialidades de turismo activo, de aventura y agroturismo por comarcas de la CM y sus localidades 
 

COMARCA/ 
LOCALIDAD 

Nº 
CASA

S 

GRANJA 
ESCUELA CAMPING CABALLOS PARAPENTE MULTI 

AVENTURA ESQUI ALA 
DELTA GLOBO RAFTING NAUTICA QUADS 

RUTAS 
SENDER. 
GUIADO 

LA SIERRA NORTE                           
Valle Alto del Lozoya                           
Alameda del Valle 1     X                   
Canencia                           
Garganta de los Montes                           
Gargantilla de Lozoya                           
Lozoya del Valle 1       X                 
Navarredonda 3       X X X X           
Pinilla del Valle                           
Rascafría         X X X X           
Valle Medio del Lozoya                           
La Acebeda 2   X   X     X           
Braojos                 X         
Buitrago de Lozoya 2     X                   
Gascones                           
Horcajo de la Sierra                           
Madarcos                           
Piñuecar, Gandullas 2   X X                   
Robregordo                           
La Serna del Monte 1 X     X                 
Somosierra 2     X                   
Villavieja del Lozoya                           
Valle Bajo del Lozoya                           
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El Atazar 2                 X X X X 
El Berrueco 1   X                     
Berzosa del Lozoya 2     X X               X 
Cervera de Buitrago 3   X               X   X 
Ptes Viejas,(Manj., S.Fte.,5 
Villas, P. de Buitrago)                           

Robledillo de la Jara                           
Sierra del Rincón                           
La Hiruela 1                       X 
Horcajuelo de la Sierra 1                       X 
Montejo de la Sierra                           
Pradeña del Rincón 1                       X 
Puebla de la Sierra 1           X           X 
Sierra de La Cabrera                           
Bustarviejo 3   X X                   
Cabanillas 1   X                     
La Cabrera 1   X                     
Lozoyuela                           
Navalafuente                           
Valdemanco                           
Venturada                           
Valle del Jarama                           
Patones 1                 X       
Redueña                           
Torrelaguna 1     X                   
Torremocha del Jarama 1     X                   
El Vellón 1                   X     
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COMARCA 
LOCALIDAD 

Nº 
CASA

S 
GRANJA 
ESCUELA CAMPING CABALLOS PARAPENTE 

MULTI 
AVENTURA

S 
ESQUI ALA 

DELTA GLOBO RAFTING NAUTICA QUADS 
RUTAS 

SENDER. 
GUIADO 

LA SIERRA OESTE                           

Aldea del Fresno 2     X                 X 

Cadalso de los Vidrios 1                       X 

Cenicientos                           

Chapinería                           

Colmenar de Arroyo 1     X                   

Fresnedillas de la Oliva 2 X   X                   

Navalagamella                           

Navas del Rey 1                         

Pelayos de la Presa                           

Robledo de Chavela                     X   X 

Rozas de Puerto Real                           
San Martín de 
Valdeiglesias 1       X     X           

Santa María de la Alameda                           

Valdemaqueda 1                       X 
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Villamanta                     X     
 



PL2005 / ESTADO DELA RTE DE LAS TECNOLOGÍAS INNOVADORAS 2-53 
 

 
COMARCA 

LOCALIDAD 
Nº 

CASAS 
GRANJA 
ESCUELA CAMPING CABALLOS PARAPENTE MULTI 

AVENTURAS ESQUI ALA 
DELTA GLOBO RAFTING NAUTICA QUADS 

RUTAS 
SENDER. 
GUIADO 

LA COMARCA DE LAS 
VEGAS                           

Ambite 1     X         X   X   X 
Aranjuez 4     X                 X 
Belmonte de Tajo                     X     
Brea de Tajo 1                         
Caravana                           
Chichón 1                     X   
Ciempozuelos                           
Colmenar de Oreja                           
Estremera                           
Fuentidueña de Tajo 2         X         X   X 
Morata de Tajuña                           
Orusco                           
Perales de Tajuña                           
San Martín de la Vega                           
Tielmes                           
Titulcia                           
Valdaracete                           
Valdelaguna                           
Valdilecha                           
Villaconejos                           
Villamanque de Tajo 1                   X     
Villar del Olmo                           
Villarejo de Salvanés                           
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COMARCA 
LOCALIDAD 

Nº 
CASA

S 

GRANJA 
ESCUELA CAMPING CABALLOS PARAPENTE MULTI 

AVENTURAS ESQUI ALA 
DELTA GLOBO RAFTING NAUTICA QUADS 

RUTAS 
SENDER. 
GUIADO 

LA CUENCA ALTA DEL 
MANZANARES                           

Colmenar Viejo 1     X                 X 
Guadalix de la Sierra 1                   X     
Hoyo de Manzanares                           
Manzanares El Real                           
Miraflores de la Sierra 3     X X X   X           
Soto del Real                           
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COMARCA 

LOCALIDAD 
Nº 

CASAS 
GRANJA 
ESCUELA CAMPING CABALLOS PARAPENTE MULTI 

AVENTURAS ESQUI ALA 
DELTA GLOBO RAFTING NAUTICA QUADS 

RUTAS 
SENDER. 
GUIADO 

LA CUENCA MEDIA DEL 
JARAMA                           

Ajalvir                           
Algete                           
Camarma de Esteruelas                           
Cobeña                           
Daganzo de Arriba                           
Fresno de Torote                           
Fuente El Saz del Jarama 1     X                   
Meco                           
El Molar                           
Paracuellos de Jarama 1             X           
Pedrezuela 1                   X     
Ribatejada                           
San Agustín de Guadalix 1               X         
Talamanca del Jarama 1 X                       
Valdeavero                           
Valdeolmos                           
Valdepiélagos                           
Valdetorres del Jarama                           
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LOCALIDAD Nº 
CASAS 

GRANJA 
ESCUELA CAMPING CABALLOS PARAPENTE MULTI 

AVENTURAS ESQUI ALA 
DELTA GLOBO RAFTING NAUTICA QUADS 

RUTAS 
SENDER. 
GUIADO 

LA CUENCA DEL 
HENARES                           

Anchuelo                           
Arganda del Rey 4   X X     X       X     
Campo Real                           
Corpa                           
Loeches                           
Mejorada del Campo                           
Nuevo Baztán                           
Olmeda de Las Fuente                           
Pezuela de las Torres                           
Pozuelo del Rey                           
Rivas Vaciamadrid 1                   X     
Santorcaz                           
Los Santos de la Humosa                           
Torres de la Alameda                           
Valverde de Alcalá                           
Velilla de San Antonio                           
Villalvilla                           

 

http://www8.madrid.org/ceconomia/tematico/con_mad/rural/pueblos/campreal.htm
http://www8.madrid.org/ceconomia/tematico/con_mad/rural/pueblos/corpa.htm
http://www8.madrid.org/ceconomia/tematico/con_mad/rural/pueblos/loeches.htm
http://www8.madrid.org/ceconomia/tematico/con_mad/rural/pueblos/mejorada.htm
http://www8.madrid.org/ceconomia/tematico/con_mad/rural/pueblos/nuevoba.htm
http://www8.madrid.org/ceconomia/tematico/con_mad/rural/pueblos/olmeda.htm
http://www8.madrid.org/ceconomia/tematico/con_mad/rural/pueblos/pezuela.htm
http://www8.madrid.org/ceconomia/tematico/con_mad/rural/pueblos/pozuelo.htm
http://www8.madrid.org/ceconomia/tematico/con_mad/rural/pueblos/rivas.htm
http://www8.madrid.org/ceconomia/tematico/con_mad/rural/pueblos/santorc.htm
http://www8.madrid.org/ceconomia/tematico/con_mad/rural/pueblos/santoshu.htm
http://www8.madrid.org/ceconomia/tematico/con_mad/rural/pueblos/torresal.htm
http://www8.madrid.org/ceconomia/tematico/con_mad/rural/pueblos/valverde.htm
http://www8.madrid.org/ceconomia/tematico/con_mad/rural/pueblos/velilla.htm
http://www8.madrid.org/ceconomia/tematico/con_mad/rural/pueblos/villalb.htm
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COMARCA 

LOCALIDAD 
Nº  

CASAS 
GRANJA 
ESCUELA CAMPING CABALLOS PARAPENTE MULTI 

AVENTURAS ESQUI ALA 
DELTA GLOBO RAFTING NAUTICA QUADS 

RUTAS 
SENDER. 
GUIADO 

LA COMARCA SUR                           
El Álamo 1               1         
Arroyomolinos                           
Batres                           
Casarrubuelos                           
Cubas de la Sagra                           
Griñón                           
Humanes                           
Moraleja de Enmedio                           
Navalcarnero                           
Serranillos del Valle                           
Sevilla la Nueva                           
Torrejón de la Calzada                           
Torrejón de Velasco                           
Valdemoro                           

 

http://www8.madrid.org/ceconomia/tematico/con_mad/rural/pueblos/alamo.htm
http://www8.madrid.org/ceconomia/tematico/con_mad/rural/pueblos/arroyomo.htm
http://www8.madrid.org/ceconomia/tematico/con_mad/rural/pueblos/batres.htm
http://www8.madrid.org/ceconomia/tematico/con_mad/rural/pueblos/casarrub.htm
http://www8.madrid.org/ceconomia/tematico/con_mad/rural/pueblos/cubas.htm
http://www8.madrid.org/ceconomia/tematico/con_mad/rural/pueblos/grinon.htm
http://www8.madrid.org/ceconomia/tematico/con_mad/rural/pueblos/humanes.htm
http://www8.madrid.org/ceconomia/tematico/con_mad/rural/pueblos/moralej.htm
http://www8.madrid.org/ceconomia/tematico/con_mad/rural/pueblos/navalc.htm
http://www8.madrid.org/ceconomia/tematico/con_mad/rural/pueblos/serranil.htm
http://www8.madrid.org/ceconomia/tematico/con_mad/rural/pueblos/sevilla.htm
http://www8.madrid.org/ceconomia/tematico/con_mad/rural/pueblos/torrejc.htm
http://www8.madrid.org/ceconomia/tematico/con_mad/rural/pueblos/torrejv.htm
http://www8.madrid.org/ceconomia/tematico/con_mad/rural/pueblos/valdemor.htm
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El desarrollo de la actividad por estas empresas está íntimamente relacionado con las pernoctaciones 
de las Casas Rurales ya que las actividades que se realizan se consideran como un complemento de la 
estancia en una Casa Rural. 
 
La potenciación del sector en cuanto al número de visitantes repercutiría de forma exponencial en la 
actividad de estas empresas de turismo activo. 
 
Para poder alcanzar un nivel aceptable, desde una óptica competitiva, este subsector debería de: 
 

• Profesionalizarse 
• Formarse 
• Mentalizarse como empresa competitiva 

 
 
 
Evolución del Turismo Rural 
 
El turismo es una actividad productiva de gran peso en Europa; la mayoría de los ciudadanos europeos 
deciden pasar sus vacaciones en su propio país u otro país comunitario. No podemos olvidar los 
enormes flujos de turistas del norte (británicos, alemanes, daneses, holandeses, belgas) que pasan sus 
vacaciones en los países meridionales de Europa (Francia, España, Italia, Portugal, Grecia). 
Los ingresos producidos por el turismo internacional, según un informe del Parlamento Europeo, fueron 
en la Unión Europea de 82.000 millones de euros en 2001, mientras que los gastos se elevaron a 
78.000 millones de euros, con un superávit de 4.000 millones de euros. Ello quiere decir que los 
europeos reciben más dinero por turismo que el que ellos gastan fuera del territorio comunitario. 
Si a estas cifras les sumáramos los ingresos de los turistas en sus propios países, tendríamos una cifra 
que sería prácticamente del doble. En líneas generales, se estima que el turismo significa cerca del 6% 
del Producto Interior Bruto de la Unión Europea, un porcentaje realmente importante.  
Estas cifras deben también estudiarse desde otros puntos de vista. Por un lado, Europa va perdiendo 
paulatinamente importancia como destino turístico, frente al auge de otras zonas, como Asia y América. 
Así, Europa ha pasado de acaparar en 1970 el 62% de los ingresos mundiales del turismo 
internacional, a una cuota del 53% en 2001. América, Asia y el Pacífico, por el contrario, han pasado de 
sumar el 34% en 1970 a tener una cuota del 44% en 2001, y todas las investigaciones apuntan a que 
en un futuro seguirán aumentando su porcentaje. 
También es curioso analizar los datos por países. Mientras el turismo experimenta un estancamiento en 
los países típicos de sol y playa (Grecia, España) en países con mayor variedad de productos turísticos 
los ingresos aumentan notablemente, como es el caso de Irlanda, Dinamarca, Francia, Alemania y 
Países Bajos. Precisamente son estos países los que se han esforzado por ofrecer más variedad de 
productos turísticos, y parece que esta estrategia va dando sus frutos; entre ellos, además, es notable 
la importancia del turismo rural. 
El otro punto de vista a considerar es el empleo. El turismo en Europa no sólo es importante por el 
movimiento económico que produce, sino por el gran número de empresas y personas que viven de la 
actividad turística. Desde grandes empresas a multitud de pequeñas empresas, muchas de carácter 
familiar. Emplean a cientos de miles de trabajadores en la época estival, para cumplir con el trabajo 
extra que la temporada alta significa. Son estos trabajadores temporales del turismo uno de los 
colectivos más numerosos y más desatendidos. 
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El turismo sigue siendo un sector que proporciona, por tanto, una fuente de empleo a numerosos 
trabajadores europeos: 87.000 en Irlanda, 350.000 en Grecia. Se estima que el turismo en Italia, 
incluyendo empleos indirectos, proporciona cerca de un millón y medio de puestos de trabajo, y para 
España se manejan cifras similares. No es por tanto un sector que pase inadvertido y muchas de las 
políticas comunitarias de empleo y de formación se dirigen al turismo, precisamente por la enorme 
repercusión en la sociedad que tienen los empleos que éstos genera.  
Atendiendo al caso particular de España, con la potenciación que desde la década de los ochenta se 
ha venido produciendo en nuestro país del turismo rural, han aparecido una oferta de nuevos productos 
que ha surgido inducida por tres factores determinantes: 
 

• Una demanda emergente deseosa de productos alternativos 
• Una industria en plena diversificación Y la necesidad de nuevas oportunidades de desarrollo en 

amplias zonas ricas en recursos naturales y pobres en recursos económicos. 
 
Teniendo en cuenta estos tres factores y en el caso concreto del sector turístico español, en estas dos 
últimas décadas han surgido en nuestro país nuevas iniciativas turísticas que, si bien pueden ser 
consideradas como iniciativas que complementan al turismo rural, empiezan a ser tenidas en cuenta 
como segmentos independientes: 
 

• turismo de aventura 
• turismo en espacios naturales protegidos: ecoturismo 
• turismo activo 
• turismo deportivo  
• turismo cultural y del patrimonio 

 
El problema surge en que si bien se han comenzado a adaptar tímidamente estructuras formales 
dentro del subsector de las agencias de viajes, todavía el sector de turismo rural o alternativo se 
encuentra en un proceso en el que las iniciativas que se pretenden llevar a cabo en estas formas de 
turismo y de todos sus productos afines se desarrollan todavía de un modo marginal a las estructuras 
operativas y comerciales del sector turístico. 
 
Todo ello incide en que el subsector de las nuevas formas de turismo no alcanza la necesaria madurez 
que le permita integrarse completamente en la estructura de los mercados turísticos, lo que parece el 
proceso lógico de cualquier producto. 
 
Uno de los pilares básicos en los que ha de asentarse la evolución del producto de turismo rural y sus 
distintas iniciativas es su especial trayectoria histórica desarrollada desde el principio de manera 
armónica con el medio ambiente, entendiendo éste tanto en su aspecto físico-natural, humano y social. 
Es decir, el turismo rural ha evolucionado teniendo en cuenta el concepto de integralidad entre el medio 
ambiente humano y el medio ambiente natural, por entender que el respeto por estos dos conceptos es 
elemento imprescindible para los consumidores de esta clase de turismo alternativo. 
 
En cuanto a la evolución del turismo en la Comunidad de Madrid, durante el año 2004, llegaron a la 
región 3,4 millones de turistas extranjeros, el 6,3% del total nacional, con un incremento en términos 
internuales del 10,9%, el mejor resultado entre las principales comunidades del turismo internacional en 
España; estas cifras pueden ser consideradas como récord si además tenemos en cuenta la convulsión 
internacional que supuso el peor ataque terrorista sufrido por una ciudad europea como fue el atentado 
del 11 de marzo, suceso que no ha modificado a la baja las cifras de llegadas.  
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Las pernoctaciones que se produjeron a lo largo del año 2004 por los turistas que llegaron a Madrid 
fueron de 27,1 millones, un 12,2% más que en el mismo periodo del año anterior. La estancia media de 
los turistas en esta comunidad fue de 8,5 días.  
 
Por lo que se refiere a los tipos de alojamiento, el 74,5% de los turistas se alojó en establecimientos 
hoteleros, suponiendo un aumento del 11,5% en el conjunto del año. Debe tenerse en cuenta, además, 
que la forma de organización de los turistas con destino principal en la Comunidad de Madrid, tres de 
cada cuatro (74,4%) de los recibidos en 2004 no contrataron un paquete turístico. Esta forma de 
turismo registró un crecimiento del 12,3% respecto al año anterior.  
 
El atractivo turístico de Madrid para el turista internacional se ha visto reforzado por las distintas 
iniciativas turísticas y, además de contar con el producto de turismo cultural y artístico histórico de la 
ciudad, cada vez son más las opciones hacia el turismo rural y de interior que incrementa la oferta 
turística de la Comunidad.  
 
Los principales mercados emisores de turistas internacionales hacia la Comunidad de Madrid en 2004 
fueron los siguientes: 
  

Tabla 2.15: Principales mercados emisores de turistas internacionales hacia la Comunidad de Madrid 
País de Origen Cuota de mercado. 2004 Diferencial con año 2003 
Francia 13,7% -14,8% 
Reino Unido 12,9% +13,8% 
Portugal 8,8% +20,2% 
Italia 8,8% -16,5% 
Alemania 8,5% +7,1% 
Resto Europa 20,5% +18,4% 
Resto mundo 26,8% +35,3% 
  
   
 
La comercialización del producto turístico  
 
 A partir de los años 90, empiezan a surgir en algunas comunidades autónomas los primeros planes 
estratégicos de turismo rural. El definitivo espaldarazo proviene del programa LEADER, impulsado por 
la Unión Europea y que aporta fondos para la puesta en marcha del turismo rural y que posteriormente 
se complementaron con otros Programas europeos como el LEADER y FUTURES.  
 
Estas líneas de ayudas, aprovechadas por los dinamizadores de desarrollo rural, tales como 
asociaciones (sindicales y sectoriales) y pequeños municipios han permitido una dinamización en 
búsqueda de alternativas al desempleo y la marginación del medio rural. 
 
Contemplando los esquemas de desarrollo general y turístico del espacio rural, podemos considerar 
que los planes y programas LEADER, PRODER, FUTURES y similares insistieron especialmente, en 
su Primera época – a partir de 1.991 –  en la creación de infraestructuras o de “ planta física “ en el 
espacio rural (es decir, instalaciones, alojamientos, campings, carreteras hacia destinos turísticos, 
puntos de información, centros de interpretación, establecimientos hosteleros). 
 
En cambio, y sin perjuicio de la creación de infraestructuras turísticas y de ocio, se observa una mayor 
insistencia de los planes, programas y políticas actuales de desarrollo turístico interior y rural en la 
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creación de estructuras comerciales sólidas, así como en la formación de empresarios y 
emprendedores en las técnicas más avanzadas de promoción y comercialización.   
 
Una tercera situación que ha colaborado al desarrollo del turismo rural ha sido la aparición de los 
programas de ayudas al medio rural, y en especial a sus regiones desfavorecidas o “ zonas rurales 
profundas ”. En especial, el programa LEADER dela Unión Europea ha sido uno de los motores más 
potentes de difusión del turismo en el medio rural y de creación de nuevos productos. 
 
En la primera fase del Programa LEADER (1.991 a 1.994) se concedieron grandes dotaciones 
financieras para la subvención a la construcción de infraestructuras de turismo rural; así como para la 
creación de infraestructuras de comercialización del mismo. En la segunda fase de este programa (de 
1.995 a 1. 999), se han reducido las dotaciones financieras específicas para el apoyo de iniciativas de 
turismo rural; en cambio, se han aumentado paralelamente las dotaciones financieras para el apoyo de 
iniciativas de protección y mejora del medio ambiente en el medio rural, así como las destinadas a la 
creación y promoción de pequeñas industrias en el medio rural (transformación de productos agrarios, 
artesanías, carpintería y mobiliario). 
  
Esta nueva distribución de las ayudas simplemente colabora a crear mejoras ambientales y productivas 
en el medio rural que colaboran consecuentemente a la conformación de un entorno más propicio para 
la práctica y disfrute del turismo rural. 
 
Ello es así porque ciertos segmentos de turistas  del medio rural desean también contemplar las 
actividades, convivir con la población y disfrutar de la riqueza del campo: quieren paz y tranquilidad, 
pero no necesariamente desolación y abandono.  
 
Precisamente con motivo de todo lo antedicho, el programa LEADER ha financiado y financia también 
las actividades complementarias en el medio rural más propiamente turísticas y de ocio: recuperación y 
señalización de caminos senderistas, diseño y publicación de topoguías y folletos de estos itinerarios, 
publicación de guías y libros sobre los atractivos naturales y culturales de cada zona, formación de los 
guías e intérpretes ambientales correspondientes. 
   
La intensa actividad operativa y comercial del turismo interior y rural en la actualidad no se entendería 
ni sería posible operativamente sin la colaboración financiera y técnica de este tipo de programas.  
 
A título indicativo, cabe destacar otras iniciativas como son los programas globales ENVIREG (El Medio 
Ambiente en las Regiones de Europa), La Europa de las Regiones, los PRODER (Programas de 
Desarrollo Regional), el programa NOW – New Opportunities for Women, destinado específicamente a 
las mujeres;  y otros más puntuales de ámbito autonómico o comarcal, o destinados a colectivos 
específicos. 
 
 Además, programas específicamente dedicados a la protección y mejora de la naturaleza y el medio 
ambiente, como el programa LIFE de la Unión Europea, tienen un efecto inmediato en la promoción de 
la imagen de las zonas rurales en las que se aplican. Sería un caso similar al que ocurre con la 
declaración de una zona determinada como espacio natural protegido: mejora su imagen natural, 
accede al conocimiento por parte del gran público y multiplica su demanda turística. 
 
Los programas transfronterizos, como es el caso de los programas entre España y Portugal, o entre 
Francia y España, también resultan de gran ayuda al generar sinergias comerciales entre ambos lados 
de la frontera, y permitiendo la celebración de ferias conjuntas, entre las que podemos citar al Salón de 
Turismo Pirenaico, que se celebra alternativamente en Francia o en España de forma anual .  



PL2005 / Informe: Tecnologías del Medio Ambiente   2-62 
 

 

 

 
Otro esquema de ayudas públicas que ha tenido una amplia y positiva influencia en el desarrollo 
productivo del turismo rural en España fue el Plan FUTURES Para la Mejora de la Competitividad del 
Turismo Español, implantado a partir de 1.992 por la entonces Secretaría General de Turismo (hoy 
Dirección General de Turismo). 
 
El Plan FUTURES ha financiado total o parcialmente iniciativas de creación de productos turísticos 
rurales, formación comercial, diseño y elaboración de campañas publicitarias, participación en ferias y 
seminarios comerciales, etc.;  tanto relativos a alojamientos de turismo rural de cualquier tipo como a 
turismo activo y actividades complementarias, desde 1992. 
 
La aparición del turismo rural en España no podría comprenderse sin contar con todas las situaciones 
referidas anteriormente. Además, y ello es lo que nos interesa en este epígrafe, todas ellas continúan 
influyendo en la comercialización de los productos turísticos rurales. 
 
Pero aún así, y centrándonos en la vertiente puramente comercial del turismo rural, nos encontramos 
con algunos problemas reseñables: 
 
La primera con la que nos encontramos es que, al turismo rural en general , le es muy difícil sobrevivir 
solamente a base de la promoción y comercialización directas. 
 
El turismo rural se plantea como un turismo alternativo y complementario al turismo tradicional, ya sea 
urbano o basado en los recursos propios del  “ sol y playa ”, pero necesita para su promoción y difusión 
entre el gran público de los mismos medios que utilizan las ramas tradicionales de la actividad turística. 
 
Si bien es cierto que en el momento actual estos sistemas están siendo muy poco utilizados por los 
clientes de turismo rural, este motivo no permite conseguir consolidar el producto entre el gran público y 
conseguir altas cifras de ocupación en los establecimientos de turismo rural.  
 
En las diferentes Comunidades Autónomas, así como en las mancomunidades comarcales en 
las que existe una mínima red de alojamientos de turismo rural, existen centrales de reservas 
financiadas con dinero público o con fórmulas mixtas público – privadas a cuyo sostenimiento 
colaboran también los empresarios locales del turismo rural y actividades afines. Para el agente 
de viajes mayorista o minorista, estas centrales son la mejor manera de acceder al conocimiento 
del mercado ofertado de alojamientos de turismo rural. 
 
Otro problema es la  paradoja que se da en la comercialización del turismo rural es que, si bien la 
promoción y difusión de las actividades se hace básicamente a través de los medios turísticos y de ocio 
tradicionales (ferias, exposiciones, catálogos, revistas), la venta final al cliente es directa en un 90 % de 
los casos. 
 
Es decir, que el cliente no utiliza los servicios de distribución turística tradicionales (básicamente, las 
agencias de viajes mayoristas y minoristas), sino que reserva y paga directamente en los alojamientos 
rurales. Ya acabamos de  indicar en el punto anterior uno de los principales motivos de esta situación: 
los potenciales clientes de turismo rural no confían en la capacidad técnica de la agencia de viajes 
minorista tradicional para asesorarles en sus reservas de turismo rural. 
 
Ante esta situación, los clientes buscan otros caminos directos o alternativos para conocer los 
establecimientos de turismo rural y efectuar sus reservas en ellos. Estos caminos son en principios 
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sencillos ya que existe una buena cantidad de guías de alojamientos de turismo rural publicadas, 
muchas de ellas realizadas con la colaboración de ASETUR (Asociación Española de Turismo Rural).  
 
Otros caminos utilizados por el gran público para acceder al conocimiento y contacto de la oferta de 
turismo rural son las ferias comerciales y exposiciones de todo tipo y ámbito geográfico, en las 
temáticas tanto del turismo en particular como del desarrollo rural en general. Para empezar 
tendríamos los apartados específicos dedicados a esta actividad en FITUR – Feria Internacional de 
Turismo. 
 
Otras ferias y exposiciones en las que el público contacta de forma directa con la oferta de turismo rural 
son las de ámbito autonómico y comarcal dedicadas al turismo, desarrollo rural, producción y pequeña 
industria agroalimentaria, y actividades afines, que han proliferado en España en los últimos años. En 
el cuadro siguiente citamos algunos ejemplos de ferias relacionadas de forma directa con el turismo 
rural e interior. 
 

Tabla 2.16: Ferias nacionales de turismo 
Feria Localidad / CC.AA. 

FERANTUR Sevilla – Andalucía 
AGROTUR Cornellá – Cataluña 
INTUR Valladolid – Castilla y León 
TURISMUR Torrepacheco – Murcia 
BIOCULTURA Madrid  - CM 

Barcelona – Cataluña 
Sevilla - Andalucía 

SEMANA VERDE DE GALICIA Pontevedra – Galicia 
TURISPORT Pontevedra – Galicia 
EXPO – OCIO Madrid – CM 
EXPOTURAL Madrid – CM 
 
A nivel privado existen todavía pocas iniciativas de agentes de viajes especializados en turismo rural y, 
justamente, una de las quejas de los pocos agentes de viajes especializados en turismo rural en mayor 
o menor medida, es la que ellos juzgan  competencia desleal de las centrales de reservas públicas; que 
al contar con financiación pública y no tener ánimo de lucro, pueden permitirse lujos promocionales y 
operativos que son totalmente desproporcionados e  inviables desde el punto de vista de los criterios 
de rentabilidad que deben regir necesariamente una agencia de viajes de cualquier tipo. 

 
En cuanto a agencias de viajes propiamente dichas, puede destacarse la  empresa Rural Andalus, 
agencia de viajes con un catálogo propio especializado en turismo Rural, tanto en Andalucía como en 
otros destinos rurales nacionales. 
 
En el caso de las grandes agencias de viajes mayoristas o mixtas, y los grandes grupos turísticos como 
Viajes El Corte Inglés, que incluyen turismo rural entre su oferta global, podemos entender que se trata 
de dar un servicio al cliente que compra otro tipo de productos en dicha agencia; aunque la cifra de 
facturación sea mínima en relación al resto de los productos turísticos convencionales.   
 
También existen casos de paquetes turísticos completos en el turismo rural; es decir, establecimientos 
situados en lugares aislados, en los que apenas existe otro tipo de oferta turística  y / o hostelera, que 
ofrecen todos los servicios en conjunto: alojamiento, restauración, actividades. Se dan especialmente 
en zonas alejadas de otro tipo de ofertas turísticas pero que tienen gran interés cultural o paisajístico, 
como las sierras interiores de Castilla y León o de Castilla – La Mancha.  
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Características de las Pymes del sector 
 

• MINIPYMES   Fórmulas Jurídicas:  
 Sociedades Limitadas 
 Profesionales Autónomos 

• PLANTILLA                               Entre 1 y 5 
empleados 

• Dificultades de Gestión 
• Falta de formación, tanto en materia de 

Gestión como en conocimientos profesionales 
• Estructuras poco adecuadas para la 

incorporación de la innovación a las Pymes 
• Improvisación de las acciones que desarrolla 

la empresa en la oferta de sus productos 
• Confrontación con las iniciativas públicas de 

reserva e información, que pueden ofrecer lujos promocionales y operativos no asumibles por 
las Pymes del sector 

• Ausencia de sinergias entre las empresas del 
sector, con una comercialización del producto totalmente individualizada 

 
La problemática detectada es consecuencia de: 
 

• Falta de una política de dinamización y estructuración del sector 
• Falta de profesionalización 
• Falta de formación 
• Falta de planificación de las estrategias de actuación 
• Falta de concienciación colectiva como sector 

 
De las carencias detectadas, excepto el diseño de una política de dinamización del sector, pueden ser 
solucionadas a través del diseño de los perfiles profesionales adecuados a los escenarios de futuro y 
de la implementación de las acciones formativas idóneas para poder implementar los perfiles 
diseñados. 
 
La situación actual de la formación del sector se establece en base a: 
 

1) Los ciclos formativos 
2) Los Certificados de Profesionalidad 
3) La Formación Ocupacional 
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Ciclos Formativos de Hostelería y Turismo 
 
 
 
FORMACIÓN PROFESIONAL DE GRADO MEDIO 
 

• Cocina 
• Pastelería y Panadería 
• Servicios de Restaurante y Bar 

 
 
 
FORMACIÓN PROFESIONAL DE GRADO SUPERIOR 
 

• Agencia de Viajes 
• Alojamiento 
• Animación turística 
• Información y comercialización turística 
• Restauración 

 
En la actualidad el  sector turismo sufre una grave crisis formativa en titulaciones oficiales debido a las 
lagunas pedagógicas de titulación y de nivel que se producen. En la actualidad no existen una 
especialidad de cursos del sector turístico que sean considerados como Titulaciones Superiores. 
Tan solo podemos considerar algunas iniciativas convertidas en Master y Diplomaturas que cuentan, 
sobre todo, con el patrocinio de Universidades Privadas y Escuelas especializadas produciendo una 
ausencia de realidad en el sector ya que los ciclos formativos de especialización que se están 
desarrollando no han contado de manera seria con los cambios que se están produciendo en cuanto a 
las nuevas formas de turismo y que afectan, principalmente, al subsector del turismo rural. 
Si se pretende una especialización en la Gestión, la Calidad, los Canales de Distribución del Producto 
Turístico y la Innovación Tecnológica, deben ponerse las medidas pedagógicas adecuadas que se 
adapten a las nuevas formas de ocio que la sociedad demanda con el fin de poder formar buenos 
gestores.  
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3.CARACTERIZACIÓN DE LA INNOVACIÓN 
 
Al igual que en el capítulo anterior se ha optado por dividir la caracterización de la innovación en 
subsectores englobando esta parte del estudio los tres considerados más relevantes. 
 

- Caracterización de la innovación en el sector Forestal (A) 
- Caracterización de la innovación en el sector Agroambiental (B) 
- Caracterización de la innovación en el sector Turismo Rural (C) 

 
 
 
3.1. CARACTERIZACIÓN DE LA INNOVACIÓN EN EL SUBSECTOR FORESTAL 
 
En un estudio realizado Forest Engineering Research Institute of Canada (Guimer, 1997) identifican las 
nuevas tecnologías aplicables al sector forestal: 

- sistemas de control de maquinaria (sistemas de control inteligente que adaptan la maquinaria 
al medio) 

- Robótica 
- Introducción de componentes ligeros en maquinaria forestal 
- Sistemas de posicionamiento 
- Sistemas para la toma de decisiones 
- Simuladores aplicados a la formación 
- Uso de combustibles ambientalmente amigables. 
- Tecnologías para la protección del suelo. 
- Tecnologías de la Comunicación 

El grado de innovación de las empresas de la Comunidad de Madrid respecto a la situación nacional es 
bastante alto si se analiza el indicador sintético sobre la penetración de nuevas tecnologías, (ver Anexo 
I, tabla 1.5), El porcentaje de empresas que innovan están 2 puntos por encima de la media nacional. 
Si se analiza el uso de las TICs (Tecnologías de la Información y de las Comunicaciones) estos 
porcentajes aumentan en la Comunidad de Madrid. 
El grado de innovación del sector forestal se tiene que analizar desde dos aspectos: 

1. El grado de penetración de las TICs (uso de internet, de servicios informáticos y de 
telecomunicaciones), común a todos los subsectores. Los resultados de la tabla 1.5 del Anexo I 
serían extrapolables. 
2. El grado de innovación específico de la industria de la madera y del papel y del subsector 
silvícola. 

Si vemos los gastos de las empresas en I+D en 2003, el sector agrícola que integra al silvícola 
representa un porcentaje muy pequeño de la inversión total.  
 
 
 
 



PL2005 / Informe: Tecnologías del Medio Ambiente   2-67 
 

 

 

Tabla 2.17: Sector Empresas. Principales indicadores de I+D por rama de  actividad, gastos 
internos/personal y tipo de indicador. 

 Gastos internos (miles de euros) 
Personal en I+D en EJC: Total 
personal 

Personal en I+D en EJC: 
Investigadores 

 Total % Total % Total % 
TOTAL        4443437,8           100,00          65032,1           100,00          27580,6           100,00 
AGRICULTURA          30360,7             0,68            592,9             0,91            185,8             0,67 
Madera, papel, 
edición, artes 
gráficas          45050,1             1,01            912,3             1,40            280,9             1,02 
  Madera y 
corcho           9364,8             0,21            185,7             0,29             65,3             0,24 
  Cartón y papel          12951,1             0,29            194,7             0,30             84,5             0,31 
  Muebles          18318,2             0,41            490,3             0,75            175,1             0,63 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística, 2004 
 
Uno de los indicadores del desarrollo tecnológico de un país es el número de patentes solicitadas 
anualmente. En la tabla 1.6 del Anexo I se presentan los porcentajes de solicitudes a la Oficina 
Nacional de Patentes y Marcas por sectores,  en el período 1992-2000. Los datos no están completos 
para los años 1999 y 2000 debido a que se trata de solicitudes aún en trámite y, por lo tanto, no se les 
ha asignado clasificación alguna. 
El número de patentes relacionadas con el sector forestal está incluido en varios sectores de 
clasificación: Actividades rurales, Motores y Bombas, papel, Tecnología general con unos porcentajes 
de 1, 3,1,y 5% respectivamente. Bastante alejados estos porcentajes de los sectores más punteros, 
como el transporte (11-12 %), salud (19%), seguidos por obras públicas y tecnología eléctrica. 
Las mismas frecuencias se observan en las solicitudes españolas a la Oficina Europea de Patentes 
(ver Anexo 1, tabla 1.7). El análisis de dicha tabla permite concluir que los sectores más innovadores 
en España son también los sectores con mayor tendencia a proteger sus innovaciones en el exterior y, 
por lo tanto, tienen una mayor vocación internacionalizadora. 
En la tabla 2.18 aparece una relación del número de patentes solicitadas en 2005 en el sector forestal. 
Son los subsectores relacionados con maquinaria, utensilios riegos y cultivos los que mayor patentes 
generan. Especial mención merece el alto número (para el sector forestal) de patentes en incendios 
forestales, dada la gran incidencia que tienen en España y las grandes inversiones en I+D que se 
realizan.(No hay datos de qué patentes han sido desarrolladas en la CAM) 
 

Tabla 2.18: Patentes Españolas 
Silvicultura   
Maquinaria agrícola aplicable al campo forestal 12  
patentes relacionadas con riego por goteo 18  
Idem tala de árboles 6  
Idem maquinaria o utensilios de poda 21  
Idem cultivos (invernaderos, protección árboles, esquejes etc. 28  
Otros 9  
   
CAZA   
Comederos cinegéticos 2  
Pesca 1  
   
Industria de  la MADERA   
Producción madera útil a base de troncos redondos 2  
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Descortezadora 9  
Confección de viruta y/o serrín 3  
Patentes relacionadas con tratamiento de partículas de 
madera 4  
Tableros contrachapado 4  
Pelador cañas 1  
Otros  2  
Astilladora 1  
Cortadora de chapas de madera 2  
   
Incendios Forestales   
Sistemas y Equipos de extinción 23  
Métodos de Protección y Prevención 8  
Detección de incendios 3  

Fuente: Oficina de Patentes y Marcas, Ministerio de Industria, Turismo y Comercio 
 
En el sector silvícola, la investigación la desarrolla fundamentalmente el sector público: universidades e 
institutos. A nivel mundial, la Unión Internacional de Organizaciones de Investigación Forestal  (IUFRO) 
reúne a mas de 700 organizaciones de más de 110 países. Las divisiones de investigación son 
silvicultura, fisiología y genética, operaciones forestales, evaluación, modelización y gestión forestal, 
productos forestales, ciencias políticas, sociales y económica,  enfermedades y plagas forestales, y 
medioambiente. IUFRO da soporte a los investigadores y facilita y promueve el intercambio de 
resultados entre científicos.  
Una de las mayores organizaciones mundiales que forman parte de IUFRO es el USDA Forest 
Research de Estados Unidos. El USDA Forest Research es una agencia pública financiada por el 
gobierno, formada por más de 1000 personas, y muy relacionada con las universidades forestales 
americanas. Sus líneas de investigación, resultados tecnológicos y publicaciones son punteras a nivel 
mundial, información más detallada se puede encontrar en la página web:. 
http://www.fs.fed.us/research/, otras organizaciones europeas punteras en investigación, que forman 
parte de IUFRO son el INRA en Francia, Forestry Commission en Reino Unido, METLA en Finlandia 
European Forest Institute, EFI y un largo número de universidades forestales europeas y  otros centros 
de investigación. 
Los principales centros de investigación de España son la ETS de Ingenieros de Montes de Madrid, la 
Escuela Técnica de Ingeniería Forestal de Madrid, La Dirección General de Biodiversidad de Madrid,  el 
Instituto Nacional de Investigación Agraria de Madrid, La Escuela Técnica Superior de Ingeniería 
Agraria de Lérida, Universidad de Santiago en Lugo, Universidad de Valladolid en Palencia, el CSIC, a 
través de convenios colabora con las entidades anteriores en proyectos concretos de investigación. 
A nivel europeo, la financiación de de los proyectos de investigación se realiza por medio de los 
programas marcos  de investigación de la Unión Europea, que en su sexta edición (2002-2006) han 
tenido como objetivo la realización de proyectos integrados y la formación de redes europeas de 
investigación, con el fin de aprovechar sinergias, apoyar la colaboración entre centros públicos 
europeos de investigación empresas en conjunto, el presupuesto para este sector en el área de  
Cambio Global y Ecosistemas es de 769 millones de euros. La presencia española en el cuarto 
programa marco y en el quinto fue la siguiente: 
 
 
 
 

http://www.fs.fed.us/research/
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Tabla 2.19: Participación de España en los programas medioambientales de investigación de la UE 
Programa Marco Programa Nº total de 

proyectos 
Nº de proyectos 

en el que 
interviene al 

menos un español 

Nº de 
proyectos en el 

que España 
coordina 

IV Programa  
Marco 

ENV 2C, 
Medioambiente y 

clima 

800 231 29 

IV Programa  
Marco 

FAIR, Pesca, 
agricultura y 
agroindustria 

870 289 65 

V Programa  
Marco 

 

LIFE, Calidad de 
vida y gestión de 

recursos vivos 

2929 737 171 

 
A nivel nacional, el Plan Nacional de Investigación Científica, Desarrollo e Innovación Tecnológica, a 
través programa Recursos Naturales, financia la investigación en el campo forestal y medioambiental. 
El Plan asignó un gasto  del 1,4% del PIB en investigación. En la Comunidad de Madrid la Consejería 
de Educación a través de sus programas de I+D en Tecnologías del Medioambiente financia la 
investigación conjunta de grupos de investigación oficiales con el fin de aprovechar las sinergias 
existentes. 
 
Comunidad de Madrid y nuevas tecnologías 
La Consejería de Medio Ambiente de la CM tiene un alto grado de implantación de las nuevas 
tecnologías:  

- Uso generalizado  de Internet y aplicaciones de toma de decisiones de Intranet. 
- Uso y desarrollo de  sistemas de información geográfica, proyecto GeoMadrid. 
- Alto grado de innovación en la lucha contra incendios forestales: Incorporación de GPS a todos 

los vehículos, vehículos motobombas de mayor capacidad y más versátiles. 
A su vez mantiene convenios de cooperación con la Federación Madrileña de Caza, la ETSI de 
Montes, la Facultad de Veterinaria, con las comunidades de Castilla y León y de castilla La Mancha en 
temas de defensa contra incendios forestales y otros temas territoriales, y con la de Cataluña y 
Andalucía para recuperación de aves. 
 
Sin embargo presenta ciertas carencias tecnológicas: 
-. Necesidad de renovación de instrumental 
-. Innovación y puesta a punto de los viveros forestales. 
-. Incorporación de sistemas de participación pública a través de las TICs, sobre todo dirigido a la 
identificación de preferencias de la población madrileña en el uso recreativo de sus montes. A nivel 
mundial ya empieza haber experiencias en este sentido; países como Estados Unidos y Canadá 
incluyen en sus planes de estrategia forestal capítulos referidos al desarrollo de procesos y 
mecanismos de participación pública. 
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3.2. CARACTERIZACIÓN DE LA INNOVACIÓN EN EL SUBSECTOR AGROAMBIENTAL 
 

 
Ayudas 
 
La agricultura en la Comunidad de Madrid está fuertemente subvencionada, tal y como se puede 
observar en la tabla 2.20:   
 

Tabla 2.20: Especies de la CM subvencionadas 
 Protección 

directa 
PAC 

Protección 
indirecta 

Trigo Sí Sí 
Cebada Sí Sí 
Avena Sí Sí 

Centeno Sí Sí 
Triticale Sí Sí 

Maíz Sí Sí 
Leguminosas Sí Sí 
Tubérculos No Sí 

Cult. Industriales Sí Sí 
Forrajeras No Sí 
Hortícolas No Sí 
Frutales No Sí 

Viña Sí Sí 
Oliva Sí Sí 

Sector Ganadero Sí Sí 
Barbechos Sí -- 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos M.A.P.A 
 

RELACION DE AYUDAS 2003 
 

AGRÍCOLAS: 
 

Cultivos herbáceos:17,1 Mill eur 
Aceite de oliva: 3,2 Mill eur 

Vitivinícola 1,1 Mill eur 
Otros 2,3 Mill eur 

 
Total 2003: 23,7 millones euros 

 
GANADERIA: 

 
Bovino: 14,0 Mill eur 

Ovino y caprino: 3,0 Mill eur 
Leche escolar: 1,0 Mill eur 

Otros 0,3 Mill eur 
 

Total 2003: 18,3 millones de euros 
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Total 42 millones euros  que es el 80% del presupuesto del FEOGA. En la Comunidad de Madrid, las 
ayudas  ascienden a 52,5 millones de euros.  

 
 
Tipos de Ayudas 
 
La población agraria de la Comunidad de Madrid es, al igual que la nacional, altamente dependiente de 
las ayudas o subvenciones, las cuales se pueden dividir en: 

   
- Ayudas Directas: en este apartado caben citar subvenciones directas a la producción agrícola 

a través de la Política Agraria Común. 
 
- Ayudas Indirectas: en este apartado cabe citar los precios de intervención en muchos 

productos, la existencia de aranceles en frontera para  los productos provenientes del exterior, 
etc. 

 
Inversión en I+D en Producción agraria 
 
En cuanto a los indicadores más relevantes 
 

Tabla 2.21 Indicadores de producción agraria 
2003 Indice de 

mecanización 
Tractores 
(%) 

Motocultores 
(%) 

Cosechadoras 
(%) 

Com Madrid 291,18 CV/100Ha 87 7 6 
España 334,85 CV/ 100 Ha 74 22 4 

 
 

2002 Antigüedad de 
Tractores  

Antigüedad de 
Cosechadoras 

Menos de 10 años 
(%) 

18 21 

10-25 años (%) 31 79 
Más de 25 años (%) 51 -- 

 
 
El principal problema del sector es la elevada atomización del mismo. Otros problemas adicionales son: 

 
- Falta de dimensión y estructura adecuadas: esto provoca importantes desventajas 

competitivas, dado que dificulta la introducción de marcas propias, existe escasa capacidad de 
inversión en actividades de I+D, etc. 

 
- Bajo nivel de colaboración entre empresas  
 
- Reducida dimensión económica y social de estas entidades, que compromete de forma 

general su crecimiento y modernización. 
 
- Alto porcentaje de socios no ligados a la actividad agraria de forma principal, habiendo 

escasos profesionales directamente implicados.  
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- Nivel de tecnificación e instalaciones insuficiente.  
  

En la actualidad, la transferencia tecnológica se encuentra focalizada hacia las mejoras en el entorno 
productivo en lugar de hacia mejoras en la gestión de las empresas agrarias.  

 
I+D en Gestión de empresas agrarias 

 
El problema fundamental es la orientación que actualmente tiene la industria agrarias como 
consecuencia de la Política Agraria Común. Ello provoca que se den: 
 

- Estructuras de gestión y producción en ocasiones obsoletas 
 
- Procesos de gestión y comercialización deficientes  
 
- Falta de adaptación de los productos a las nuevas demandas del mercado 
 
- Escasa implantación de la política de creación y utilización de distintivos de calidad  
 
- Insuficientes recursos formativos y escasa actualización de recursos humanos 
 

Al igual que el resto de la agricultura europea, al ser un mercado intervenido se ha convertido en un 
sector anclado en las técnicas productivas tradicionales y, por añadidura, dependiente de las ayudas 
agrícolas  debido a que, tanto el sector productivo agrícola, como los mercados agrarios, se han 
organizado en un posicionamiento focalizado hacia la producción “cuanto más mejor”.  

 
En las empresas que nos ocupan nos encontramos con un sector fuertemente ligado a la tierra, muy 
atomizado y con escasa colaboración entre sus miembros (asociacionismo agrario).  

 
El gran reto  al que se enfrenta la agricultura madrileña es a la progresiva reducción de ayudas de la 
PAC a los agricultores en el marco de los acuerdos suscritos en el marco de la Organización Mundial 
del comercio por la Unión Europea para la progresiva liberalización del mercado agrario a nivel 
internacional. Dichos acuerdos marcan la progresiva desaparición de la protección y las ayudas que los 
países desarrollados proveen a sus agricultores, con el objetivo de que todos los países puedan vender 
en los mercados de dichos países a precios no intervenidos. 
 
Hay que remarcar que el precio internacional es inferior, en todos los casos, al precio de intervención 
fijado por las autoridades europeas, por lo que el libre acceso a nuestro mercado provocaría  práctica 
desaparición del sector agrario tradicional, ya que la agricultura europea difícilmente puede competir en 
costes (sobre todo laborales) frente a países en vías de desarrollo o con los grandes proveedores de 
sectores determinados en países desarrollados donde las sinergias generan enormes ahorros de 
costes.   
 
Ámbitos de cooperación  
 
Cooperación de la Administración 
 
La colaboración de entidades públicas en el ámbito agrario está en gran medida centralizada en  la 
Dirección  General de Agricultura y Desarrollo Rural de la Comunidad de Madrid, que colabora con 
otros organismos y entidades en los siguientes ámbitos: 
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Tabla 2.22: Relación entre entidades colaboradoras 
Materia Colaboración con Forma de Colaboración 
Registro de actividades 
económico pecuarias 

Consejería de Medio ambiente 
y Ordenación del territorio, 
D.G. de medio Natural 

Informe previo vinculante en el 
caso de registro de núcleos 
zoológicos 

Registro medicamentos 
veterinarios y denincias 
farmacéuticas 

Consejería de Sanidad, D.G. 
Ordenación Farmaceútica 

Informe compartido 

Ayudas al amparo del R.D. 
813/01 (1ª Instalación de 
jóvenes agricultores y 
Planes de mejora en 
explotaciones agrarias) 

Consejería de Medio Ambiente 
y Ordenación del Territorio: D. 
Gral de Urbanismo y 
Planificación regional 

Resolución de calificación 
urbanística: En caso de que la 
inversión objeto de ayuda o 
parte de ella consistiera en la 
ejecución de construcciones o 
en un cambio de usos en suelo 
urbanizable no sectorizado o 
en suelo no urbanizable 

Disciplina urbanística 
(calificación urbanística de 
actuaciones en suelo 
rústico) 

D.G. Medio Ambiente, D.G. 
Urbanismo, D.G. Calidad y 
evaluación medioambiental 

Informe previo de urbanismo 
Informe sectorial de medio 
ambiente 

Concentración parcelaria Ayuntamientos  
Segregaciones Ayuntamientos Solicitud de licencia de 

segregación 
Conservación y mejora de 
obras 

Ayuntamientos Mantenimiento y conservación 

Gestión del fondo 
documental 
Atención al público 

Tribunales y Juzgados 
Ayuntamientos 
Otras consejerías competentes 
en materia de ordenación y 
protección del territorio 
Organismos estatales similares 

Emisión de informes 
Emisión de certificados 

Divulgación y dinamización 
(elaboración de guías, 
trípticos y publicaciones) 

Diversos organismos con 
competencias en materia de 
ordenación y protección del 
territorio en la Comunidad de 
Madrid 

Información 

Sanidad Vegetal (Comisión 
regional de plaguicidas) 

D.G. Calidad y Evaluación 
ambiental 

Residuos de envases 

Sanidad Vegetal (Comisión 
regional de plaguicidas 

D.G. Medio natural Autorización de tratamientos 
fitosanitarios en zonas zepa 

Oficina regional de control 
de organismos modificados 
genéticamente 

D.G. de salud pública, 
Alimentación y Consumo, D.G. 
Calidad y evaluación ambiental 
D.G. Medio natural, IMIA 

Actividades relacionadas con 
la utilización confinada y 
liberación voluntaria de omg o 
de productos que los 
contengan 

Materia Colaboración con Forma de Colaboración 
Sanidad vegetal Escuela técnica superior de 

Ingenieros Agrónomos 
(U.P.M.) 

Convenios de virología, 
entomología, patología vegetal 
y malas hierbas 
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Forestación de tierras 
agrarias 

D.G. Medio Natural Información de obras 
complementarias solicitadas 
por los beneficiarios 
Catalogación de montes 
propiedad e las entidades 
locales para que se lleve el 
mantenimiento por la D.G. de 
medio natural 

Indemnización 
compensatoria en zona 
desfavorecidas 

PAMAM Aprovechar sinergias 

Programas agroambientales D.G. Medio Natural 
Entidades locales  
Consejo regulador de la D.O. 
vinos de Madrid 
Comité de agricultura 
ecológica 

Acreditación de pastos 
comunales para su inclusión 
en las bases territoriales de los 
beneficiarios 
Fomento de atrias o aprias y 
acreditación de superficies 
subvencionables 
La aprobación de planes de 
urbanismo dificulta el 
cumplimiento de los programas 
agroambientales 

Programa agroambiental, 
cese de la actividad agraria, 
forestación e e 
indemnización 
compensatoria 

Comité de seguimiento de las 
medidas de acompañamiento: 
cámara agraria y 
organizaciones profesionales 
agrarias 

Adaptación, transformación 
ampliación o sustitución de los 
compromisos agroambientales 
(interpretación de dudas en la 
aplicación de las medidas) 

Medios de producción 
(fertilización) 

D.G. Calidad y evaluación 
ambiental 

Contaminación de acuíferos 
por nitratos procedentes de la 
agricultura 
Declaración de zonas 
vulnerables 

 
 
 

Aplicación de lodos en la 
agricultura 

D.G. Calidad y Evaluación 
Ambiental 

Creación de un sistema 
estadístico (Registro) sobre 
los lodos y su gestión en la 
CM 

Registro de viveros y 
productores comerciantes e 
importadores de vegetales y 
otros materiales 

D.G. Medio Natural 
ITDA 

Darse de alta en los registros y 
utiizar pasaporte fitosanitario, 
utilización de planta certificada 
en las repoblaciones forestales 
de la Comunidad de Madrid 

Registro de Industrias 
Agrarias (RIA) 

C. Economía e Innovación 
Tecnológica: D.G. Industria, 
Energía y Minas 
C. Sanidad y Consumo D.G. 
de salud Pública, Alimentación 

Registro Industrial 
Registro Sanitario 
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y Consumo 
Registro de envasadores y 
embotelladores de de vino y 
bebidas alcohólicas 

Consejo Regulador de la D.O. 
Vinos de Madrid 

Autorización de elaboración de 
Vinos con D.O. Vinos de 
Madrid 

Apoyo a la innovación 
tecnológica de la industria 
agroalimentaria de la 
Comunidad de Madrid 

C. Sanidad y Consumo 
Instituto de salud pública  

Comprobar la implantación y/o 
certificación de los Sistemas 
de aseguramiento de la 
Calidad en empresas 
solicitantes 

Apoyo a la mejora de la 
transformación y 
comercialización de los 
productos agrarios, de la 
pesca y la acuicultura en la 
Comunidad de Madrid 

C. de Medio Ambiente y 
ordenación del territorio: D.G. 
de Calidad y Evaluación 
ambiental 

Examinar el estado de 
expedientes de EIA 
(Evaluación de Imcto 
Ambiental) de Industrias 
agroalimentarias que a la vez 
solicitan ayudas por el mismo 
proyecto de inversión. 

Fuente: Dirección General de Agricultura y Desarrollo Rural  
 
Tal y como se puede observar, la configuración actual de las líneas de actuación de la Dirección 
General de Agricultura y Desarrollo Rural se dirigen en todo o en parte hacia el I+D agroambiental. 
Estas líneas de actuación se dividen en: 
 

- Actuaciones  agrarias en el marco tradicional de la Política agraria Común. Por ejemplo: apoyo 
a la agricultura en innovación de técnicas productivas, tratamientos fitosanitarios, etc. 

- Actuaciones en actuaciones de apoyo a la reforestación de tierras y abandono de los cultivos 
tradicionales en el marco de la Política Agraria Común. 

- Actuaciones de apoyo a la innovación en procedimientos de gestión para empresas del sector 
agroalimentario. 

 
Cooperación a nivel normativo: certificaciones de calidad 
  
• A nivel de la Unión Europea 
 
Se han creado tres etiquetas de calidad para la protección de productos 
 

- Denominaciones de Origen Protegidas (DOP) 
- Indicaciones Geográficas protegidas (IGP) 
- Especialidad tradicional garantizada 
 

• A nivel nacional 
 
La legislación nacional ha creado un sistema de calidad: 

 
- Denominación de Origen 
- Denominación Específica y Genérica  
 

• A nivel Autonómico 
 
Los gobiernos autonómicos también tienen capacidad normativa en este, habiendo creado un sistema 
de calidad con connotaciones propias:  
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- Denominaciones de Calidad 
- Denominaciones Geográficas  

 
 
Aquellas que están en vigor para la Comunidad de Madrid son: 
 

a) “Denominación de Origen Vinos de Madrid” 
 

Tabla 2.23: Producción vinícola 
Municipios incluidos 54 
Superficie de Viñedo 
inscrita 

10.820 Ha 

Viticultores 3.353 
Bodegas Inscritas 39.329.000 Kg 
Producción de Vino 24.972.290 
Producción calificada 42.005.877 

litros 
 

La D.O. abarca 54 municipios localizados en el sur y oeste de la Comunidad de Madrid,  
fundamentalmente en tres zonas: Arganda, Navalcarnero y San Martín de Valdeiglesias 

 
b) “Indicación Geográfica Protegida Carne de la Sierra de Guadarrama” 
 

Tabla 2.24: Producción cárnica 
Exp. Vacas Nodrizas 229 
Exp. De cebo 220 
Mataderos 6 
Salas de despiece 6 
Establecimientos 
autorizados 

130 

Animales sacrificados 6.052 
Kg comercializados 1.821.720 

 
Esta indicación regula la producción de carne de vacuno de aptitud cárnica, de las razas 
charoláis, limousine y avileña, así como sus cruces, procedentes de explotaciones ubicadas 
principalmente en la Sierra de Madrid.  

 
 
 
 
 

c) “Denominación de Origen Aceitunas de Campo Real” 
d)  

Tabla 2.25: Producción de aceituna 
Industrias aderezadoras 14 
Producción 
comercializada 

1.400.000 Kg 
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La zona de producción se ubica principalmente en el término de Campo Real y sus tierras 
colindantes localizándose las industrias elaboradoras en el Sur de Madrid 

 
 

d) “Denominación Geográfica Anís de Chinchón” 
 

Tabla 2.26: Producción de anís 
Industrias elaboradoras 1 
Producción 
comercializada  

1.540.218 
litros 

 
El control de calidad del anís de Chinchón se realiza a través de la Asociación de empresas 
acogidas a la Denominación Geográfica Chinchón, supervisada por la Dirección General de 
Agricultura y Desarrollo Rural de la Consejería de Economía e innovación Tecnológica de la 
Comunidad de Madrid. 

 
 
      e)   “Indicación de Agricultura Ecológica de la Comunidad de Madrid” 
 
  Los Operadores de agricultura ecológica sometidos a control son: 
 

Tabla 2.27: Explotaciones ecológicas en la CM 
Explotaciones agrícolas y/o ganaderas 72 
Industrias de elaboración y/o envasado de 
productos 

36 

Importadores 3 
 

La agricultura ecológica es un sistema agrario de producción que, por no utilizar productos de 
síntesis en sus procesos, consigue alimentos de alta calidad y respeto al medio ambiente. Su 
regulación la encontramos en el Reglamento CEE 2092/91 y Reglamento 1804/99, por el que 
se fijan  las normas comunitarias relativas a la producción de productos ecológicos. 

 
 
 
 
 
Esquema actual 
 

Tabla 2.28: Organismos de investigación colaboradores 
OTRI de 

Universidades 
OTRI de OPI y Afines OTRI de FUE y afines OTRI de Centros 

Tecnológicos y 
afines 

Fundación General 
Universidad 

Autónoma de Madrid 
UAM 

Centro de 
Investigaciones 

Energéticas 
Medioambientales y 

Tecnológicas 
CIEMAT (OPI) 

Federación Española 
Industrias de la 
Alimentación y 

Bebidas 
FIAB 

Asociación para la 
Investigación y 

Desarrollo Industrial 
de Recursos 

Naturales 
AITEMIN 
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Universidad Carlos III 
UCAR 

Centro de Estudios y 
Experimentación de 

Obras Públicas 
CEDEX (OPI) 

Fundación 
Universidad-

Empresa de Madrid 
UNIVEM 

Asociación Técnica 
Española de 
Fundación 

ATEF 
Universidad 

Complutense de 
Madrid 
UCM 

Centro Español de 
Metrología 
CEM (OPI) 

Red de Fundaciones 
Universidad-

Empresa 
FUE 

Asociación Nacional 
de Industrias 
Electrónicas 

ANIEL 
Universidad de 

Alcalá de Henares 
UAH 

Consejo Superior de 
Investigaciones 

Científicas 
CSIC (OPI) 

Instituto Tecnológico 
de Desarrollo Agrario  

ITDA 

Fundación 
Confemetal 

CONFEMETAL 

Universidad Nacional 
de Educación a 

Distancia 
UNED 

Instituto de Salud 
Carlos III 

ISCIII (OPI) 

 Asociación 
Investigación de la 
Industria Papelera 

Española 
AIPE 

Universidad 
Politécnica de 

Madrid 
UPM 

Instituto Madrileño 
de Investigación 

agraria IMIA 

 Asociación para la 
Investigación y el 

Desarrollo Tecn. en 
la Logística 

Universidad 
Pontificia de 

Comillas 
UPCO 

Instituto Nacional de 
Investigación y Tecn. 
Agraria y Alim. INIA 

(OPI) 

 Asociación 
Investigación 

Industrial Eléctrica 
ASINEL 

Universidad San 
Pablo - CEU- 
(Facultad CC. 

Experimentales y 
Técnicas) 

Instituto Nacional de 
Seguridad e Higiene 

en el Trabajo 
INSHT (OPI) 

  

 Instituto Nacional de 
Téc. Aeroespacial 

INTA (OPI) 

  

 Instituto Tecn. 
Geominero de 

España 
ITGE (OPI) 

  

 Instituto Español de 
Oceanografía 

IEO (OPI) 

  

Fuente: Elaboración Propia 

 

Como se puede comprobar, el nivel de colaboración con las Oficinas de Transferencia de la 
Investigación (OTRI), vertebrado a través de la Dirección General de Agricultura y Desarrollo Rural, se 
concentra en los tres núcleos de OTRI existentes: OTRI de Universidades, OTRI de OPI y afines, OTRI 
de Fundaciones Universidad Empresa (FUE) y afines y OTRI.  
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Un análisis de la labor desarrollada por las OTRI en I+D agroambiental nos indica que una amplia 
cantidad de programas están dirigidos hacia mejoras productivas en el ámbito de la Agricultura 
madrileña y, en menor medida, hacia la reforestación de tierras agrarias. Sin embargo, es menos 
intensa la actuación en planes de gestión e innovación en los modelos de gestión de las empresas 
agrarias. 

 

3.3. CARACTERIZACIÓN DE LA INNOVACIÓN EN EL TURISMO RURAL 
 
 
Dentro del sector del Turismo Rural la identificación de nuevas tecnologías que se contemplasen como 
factores de innovación se podrían establecer en base a: 
 

• Uso de TIC´s 
• Energías renovables 
• Sistema de comercialización 
• Sistemas para la toma de decisiones 
• Simuladores aplicados a la formación 
• Uso de combustibles ambientales amigables 
• Tecnología para la protección del suelo 

 
El grado de innovación de las empresas de este sector está por debajo de la media del resto de las 
empresas de la Comunidad de Madrid y, consecuentemente, por debajo de la media a nivel nacional. 
 
Dentro de estos principios, el Ministerio de Economía puso en marcha en el año 2003 el denominado 
“Plan de Innovación Tecnológico del Sector de Alojamiento (PITA)” dirigido a hoteles de 1, 2 y 3 
estrellas, hostales de 3 estrellas, apartahoteles y alojamientos rurales consistente en el desarrollo de la 
página web de cada establecimiento. 
 
Propiciado por la Comunidad de Madrid, y diseñado con el objetivo de promocionar el entorno turístico 
rural de la Comunidad, se desarrolló un Proyecto LEADER+PRODER de la Sierra Norte de Madrid con 
los siguientes objetivos y funciones: 
 
 
a) Potenciar y consolidar el Centro de Desarrollo Rural (CEDER) al objeto de mejorar las 

posibilidades de crecimiento y desarrollo de las zonas rurales apoyándose en iniciativas locales 
bajo un enfoque integrado. 

b) Colaborar con las Administraciones Públicas como gestoras delegadas, o en cualquier otro 
sistema, para el desarrollo de todas aquellas iniciativas dinamizadoras de la comarca. 

c) Favorecer la adquisición de conocimientos en materia de desarrollo rural. 
d) Suplir las deficiencias de organización y estímulo al desarrollo rural. 
e) Procurar el desarrollo endógeno del medio rural a través de soluciones innovadoras que tengan 

carácter modélico y que sirvan de complemento y apoyo a las iniciativas de las 
Administraciones Públicas. 

f) Promover, apoyar e impulsar actividades en orden a la defensa del Patrimonio Cultural, 
Artístico, Histórico, Arquitectónico y Natural. 

g) Impulsar y fomentar la investigación para el desarrollo económico en su ámbito territorial. 
h) Orientar su actividad en orden al fomento del empleo 



PL2005 / Informe: Tecnologías del Medio Ambiente   2-80 
 

 

 

i) Promover y apoyar todo tipo de iniciativas que tengan por objeto la promoción de actividades 
de interés general para la Comunidad, dentro de la observancia de la legislación aplicable. 

 
En la misma línea que el Proyecto anterior, la Comunidad de Madrid propició el desarrollo de un 
Programa LEADER+PRODER de la Sierra Oeste de Madrid con el objetivo de desarrollar un Plan de 
Animación Turística que pretendía mejorar y ampliar el mercado turístico de la Sierra Oeste. 
 
Una tercera actuación de la Comunidad de Madrid se dirigió a la potenciación de la Sierra de 
Guadarrama con los objetivos estratégicos de: 
 
a) Desarrollo y mejora de las infraestructuras relacionadas con el desarrollo de la producción 

agraria. 
 
b) Inversiones colectivas promovidas por agrupaciones de agricultores. 
 
c) Establecimientos de servicios de sustitución y de asistencia a la gestión de explotaciones 

agrarias. 
 
d) Renovación y desarrollo de los pueblos y protección y conservación del patrocinio rural 
 
e) Diversificación de las actividades en el ámbito agrario. 
 
f) Fomento del turismo y del artesanado 
 
g) Comercialización de productos agrícolas de calidad 
 
 

Las líneas de actuación de la Comunidad de Madrid en las áreas mencionadas de innovación 
se establecen a través a Corporaciones Locales y a establecimientos turísticos mediante  
fondos propios y cofinanciados por la Unión Europea en la línea de subvenciones del Fondo 
Europeo de Desarrollo Regional (FEDER). 
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4. OCUPACIONES Y FORMACIÓN 
 
4.1 OCUPACIONES Y FORMACIÓN DEL SUBSECTOR FORESTAL 
 
 Introducción 

Dada la gran variedad de cursos del subsector forestal de la Comunidad de Madrid se ha realizado una 
agrupación de los cursos pertenecientes al catálogo FIP y PO y al  catálogo de ocupaciones del INEM en 
áreas temáticas. Esta clasificación permite tener una visión más global del análisis individual de cada curso 
que se realiza en este capítulo. La clasificación es la siguiente: 
 

1. Actividades forestales en el monte 
2. Ingeniería civil 
3. Control de Calidad 
4. Medioambiente 
5. Jardinería. 
6. Energías renovables. 
7. Obtención y análisis de la información medioambiental. 
8. Selvicultura y ordenación del territorio.   
9. Industria forestal 
10. Herramientas de gestión forestal 

 
Esta clasificación agrupa las áreas de formación de algunas ocupaciones tradicionales en el sector forestal, 
que mantienen demanda de empleo en mayor o menor grado en la Comunidad de Madrid como son: 

1. Actividades forestales en el monte 
2. Ingeniería civil 
3. Jardinería. 
4. Obtención y análisis de la información medioambiental. 
5. Selvicultura y ordenación del territorio.   
6. Industria forestal 

 
Y áreas de formación en temas tecnológicamente  punteros que complementan y especializan la formación 
de los técnicos y especialistas del sector forestal, en los cuales la oferta de puestos de trabajo es 
ascendente y amplían el panorama ocupacional del sector forestal :  

1. Control de Calidad 
2. Medioambiente 
3. Energías renovables. 
4. Herramientas de gestión forestal 

 
 
También se han analizado los cursos transversales para esta área; llegándose a la conclusión de que todos 
los campos de interés para el trabajador forestal con cualquier nivel de responsabilidad, están 
suficientemente desarrollados. En este caso los cursos seleccionados se han agrupado en las siguientes 
áreas: 

1. Idiomas 
2. Gestión de empresas 
3. Informática 

 
 
 
Análisis de los cursos del subsector forestal  
 
En la tabla XXX se muestran los cursos de los catálogos FIP y PO de la Comunidad de Madrid para el 
sector forestal. En el campo “comentario” se evalúa la vigencia del curso desde el punto de vista de la 
difusión de la innovación y de la inserción laboral. 
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CATALOGO P.O. 

S.R.E. 2005       

 SECTOR CURSO Objetivo 
Duración y 
requisitos Comentario 

FORESTAL  Y ORD 
DEL TERRITORIO 

TECNICO/A EN 
GESTION Y 

CONSERVACION 
DEL PATRIMONIO 

ECOLOGICO 

Llevar a cabo la 
gestión de espacios 
naturales protegidos, 
especies y su hábitat, 

así como la evaluación 
y seguimiento de 

mejoras y medidas 
correctoras y 

protectoras en el 
medio, y coordinación 
del trabajo de equipos 

de vigilancia ambiental.

450 h.Personas 
desempleadas, con 

titulación de 
Licenciado/a en 

Biología o Ciencias 
Ambientales, o 

Ingeniero/a de Montes 
o Forestal. 

Dada la importancia de 
Patrimonio ecológico 
en la Comunidad de 
Madrid, este curso 

tendría que 
completarse con 

módulos dirigidos a la 
gestión de 

ecosistemas y no sólo 
a la defensa tal y como 
está configurado ahora

FORMACION DE 
TECNICOS/AS EN 
AUDITORIAS DE 
SISTEMAS DE 

CALIDAD 

Conocer y estudiar los 
sistemas de calidad 

para la certificación de 
empresas y 

acreditación de 
laboratorios de ensayo. 

Aprendizaje de 
técnicas de auditoría.

150 h. Personas 
desempleadas. 

Preferentemente: 
Arquitectos, 

Arquitectos Técnicos, 
Ingenieros, Ingenieros 
Técnicos, Licenciados 

y Diplomados. 

OK, en el caso agrario 
muy conveniente 

complementar con 
formación específica 
de certificaciones en 
denominaciones de 

origen 
FORESTAL 
CALIDAD 

 

TECNICO/A EN 
CONTROL DE 

CALIDAD 
(NORMAS ISO) 

Capacitación teórico-
práctico en la gestión 
de calidad aplicada a 
empresas industriales 

y de servicios, así 
como en los procesos 

de inspección de 
materias adquiridas, en 
curso de fabricación y 

en productos 
terminados. 

300 h. FP-II ramas 
técnicas. 

OK, curso muy 
relevante para el 

sector agrario en tema 
denominaciones de 

origen, necesidad de 
incluir formación 

específica 

TOPOGRAFIA, 
CARTOGRAFIA Y 

FOTOGRAMETRIA 
EN LA  

ORDENACION 
RURAL, 

JARDINERIA Y 
PAISAJISMO 

Aplicación de nuevas 
técnicas topográficas, 

cartográficas y de 
planificación 

medioambiental, para 
la puesta en marcha y 
ejecución de proyectos 

de vías pecuarias, 
concentración 
parcelaria y de 
renovación del 

catastro, teniendo 
presente la clara 

incidencia que todo 
ello supone sobre el 

paisaje. 

Personas 
desempleadas. 

Preferentemente: 
Ingenieros Técnicos 

Agrícolas, Forestales, 
Topógrafos, de Obras 
Públicas y Arquitectos 
Técnicos. Ingenieros 

Agrónomos; de 
Montes; en Cartografía 

y Geodesia; de 
Caminos, Canales y 
Puertos; Arquitectos. 

Licenciados en 
Geografía, Ciencias 

del Medio-ambiente y 
Derecho. FPII, Módulo 
III y Capataces (ramas 

relacionadas) 

OK FORESTAL 
CARTOGRAFÍA  

ESPECIALISTA EN 
TOPOGRAFIA 

ELECTRONICA 

Realizar trabajos de 
topografía mediante el 

empleo de equipos 
electrónicos, y de las 
técnicas y tecnologías 

avanzadas. 

250 h. FPI, FPII de 
Delineación o BUP. 

Tener 1 año de 
experiencia en la 
profesión o haber 
realizado un curso 

ocupacional de Auxiliar 
Técnico Topógrafo. 

Puede ser también un 
curso de reciclaje 
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SISTEMA DE 
POSICIONAMIENT
O GLOBAL (GPS). 
APLICACIONES A 

LA INGENIERA 
CIVIL, 

TOPOGRAFIA, 
CARTOGRAFIA Y 

FOTOGRAMETRIA 

 Dotar  de los 
conceptos básicos 

para la correcta 
utilización del GPS, así
como de Topografía, 

Cartografía y 
Fotogrametría, 

necesarios para su 
aplicación. 

180 h Personas 
desempleadas. 

Preferentemente: FP 
II/FEGS, Ingenieros, 
Ingenieros Técnicos, 

Arquitectos, 
Arquitectos Técnicos, 

Diplomados, 
Licenciados: con 

conocimientos Físico-
Matemáticos y nivel de 

Informática medio. 

OK- Se puede incluir 
curso de calibración 

TECNICO/A EN 
FOTOGRAMETRIA 

Capacitar para la 
fijación de vértices de 
una red poligonal, y 
desde éstos tomar 
datos y cálculos de 

altimetría y planimetría 
de los puntos de apoyo 
de un terreno basados 
en la fotografía aérea. 

También adquirirán 
conocimientos en la 

restitución. 

300 h. Título de FPI ó 
FPII de Delineación o 

COU. 
OK. Especializado 

FORESTAL 
ENERGIAS 

RENOVABLES 
 

EXPERTO/A EN 
GESTION Y 

DESARROLLO DE 
ENERGIAS 

RENOVABLES 

Ofrecer a los 
participantes una 

formación 
especializada y eficaz 

para la gestión, 
implantación y diseño 
de instalaciones de 

energías alternativas.

95 h. Personas 
desempleadas. 

Curso muy general que 
no puede denominarse 
de “experto”. Es mucho 
más completo el curso 
de ahorro de energía y 
energías renovables  
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PLANIFICACION Y 
DISEÑO DE 
PARQUES 
EOLICOS 

Cualificación 
tecnológica tanto en el 
área de planificación y 
explotación de parques 
eólicos como en el de 

diseño de 
aerogeneradores.  Se 

persigue, como fin 
último, cubrir la 
demanda de las 

empresas del sector, 
además de incentivar 
la creación de nuevas 

empresas que apliquen 
estas tecnologías. 

125 h. Personas 
desempleadas. 

Preferentemente: 
Ingenieros, Ingenieros 
Técnicos, Arquitectos, 
Arquitectos Técnicos,  

Licenciados/Diplomado
s: en carreras técnicas, 

ciencias físicas o 
ciencias ambientales.

OK 

INSTALADOR/A DE 
SISTEMAS DE 

ENERGIA SOLAR 
TERMICA 

Capacitar al alumno 
para realizar 

instalaciones de 
electrificación 

mediante energía 
solar, y su 

mantenimiento 

330 h.Graduado 
escolar, graduado en 

educación secundaria, 

Aumento demanda 
instalaciones, 

importante dar una 
pequeña 

especialización para su 
implantación en 

instalaciones agrarias

TECNICO/A DE 
SISTEMAS DE 

ENERGIAS 
RENOVABLES 

Capacitar al alumno 
para evaluar los 

recursos, analizar la 
viabilidad y gestionar la 

realización del 
proyecto de energías 

renovables. 

200 h. Haber cursado 
B.U.P. o equivalente. 

Curso totalmente 
actual pero demasiado 

complejo para una 
formación tan básica. 

JARDINERO/A 

Realizar de manera 
autónoma y precisa la 

preparación del 
terreno, las 

implantaciones de 
elementos vegetales, 

las labores de 
mantenimiento de 

jardines, céspedes y 
plantas de interior; 

utilizando las técnicas 
y los medios manuales 

y mecánicos 
apropiados, 

respetando las 
normativas vigentes 
sobre seguridad e 

higiene, protección del 
usuario y del medio 

ambiente 

550 h. Certificado de 
escolaridad o nivel de 

conocimientos 
equivalentes. 

OK-  

TECNICO/A EN 
INSTALACION Y 

MANTENIMIENTO 
DE RIEGO EN 
PARQUES Y 
JARDINES 

   200 horas. Falta información 

FORESTAL 
JARDINERIA 

 

VIVERISTA 

Producción de las 
distintas especies y 

variedades de plantas 
de vivero, utilizando las 

técnicas más 
apropiadas a fin de 

optimizar los procesos 
de fertilización, 
preparación y 

desinfección del suelo, 
preparación de 

substratos, 
reproducción, riego y 
fertirrigación, control 

fitosanitario, cuidados 
culturales, 

acondicionamiento de 
las plantas. 

590 h.Recomendable 
Certificado de 
Escolaridad. 

Curso dirigido a 
jardinería, se debería 
ampliar a especies 

forestales por la gran 
demanda de planta de 
forestal de vivero y por 
las particularidades de 

los mismos. 
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DISEÑO E 
INFRAESTRUCTUR

A EN LOS 
PROYECTOS DE 

JARDINERIA 

Formar y capacitar 
personas que puedan 
diseñar, proyectar y 

presupuestar jardines, 
tanto públicos como 

privados, así como la 
infraestructura general 

de un parque. 

150 h Personas 
desempleadas. 

Preferentemente: 
Diplomados o 
Licenciados 

relacionados con el 
sector de la jardinería: 
Agrónomos, Montes, 
Agrícolas, Forestales, 

Biólogos, 
Medioambientales, etc. 

. FPII/FEGS: Agraria 
y/o  profesionales 

relacionados con la 
jardinería. 

OK. Quizás corto. 
Considera jardines con 
bajo consumo de agua

CONTROL 
INTEGRADO DE 

PLAGAS Y 
ENFERMEDADES 
EN PLANTAS DE 

JARDINERIA 

   150 horas. Falta detalle del curso.

TECNOLOGIA DE 
INVERNADEROS 

Conocer el 
funcionamiento de los 
equipos utilizados en 

invernaderos. Realizar 
el diseño y cálculo de 

un proyecto de 
construcción, 
ampliación, 

equipamiento o 
automatización. 

Gestionar el manejo de 
la producción en 

invernaderos. 

180 h. Personas 
desempleadas. 

Preferentemente:  FP 
II/FEGS, Ingenieros, 
Ingenieros Técnicos, 

Licenciados y 
Diplomados. 

OK y con futuro en la 
CM donde se necesita 

actualización de 
invernaderos 

CONTROL DE LA 
CONTAMINACION 

EN SUELOS Y 
AGUAS 

CONTINENTALES 

 Llevar a cabo el 
control de la calidad de 
aguas continentales y 
de suelos, y el estudio 
de su contaminación, 

desde una perspectiva 
medioambiental y 

sanitaria integradas. 

500 h. Personas 
desempleadas que 

cumplan los siguientes 
requisitos: Licenciatura 
en Biología, Geología, 

Veterinaria, CC. 
Ambientales, Química 
o Ingenierías Técnicas 

o Superiores de 
Montes, Forestales, 

Agrónomo o Agrícola.

OK, en el ámbito 
agrario se puede 

complementar con un 
curso de 

contaminación por 
motivos agrícolas, uso 

excesivo de 
fertilizantes etc...  

FORESTAL 
MEDIOAMBIENTE 

  

EVALUACION DE 
IMPACTO 

AMBIENTAL 

Llevar a cabo las 
técnicas de la 

realización de estudios 
de impacto ambiental, 
así como el análisis de 
los riesgos potenciales 
y reales inherentes a 

las distintas 
actividades 

industriales, así como 
el uso de las nuevas 

tecnologías como 
herramienta de ayuda 

para la realización 
tanto de los estudios 

de impacto ambiental, 
como de los informes 

de riesgo. 

200 h .Personas 
desempleadas con 

titulación de 
Licenciados en 

Biología, Ciencias 
Ambientales, Química, 

Geología o 
Ingenieros/as 
Forestales, 

Agrónomos/as, de 
Montes, Industriales o 

de Minas  

Curso de sólo 200 h 
muy general, en el cual 
es difícil cubrir estudios 
específicos como EIA 

de aeropuerto o de una 
mina etc. 
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ANALISTA DE LA 
CONTAMINACION 

ATMOSFERICA 

Cualificar como 
analista o controlador/a 

de sistemas para 
determinar y cuantificar 

niveles de 
contaminación por 

emisiones 
atmosféricas 

detectadas, y sus 
técnicas analíticas. 

260 h.      Personas 
preferentemente 
desempleadas, 
Bachiller (en la 

modalidad Ciencias de 
la Naturaleza y de la 
Salud) o FP Grado 

Medio (en las ramas 
de Actividades 

Agrarias), o nivel 
equivalente, 

valorándose la 
formación ocupacional 

o la experiencia 
profesional previa 

relacionada con alguna 
de las actividades a 

desempeñar. 

OK 

ANALISTA DE LA 
CONTAMINACION 

DE SUELOS Y 
AGUAS 

CONTINENTALES 

Llevar a cabo las 
técnicas de 

preparación de 
muestras, métodos de 

análisis, 
instrumentación, 

mantenimiento de 
equipos analíticos y 

tratamiento básico de 
datos en análisis de 
contaminación en 

aguas y suelos, dentro 
de protocolos 
normalizados. 

270 h.    Personas 
desempleadas, 
Bachiller (en la 

modalidad Ciencias de 
la Naturaleza y de la 
Salud) o FP Grado 

Medio (en las ramas 
de Actividades 

Agrarias), o nivel 
equivalente, 

OK. Un curso de 
analista de suelo será 

necesario para 
completar las 

cualificaciones de 
Trabajador Forestal. 

ANALISTA DE LA 
CONTAMINACION 

POR RUIDO Y 
VIBRACIONES 

Llevar a cabo las 
técnicas y métodos de 

análisis, 
instrumentación, 

mantenimiento de 
equipos analíticos y 

tratamiento básico de 
datos en análisis de 

contaminación acústica 
y por vibraciones, 

dentro de protocolos 
normalizados. 

210 h.  Personas 
desempleadas, 
cumpliendo los 

siguientes requisitos: 
Bachiller (en la 

modalidad Ciencias de 
la Naturaleza y de la 
Salud) o FP Grado 

Medio (en las ramas 
de Actividades 

Agrarias), o nivel 
equivalente. 

OK 

APLICACIONES 
INFORMATICAS 
PARA EL MEDIO 

AMBIENTE 

Poseer los 
conocimientos 
necesarios que 

demandan, tanto el 
Sector Industrial como 
el Sector Servicios y la 
Administración Pública, 

para realizar el 
tratamiento informático 

para la gestión 
ambiental, así como de 

los estudios y 
proyectos ambientales.

400 h. Personas 
desempleadas que 

cumplan los siguientes 
requisitos: Licenciatura 
en Biología, Geología, 

Química, Ciencias 
Ambientales o 

Ingeniería Técnica o 
Superior de Montes o 

Forestales. 

Sólo se centra en la 
industria y servicios, no 
en el medio natural o el 

urbano. No detalla si 
las aplicaciones que 
abarca son tipo SIG, 

simulación etc. 

EL MEDIO 
AMBIENTE Y LA 

SOCIEDAD 
CONTEMPORÁNEA

: LA 
PROBLEMÁTICA 

AMBIENTAL 

    No es un curso, pero 
se podría proponer 

EVALUACION DE 
RIESGOS 

AMBIENTALES. 
IMPACTO EN 

SALUD 

Evaluar los riesgos 
ambientales y su 

impacto en la salud; 
aplicación de la norma 

ISO 14001 en las 
empresas 

120 h.Personas 
interesadas en adquirir 
formación específica 
en medio ambiente 

para la aplicación de la 
norma ISO 14001 en 

las empresas 

OK 
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GESTION 
MEDIOAMBIENTAL 
EN LA EMPRESA 

 Crear, desarrollar y 
trabajar en  

departamentos o 
gabinetes de medio 

ambiente en las 
empresas, aplicar la 

normativa 
medioambiental desde 
el marco legislativo, así
como la adscripción de 

las empresas a los 
sistemas voluntarios 

de adecuación para la 
protección ambiental, o 
bien la verificación del 
cumplimiento de los 
mismos dentro de 

diferentes empresas. 

450 h.Personas 
desempleadas que 

cumplan los siguientes 
requisitos: Licenciatura 
en Biología, Geología, 

Química, CC. 
Ambientales, Física o 
Ingenierías Técnicas o 
Superiores de Montes, 

Minas, Forestales, 
Industriales, 

Agrónomos o Agrícola, 
preferentemente con 
experiencia laboral o 

formación ocupacional 
previa en aspectos 

ambientales. 

OK 

TECNICO/A EN 
APROVECHAMIEN

TO DE AGUAS 
RESIDUALES EN 

JARDINERIA Y 
AGRICULTURA 

  130 horas. 
Falta información, 

curso adecuado por el 
titulo 

TECNICO/A EN 
AUDITORIA 
AMBIENTAL. 
ANALISIS DE 

RIESGOS 

Realización de 
auditorías 

medioambientales, 
tanto internas como 

externas, en las 
industrias, así como 
toma de decisiones 

sobre procesos, 
riesgos, diagnósticos 

de situaciones y 
aportación de 

soluciones 
técnicamente viables.

350 h. Personas 
desempleadas, con 

titulación de 
Licenciados/as en 
Biología, Ciencias 

Ambientales, Química, 
Geología o 

Ingenieros/as 
Forestales, 

Agrónomos/as, de 
Montes, Industriales, o 

de Minas  

OK 

TECNICO/A EN 
LEGISLACION Y 

NORMATIVA 
AMBIENTAL 

Analizar y asesorar 
acerca de la aplicación 
de las leyes y normas 
que rigen la protección 

del medio, tanto 
urbano e industrial 

como natural. 

300 h.Personas 
desempleadas, con 

titulación de 
Licenciado/a en 

Biología, CC. 
Ambientales, Geología 

o Ingeniero/a de 
Montes o Forestal, o 

Licenciado/a en 
Derecho con formación 

o experiencia laboral 
previa en el sector 

ambiental. 

OK 

TECNICO/A EN 
RECICLAJE DE 

RESIDUOS 
URBANOS E 

INDUSTRIALES 

Llevar a cabo las 
técnicas de recogida, 

almacenamiento, 
tratamiento, 

recuperación, depósito, 
transformación y 
eliminación de 

residuos urbanos e 
industriales. 

500 hPersonas 
desempleadas, con 

titulación de 
Licenciado/a en 

Biología, Química, CC. 
Ambientales, Geología 

o Ingenierías afines. 

OK 
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CONSULTORIA: 
ELABORACION Y 

GESTION DE 
PROYECTOS 

 Realizar un servicio de 
asesoría y/o 

consultoría de calidad 
de acuerdo con los 
requerimientos y 
necesidades de 

potenciales clientes. 

220 h.Personas 
desempleadas que 

cumplan cualquiera de 
los siguientes 
requisitos: * 

Diplomatura en 
carreras técnicas, 

graduados sociales, 
trabajadores sociales, 
relaciones laborales. * 

Licenciados de 
cualquier especialidad.

OK. Se puede hacer 
uno específico de 

condultoría 
medioambiental, 

posibilidad de 
especializar en 

empresas del sector 
agro forestal 

TECNICO/A EN 
PLANIFICACION 

FISICA Y 
ORDENACION DEL 

TERRITORIO 

Planificación y 
ordenación del 

territorio, tanto para la 
Administración como 

para empresas 
consultoras. 

250 h. Personas 
desempleadas, con 

titulación de 
Licenciado/a en 

Biología, Ciencias 
Ambientales, 

Geografía, Geología, o 
Ingeniero/a Técnico/a 
o Superior Forestal, 

Agrónomo, de Montes 
o de Minas. 

OK 

FORESTAL 
ORDENACION DEL 

TERRITORIO 
 

TECNICO/A EN 
RESTAURACION 

DE ESPACIOS 
DEGRADADOS 

Restauración de 
superficies degradadas 
y establecer directrices 
sobre técnicas, control 

y análisis de los 
procesos de 

degradación del medio, 
aplicando las últimas 

técnicas informáticas al 
campo de la 

restauración de áreas 
degradadas 

310 h. Personas 
preferentemente 

desempleadas, con 
titulación de 

Licenciado/a en 
Biología, Geología, 

Ciencias Ambientales 
o Ingeniero/a 

Técnico/a o Superior 
Forestal, de Montes, 

de Minas, de Caminos, 
Canales y Puertos, de 

Obras Públicas o 
Agrícola. 

OK 

FORESTAL 
PRODUCCION  

INSTALACION Y 
MANTENIMIENTO 
DE SISTEMAS DE 

RIEGO AVANZADO 

  200 h No hay más detalle. 
Curso necesario 

FORESTAL: 
ENERGÍAS 

RENOVABLES 

AHORRO 
ENERGETICO. 

ENERGIAS 
RENOVABLES 

Conocer las principales 
vías de ahorro de 

energía, tanto térmica 
como eléctrica, en 
edificios, locales o 

instalaciones. 
Incorporación de 

fuentes alternativas de 
energía a las 

instalaciones o 
edificios en servicio o 

en aquellos que se 
proyecten, con 

especial interés en la 
utilización de energía 

solar. 

180 h-desempleados + 

Curso muy actual. 
Posibilidad de hacer 
dos uno de ahorro de 

energía y otro de 
energías 

renovables(eólico, 
solar, biocombustibles, 

agroenergía, 
hidráulica) CURSO 

BREVE 

FORESTAL: 
INGENIERÍA CIVIL 

ANALISTA DE 
SUELOS 

Poder realizar 
autónomamente, el 

conjunto de tareas que 
comprende los 
ensayos para el 

estudio y posterior 
control del suelo como 

material de 
construcción. 

T325 h.ítulo de 
Graduado Escolar. 

Curso dirigidp a la 
construcción y obras 
públicas. Un curso de 
analista de suelo será 

necesario para 
completar el de 

contaminación de 
suelos y aguas 
continentales 
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AUXILIAR 
TECNICO DE OBRA 

Capacitar para 
interpretar 

apropiadamente el 
proyecto y realizar la 

administración técnica 
de la obra, ejecutando 

las mediciones y 
certificaciones de las 
unidades de obra que 

cumplen las 
condiciones objetivas 

para su recepción 

600 h. Recomendable 
Graduado escolar. OK 

AUXILIAR 
TECNICO EN 

LABORATORIO DE 
OBRA 

Capacitar para poder 
realizar 

autónomamente, el 
conjunto de tareas que 
comprende el control 

de calidad de los 
materiales de 

construcción, mediante 
la ejecución de 
ensayos en el 

laboratorio o en obra, 
de acuerdo con los 
métodos, equipos y 
grado de precisión 

determinados por la 
vigente normativa. 

800 h. Recomendable 
Graduado escolar. 

OK Curso considerado 
por las obras que se 
realizan en el sector 

forestal y agrario 

CALCULO DE 
ESTRUCTURAS 

PLANAS Y 
ESPACIALES DE 

HORMIGON 

Cálculo de estructuras 
planas y espaciales de 

hormigón armado a 
partir del programa 

informático CYPECAD, 
herramienta habitual 

en OFICINAS 
TÉCNICAS. Desarrollo 

del pliego de 
condiciones, y medidas 
de seguridad y salud.

200 h. F.P. II en 
Delineación. 

Diplomatura o 
Licenciatura Técnica . 

Se precisan 
conocimientos técnicos 

o experiencia 
profesional previa 

específica sobre dibujo 
técnico. 

OK Curso considerado 
por las obras que se 
realizan en el sector 

forestal 

CONTROL 
GEOTECNICO DE 

OBRAS 

Capacitar  para realzar 
e interpretar los 

ensayos de laboratorio 
usuales en los estudios 

geotécnicos para 
obras. 

160 h.Personas 
desempleadas. 

Preferentemente: 
Licenciados en 

Geología, Ingenieros 
Superiores, Ingenieros 
Técnicos, Diplomados, 

FP II/FEGS y 
profesionales 

relacionados con el 
sector. 

OK 

 
 

ESPECIALIZACION 
EN PODA DE 

ESPECIES 
ARBOREAS 

Realización práctica de 
trabajos de poda. 

Evaluación de calidad, 
costes y resultados de 

trabajos de poda. 
Programación y 

dirección de equipos 
profesionales de poda.

140 h. Personas 
desempleadas. 

Preferentemente: 
Ingeniero, Ingeniero 
Técnico, Licenciado, 

Diplomado, FP 
II/FEGS: Agraria y 

profesionales 
relacionados con el 

sector. 

Son podas muy 
dirigidas a jardinería y 

agricultura. No al 
campo forestal 
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FORESTAL-
JARDINERIA 

AUXILIAR 
FLORISTA 

Preparación de los 
materiales y 

accesorios necesarios 
para la venta de flores, 

mantenimientos y 
cuidados de la misma. 
Saber realizar la venta 

de las mismas. 

200 h. Recomendable 
Graduado escolar. OK 

       

CARPINTERO/A 

Elaborar elementos de 
carpintería, e 

instalarlos, previa 
definición de los 

mismos, mecanizando 
y montando las piezas 

que los componen, 
elaborando el 
presupuesto 

correspondiente. 

600 h.Certificado de 
escolaridad o 
equivalente. 

OK 

INDUSTRIAL 
FORESTAL 

 

OPERADOR/A DE 
ARMADO Y 

MONTAJE DE 
CARPINTERIA Y 

MUEBLE 

 Realizar todas las 
operaciones del 

montaje de carpintería 
y mueble, ensamblar 
los correspondientes 

herrajes y embalar los 
muebles para su 

expedición. 

340 h. OK 

 
 
 
 
 

  CATÁLOGO PROGRAMACACIÓN FIP 2005
Sólo cursos 
que no están 

en PO 
    

SECTOR CURSO Objetivo 
Duración 

y 
requisitos 

Comentario

FORESTAL: 
ACTIVIDADES 

FORESTALES EN 
EL MONTE 

APLICADOR DE CONTROL DE PLAGAS 
Conocer y aplicar el 
tratamiento básico 

así como mantener y 
almacenar el 

material. 

400 h.Graduado 
Escolar, carné 

de conducir  
OK 

FORESTAL: 
OBTENCIÓN Y 

ANÁLISIS DE LA 
INFOPRMACIÓN 

MEDIOAMBIENTAL 

AUXILIAR TECNICO DE TOPOGRAFIA 

 Capacitación para el 
manejo de 

instrumentos 
topográficos, así 
como los trabajos 
más habituales de 

topografía, 
referentes a 
altimetría y 

planimetría de 
terrenos, su 

representación 
gráfica, y replanteo 

de viales. 

400 h. 
Recomendable 
título de FP1 o 

FP2 de 
Delineación. 

OK 
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FORESTAL: 
JARDINERIA 

TRABAJADOR DE CENTROS DE 
JARDINERIA 

Desarrollar y 
ejecutar procesos de 

fertilización, riego, 
preparación del 

suelo y substratos, 
fertirrigación y 

control fitosanitario 
de las 

mantenimiento y 
comercio de las 

plantas vivas 
ornamentales y 

flores destinadas a 
jardines, terrazas e 
interiores, y realizar 

la venta de 
elementos de 

jardinería 

300 h. Nivel 
académico o de 
conocimientos 

generales: 
OK 

       
       

INDUSTRIA 
FORESTAL 

ELABORADOR DE PIEZAS PARA 
CARPINTERIA Y MUEBLES POR 

ORDENADOR EN 3D 

Al concluir el curso 
el/la alumno/a será 

capaz de desarrollar 
las piezas, partes 
etc. de lo modelos 
planteados por el 

diseñador, utilizando 
técnicas de diseño 

asistido por 
ordenador (D.A.O.). 

100 h Certificado 
de escolaridad o 

equivalente. 
OK 

INDUSTRIAL- 
ENERGÍAS 

RENOVABLES 

INSTALADOR DE SISTEMAS 
FOTOVOLTAICOS Y EOLICOS 

Capacitar al alumno 
para realizar 

instalaciones de 
electrificación 

mediante energía 
solar, y su 

mantenimiento. 

330 h.Graduado 
escolar, 

graduado en 
educación 

secundaria, o 
nivel de 

conocimientos 
equivalentes. 

OK 

INDUSTRIAL- 
ENERGÍAS 

RENOVABLES 

INSTALADOR DE SISTEMAS 
FOTOVOLTAICOS Y EOLICOS 

Capacitar al alumno 
para realizar 

instalaciones de 
electrificación 

mediante energía 
solar, fotovoltaica y 
eólica, así como su 

mantenimiento 

330 h. Graduado 
escolar, 

graduado en 
educación 

secundaria o 
nivel de 

conocimientos 
equivalentes.      

Conocimientos 
de instalaciones 

eléctricas. 

OK 

 
 
 
 
4.2. OCUPACIONES Y FORMACIÓN EN EL SUBSECTOR AGROAMBIENTAL 

 
 
Se ha realizado la revisión de los cursos del catálogo FIP y PO de la Comunidad de Madrid hasta 
el curso 2005-2006, y también la revisión del catálogo de ocupaciones del INEM. 

 
El objetivo de la tarea es estudiar la adaptación de la oferta formativa al mercado de trabajo en la 
Comunidad de Madrid. 
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Para ello se analizarán los cursos de formación impartidos en la Comunidad de Madrid por 
universidades, asociaciones profesionales, centros de formación profesional, etc: 

 
Se analiza en la tabla anexa los cursos existentes tanto en FIP como en PO agrupándose en 
tres bloques: 
 
A ) Cursos que se consideran de la parte Agraria propiamente dicha (marcados con color 
verde), dichos cursos a su vez se clasifican en cinco categorías siendo estas las siguientes: 

 
 

1 ) Categoría Agraria-produccion : Dicha categoría agrupa a todos aquellos cursos 
vinculados de alguna manera a la producción agraria en sentido tradicional, orientado hacia la 
obtención de los mejores rendimientos posibles en las producciones agrícolas y ganaderas 
 
2 ) Categoría Agraria-construccion : Esta categoría agrupa aquellos cursos vinculados a las 
construcciones agrarias a su construcción y/o adecuación o remodelación 
 
3 ) Categoría Agraria-calidad : Agrupa todos aquellos cursos relacionados con la calidad para 
explotaciones agrarias, normativa, certificaciones etc 
 
4 ) Categoría Agraria- Energías renovables : Esta categoría agrupa aquellos cursos que se 
focalizan sobre el ahorro energético y la instalación de energÍas renovables en instalaciones 
agrarias, instalación de equipos, mantenimiento, gestión de dichos equipos etc 
 
5 ) Categoría Agraria-Cartografía : Esta categoría agrupa aquellos cursos que sirven para 
definir las superficies agrarias, su deslinde, ubicación etc.... 
 
B ) Cursos que se consideran  que perteneciendo al sector industrial son lo suficientemente 
específicos como para ser sometidos a análisis (marcados en color naranja), dichos cursos a 
su vez se clasifican en dos categorías que son las siguientes: 
 
6 ) Categoría industrial Energías renovables : Esta categoría agrupa aquellos cursos que se 
focalizan sobre el uso que se pueden hacer de las energías renovables sobre instalaciones 
fundamentalmente agroindustriales. 
 
7 ) Categoría Industrial Calidad agraria : Agrupa todos aquellos cursos relacionados con la 
calidad para explotaciones agroindustriales, normativa, certificaciones etc 
  
 
8 ) Categoría Industrial Agroalimentaria : Agrupa todos aquellos cursos que se focalizan 
sobre el sector de la agroalimentación entendido como tal el entramado de empresas 
agroindustriales y los canales de distribución de dichos productos 

  
C ) Cursos que se consideran transversales (marcados en color amarillo), dichos cursos no son 
objeto de análisis al entenderse que son comunes a varias áreas y únicamente se les agrupa 
en cuatro grupos muy genéricos (Informática, idiomas, gestión y otros) 
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CATÁLOGO 

PROGRAMACACIÓN 
FIP 2005 

Sólo cursos que no están 
repetidos en PO   

SECTOR CURSO Objetivo Duración Comentario    

AGRARIO 
PRODUCCION 

APLICADOR DE 
CONTROL DE 

PLAGAS 

Conocer y aplicar el tratamiento 
básico así como mantener y 

almacenar el material. 

400 
h.Graduado 

Escolar, 
carné de 
conducir  

OK 

AGRARIO 
CARTOGRAFIA 

AUXILIAR TÉCNICO 
DE TOPOGRAFIA 

 Una vez superado el curso, los 
alumnos estarán capacitados para 

el manejo de instrumentos 
topográficos, así como los trabajos 

más habituales de topografía, 
referentes a altimetría y 

planimetría de terrenos, su 
representación gráfica, y replanteo 

de viales. 

400 h. 
Recomendabl

e título de 
FP1 o FP2 de 
Delineación. 

OK 

      

INDUSTRIAL- 
EFICIENCIA 

ENERGETICA 

INSTALADOR DE 
SISTEMAS 

FOTOVOLTAICOS Y 
EOLICOS 

Capacitar al alumno para realizar 
instalaciones de electrificación 

mediante energía solar, 
fotovoltaica y eólica, así como su 

mantenimiento 

330 h. 
Graduado 
escolar, 

graduado en 
educación 

secundaria o 
nivel de 

conocimiento
s 

equivalentes.  
Conocimiento

s de 
instalaciones 

eléctricas. 

OK, importante 
dar al final 

algo de 
especializació
n en aplicación 

para 
instalaciones 

agrarias 

INDUSTRIAL 
AGROALIMENTARIO

AUXILIAR DE 
INDUSTRIAS 

ALIMENTARIAS 

Al finalizar el curso, los asistentes 
estarán capacitados para 

colaborar en las tareas relativas a 
la recepción, clasificación de 
materias primas, procesos de 

elaboración, envasado y 
almacenaje de productos 
alimentarios, ayudando a 

determinar sus calidades y valor 
nutritivo, utilizando las técnicas 

adecuadas para ello. 

340 h. Título 
de Graduado 

Escolar o 
Certificado de 
Escolaridad. 

OK en principio, 
este curso se 

analizará en el 
detalle cuando se 
aborde el estudio 

del sector 
agroalimentario+ 

sector distribución
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INDUSTRIAL 
AGROALIMENTARIO

ENCARGADO DE 
INDUSTRIAS 

ALIMENTARIAS 

Al finalizar el curso de formación, 
los asistentes serán capaces de: 

exigir el cumplimiento de las 
normas de Seguridad e Higiene. 

Controlar el buen estado de 
maquinaria e instalaciones. 

Coordinar y controlar 
adecuadamente todas las tareas 
relacionadas con los procesos 

productivos en la industria 
alimentaría, desde la supervisión 
de compras de materias primas y 

auxiliares, pasando por la 
dirección de los procesos 
productivos y el control de 

almacén. Dirigir a las personas a 
su cargo, teniendo en cuenta la 

normativa vigente y utilizando las 
técnicas y estilos de dirección de 

personas más adecuados. 

220 h. F.P. II 
o equivalente. 

OK en principio, 
este curso se 

analizará en el 
detalle cuando se 
aborde el estudio 

del sector 
agroalimentario+ 

sector distribución

INDUSTRIAL 
AGROALIMENTARIO

TECNICO DE 
CONTROL DE 

CALIDAD 
ALIMENTARIA 

Al finalizar el curso de formación, 
los asistentes serán capaces de 

realizar tareas relativas a la 
clasificación de los alimentos, 

analizando especias y 
condimentos, aditivos, productos 
lácteos, bebidas analcohólicas y 
alcohólicas, productos cárnicos y 

pescados, conservas y 
semiconservas, aceites y grasas, 

harinas y derivados, así como 
productos alimenticios diversos, 
haciendo uso de la tecnología 

adecuada para ello, respetando 
las normas vigentes de Seguridad 
e Higiene y cuidando del impacto 
medioambiental que conllevan los 
distintos procesos de fabricación 

de alimentos 

300 h. F.P. II, 
rama Auxiliar 
Técnico de 

Laboratorio o 
COU, rama 
científico-

tecnológica.  

OK en principio, 
este curso se 

analizará en el 
detalle cuando se 
aborde el estudio 

del sector 
agroalimentario+ 

sector distribución

INDUSTRIAL 
AGROALIMENTARIO PANADERO/A 

El panadero desempeña las tareas 
relativas a la elaboración de 

piezas de pan y bollería a partir de 
la elección de materias primas y 
auxiliares, dosificándolas según 

fórmula, utilizando la maquinaria, 
útiles y herramientas necesarias 

para realizar el amasado, formado 
de piezas, fermentación, cocción y 
enfriado y su posterior envasado y 
expedición o venta, aplicando las 
técnicas adecuadas y respetando 
las normas legales vigentes, así 
como las de seguridad e higiene 

en el trabajo y las higiénico-
sanitarias y ambientales. 

450 
h.Recomenda

ble, 
Graduado 

Escolar. No 
padecer 

alergias a 
productos 

derivados de 
la harina. 

OK en principio, 
este curso se 

analizará en el 
detalle cuando se 
aborde el estudio 

del sector 
agroalimentario+ 

sector distribución



PL2005/ LAS TECNOLOGÍAS DEL MEDIO AMBIENTE Y EL MERCADO LABORAL 95 

PANORAMA LABORAL 2005/UNIVERSIDAD POLITÉCNICA DE MADRID 

INDUSTRIAL 
AGROALIMENTARIO PASTELERO/A 

Realizar las operaciones de 
elaboración de pasteles, tartas y 
otros productos de pastelería de 
las materias primas necesarias 

según fórmula, mezclando 
ingredientes, elaborando masas y 
cremas, horneando y añadiendo 

los productos complementarios de 
decoración, aplicando la normativa 

técnico-sanitaria y normas de 
higiene y seguridad vigentes, así 
como, realizando las gestiones 
comerciales y empresariales 

adecuadas. 

465 h 
Graduado 
Escolar. 

OK en principio, 
este curso se 

analizará en el 
detalle cuando se 
aborde el estudio 

del sector 
agroalimentario+ 

sector distribución

      

TRANSVERSAL 
INFORMATICA 

ANALISIS Y DISEÑO 
DE APLICACIONES 

INFORMATICA 
   

TRANSVERSAL 
INFORMATICA 

ANALISTA 
FUNCIONAL    

TRANSVERSAL 
INFORMATICA 

ANALISTA 
PROGRAMADOR    

TRANSVERSAL 
INFORMATICA 

INFORMATICA DE 
USUARIO    

TRANSVERSAL 
INFORMATICA 

PROGRAMADOR DE 
APLICACIONES CON 

BASES DE DATOS 
RELACIONALES 

   

TRANSVERSAL 
INFORMATICA 

PROGRAMADOR DE 
APLICACIONES 
INFORMATICAS 

   

TRANSVERSAL 
INFORMATICA 

PROGRAMADOR DE 
APLICACIONES 
ORIENTADAS A 

OBJETOS 

   

TRANSVERSAL 
INFORMATICA 

PROGRAMADOR DE 
APLICACIONES 
ORIENTADAS A 

OBJETOS 

   

TRANSVERSAL 
INFORMATICA 

PROGRAMADOR DE 
BASE DE DATOS 
RELACIONALES 

   

TRANSVERSAL 
INFORMATICA 

PROGRAMADOR DE 
SISTEMAS    

TRANSVERSAL 
INFORMATICA 

TECNICO DE 
SISTEMAS 

MICROINFORMATICO
S 

   

TRANSVERSAL 
INFORMATICA 

TECNICO EN 
SEGURIDAD DE 

REDES Y SISTEMAS
   

TRANSVERSAL 
INFORMATICA 

ANALISIS Y DISEÑO 
DE APLICACIONES 

INFORMATICA 
   

TRANSVERSAL 
INFORMATICA 

ANALISTA 
PROGRAMADOR    

TRANSVERSAL 
INFORMATICA 

DISEÑADOR WEB Y 
MULTIMEDIA    
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TRANSVERSAL 
INFORMATICA 

DISEÑO DE PAGINAS 
WEB    

TRANSVERSAL 
INFORMATICA 

DISEÑO DE PLANOS 
Y ESQUEMAS 

ELECTRICOS DE 
AUTOMATIZACION 

   

TRANSVERSAL 
INFORMATICA 

DISEÑO MECANICO 
DE MODELADO 

PARAMETRICO DE 
PIEZAS 

   

TRANSVERSAL 
INFORMATICA 

DISEÑO Y 
MODIFICACION DE 

PLANOS EN 2D Y 3D
   

TRANSVERSAL 
INFORMATICA 

INFORMATICA DE 
USUARIO    

TRANSVERSAL 
INFORMATICA 

APLICACIONES 
INFORMATICAS DE 

GESTION 
   

TRANSVERSAL 
INFORMATICA 

INICIACION A LA RED 
DE INTERNET    

TRANSVERSAL 
INFORMATICA OFIMATICA    

TRANSVERSAL 
INFORMATICA 

PROGRAMADOR 
APLICACIONES EN 

REDES 
INTERNET/INTRANET/

EXTRANET 

   

TRANSVERSAL 
INFORMATICA 

PROGRAMADOR DE 
APLICACIONES CON 

BASES DE DATOS 
RELACIONALES 

   

TRANSVERSAL 
INFORMATICA 

PROGRAMADOR DE 
APLICACIONES 
INFORMATICAS 

   

TRANSVERSAL 
INFORMATICA 

PROGRAMADOR DE 
APLICACIONES 
ORIENTADAS A 

OBJETOS 

   

TRANSVERSAL 
INFORMATICA 

PROGRAMADOR DE 
BASE DE DATOS 
RELACIONALES 

   

TRANSVERSAL 
INFORMATICA 

ADMINISTRADOR DE 
BASE DE DATOS    

TRANSVERSAL 
INFORMATICA 

ADMINISTRADOR DE 
SERVIDORES Y 
PAGINAS WEB 

   

TRANSVERSAL 
INFORMATICA 

DISEÑADOR WEB Y 
MULTIMEDIA    

TRANSVERSAL 
INFORMATICA 

DISEÑO DE PAGINAS 
WEB    

TRANSVERSAL 
INFORMATICA 

INICIACION A LA RED 
DE INTERNET    

TRANSVERSAL 
INFORMATICA OFIMATICA    

TRANSVERSAL 
INFORMATICA 

FORMADOR 
OCUPACIONAL    
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TRANSVERSAL 
INFORMATICA 

GESTOR DE 
FORMACION    

TRANSVERSAL 
INFORMATICA 

LENGUAJES DE 
PROGRAMACION    

TRANSVERSAL 
INFORMATICA 

PROGRAMAS DE 
RETOQUE DIGITAL Y 

ESCANEADO DE 
IMAGENES 

   

TRANSVERSAL 
INFORMATICA 

TECNICO AUXILIAR 
EN DISEÑO GRAFICO    

TRANSVERSAL 
INFORMATICA 

TECNICO EN 
SOTFWARE 

INFORMATICO 
   

TRANSVERSAL 
IDIOMAS INGLES FINANCIERO    

TRANSVERSAL 
IDIOMAS 

INGLES:BASICO 
TRANSPORTE    

TRANSVERSAL 
IDIOMAS 

INGLES:GESTION 
COMERCIAL    

TRANSVERSAL 
IDIOMAS 

INGLES:GESTION 
TRANSPORTE    

TRANSVERSAL 
IDIOMAS 

ALEMAN:GESTION 
COMERCIAL    

TRANSVERSAL 
GESTION 

BASICO DE 
SOCIEDADES 
LABORALES 

   

TRANSVERSAL 
GESTION 

CREACION Y 
GESTION DE 
EMPRESAS: 

AUTOEMPLEO 

   

TRANSVERSAL 
GESTION 

FRANCES:GESTION 
COMERCIAL    

TRANSVERSAL 
GESTION 

GESTION BASICA DE 
SOCIEDADES 
LABORALES 

   

TRANSVERSAL 
GESTION 

GESTION DE 
RIESGOS    

TRANSVERSAL 
GESTION 

GESTION DE 
SOLVENCIA Y 
FINANCIACION 
EMPRESARIAL 

   

TRANSVERSAL 
GESTION 

GESTOR COMERCIAL 
DE SERVICIOS 
FINANCIEROS 

   

TRANSVERSAL 
GESTION 

GESTOR DE 
ALMACEN    

TRANSVERSAL 
GESTION 

GESTOR DE COBROS 
Y SOLVENCIA    

TRANSVERSAL 
GESTION 

GESTOR DE 
FORMACION    

TRANSVERSAL 
GESTION 

TECNICO DE 
FORMACION    

TRANSVERSAL 
GESTION 

ADMINISTRATIVO 
COMERCIAL    
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TRANSVERSAL 
GESTION 

ADMINISTRATIVO 
CONTABLE    

TRANSVERSAL 
GESTION 

ADMINISTRATIVO DE 
PERSONAL    

TRANSVERSAL 
GESTION 

BASICO DE 
SOCIEDADES 
LABORALES 

   

TRANSVERSAL 
GESTION 

GESTION BASICA DE 
SOCIEDADES 
LABORALES 
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  CATALOGO P.O. S.R.E. 2005   
 SECTOR CURSO Objetivo Duración Comentario 

AGRARIO 
PRODUCCION 

ANALISTA DE LA 
CONTAMINACION DE 

SUELOS Y AGUAS 
CONTINENTALES 

Al finalizar el curso, el/la 
alumno/a será capaz de 
llevar a cabo las técnicas 

de preparación de 
muestras, métodos de 

análisis, instrumentación, 
mantenimiento de 

equipos analíticos y 
tratamiento básico de 
datos en análisis de 

contaminación en aguas 
y suelos, dentro de 

protocolos normalizados.

270 h.    
Personas 

desempleadas, 
Bachiller (en la 

modalidad 
Ciencias de la 

Naturaleza y de 
la Salud) o FP 

Grado Medio (en 
las ramas de 
Actividades 

Agrarias), o nivel 
equivalente, 

En el caso agrario 
posibilidad de 
complementar 
con un anexo 

para calidad de 
aguas para 

regadío 

AGRARIO 
PRODUCCION 

CONTROL DE LA 
CONTAMINACION EN 

SUELOS Y AGUAS 
CONTINENTALES 

Al finalizar el curso, el/la 
alumno/a será capaz de 
llevar a cabo el control 
de la calidad de  aguas 

continentales y de 
suelos, y el estudio de su 

contaminación, desde 
una perspectiva 

medioambiental y 
sanitaria integradas, con 

el doble enfoque de 
prevención y 
recuperación. 

500 h.Personas 
desempleadas 

que cumplan los 
siguientes 
requisitos: 

Licenciatura en 
Biología, 
Geología, 

Veterinaria, CC. 
Ambientales, 

Química o 
Ingenierías 
Técnicas o 

Superiores de 
Montes, 

Forestales, 
Agrónomo o 

Agrícola. 

Se puede 
complementar 
con un algun 

tema  de 
contaminacion 

por motivos 
agricolas, uso 
excesivo de 

fertilizantes etc... 

AGRARIO 
PRODUCCION 

CONTROL INTEGRADO DE 
PLAGAS Y 

ENFERMEDADES EN 
PLANTAS DE JARDINERIA

  150 horas. Falta detalle del 
curso. 

AGRARIO 
PRODUCCION  

ESPECIALIZACION EN 
PODA DE ESPECIES 

ARBOREAS 

Realización práctica de 
trabajos de poda. 

Evaluación de calidad, 
costes y resultados de 

trabajos de poda. 
Programación y dirección 
de equipos profesionales 

de poda. 

140 h. Personas 
desempleadas. 

Preferentemente: 
Ingeniero, 
Ingeniero 
Técnico, 

Licenciado, 
Diplomado, FP 

II/FEGS: Agraria 
y profesionales 

relacionados con 
el sector. 

Son podas muy 
dirigidas a 
jardinería y 
agricultura 

AGRARIO 
PRODUCCION 

INSTALACION Y 
MANTENIMIENTO DE 
SISTEMAS DE RIEGO 

AVANZADO 

 200 h 

No hay más 
detalle. Curso 
necesario para 

producción 

AGRARIO 
PRODUCCION 

TECNOLOGIA DE 
INVERNADEROS 

Conocer el 
funcionamiento de los 
equipos utilizados en 

invernaderos.Realizar el 
diseño y cálculo de un 

proyecto de 
construcción, ampliación, 

equipamiento o 
automatización.Gestionar 

el manejo de la 
producción en 
invernaderos. 

180 h.Personas 
desempleadas. 

Preferentemente: 
FP II/FEGS, 
Ingenieros, 
Ingenieros 
Técnicos, 

Licenciados y 
Diplomados. 

tiene futuro en la 
CM donde se 

necesita 
actualización de 

invernaderos fund 
debido a 
jardineria 
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AGRARIO 
PRODUCCION 

TECNICO/A EN 
APROVECHAMIENTO DE 
AGUAS RESIDUALES EN 

JARDINERIA Y 
AGRICULTURA 

 130 horas. 
Falta información, 
curso adecuado 

por el titulo 

AGRARIO 
PRODUCCION 

NUTRICION Y 
ALIMENTACION 

GANADERA: ALIMENTOS Y 
RACIONES EN GRANDES 

ANIMALES 

: Al finalizar el curso, el/la 
alumno/a será capaz de 
utilizar los alimentos más 
adecuados para distintos 

tipos de especies 
ganaderas, en función 

del tipo de producción y 
sus requerimientos 

específicos, realizando 
las adecuadas 

correcciones y cálculos 
de raciones. Asimismo, 
conocerá el manejo de 

aplicaciones informáticas 
específicas y diseño 

sobre hojas de cálculo 
para racionamientos. 

320 h Personas 
preferentemente 
desempleadas 

que cumplan los 
siguientes 
requisitos: 

Licenciatura en 
Veterinaria, 
Ciencia y 

Tecnología de 
los Alimentos, o 

Farmacia o 
Biología con 

especialidades o 
cursos postgrado 
relacionados con 

alimentación y 
nutrición, o 

Ingeniería de 
Agrónomos. 

Curso adecuado 
innecesario  
extenderlo 

AGRARIO 
PRODUCCION 

OPERADOR/A DE 
SISTEMAS DE 

DISTRIBUCION DE AGUA 
  OK por el titulo 

AGRARIO 
PRODUCCION 

TECNICO/A DE SISTEMAS 
DE DISTRIBUCION DE 

AGUA 
  OK por el titulo 

AGRARIO 
PRODUCCION VIVERISTA 

Desarrollar y ejecutar de 
forma racional el proceso 

de producción de las 
distintas especies y 

variedades de plantas de 
vivero, utilizando las 

técnicas más apropiadas 
a fin de optimizar los 

procesos de fertilización, 
preparación y 

desinfección del suelo, 
preparación de 

substratos, reproducción, 
riego y fertirrigación, 
control fitosanitario, 
cuidados culturales, 

acondicionamiento de las 
plantas. 

590 
h.Recomendable 

Certificado de 
Escolaridad. 

Curso dirigido a 
jardinería, se 
deberia dar 

alguna formacion 
para produccion 

agrarias 

AGRARIO 
CONSTRUCCION ANALISTA DE SUELOS 

 Al finalizar el curso, el 
alumno/a deberá poseer 

las capacidades y 
habilidades necesarias 

para poder realizar 
autónomamente, el 

conjunto de tareas que 
comprende los ensayos 

para el estudio y 
posterior control del 

suelo como material de 
construcción. 

T325 h.ítulo de 
Graduado 
Escolar. 

Curso dirigidp a la 
construcción y 
obras públicas. 
Este curso es 

necesario para 
completar el de 

contaminación de 
suelos y aguas 
continentales 

AGRARIO 
CONSTRUCCION 

AUXILIAR TECNICO DE 
OBRA 

Capacitar al alumno/a 
para interpretar 

apropiadamente el 
proyecto y realizar la 

administración técnica de 
la obra, ejecutando las 

mediciones y 
certificaciones de las 
unidades de obra que 

cumplen las condiciones 
objetivas para su 

600 h. 
Recomendable 

Graduado 
escolar. 

OK Curso 
considerado por 
las obras que se 

realizan en el 
sector forestal y 

agrario 
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recepción 

 AGRARIO 
CONSTRUCCION 

AUXILIAR TECNICO EN 
LABORATORIO DE OBRA 

Al finalizar el curso el 
alumno/a deberá poseer 

las capacidades y 
habilidades necesarias 

para poder realizar 
autónomamente, el 

conjunto de tareas que 
comprende el control de 
calidad de los materiales 

de construcción, 
mediante la ejecución de 
ensayos en el laboratorio 

o en obra, de acuerdo 
con los métodos, equipos 

y grado de precisión 
determinados por la 
vigente normativa. 

800 h. 
Recomendable 

Graduado 
escolar. 

OK Curso 
considerado por 
las obras que se 

realizan en el 
sector forestal y 

agrario 

AGRARIO 
CONSTRUCCION 

CALCULO DE 
ESTRUCTURAS PLANAS Y 

ESPACIALES DE 
HORMIGON 

El alumno/a llegará a 
dominar el variado 

proceso de cálculo de 
estructuras planas y 

espaciales de hormigón 
armado ( edificios, naves 
industriales, piezas ... ) a 

partir del programa 
informático CYPECAD, 
herramienta habitual en 
OFICINAS TÉCNICAS . 

Además conocerá el 
desarrollo del pliego de 

condiciones, 
presupuestos y el Real 
Decreto de 1997 sobre 

las condiciones mínimas 
de seguridad y salud en 

las obras de construcción 
, que exige la 

elaboración de un 
Proyecto/Estudio de 
Seguridad previo a la 
ejecución de la obra. 

200 h. F.P. II en 
Delineación. 

Diplomatura o 
Licenciatura 
Técnica . Se 

precisan 
conocimientos 

técnicos o 
experiencia 
profesional 

previa específica 
sobre dibujo 

técnico. 

OK Curso 
considerado por 
las obras que se 

realizan en el 
sector forestal y 

agrario 

AGRARIO 
CONSTRUCCION 

CONTROL GEOTECNICO 
DE OBRAS 

Capacitar  para realzar e 
interpretar los ensayos 

de laboratorio usuales en 
los estudios geotécnicos 
para obras. Se insistirá 
especialmente en los 

fundamentos geológicos 
y geotécnicos de los 

ensayos normalizados de 
forma que el alumno al 
finalizar el curso pueda 

incorporarse en cualquier 
empresa de control de 

calidad de las obras o en 
empresas con 
laboratorios de 

Geotecnia. 

160 h.Personas 
desempleadas. 

Preferentemente: 
Licenciados en 

Geología, 
Ingenieros 
Superiores, 
Ingenieros 
Técnicos, 

Diplomados, FP 
II/FEGS y 

profesionales 
relacionados con 

el sector. 

OK Curso 
considerado por 
las obras que se 

realizan en el 
sector forestal y 

agrario 
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AGRARIO CALIDAD
CONSULTORIA: 

ELABORACION Y GESTION 
DE PROYECTOS 

 Al finalizar el curso 
los/as alumnos/as 

tendrán las herramientas 
y las técnicas necesarias 
para realizar un servicio 

de asesoría y/o 
consultoría de calidad de 

acuerdo con los 
requerimientos y 

necesidades de sus 
potenciales clientes. 

220 h.Personas 
desempleadas 
que cumplan 

cualquiera de los 
siguientes 

requisitos: * 
Diplomatura en 

carreras 
técnicas, 

graduados 
sociales, 

trabajadores 
sociales, 

relaciones 
laborales. * 

Licenciados de 
cualquier 

especialidad. 

OK. Pero muy 
generico dada la 
importancia del 

tema 

AGRARIO CALIDAD

FORMACION DE 
TECNICOS/AS EN 

AUDITORIAS DE SISTEMAS 
DE CALIDAD 

Conocer y estudiar los 
sistemas de calidad para 

la certificación de 
empresas y acreditación 

de laboratorios de 
ensayo.  Aprendizaje de 

técnicas de auditoría. 

150 h. Personas 
desempleadas. 

Preferentemente: 
Arquitectos, 
Arquitectos 
Técnicos, 

Ingenieros, 
Ingenieros 
Técnicos, 

Licenciados y 
Diplomados. 

OK, en el caso 
agrario muy 
conveniente 

complementar 
con formación 
específica de 

certificaciones en 
denominaciones 

de origen 

AGRARIO CALIDAD TECNICO/A EN CONTROL 
DE CALIDAD (NORMAS ISO)

Lograr la capacitación 
teórico-práctico en la 

gestión de calidad 
aplicada a empresas 

industriales y de 
servicios, así como en 

los procesos de 
inspección de materias 
adquiridas, en curso de 

fabricación y en 
productos terminados. 

300 h. FP-II 
ramas técnicas. 

OK, curso muy 
relevante para el 

sector agrario 
necesidad de 

incluir formación 
específica enla 
normativa para 
certificaciones 

ISO en entidades 
de inspeccion de 

explotaciones 
agrarias 

AGRARIO 
ENERGIAS 

RENOVABLES 

AHORRO ENERGETICO. 
ENERGIAS RENOVABLES 

Se pretende que los 
participantes en el mismo 
conozcan las principales 

vías de ahorro de 
energía, tanto térmica 

como eléctrica, en 
edificios, locales o 
instalaciones.Se 

persigue también que, se 
incorporen fuentes 

alternativas de energía a 
las instalaciones o 

edificios en servicio o en 
aquellos que se 

proyecten, con especial 
interés en la utilización 

de energía solar. 

180 h-
desempleados + 

Curso muy actual. 
Posibilidad de 

hacer dos uno de 
ahorro de energía 
y otro de energías 
renovables(eólico, 

solar, 
biocombustibles, 

agroenergía, 
hidráulica)  

AGRARIO 
ENERGIAS 

RENOVABLES 

TECNICO/A DE SISTEMAS 
DE ENERGIAS 
RENOVABLES 

Capacitar al alumno para 
evaluar los recursos, 
analizar la viabilidad y 
gestionar la realización 

del proyecto de energías 
renovables. 

200 h. Haber 
cursado B.U.P. o 

equivalente. 

Curso demasiado 
complejo para 

una formación tan 
básica, caso 

agrario importante 
incidir en la 

producción de 
nbiomasa y 

biocombustibles 
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AGRARIO 
CARTOGRAFIA 

ESPECIALISTA EN 
TOPOGRAFIA 

ELECTRONICA 

Una vez terminado el 
curso, los alumnos/as 

deberán estar 
capacitados para realizar 

trabajos de topografía 
mediante el empleo de 
equipos electrónicos, y 

de las técnicas y 
tecnologías más 

avanzadas que se están 
imponiendo en esta 

ocupación. 

250 h. FPI, FPII 
de Delineación o 

BUP. Tener 1 
año de 

experiencia en la 
profesión o 

haber realizado 
un curso 

ocupacional de 
Auxiliar Técnico 

Topógrafo. 

OK 

AGRARIO 
CARTOGRAFIA 

SISTEMA DE 
POSICIONAMIENTO 

GLOBAL (GPS). 
APLICACIONES A LA 

INGENIERA CIVIL, 
TOPOGRAFIA, 

CARTOGRAFIA Y 
FOTOGRAMETRIA 

 Dotar  de los conceptos 
básicos generales de la 
Geodesia Geométrica, 
Dinámica y Espacial, 

necesarios para la 
correcta utilización del 

GPS, así como un 
conjunto de conceptos 

básicos relacionados con 
la Topografía, 
Cartografía y 

Fotogrametría, 
necesarios para su 

aplicación. - 
Conocimiento del 

Sistema de 
Posicionamiento Global 

(GPS); sus componentes 
y funcionamiento, así 

como el conocimiento del 
instrumental GPS y los 

métodos de observación. 
- Conocimiento de las 

aplicaciones más 
usuales del GPS en 

diferentes campos como 
son la Ingeniería Civil, 

Cartografía, Topografía y 
Geodesia, Fotogrametría 
y Navegación, así como 
en otros campos menos 
frecuentes como son la 

Arqueología, Agronomía, 
etc. 

180 h Personas 
desempleadas. 

Preferentemente: 
FP II/FEGS, 
Ingenieros, 
Ingenieros 
Técnicos, 

Arquitectos, 
Arquitectos 
Técnicos, 

Diplomados, 
Licenciados: con 
conocimientos 

Físico-
Matemáticos y 

nivel de  
Informática 

medio. 

OK- Se puede 
incluir curso de 

calibración 

AGRARIO 
CARTOGRAFIA 

TECNICO/A EN 
FOTOGRAMETRIA 

Al terminar el curso, los 
alumnos/as estarán 
capacitados para la 

fijación de vértices de 
una red poligonal, y 

desde éstos tomar datos 
y cálculos de altimetría y 
planimetría de los puntos 
de apoyo de un terreno 
basados en la fotografía 

aérea. También 
adquirirán conocimientos 

en la restitución. 

300 h. Título de 
FPI ó FPII de 
Delineación o 

COU. 

OK 

AGRARIO 
CARTOGRAFIA 

TOPOGRAFIA, 
CARTOGRAFIA Y 

FOTOGRAMETRIA EN LA  
ORDENACION RURAL, 

JARDINERIA Y PAISAJISMO

Formar técnicos con 
amplios conocimientos 

en la aplicación de 
nuevas técnicas 

topográficas, 
cartográficas y de 

planificación 
medioambiental, para la 

puesta en marcha y 
ejecución de proyectos 

de vías pecuarias, 
concentración parcelaria 

y de renovación del 
catastro, teniendo 
presente la clara 

incidencia que todo ello 

Personas 
desempleadas. 

Preferentemente: 
Ingenieros 
Técnicos 
Agrícolas, 
Forestales, 

Topógrafos, de 
Obras Públicas y 

Arquitectos 
Técnicos. 
Ingenieros 

Agrónomos; de 
Montes; en 

Cartografía y 
Geodesia; de 

OK 
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supone sobre el paisaje. Caminos, 
Canales y 
Puertos; 

Arquitectos. 
Licenciados en 

Geografía, 
Ciencias del 

Medio-ambiente 
y Derecho. FPII, 

Módulo III y 
Capataces 

(ramas 
relacionadas) 

      

INDUSTRIAL- 
EFICIENCIA 

ENERGETICA 

AHORRO ENERGETICO 
CLIMATIZACION: 

COGENERACION, BOMBAS 
DE CALOR Y TARIFAS 

REDUCIDAS 

Dotar al alumno con los 
conceptos necesarios 

para identificar las 
posibilidades de ahorro 

energético que se 
producen en las 

instalaciones térmicas, 
así como proporcionarle 

el conocimiento sobre las 
técnicas de optimización 

energética, que le 
permitan mejorar el 

rendimiento y a la vez de 
reducir costes en las 

mismas. 

100 h.Personas 
desempleadas. 

OK importante 
enfoque hacia 

parcela agraria en 
gestión de tarifas 
electricas para 

riego 

INDUSTRIAL-
EFICIENCIA 

ENERGETICA 

INSTALADOR/A DE 
SISTEMAS DE ENERGIA 

SOLAR TERMICA 

Capacitar al alumno para 
realizar instalaciones de 
electrificación mediante 

energía solar, y su 
mantenimiento 

330 h.Graduado 
escolar, 

graduado en 
educación 

secundaria,  

Aumento 
demanda 

instalaciones, 
importante dar 
una pequeña 

especialización 
para su 

implantación en 
instalaciones 

agroindustriales 

INDUSTRIAL-
CALIDAD AGRARIA

AUDITORIA DE SISTEMAS 
DE CALIDAD 

Al finalizar la acción 
formativa los alumnos 

serán capaces de: 
realizar auditorías 

internas o externas del 
Sistema de Gestión de 
Calidad UNE-EN-ISO-

9001:2000 de una 
organización, conocer el 
Sistema de Gestión de 
Calidad UNE-EN-ISO-

9001:2000 y la norma de 
auditoría UNE-EN-ISO-
19011:2002 aplicar los 
conocimientos sobre 

auditorías en cualquier 
organización para 

verificar el cumplimiento 
de su Sistema de 

Gestión conocer el 
proceso de certificación 

de una organización, 
reconocer las 

características y 
problemas más 
habituales en la 

consecución de la 
certificación 

150 h. Personas 
desempleadas 

que cuenten con 
los siguientes 

requisitos : FPII 
ramas técnicas 

preferentemente 
con experiencia 

en algún 
departamento 
técnico o de 

producción de 
una empresa 

OK dar una 
especialización 

final hacia 
auditorias de 

calidad de 
empresas de 

denominación de 
origen agraria 
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INDUSTRIAL-
CALIDAD AGRARIA GESTION DE LA CALIDAD 

Dotar de los 
conocimientos generales 
del Modelo E.F.Q.M. de 
Excelencia, tratando los 
nueve puntos en que se 
basa el citado Modelo, 

ampliándolo con el 
Aseguramiento de la 

Calidad según las 
normas ISO 

9000/2000.Adquirir una 
visión general de los 

requisitos de la nueva 
norma ISO 9001:2000, 

facilitando su 
comprensión, 

posibilidades de 
aplicación de los criterios 
que en ella se establecen 

y su énfasis en la 
orientación al cliente y la 

gestión de la calidad 
totalCapacitar a los 

asistentes para llevar a 
cabo las auditorías 

internas de los Sistemas 
de Gestión de la Calidad.

250 h. FPII 
ramas técnicas 

preferentemente 
con experiencia 

en algún 
departamento 
técnico o de 

producción de 
una empresa 

Idem anterior 

INDUSTRIAL 
AGROALIMENTARIO FRUTERO/A 

Desarrollar procesos de 
recepción de frutas y 

hortalizas comestibles, 
utilizando las técnicas 

más apropiadas para una 
correcta manipulación, 

preparación y 
acondicionamiento, para 

su posterior 
comercialización en 

frutería, respetando las 
normas vigentes de 

higiene y seguridad en el 
trabajo así como las 
higiénico-sanitarias. 

150 h. Personas 
desempleadas. 

OK en principio, 
este curso se 

analizará en el 
detalle cuando se 
aborde el estudio 

del sector 
agroalimentario+ 

sector distribución

INDUSTRIAL 
AGROALIMENTARIO CHARCUTERO/A  200 h. 

OK en principio, 
este curso se 

analizará en el 
detalle cuando se 
aborde el estudio 

del sector 
agroalimentario+ 

sector distribución

INDUSTRIAL 
AGROALIMENTARIO PESCADERO/A  

300 h Título de 
Graduado 
escolar. 

OK en principio, 
este curso se 

analizará en el 
detalle cuando se 
aborde el estudio 

del sector 
agroalimentario+ 

sector distribución

INDUSTRIAL 
AGROALIMENTARIO CARNICERO/A 

Realizar la recepción de 
canales de los animales 

de abasto (porcino, 
vacuno, lanar y aves), 

procediendo al despiece, 
fileteado y picado, 
haciendo uso de la 

maquinaria y equipos 
correspondientes, así 
como la preparación y 

acondicionamiento de las 
carnes para su posterior 

comercialización en 
carnicería, respetando 
las normas vigentes de 

higiene y seguridad en el 
trabajo. 

300 h. 
Certificado de 
Escolaridad. 

OK en principio, 
este curso se 

analizará en el 
detalle cuando se 
aborde el estudio 

del sector 
agroalimentario+ 

sector distribución
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INDUSTRIAL 
AGROALIMENTARIO

ANALISTA 
MICROBIOLOGICO 

Efectuar la toma de 
muestras, su 

preparación, y análisis 
microbiológicos para la 
identificación y recuento 

de microorganismos 
presentes en materias 

primas, productos, 
envases y utensilios. 

100 h. B.U.P. ó 
F.P. de 2º 

Grado, 
(especialidad 

relacionada con 
la ocupación), o 

nivel de 
conocimientos 
equivalente. 

OK en principio, 
este curso se 

analizará en el 
detalle cuando se 
aborde el estudio 

del sector 
agroalimentario+ 

sector distribución

INDUSTRIAL 
AGROALIMENTARIO

ELABORADOR/A DE 
PRODUCTOS CARNICOS 

Realizar la elaboración 
de diferentes productos, 
preparando el puesto de 
trabajo, recepcionando 

materias primas y 
auxiliares, 

seleccionando, 
clasificando y dosificando 

carnes y grasas, 
picando/cuterizando, 

amasando/macerando, 
embutiendo/enmoldando, 

ahumando, 
escaldando/cociendo y 
salando/salmuerizando 
piezas, para conseguir 

productos cárnicos 
crudos, frescos, tratados 
por el calor, y mediante 
el oreado y/o secado, 

productos cárnicos 
curados y salazones 
cárnicos, aplicando y 

respetando las normas 
legales vigentes de 
seguridad y salud 

laboral, medio ambiental 
y calidad de los 

productos. 

710 h Graduado 
Escolar. 

OK en principio, 
este curso se 

analizará en el 
detalle cuando se 
aborde el estudio 

del sector 
agroalimentario+ 

sector distribución
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 4.3. OCUPACIONES Y FORMACIÓN EN EL TURISMO RURAL 
 
4.3.1. Ocupaciones 
 
Entendiendo el Turismo Rural como todo tipo de aprovechamiento turístico en el espacio rural , se ha de 
contar con las distintas actividades de las empresas que conforman este subsector y que desarrollan su 
actividad en torno al mismo.  
 
Por ello, podríamos establecer, según su actividad, la siguiente clasificación de sectores que inciden en el 
desarrollo de ocupaciones del subsector Turismo Rural 
 
 
 

 
 Casas Rurales 

  Cabañas Rurales 
       Apartamentos 
       Centros Rurales 
       Hoteles Rurales 
       Posadas Rurales 
       Albergues 
 
 
        

  Bares 
  Restaurantes 
  Cafeterías 

 Establecimientos de Hostelería con servicios  de 
Restauración 

 
 
 
 

    Agencias de Viajes 
 
 

 
 
 
 

 Agroturismo 
 Cicloturismo 
 Caballos 

       Descenso de cañones y barrancos 
       Escalada 
       Espeleología y cuevas 
       Paintball 
       Puenting 
      Quads 
       Rapel 
       Rutas en vehículo 
       Todoterreno 
       Senderismo 
       Talleres de naturaleza  

HOSTELERÍA 
Actividades 

RESTAURACIÓN 
Actividades 

: AGENCIAS DE VIAJES 
Actividades 

TURISMO ACTIVO 
1. Actividades de tierra 
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       Granjas escuela 
       Caza fotográfica 
       Interpretación Ambiental 
       Gestión y Planificación 
       Aerobic 
       Montañismo y ascensiones 
 
 
 

  Piragüismo: canoa, kayak 
  Body Borrad 
  Bus-Bob 

       Rafting, descenso de ríos 
       Remo 
       Surf, Vela, Windsurf 
       Gestión y Planificación 
 
 
 

  Cometas de tracción 
  Globo 
  Parapente 

       Ultraligero 
       Vuelo sin motor 
       Gestión y Planificación 
 
 
Las ocupaciones derivadas, principalmente, del grupo de Turismo Activo aún no se encuentran dentro de 
la Clasificación Nacional de Ocupaciones (CNO.94) como consecuencia de que dichas ocupaciones se 
corresponden con nichos emergentes de actividad.  
 
 

TURISMO ACTIVO 
2. Actividades de agua 

TURISMO ACTIVO 
3. Actividades de aire 
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Actualmente, y detalladas, las actividades recogidas en la Clasificación Nacional de Ocupaciones que 
inciden en los grupos de actividad anteriormente detallados, Hostelería, Restauración, Agencias de Viajes 
y algunas de las empresas de turismo activo, son las siguientes: 
 
 
 
 

Actividad CNO – 94 
Código                                      Descripción 
 
1125 

. Dirección de departamento de operaciones en 
empresas de hostelería 

1311 . Gerencia de hoteles de menos de 10 asalariados 
1312 . Gerencia de pensiones con menos de 10 asalariados 
1319 . Gerencia de otras empresas de hospedaje con menos 

de 10 asalariados 
1611 . Gerencias de hoteles sin asalariados 
1612 . Gerencias de pensiones sin asalariados 

 
 ALOJAMIENTO 

1619 . Gerencia de otras empresas de hospedaje sin 
asalariados 

 
1320 . Gerencia de empresas de restauración con menos de 

10 asalariados 
1620 . Gerencia de empresas de restauración sin asalariados 
5010 . Cocinero y otros preparadores de comida 
5020 . Camareros, “bármanes” y asimilados 

 RESTAURACIÓN 

5030 . Jefes de cocineros, camareros y asimilados 
 

1126 . Dirección de departamento de operaciones en 
empresas de transporte, almacenamiento y 
comunicaciones 

2913 . Técnicos de empresas y actividades turísticas 
3314 . Agentes de Viaje 
4521 . Empleados de Agencias de Viajes 
4522 . Recepcionistas en establecimientos distintos de 

oficinas 

 TURISMO 

5199 . Otros diversos trabajadores de servicios personales 
 

 ACTIVIDADES FÍSICO- 
DEPORTIVAS 

(Turismo Activo) 

1139 
 

. Dirección de otros departamentos 

 1409 . Gerencia de otras empresas con menos de 10 
asalariados, no incluidas anteriormente 

 5291 . Bañista . Socorrista 
 

AR
EA

S 
DE

 C
OM

PE
TE

NC
IA

 / S
EC

TO
RE

S 
DE

 P
RO

DU
CC

IÓ
N 

 DEPORTE 
PROFESIONAL 

(Turismo Activo) 

3545 . Deportistas y profesionales similares 
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Como reflexión más importante de este catálogo de actividades dentro del subsector de Turismo 
Rural, debemos subrayar la verdadera necesidad de adaptación y actualización del CNO en cuanto 
a los nuevos nichos de actividad derivados del auge del Turismo Rural en los últimos años. Es 
importante recoger en el Código de Actividades estas nuevas ocupaciones que han ido 
añadiéndose, poco a poco, al subsector y que en la actualidad conforman un importante eje de 
atracción y desarrollo para los usuarios de este tipo de turismo y para las empresas que lo 
desarrollan .  
 



PL2005/ LAS TECNOLOGÍAS DEL MEDIO AMBIENTE Y EL MERCADO LABORAL 111 

PANORAMA LABORAL 2005/UNIVERSIDAD POLITÉCNICA DE MADRID 

 
 
4.3.2. Formación  
 
Para poder dar cobertura a los perfiles formativos derivados de las actividades que enmarcan al 
subsector de Turismo Rural, en la actualidad los itinerarios formativos se encuentran adecuados bajo el 
siguiente esquema: 
 
 
 

. FORMACION PROFESIONAL INICIAL . 
- Título Formación Profesional Familia Profesional 
Técnico superior en agencias de viajes 
Técnico superior en alojamiento 
Técnico superior en información y 
comercialización turísticas 
Técnico superior en Restauración 
Técnico superior en animación turística 
Técnico en Cocina 
Técnico en servicios de Restaurante y 
Bar 

Es
pe

cíf
ica

 d
e G

ra
do

 
Su

pe
rio

r 

Ho
st

ele
ría

 y 
Tu

ris
m

o 

Técnico en conducción de actividades 
físico-deportivas en el medio natural 

Específica de Grado Medio Actividades Físicas y 
Deportivas 

 
 

. FORMACION PROFESIONAL OCUPACIONAL – CERTIFICADO DE 
PROFESIONALIDAD .  

- Título Formación Profesional Familia Profesional 
 Gobernanta/e de Hotel 
 Recepcionista de Hotel 
 Camarera/o de Restaurante - Bar 
 ocinero 
 Empleado de Agencia de Viajes 
 Camarero/a de pisos Oc

up
ac

io
na

l 

Tu
ris

m
o 

y 
Ho

st
ele

ría
 

 
PROFESIONES REGULADAS 

 
Guía de Turismo  

Guía Intérprete de Turismo 
 

PROGRAMAS DE GARANTÍA SOCIAL 
 

Socorrista Acuático 
Auxiliar de alojamiento, lencería y lavandería 

Ayudante de Restaurante – Bar 
Ayudante de Cocina 
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ENSEÑANZAS DE RÉGIMEN ESPECIAL: ENSEÑANZAS DEPORTIVAS 
 

Técnico deportivo en barrancos 
Técnico deportivo en media montaña 

 
 

FORMACIÓN UNIVERSITARIA 
 

Diplomado en Turismo 
 

PROFESIONES REGULADAS UNIVERSITARIAS 
 

Técnico de empresas de actividades turísticas 
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4.3.2.1. Análisis situacional de la formación en el subsector del Turismo Rural 
 

 
 

En la actualidad el  sector turismo sufre una grave crisis formativa en titulaciones oficiales debido a las 
lagunas pedagógicas de titulación y de nivel que se producen. Podemos afirmar que, actualmente, no 
existe una especialidad de cursos del sector turístico que sean considerados como Titulaciones 
Superiores. Tan solo podemos considerar algunas iniciativas convertidas en Master y Diplomaturas que 
cuentan, sobre todo, con el patrocinio de Universidades Privadas y Escuelas especializadas produciendo 
una ausencia de realidad en el sector ya que los ciclos formativos de especialización que se están 
desarrollando no han contado de manera seria con los cambios que se están produciendo en cuanto a las 
nuevas formas de turismo y que afectan, principalmente, al subsector del turismo rural. Si se pretende 
una especialización en la Gestión, la Calidad , los Canales de Distribución del Producto Turístico y la 
Innovación Tecnológica, deben ponerse las medidas pedagógicas adecuadas que se adapten a las 
nuevas formas de ocio que la sociedad demanda con el fin de poder formar buenos gestores.  
 
 
4.3.2.2. Análisis situación de los Certificados de Profesionalidad de Turismo y Hostelería 
 
Entendiendo el derecho a la educación como un fin para alcanzar el pleno desarrollo de la personalidad 
humana, tiene en la formación profesional una vertiente de significación individual creciente, la 
cualificación profesional que proporciona esta formación sirve tanto a los fines de la elevación del nivel y 
calidad de vida de las personas como a los de la cohesión social y económica y del fomento del empleo. 
 
En el actual panorama de globalización de los mercados y de continuo avance de la sociedad de la 
información, las estrategias coordinadas para el  empleo que postula la Unión Europea se orientan con 
especial énfasis hacia la obtención de una población activa cualificada y apta para la movilidad y libre 
circulación sin olvidar, además, la adaptación a las nuevas profesiones emergentes que han de servir 
para la reestructuración social de aquellas zonas que se ven inmersas en un proceso de reconversión y 
que necesitan, urgentemente, nuevas fórmulas de adaptación social.  
 
En el contexto definido, es necesario entender la formación como un elemento activo que debe estar 
sometido a una renovación permanente que garantice en todo momento la deseable correspondencia 
entre las cualificaciones profesionales y las necesidades del mercado de trabajo. De esta forma, con las 
propuestas llevadas a cabo desde la Ordenación General del Sistema Educativo y el Nuevo Programa de 
Formación Profesional, elaborado por el Consejo General de Formación Profesional, se han definido las 
directrices básicas que deben servir para lograr un sistema integrado de las distintas ofertas de formación 
profesional: reglada, ocupacional y continua. 
 
Con la aprobación de la Ley Orgánica 5/2002, teniendo en cuenta las tendencias de modernización y 
mejora, siempre similares a los signos emprendidos por otros países de la Unión Europea, y con la 
cooperación de las Comunidades Autónomas, contando con sus ámbitos competenciales propios, se ha 
pretendido lograr un mecanismo de homogeneización de  
 
 
los niveles de formación y acreditación de las cualificaciones de cara a la tan pretendida libertad de 
movimiento de trabajadores y a la reinserción de aquellos desempleados que precisen una adaptación de 
conocimientos para lograr su incorporación al mercado de trabajo. 
 
De tal modo, la colaboración y participación de los agentes sociales y su representantividad quedan 
reflejadas en el Consejo General de Formación de Formación Profesional instrumentando a su servicio, 
como órgano técnico, el Instituto Nacional de las Cualificaciones.  
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Es en base a las directrices de este órgano técnico, siempre atento a las necesidades cambiantes del 
mercado de trabajo, desde donde se desarrollarán las ofertas de formación profesional con la clara 
finalidad de dar respuesta, de manera eficaz y transparente, a los cambios que se produzcan y a las 
necesidades de cualificación que respondan a las demandas sociales y económicas. 
 
Los objetivos básicos por los que se rige el Sistema Nacional de Cualificaciones y Formación Profesional, 
a través del Catálogo Nacional de Cualificaciones Profesionales, son: 
 

a) Orientar la formación profesional al desarrollo personal 
b) Acceso a las diferentes modalidades de formación profesional, según sea la situación del 

individuo en cada momento 
c) La participación y cooperación de los agentes sociales 
d) Adecuación de la formación y de las cualificaciones a los criterios de la Unión Europea 
e) Participación y cooperación de las diferentes Administraciones Públicas 
f) Promoción del desarrollo económico y la adecuación a las diferentes necesidades territoriales 

del sistema productivo. 
 
Según se recoge en el artículo 3 de la Ley Orgánica 5/2002 entre los fines del Sistema Nacional de 
Cualificaciones y Formación Profesional, se encuentran la capacitación para el ejercicio de actividades 
profesionales que puedan satisfacer tanto las necesidades individuales, como las de los sistemas 
productivos y de empleo y la posibilidad de lograr una evaluación y acreditación oficial de la formación 
recibida, cualquiera que hubiera sido la forma de su adquisición. 
 
Los Certificados de Profesionalidad que en la actualidad se recogen para el sector de Turismo y 
Hostelería son los siguientes: 
 
CERTIFICADOS 
 

• Camarero/a de pisos 
• Camarero/a de restaurante-bar 
• Cocinero/a 
• Gobernante/a de hotel 
• Recepcionista de hotel 
• Empleado de agencia de viajes 
 

 
 

Como puede apreciarse los diferentes niveles de formación para la especialización del sector del turismo 
no recogen los conocimientos adecuados a los perfiles que se derivan de las actuaciones que integran el 

turismo rural, activo y medioambiental. 
 
Es preciso profundizar en la proyección de nuevos escenarios, en la innovación que el sector necesita 
para el desarrollo de los mismos, los perfiles que se derivarán de las funciones a desarrollar así como en 
los conocimientos necesarios para su implementación. 
 
Unos nuevos planteamientos formativos permitirán la adecuación de las Pymes a los nuevos retos de 
futuro y facilitarán las sinergias entre empresas, ante la concienciación como sector y las adecuadas 
políticas y estrategias a nivel de la Comunidad de Madrid. 
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CUADROS 1 y 2   

 
Código 

Especialidad 
Denominación Curso Objetivos Dirigido a 

THAL00018 Aplicaciones Informáticas para la recepción hotelera .Utilizar programas de gestión hotelera 
. Tratamiento de Textos e Internet (mediante el 
software adecuado para realizar tareas de 
recepción)  

-Desempleados: 
*Experiencia en el ámbito 
hotelero 
* Técnicos en Empresas y 
Actividades Turísticas 

THAL00033 Camarera/o de pisos . Realizar limpieza y puesta a punto de las 
habitaciones en todas sus posibles dependencias 
y áreas comunes de pisos 
. Cumplimentar hojas de trabajo, comunicación 
de anomalías detectadas mediante los 
procedimientos de gobernanta o superior 
. Ofrecer una óptima calidad en cuanto a limpieza 
e higiene   

*EGB 
* Graduado escolar 
* Equivalente 

THAN00014 Animador/a turístico . Planificar, organizar, desarrollar y controlar todo 
tipo de actividades recreativas con el fin de 
entretener a los clientes del establecimiento 

* Recomendado BUP/COU o 
formación equivalente , con 
dominio de un segundo idioma 

 

CATALOGO DE ESPECIALIDADES P.O. COMUNIDAD DE MADRID   - Servicio Regional de Empleo 2005 
FAMILIA INEM: TURISMO Y HOSTELERÍA 

 



PL2005/ LAS TECNOLOGÍAS DEL MEDIO AMBIENTE Y EL MERCADO LABORAL 116 

PANORAMA LABORAL 2005/UNIVERSIDAD POLITÉCNICA DE MADRID 

 
CUADROS 1 y 2. Continuación/1 
 

 

Código 
Especialidad 

Denominación Curso Objetivos Dirigido a 

THAL00169 Recepcionista de Hotel . Satisfacer, siguiendo las normas de calidad del 
establecimientos, las necesidades del cliente en 
cuanto a reservas, asistencia e información 
. Atender comunicaciones internas y externas 
aplicando métodos, técnicas y equipos 
adecuados para realizar las funciones 
administrativas, de facturación y comerciales 

*T´tiulo de BUP o formación 
equivalente 
* Se requiere inglés a nivel oral 

THID00007 Agente de Desarrollo Turístico . Reconocer, detectar e investigar  en un área 
determinada sus recursos y posibilidades 
turísticas: catalogar, definir la demanda, 
características y necesidades, analizar proyectos 
y su impacto 

* BUP/COU/FPII 

THAN00095 Gestión de Programas de Turismo Rural . Conocer las características del turismo rural, 
agroturismo y turismo activo 
. Saber diseñar y planificar programas de turismo 
rural en función del público objetivo 
. Conocer legislación en el ámbito del turismo 
rural 
. Conocer los programas europeos de desarrollo 
rural: LEADER, PRODER y AGENDA XXI 

*Graduado Escolar o EGB 
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CUADROS 1 y 2. Continuación/2 
 

 
 

Código 
Especialidad 

Denominación Curso Objetivos Dirigido a 

THID00098 Gestión del Turismo Rural. Servicios y Atención al Cliente . Comercializar destinos y crear productos 
turísticos de base territorial 
. Gestionar servicios de información turística 
. Organizar, desarrollar y evaluar el servicio de 
asistencia y guía de grupos turísticos 
. Manejar las herramientas de marketing y las 
técnicas de venta para incrementar la calidad en 
los servicios 

*EGB o Graduado Escolar 

THI000200 Técnico/a en Información Turística . Recibir, informar y asesorar a los usuarios sobre 
la oferta turística de una determinada zona 
geográfica 

* Se recomienda BUP/COU/FP I 
Administrativo y Comercial 

THRS00044 Cocina y Repostería Especializada . Manipular, preparar y elaborar alimentos 
. Utilizar baterías de cocina, maquinaria y 
herramientas 
. Realizar los procesos y técnicas culinarias 
. Elaborar todo tipo de alimentos 
. Aplicar técnicas culinarias en pastelería y 
repostería 
. Organización y control del trabajo en la cocina 

* Sin requisitos de titulación 
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CUADROS 1 y 2. Continuación/3 
 

 
 
 

CUADROS 1 y 2. Continuación/4 
 

Código 
Especialidad 

Denominación Curso Objetivos Dirigido a 

THRS00171 Repostería en Restaurante – Bar . Realizar las operaciones propias de repostería: 
organizar el área de trabajo. 
. Manipular, preparar, elaborar y ornamentar 
productos: presentación de tartas, pasteles, 
helados y otros productos 

*Formación Ocupacional en 
hostelería 
* Experiencia como ayudante de 
cocina o similar 

THRS00178 Sumiller . Planificar, organizar, dirigir, coordinar y 
supervisar las actividades relacionadas con los 
stocks de vinos y otras bebidas. 
. Asesorar a los clientes en la elección y 
promover la venta y servicio de los mismos 

*BUP/COU/FPI Turismo y 
Hostelería-Servicios 
* Haber superado con notable 
aprovechamiento el curso de 
“Camarero” o “Barman” 

THRS00425 Camarero/a de Restaurante-Bar . Realizar la puesta a punto del 
comedor/restaurante y del bar-cafetería 
. Atender y servir a los clientes, cumpliendo el 
máximo de calidad y rentabilidad 
 

* Graduado Escolar o formación 
equivalente 

THRS00426 Cocinero/a Confeccionar platos incluidos en las ofertas 
culinarias distintos menús, atendiendo a las 
necesidades y características de los clientes 
. Preparación y puesta a punto de su área de 
trabajo 
. Lograr los objetivos de calidad y rentabilidad 
fijados 

* Graduado Escolar o formación 
equivalente 

Código 
Especialidad 

Denominación Curso Objetivos Dirigido a 

THRS00427 Gestión de Servicios Hosteleros para Camareros/as . Adquirir los conocimientos, destrezas y 
habilidades necesarias para planificar, coordinar 
y gestionar equipos en servicios de hostelería 

*FP Grado Medio en rama de 
Hostelería o FP I 
F.P.O. de camarero-a y/o 
cocinero-a con experiencia de 
dos años 

THXX00430 Guía de Turismo Ecuestre . Adquirir capacidad para guiar grupos en rutas a 
caballo con conocimientos del manejo de 
animales 
. Planificar rutas y actividades 
. Dinamizar grupos 
. Trato con el cliente y enseñanza básica de 
iniciación a la equitación 

* Titulación de EGB o FP I 
* Valoración de la experiencia 
relacionada con el ganado 
equipo y el manejo del mismo 

THRS00429 Servicio de Vinos y Cockteles en Barra y Salón . Adquirir conocimientos de los distintos vinos y 
cavas más habituales utilizados en barra y salón, 
aprendiendo los medios de conservación, 
preparación y servicio 
 

*Conocimientos demostrables en 
hostelería 
* Experiencia mínima de un año 
como camarero 

THRS Cocinero/a Confeccionar platos incluidos en las ofertas 
culinarias distintos menús, atendiendo a las 
necesidades y características de los clientes 
. Preparación y puesta a punto de su área de 
trabajo 
. Lograr los objetivos de calidad y rentabilidad 
fijados 

* Graduado Escolar o formación 
equivalente 
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Cuadro 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CATALOGO DE ESPECIALIDADES P.O. COMUNIDAD DE MADRID   - Servicio Regional de Empleo 2005 
FAMILIA INEM: SERVICIOS A LA COMUNIDAD Y PERSONALES 

 
Código 

Especialidad 
Denominación Curso Objetivos Dirigido a 

SPASSOO143 Monitor/a de Educación Ambiental . Adquirir unos amplios conocimientos en materia 
medioambiental y recibir técnicas y recursos 
didácticos adecuados para llevar a cabo un 
trabajo como monitores de educación ambiental 

* Titulación preferente de BUP, 
Bachiller o equivalente 

SPASS00147 Monitor/a Socio-Cultural . Participar en el diseño de las actividades socio-
culturales, las campañas de promoción de las 
actividades, la coordinación de trabajo y 
supervisión de las actividades realizadas 

*Graduado Escolar 

SPRC00144 Monitor/a de Granja Escuela . Adquirir conocimientos en materia de 
agricultura, ganadería y artesanía y recibir 
técnicas y recursos didácticos adecuados para 
llevar a cabo un trabajo como monitor/a de granja 
escuela 
 

* FP1 y 2, BUP, Bachiller o 
equivalente 
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Cuadro 3. Continuación 
 
 
 

 
 
 
 
Cuadro 4 
 

Código 
Especialidad 

Denominación Curso Objetivos Dirigido a 

SPRCOO358 Guía de Turismo de Montaña, Ambiental y Deportivo . Lograr que el alumno elabore programas 
turísticos en relación con el medio ambiente 
. Poder llevar a cabo las actividades 
programadas, así como crear empresas gestoras 
de estas actividades 

* Bachiller, LOGSE (o BUP, o 
nivel equivalente) con 
experiencia acreditada de un 
mínimo de 100 horas en la 
actividad 

SPXXOO102 Gestión de Proyectos Socioculturales para dinamización 
territorial y participación 

. Conocer los principios que rigen las actividades 
socioculturales 
. Gestionar proyectos de actividades 
socioculturales que sirvan de dinamización 
territorial 

* BUP, Bachiller o equivalente 
*Valoración de conocimiento en 
actividades socioculturales o 
similares 

SPXXOO199 Tecnico/a en Gestión y Conservación del Patrimonio Ecológico . Capacitar al alumno para llevar a cabo la 
gestión, en espacios naturales protegidos, 
especies y su hábitat así como la evaluación y 
seguimiento de mejoras y medidas correctoras y 
protectoras en el medio 
 

* Licenciado en Biología o 
Ciencias Ambientales, o 
Ingeniero/a de Montes o Forestal 

CATALOGO DE ESPECIALIDADES P.O. COMUNIDAD DE MADRID   - Servicio Regional de Empleo 2005 
FAMILIA INEM: AGRARIA 
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Código 
Especialidad 

Denominación Curso Objetivos Dirigido a 

AAXXOO218 Técnico/a Herrador . Lograr desempeñar tareas de aplicación de 
distintos estilos de herrado con tipos de 
herradura apropiados, teniendo en cuenta la 
anatomía y fisiología de los diferentes animales. 
. Capacitación para presentarse a las pruebas 
correspondientes a la titulación europea 
homologada 

*Certificado de Escolaridad 
*Con experiencia relacionada 
con el ganado equino y el 
manejo del mismo. 

AAGM00221 Guidador/a de Caballos . Desempeñar tareas de cuidado de caballos en 
vigilancia sanitaria, como en el desarrollo de su 
fuerza y cuidado de su condición  
. Obtener una base de equitación que permita 
realizar trabajos ligeros montado y pie a tierra 

* Desempleados/as sin 
requisitos de titulación 
académica, con aptitudes físicas 
para el trabajo en el medio 
natural y predisposición para el 
trabajo con animales 
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Cuadro 5 
 

 
 

Cuadro 6 
 

 
 
 

CATALOGO DE ESPECIALIDADES P.O. COMUNIDAD DE MADRID   - Servicio Regional de Empleo 2005 
FAMILIA INEM: DOCENCIA E INVESTIGACIÓN 

 

Código 
Especialidad 

Denominación Curso Objetivos Dirigido a 

DOFF00101 Gestión Metodológica de Programas de Ocio y Tiempo Libre POR DESARROLLAR POR DETERMINAR 

CATALOGO DE ESPECIALIDADES P.O. COMUNIDAD DE MADRID   - Servicio Regional de Empleo 2005 
FAMILIA INEM: SERVICIO A LAS EMPRESAS 

 

Código 
Especialidad 

Denominación Curso Objetivos Dirigido a 

DOFF00101 Gestión Metodológica de Programas de Ocio y Tiempo Libre POR DESARROLLAR POR DETERMINAR 

Código 
Especialidad 

Denominación Curso Objetivos Dirigido a 

DOFF00101 Gestión Metodológica de Programas de Ocio y Tiempo Libre POR DESARROLLAR POR DETERMINAR 

Código 
Especialidad 

Denominación Curso Objetivos Dirigido a 

EMXX00203 Técnico/a en Legislación y Normativa Ambiental . Lograr analizar y asesorar acerca de la 
aplicación de las leyes y normas que rigen la 
protección del medio 

*Licenciado/a en Biología, 
CC.Ambientales, Geología o 
Ingeniero/a de Montes  
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Pasaremos en estos siguientes cuadros a realizar una explicitación de los cursos del Plan FIP de la 
Comunidad de Madrid adecuados al subsector del Turismo Rural.  
 
Los cuadros atienden  al Sector Servicios, y dentro del mismo por aquellas áreas de actividad con 
implicación directa en el subsector de Turismo Rural. Asimismo, han sido clasificados, dentro del 
Catálogo de Especialidades 2005 en : 
 
 

1. Licitación Anual y Plurianual 
2. Programación FIP y Centros Propios 
3. Catálogo Programas FIP 2005 

 
 
En estas tres columnas se desarrollarán aquellos cursos que hayan sido objeto de incidencia en las tres 
variedades del Catálogo de especialidades, así como aquellos que se han contemplado en Licitación, 
pero no se han desarrollado en el apartado de Programación FIP y Centros Propios, o bien en el Catálogo 
Programas FIP 2005, o bien en uno de los dos grupos. Esta situación permitirá, junto con el Catálogo de 
Especialidades P.O. ya desarrollado, realizar un análisis comparativo final entre la licitación y 
programación con los cursos incluidos en el programa FIP 2005 para , de este modo, realizar un 
diagnóstico de carencias y necesidades de formación en el Sector.  
 
A modo de resumen, detallamos las Áreas, que dentro del Sector Servicios, están incluidas y 
desarrolladas en los cuadros siguientes: 
 
 
 

SE
CT

OR
: S

ER
VI

CI
OS

 

AR
EA

S 
DE

 A
CT

IV
ID

AD
 

 Actividades Deportivas 
 Actividades Recreativas 
 Agencias de Viajes 
 Alojamientos 
 Animación 
 Centros Especializados 
 Asistencia Social 
 Formación 
 Información, Promoción y Desarrollo Turístico 
 Restauración 
Servicios a la Comunidad y Personales 
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CATALOGO DE ESPECIALIDADES 2005 

 
Áreas Licitación Anual y Plurianual Programación FIP y Centros 

Propios 
Catálogo Programas FIP 2005 Familia INEM Código INEM 

 
Monitor/a de mantenimiento para tercera edad -- --  
Monitor/a deportivo Monitor/a deportivo Monitor/a deportivo SPBF.40 

Actividad 
Deportiva/ 
Bienestar 
Físico 

 Socorrista acuático  Socorrista acuático 

Servicios a la 
Comunidad y 
Personales SPBF.10 

 
 
 

Monitor de Granja Escuela --  --  
 Monitor de Aeróbic Monitor de Aeróbic SPRC.40 

Actividades 
Recreativas 

 Operación de Centros de Recreo  

Servicios a la 
Comunidad y 
Personales  

 
 
 

Formación Internacional Agentes de Viajes 
IATA 

   

Guía de Ruta Guía de Ruta Guía de Ruta THAV20 

SE
CT

OR
: S

ER
VI

CI
OS

 

Agencias de 
Viajes 

Empleado de Agencia de Viajes Empleado de Agencia de Viajes Empleado de Agencia de Viajes 

Turismo y 
Hostelería 

THAV10 
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CATALOGO DE ESPECIALIDADES 2005 

 
Áreas Licitación Anual y Plurianual Programación FIP y Centros 

Propios 
Catálogo Programas FIP 2005 Familia INEM Código INEM 

 
Aplicaciones Informáticas para la recepción 
hotelera 

 
-- 

 
-- 

 

Camarero/a de Pisos Camarero/a de Pisos Camarero/a de Pisos THAL30 
Recepcionista de Hotel Recepcionista de Hotel Recepcionista de Hotel 

Turismo y 
Hostelería 

THAL10 

 
Alojamiento 

 
Animador/a Turístico Animador/a Turístico Animador/a Turístico THAN10 Animación 
Gestión de Programas de Turismo Rural -- -- 

Turismo y 
Hostelería  

 
Gerente de Empresas de Economía Social -- --  Centros 

Especializados -- Agente Dinamizador del Medio Rural Agente Dinamizador del Medio 
Rural 

Servicios a la 
Comunidad y 
Personales 

 

 
Guía de Turismo de Montaña, Ambiental y 
Deportivo 

-- --  

Monitor de Educación Ambiental Monitor de Educación Ambiental Monitor de Educación Ambiental SPAS20 

SE
CT

OR
: S

ER
VI

CI
OS

 

 
Asistencia 
Social 

Monitor Socio Cultural Monitor Socio-Cultural Monitor Socio-Cultural 

Servicios a la 
Comunidad y 

Personal SPAS10 
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CATALOGO DE ESPECIALIDADES 2005 
 

Areas Licitación Anual y Plurianual Programación FIP y Centros 
Propios 

Catálogo Programas FIP 2005 Familia INEM Código INEM 
 

 
Formación 
 

Gestión Metodológica de Programas de Ocio 
y Tiempo Libre 

-- --   

 
Agente de Desarrollo Turístico Agente de Desarrollo Turístico Agente de Desarrollo Turístico THID20 
Gestión de Turismo Rural. Servicios y 
Atención al Cliente 

-- -- THID98 
 

Información 
Promoción 

y 
Desarrollo 
Turístico Técnico en Información Turística Técnico en Información Turística Técnico en Información Turística 

Turismo y 
Hostelería THID10 

 
 Camarero/a Restaurante Bar Camarero/a Restaurante Bar Camarero/a Restaurante Bar THRS40 
 Cocina Regional, Nacional e Internacional    
 Cocinero/a Cocinero/a  Cocinero/a THRS20 
 Cocina y Repostería Especializada -- --  
 Repostería en Restaurante-Bar -- --  
 Sumiller Sumiller Sumiller 

Turismo y 
Hostelería 

THRS60 
 

SE
CT

OR
: S

ER
VI

CI
OS

 

Servicios a 
la 

Comunidad 
y 

Personales 

Gestión de Proyectos Socio-Culturales para 
dinamización territorial y participación 

  
Servicios a la 
Comunidad y 
Personales 
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Asimismo, como formación complementaria para una correcta aplicabilidad del perfil de las ocupaciones 
que afectan al subsector de Turismo Rural, detallamos aquellos cursos catalogados en las distintas 
familias profesionales, enmarcadas en tres áreas transversales: 
 
 
  FICHA 1. CURSOS TRANSVERSALES DE GESTIÓN 
 
 
  FICHA 2. CURSOS TRANSVERSALES DE IDIOMAS 
 
 
  FICHA 3. CURSOS TRANSVERSALES DE INFORMÁTICA 
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 FICHA 1.  
 
 

 Creación y Gestión de Empresas. Autoempleo 
 Administrativo Comercial 
 Administrativo Contable 
 Administrativo de Personal 
 Gestión de Pymes 
 Gestión Administrativa-Fiscal en pequeñas empresas 
 Marketing relacional 
 Práctica contable administrativa 
 Técnicas en Gestión Administrativa para pequeñas empresas 
 Análisis de la Gestión Económica-Financiera de la empresa 
 Financiación de empresas 
 Gestión de empresas aplicadas al pequeño comercio CU

RS
OS

 T
RA

NS
VE

RS
AL

ES
 D

E 
IN

FO
RM

AT
IC

A 

(D
e u

su
ar

io
) 

 Obligaciones administrativas de las Pymes 
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 FICHA 2.  
 
 

 Capacitación en un idioma comunitario. Francés Nivel I 
 Capacitación en un idioma comunitario. Francés Nivel II 
 Capacitación en un idioma comunitario. Francés Nivel III 
 Capacitación en un idioma comunitario. Inglés Nivel I 
 Capacitación en un idioma comunitario. Inglés Nivel II 
 Capacitación en un idioma comunitario. Inglés Nivel III 
 Inglés: Atención al público 
 Inglés : Gestión Comercial 

 
 
 
 CU

RS
OS

 T
RA

NS
VE

RS
AL

ES
 D

E 
ID

IO
MA

S 
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 FICHA 3.  
 
 

 Aplicaciones Informáticas de Gestión 
 Iniciación a la red en Internet 
 Ofimática 
 Aprovechamientos nuevas tecnologías TIC en creación, gestión y promoción de 

Pymes 
 Informática avanzada al pequeño comercio 
 Introducción a los sistemas Web y de Comercio Electrónico 

 
 
 
 
 
 CU

RS
OS

 T
RA

NS
VE

RS
AL

ES
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E 
IN
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A 
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PL2005/ LAS TECNOLOGÍAS DEL MEDIO AMBIENTE Y EL MERCADO LABORAL 131 

PANORAMA LABORAL 2005/UNIVERSIDAD POLITÉCNICA DE MADRID 

 
 
Análisis comparativo de Oferta Formativa,  Cursos PO – PLAN FIP ) 
 
En este punto, y una vez desarrollados, tanto el catálogo de especialidades P.O. de la Comunidad de 
Madrid, como el Catálogo de Especialidades 2005 del Plan FIP , se pretende, a través de la subdivisión 
que se ha realizado por los cursos de los dos Catálogos de Especialidades realizar un análisis 
comparativo que pueda acercarse a la realidad del subsector de Turismo Rural en cuanto a la oferta de 
cursos existentes y los realmente impartidos.  
 
De este modo, el método de trabajo que se ha desarrollado para el análisis de los cursos se ha dividido 
en fichas individuales de los sectores de producción detallados en el apartado 4.3.1. Ocupaciones en el 
subsector de Turismo Rural, especificando las actividades que afectan a dichos sectores.  
 
Por cada una de las fichas individuales de los sectores de producción, se realiza un análisis comparativo 
pormenorizado que contemplará:  
 

- Los cursos programados y finalmente ejecutados en el 2005 tanto en el Programa FIP y 
Centros propios como en la Ejecución del Plan FIP 

 
- Las áreas de formación de las distintas áreas de actividad desarrolladas y consideradas 

maduras por su ejecución 
 

- Aquellas áreas de formación de las distintas áreas de actividad desarrolladas que recogida 
en el Catálogo P.O. no han tenido un seguimiento de ejecución adecuado y que permitirá 
realizar el diagnóstico de falta de madurez, por lo que se recomendará las acciones 
adecuadas que deberían repecurtir en la consolidación de la formación en el subsector de 
Turismo Rural.  

 
- Por último, se desarrollará un análisis final de la situación de las Pymes del sector, con las 

indicaciones de fortaleza y debilidades que en este momento recogen y que podrían ser 
objeto de corrección con la aplicabilidad de nuevos planteamientos ocupacionales para su 
adaptación al subsector. 
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ANALISIS COMPARATIVO DE OFERTA FORMATIVA  P.O. – PLAN FIP POR SECTORES DE PRODUCCION DE LAS OCUPACIONES DE TURISMO RURAL 

 
CURSOS P.O. CURSOS FIP 

 
CATÁLOGO DE ESPECIALIDADES CATÁLOGO PROGRAMACIÓN Sector de 

Producción Actividad 
Código Denominación Licitación Anual y Plurianual Programa FIP y Centros 

Propios 
Ejecución Plan FIP 

THAL18 A. Informáticas para la 
recepción hotelera 

A. informárticas para la recepción 
hotelera 

  

THAL33 Camarera/o de pisos Camarero/a de pisos Camarero/a de pisos Camarero/a de pisos 
THAL169 Recepcionista de Hotel Recepcionista de hotel Recepcionista de hotel Recepcionista de hotel 
THAN14 Animador/a Turístico Animador/a Turístico Animador/a Turístico Animador/a Turístico 
THID 98 Gestión de Turismo Rural. 

Servicios y Atención al 
Cliente 

Gestión de Programas de 
Turismo Rural 

  

THRS427 Gestión de Servicios 
Hosteleros para Camarero/a 

   

THRS429 Servicio de Vinos y 
Cockteles en Barra y Salón 

   

HOSTELERIA 

. Casas Rurales 
. Cabañas 
Rurales 

. Apartamentos 
. Centros Rurales 
. Hoteles Rurales 

. Posadas 
Rurales 

. Albergues 
DOFF101 Gestión Metodológica de 

Programas de Ocio y 
Tiempo Libre 
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Análisis Comparativo 
 

Sector de Producción : HOSTELERÍA 

Áreas de actividad :  Casas Rurales 
                                  Cabañas Rurales 
                                  Apartamentos 
                                  Centros Rurales 
                                  Hoteles Rurales 
                                  Posadas Rurales 
                                  Albergues 

 
1. La programación de Cursos P.O. recoge 8 especialidades formativas que se dividen en : 

 
. 3 cursos de especialidades propias del sector de Hostelería :  
 
      3.1. Aplicaciones Informáticas para la recepción hotelera 
      3.2. Camarera/o de pisos 
      3.3. Recepcionista de Hotel 
      3.4. Servicio de Vinos y Cockteles en Barra y Salón 
 
- Atendiendo a su realidad de ejecución, la acción 3.1. y 3.4. ha sido programada para la 

Licitación Anual y Plurianual del Catálogo de Especialidades FIP, pero sin figurar en el 
Programa FIP y Centros Propios, ni en la propia ejecución 2005 del Plan FIP . 

- En cuanto a las especialidades 3.2. y 3.3., se han recogido en el Catálogo de 
Especialidades y en el Catálogo de Ejecución. 

 
 Conclusiones: 

o La oferta ocupacional de especialidad no presenta un panorama maduro de 
ejecución, mientras que las consideradas especialidades “de oficios” o de salida 
rápida al mercado laboral ha tenido una incidencia positiva y alta de programación 
y ejecución 

 
- 1 curso de especialidad propia del Turismo Rural 
 

1.1. Animador/a Turístico 
 

- Atendiendo a su realidad de ejecución, esta acción formativa ha sido desarrollada en las tres 
variedades del Plan FIP. 

 
 Conclusiones: 

o La oferta ocupacional de especialidad que, pudiéramos considerar como 
especializada en el área que presenta un panorama escaso de oferta formativa. Se 
ha de entender que esta situación se deriva de la falta de afianzamiento en el 
subsector de Turismo Rural para el sector de producción de Hostelería, con la 
consiguiente falta de madurez y de ausencia de capacitación formativa que debiera 
ser tenida en cuenta, sobre todo contando con el potencial de nuevo nicho de 
mercado que supone el subsector.  
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- 3 cursos  de especialidad de Gestión específicos para Turismo Rural 
 

3.1. Gestión de Turismo Rural. Servicios y Atención al Cliente 
3.2. Gestión de Servicios Hosteleros para Camarero/a 
3.3. Gestión Metodológica de Programas de Ocio y Tiempo Libre 
 

- Atendiendo a su realidad de ejecución, no han sido consideradas en las distintas variedades 
del Plan FIP. Tan sólo se ha recogido en el Catálogo de Especialidades de Licitación Anual 
y Plurianual el curso de Gestión de Programas y Turismo Rural. El resto de los cursos 
catalogados en la programación P.O. no han sido tenidos en cuenta en la programación FIP, 
ni en el Catálogo de Especialidades, situación claramente deficitaria.  

 
 Conclusiones: 

o De lo desarrollado en el epígrafe anterior, se pone de manifiesta la absoluta falta de 
madurez en el área de Gestión del sector de Producción de Hostelería para el 
subsector de Turismo Rural. Entendemos que es una situación que debe ser 
acometida para su corrección y adaptación de manera inmediata ya que , se 
entiende, que el asentamiento en el área de ocupaciones  y formación en el turismo 
rural debe ser dirigido teniendo en cuenta la importancia de la Gestión en cuantas 
acciones de formación se pongan en marcha, situación que en la actualidad es 
absolutamente deficitaria.  
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- Análisis final de la situación de los cursos de formación existentes 
 

 El Sector de Producción de Hostelería en cuanto a las especialidades que, pudiéramos 
llamar adecuadas o propias para el subsector de Turismo Rural, se basa en el 
aprendizaje de profesiones rápidas y de fácil salida laboral que dan cobertura a un 
sector laboral con baja cualificación profesional y escasos requisitos de la misma para 
acceder a su formación.  
Por otra parte, y en cuanto a las oportunidades que pudiera presentar la programación y 
ejecución de acciones formativas, llamémoslas  “de ocupación” es la integración en el 
subsector del Turismo Rural de una población laboral que, con una planificación 
adecuada, pueda encontrar una salida en el mismo, debido a su proyección de futuro 
que debe ser aprovechado para la obtención, mediante los cursos adecuados, de 
mayores niveles de competencia y profesionalización.  

 
 Tan sólo figura como programado y ejecutado un curso que, pudiéramos denominar 

“especializado” en cuanto a la implicación y potenciación del subsector de Turismo 
Rural en este Sector de producción. 

 
 La ausencia de cursos de Gestión del subsector del Turismo Rural, en cuanto a 

licitación, Programa y Ejecución es claramente manifiesta, presentando unas carencias 
preocupantes que deben ser corregidas. 
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ANALISIS COMPARATIVO DE OFERTA FORMATIVA  P.O. – PLAN FIP POR SECTORES DE PRODUCCION DE LAS OCUPACIONES DE TURISMO RURAL 

 
CURSOS P.O. CURSOS FIP 

 
CATÁLOGO DE ESPECIALIDADES CATÁLOGO PROGRAMACIÓN Sector de 

Producción Actividad 
Código Denominación Licitación Anual y Plurianual Programa FIP y Centros 

Propios 
Ejecución Plan FIP 

THI200 Técnico/ a en Información 
Turística 

Guía de Ruta Guía de Ruta Guía de Ruta 
AGENCIAS 
DE VIAJES . Agencias de Viajes  

DOF101 
Gestión Metodológica de 
Programación de Ocio y 
Tiempo Libre 

Formación Internacional Agentes 
de Viaje IATA 

Socorrista Acuático Socorrista Acuático 
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ANALISIS COMPARATIVO DE OFERTA FORMATIVA  P.O. – PLAN FIP POR SECTORES DE PRODUCCION DE LAS 

OCUPACIONES DE TURISMO RURAL 
 

CURSOS P.O. CURSOS FIP 
 

CATÁLOGO DE 
ESPECIALIDADES 

CATÁLOGO 
PROGRAMACIÓN Sector de 

Producción Actividad 
Código Denominación Licitación 

Anual y 
Plurianual 

Programa 
FIP y 

Centros 
Propios 

Ejecución Plan 
FIP 

THAL18 A. Informáticas 
para la 
recepción 
hotelera 

Camarero/a 
de 
Restaurante 
Bar 

Camarero/a 
de 
Restaurante 
Bar 

Camarero/a de 
Restaurante Bar 

THAL33 Camarera/o de 
pisos 

Cocina 
Regional, 
Nacional e 
Internacional 

Cocinero/a Cocinero/a 

THAL169 Recepcionista 
de Hotel 

Cocina y 
Repostería 
especializada 

-- -- 

THRS44 Cocina y 
Respostería 
especializada 

Repostería 
en 
Restaurante 
Bar 

-- -- 

THRS171 Repostería en 
Restaurante-
Bar 

Sumiller Sumiller Sumiller 

THRS178 Sumiller    
THAN14 Animador/a 

Turístico 
   

THRS425 Camarero/a de 
Restaurante-
Bar 

   

THRS426 Cocinero/a    
THRS427 Gestión de 

Servicios 
Hosteleros 
para 
Camarero/a 

   

RESTAURACION 

. Bares 
. Cafeterías 

. Restaurantes 
Establecimientos 

 de Hostelería 
con servicios de 

Restauración 

THRS Cocinero/a    
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Análisis Comparativo 
 

Sector de Producción : RESTAURACIÓN 

Áreas de actividad :  Bares 
                                  Restaurantes 
                                  Cafeterías 
                                  Establecimientos de      Hostelería 
con servicios de Restauración 

 
La realidad del sector de producción de Restauración en cuanto a la programación de Cursos P.O. 
recoge entre sus especialidades 3 cursos que también se repiten en el sector de Hostelería y que 
podríamos denominar especialidades propias del sector de Restauración, sin entrar en el subsector 
de Turismo Rural, pero si considerándolo requisito para la adecuación laboral de la población 
ocupada: 

 
      3.1. Aplicaciones Informáticas para la recepción hotelera 
      3. 2. Camarera/o de pisos 
      3.3. Recepcionista de Hotel 
 

A diferencia del sector de Hostelería, Restauración si contempla en su programación P.O.   acciones 
con mayor especialización de cualificación y contenidos técnicos. Estos son: 

 
       2.1. Cocina y Repostería especializada 
       2.2. Repostería en Restaurante-Bar 
       2.3. Sumiller 

   
 
- Es de resaltar que para el sector de actividad de Hostelería, excepto la acción formativa de 

Sumiller, recogida en las tres variedades del Plan FIP, el resto de las acciones no figuran en 
la misma. 

 
 Conclusiones: 

o La oferta ocupacional de especialidad presenta una ausencia total de madurez de 
ejecución en las consideradas especialidades “de oficios” o de salida rápida al 
mercado laboral, situación contraria al sector de Hostelería y que debería tenerse 
en cuenta por la incidencia positiva que esto supondría en la absorción de 
población a ocupar . Aunque no hay que olvidar la similitud que, en este caso, 
presenta los dos sectores de producción lo que puede suponer la absorción total 
desde el sector de Hostelería de estas acciones formativas. 

o Por el contrario, y en el caso de los tres  cursos de mayor especialización, tan sólo 
Sumiller (suponemos que por el auge producido en el consumo de caldos en los 
últimos años) aparecen en las tres variedades de Plan FIP , el resto de cursos no 
han tenido eco de especialización ni en Programa, ni en Ejecución, si bien han sido 
recogidos en Licitación Anual y Plurianual. 

 
 

1.2. Animador/a Turístico 
 

- Atendiendo a su realidad de ejecución, esta acción formativa ha sido desarrollada en las tres 
variedades del Plan FIP. 

 
 Conclusiones: 

o La oferta ocupacional de especialidad que, pudiéramos considerar como 
especializada en el área que presenta un panorama escaso de oferta formativa. Se 
ha de entender que esta situación se deriva de la falta de afianzamiento en el 
subsector de Turismo Rural para el sector de producción de Restauración, con la 
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consiguiente falta de madurez y de ausencia de capacitación formativa que debiera 
ser tenida en cuenta, sobre todo contando con el potencial de nuevo nicho de 
mercado que supone el subsector.  

 
 

- 1 cursos  de especialidad de Gestión  
 

Gestión de Servicios Hosteleros para Camarero/a 
 

- Tan sólo se contempla en la programación de cursos P.O. una acción formativa que 
obedezca a los parámetros de Gestión y que se ha incluido en este análisis, entendiendo 
que no recoge la especificación para el subsector de Turismo Rural, Atendiendo a su 
realidad de ejecución, no han sido consideradas en las distintas variedades del Plan FIP, lo 
que pone de mayor manifiesto, aún, la preponderancia del sector de Hostelería, que aún 
recogiendo lagunas en las acciones formativas de gestión, cuenta con unos cursos de 
especialidad propia para Turismo Rural. 

 
 

 Conclusiones: 
o De lo desarrollado en el epígrafe anterior, se pone de manifiesta la absoluta falta de 

madurez en el área de Gestión del sector de Producción de Restauración para el 
subsector de Turismo Rural. Entendemos que es una situación que debe ser 
acometida para su corrección y adaptación de manera inmediata ya que , se 
entiende, que el asentamiento en el área de ocupaciones  y formación en el turismo 
rural debe ser dirigido teniendo en cuenta la importancia de la Gestión en cuantas 
acciones de formación se pongan en marcha, situación que en la actualidad es 
absolutamente deficitaria.  
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- Conclusiones Finales  

 
 El Sector de Producción de Restauración en cuanto a las especialidades que, 

pudiéramos llamar adecuadas o propias para el subsector de Turismo Rural, se basa,  
en el aprendizaje de profesiones rápidas y de fácil salida laboral que dan cobertura a un 
sector laboral con baja cualificación profesional y escasos requisitos de la misma para 
acceder a su formación.  

 La inclusión en el catálogo de cursos P.O. de mayor especialización no ha tenido eco 
en la Programación y Ejecución FIP, por lo que si bien se debe tener en cuenta la 
inclusión de acciones formativas de especialidad con mayor nivel de cualificación, 
situación que en el sector de Hostelería no se contempla, todavía se está muy lejos de 
considerar la especialización como una apuesta de futura para la población ocupada. 

 
Pero, al igual que en el sector de Hostelería, y en cuanto a las oportunidades que 
pudiera presentar la programación y ejecución de acciones formativas, llamémoslas  
“de ocupación” es lograr su adecuación e integración en el subsector del Turismo Rural 
de una población laboral que, con una planificación adecuada, pueda encontrar una 
salida en el mismo, debido a su proyección de futuro que debe ser aprovechado para la 
obtención, mediante los cursos adecuados, de mayores niveles de competencia y 
profesionalización.  

 
 Tan sólo figura como programado y ejecutado un curso que, pudiéramos denominar 

“especializado” en cuanto a la implicación y potenciación del subsector de Turismo 
Rural en este Sector de producción. 

 
 La ausencia de cursos de Gestión del subsector del Turismo Rural, en cuanto a 

licitación, Programa y Ejecución es claramente manifiesta, presentando unas carencias 
preocupantes que deben ser corregidas. 
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Análisis Comparativo 
 

Sector de Producción : AGENCIAS DE 
VIAJES 

Áreas de actividad :  Agencias de Viajes 
                                  

 
 
La realidad del sector de producción que ahora analizamos, Agencias de Viajes, respecto del subsector 
del Turismo Rural presenta un cuadro realmente deficitario e inmaduro, muestra inequívoca de la realidad 
que esta actividad no ha asumido, y es el creciente nicho de mercado que supone el subsector de 
Turismo Rural, cuyo interés y opción vacacional cada vez es mayor entre los posibles clientes.  
 
En cuanto a la realidad ocupacional, tan sólo nos encontramos con un curso verdaderamente 
especializado en la Licitación anual y plurianual del Programa FIP “Formación Internacional Agentes de 
Viaje IATA” , acción formativa que no ha sido desarrollada ni en la Programación FIP y Centros Propios, 
ni en la Ejecución del Plan FIP.  
 
En el catálogo de especialidades P.O. se recoge un curso que, adaptado, pudiera servir para la actividad 
de Agencias de Viajes, Técnico en Información Turístico, pero tan sólo como complemento a la 
especialización de cualificación que la ocupación laboral del sector debe adoptar como elemento 
imprescindible para la adaptación al mercado y sus nuevas formas turísticas. Pero realmente no podemos 
definir esta especialidad P.O., que por otra parte no se desarrolla en el Plan FIP, en ninguna de sus tres 
variedades, como una acción formativa específica.  
 
Cabe resaltar, la inclusión de algunas variedades del Plan FIP en esta actividad que podríamos catalogar 
en los servicios añadidos que las Agencias de Viajes pudieran prestar, como son el curso de Guía de 
Ruta, contemplado en las tres especialidades del Plan FIP, y el de Socorrista Acuático, contemplado en el 
Programa FIP y Centros Propios, como en la Ejecución del Plan FIP 2005.   
 
En cuanto a programación P.O. , en cursos de Gestión, nos encontramos con el genérico,  que también 
se ha plasmado en el sector de producción de hostelería,  de Gestión Metodológica de Programas de 
Ocio y Tiempo Libre. Es una alternativa más, pero tan sólo paliativa para, repetimos, considerarla como 
complemento a la especialización de cualificación que la ocupación laboral del sector necesita.  
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- Análisis de la situación actual de la formación en este sector    

 
 Falta de especificación definida en el sector de producción de Agencias de Viajes de 

cursos formativos destinados a la potenciación del subsector de Turismo Rural ,como 
nicho de mercado emergente, como nuevo producto a ofrecer por las Agencias de 
Viajes.  

 
 El curso que afecta directamente al sector, Formación Internacional de Agentes de 

Viaje IATA, queda muy lejos de recoger en sus contenidos las nuevas necesidades 
derivadas de la inclusión del subsector del turismo rural en las nuevas formas de ocio y 
vacacionales.  

 
 Ausencia clara de cursos de Gestión específicos para el sector, que permitan la 

adquisición de competencias y cualificación necesarias para la población ocupada del 
sector de agencias de viajes. 

 
 Oferta absolutamente inmadura y dispersa que debe ser corregida por considerar al 

sector de Agencias de Viajes como uno de los elementos potenciadores más 
importantes en cuanto a la posición en el mercado turístico del subsector del Turismo 
Rural. 
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ANALISIS COMPARATIVO DE OFERTA FORMATIVA  P.O. – PLAN FIP POR SECTORES DE PRODUCCION DE LAS OCUPACIONES DE TURISMO RURAL 

 
CURSOS P.O. CURSOS FIP 

 
CATÁLOGO DE ESPECIALIDADES CATÁLOGO PROGRAMACIÓN Sector de 

Producción Actividad 
Código Denominación Licitación Anual y Plurianual Programa FIP y Centros 

Propios 
Ejecución Plan FIP 

THN14 Animador/a turístico Monitor/a de mantenimiento para 
3ª edad 

  

THID7 Agente de Desarrollo 
Turístico 

Monitor/a Deportivo Monitor/a Deportivo Monitor/a Deportivo 

THID98 Gestión del Turismo Rural. 
Servicios y Attº al Cliente 

Monitor/a de Granja Escuela   

THAN95 Gestión de Programas de 
Turismo Rural 

 Monitor de Aeróbic Monitor de Aeróbic 

THI200 Técnico/a en Información 
Turística 

 Operario de Centro de Recreo  

THXX430 Guía de Turismo Ecuestre Animador/a Turístico Animador/a Turístico Animador/a Turístico 
SPRC144 Monitor/a Socio-Cultural Gestión de Programas de 

Turismo Rural 
  

SPASS143 Monitor/a de Educación 
Ambiental 

Guía de Turismo de Montaña, 
Ambiental y Deportivo 

  

SPRC358 Guía de Turismo de 
Montaña, Ambiental y 
Deportivo 

Monitor de Educación Ambiental Monitor de Educación Ambiental Monitor de Educación Ambiental 

SPASS147 Monitor/a Socio-Cultural Monitor/a Socio-Cultural Monitor/a Socio-Cultural Monitor/a Socio-Cultural 
SPXX102 Gestión de Proyectos 

Socioculturales 
Gestión Metodológica de 
Programas de Ocio y Tiempo 
Libre 

  

TU
RI

SM
O 

AC
TI

VO
 

Ac
tiv

id
ad

es
 

De
 T

ier
ra

 /  
1 

. Agroturismo 

. Cicloturismo 

. Caballos 

.Descenso  cañones y 
barrancos 
. Escalada 
.Espeleología y 
cuevas 
. Paintball 
. Puenting 
. Quads 
. Rapel 
. Rutas en vehículo 
. Todoterreno 
. Senderismo 
.Talleres naturaleza 
.Granjas escuela 
.Caza fotográfica 
.Interpretación 
Ambiental 
.Gestión/Planificación 
.Aerobic 
.Montañismo y 
ascensiones 

SPXX199 Técnico/a en Gestión y 
Conservación del 
Patrimonio Ecológico 

Agente de Desarrollo Turístico Agente de Desarrollo Turístico Agente de Desarrollo Turístico 
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ANALISIS COMPARATIVO DE OFERTA FORMATIVA  P.O. – PLAN FIP POR SECTORES DE PRODUCCION DE LAS OCUPACIONES DE TURISMO RURAL 

 
CURSOS P.O. CURSOS FIP 

 
CATÁLOGO DE ESPECIALIDADES CATÁLOGO PROGRAMACIÓN Sector de 

Producción Actividad 
Código Denominación Licitación Anual y Plurianual Programa FIP y Centros 

Propios 
Ejecución Plan FIP 

AAGM221 Cuidador/a de Caballos Técnico en Información Turístico Técnico en Información Turístico Técnico en Información Turístico 
DOFF101 Gestión Metodológica de 

Programas de Ocio y 
Tiempo Libre 

Gestión de Proyectos Socio-
Culturales para dinamización 
territorial y participación 

  

EMXX203 Técnico en Legislación y 
Normativa Ambiental 

 Agente Dinamizador de Medio 
Rural 

Agente Dinamizador de Medio 
Rural 

  Guía de Ruta Guía de Ruta 
 

Guía de Ruta 

     
     
     
     
     
     
     TU

RI
SM

O 
AC

TI
VO

 
Ac

tiv
id

ad
es

 
De

 T
ier

ra
 / 2

 

. Agroturismo 

. Cicloturismo 

. Caballos 

.Descenso  cañones y 
barrancos 
. Escalada 
. speleología y cuevas 
. Paintball 
. Puenting 
. Quads 
. Rapel 
. Rutas en vehículo 
. Todoterreno 
. Senderismo 
.Talleres naturaleza 
.Granjas escuela 
.Caza fotográfica 
.Interpretación 
Ambiental 
.Gestión/Planificación 
.Aerobic 
.Montañismo y 
ascensiones 

     



PL2005/ LAS TECNOLOGÍAS DEL MEDIO AMBIENTE Y EL MERCADO LABORAL 145 

PANORAMA LABORAL 2005/UNIVERSIDAD POLITÉCNICA DE MADRID 

 
 
Análisis Comparativo 
 
El sector de producción de Turismo Activo que ahora pasaremos a analizar, ha sido dividido para facilitar 
su estudio, dada la diversidad de actividades que en el mismo podemos encontrar,  en : 
 

1. Actividades de Tierra 
2. Actividades Agua 
3. Actividades de Aire 

 
 

Sector de Producción : TURISMO 
ACTIVO .  

Áreas de actividad :  1. Actividades de Tierra 
                                  

 
 
Esta primera área de actividad que a continuación analizamos es la que, en la actualidad, presenta mayor 
oferta en cuanto a actividades a realizar, pero no así en cuanto a oferta formativa que, podemos decir, si 
bien presenta especialidades propias en el Plan FIP, para sus tres especialidades, no es así en cuanto a 
la Programación P.O. que, prácticamente, es idéntica para las dos siguientes actividades de Turismo 
Activo que seguidamente analizaremos.  
 
De este modo, analizado la oferta formativa de los cursos P.O. encontramos los siguientes cursos 
específicos para las actividades de tierra: 
 
 . Guía de Turismo Ecuestre 
 . Cuidador/a de Caballos 
 . Monitor/a de Educación Ambiental 
 . Monitor/a Socio-Cultural 
 
Analizada la oferta formativa del Plan FIP, nos encontramos con las siguientes especialidades 
específicas: 
 
. Licitación Anual y Plurianual:   .Monitor/a de Granja Escuela 

.Guía de Turismo de Montaña, Ambiental y  
Deportivo 

No contemplados en el Programa FIP y en la Ejecución Plan FIP 
 
. Programa FIP y Centros Propios  . Operario de Centro de Recreo 
  No contemplados en Licitación, ni en ejecución 
 
. Programa FIP y Ejecución FIP   . Monitor de Aeróbic 
  No contemplado en Licitación anual y plurianual 
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 Análisis de la situación de la formación actual en turismo activo  
 

• La variada gama de actividades que, casi de constante se están produciendo en esta 
actividad de Turismo Activo, no está siendo absorbida por la Programación Ocupacional que 
pone de manifiesto la falta de madurez  y de previsión de adaptación de nuevos cursos 
formativos que puedan ir dando cabida a un mercado cambiante con una rapidez 
asombrosa.  
 

• El análisis desarrollado manifiesta, igualmente, una dispersión clara de especialidades que 
más bien atienden a una improvisación, conforme a las demandas del mercado, que a una 
auténtica planificación formativa. 
 

• Nuevamente, como en los anteriores sectores de producción estudiados, la ejecución y 
programación de aquellos cursos relacionados directamente con las especialidades de 
gestión y técnicas recogidas en el catálogo P.O. no tienen salida por parte de los cursos 
FIP. Tan sólo en Licitación Anual y Plurianual se recogen “Gestión Metodológica de 
Programas de Ocio y Tiempo Libre” ( que ya hemos venido mencionando en los sectores de 
producción anteriores),2 Gestión de Proyectos Socio-Culturales para dinamización territorial 
y participación” y “Gestión de Programas de Turismo Rural”, pero debemos resaltar que no 
han sido desarrollados ni el Programa FIP y Centros Propios, ni en la Ejecución del Plan FIP 
2005. 

 
 Oferta ocupacional inmadura con ausencia de sincronización entre las necesidades reales de 

mercado y la oferta formativa existente 
 

 Falta de adecuación formativa a las actividades de tierra del Turismo Activo, en permanente 
cambio (ausencia de sincronización) 

 
  Escasa potenciación en el desarrollo de cursos especializados de Gestión y Técnicos 
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ANALISIS COMPARATIVO DE OFERTA FORMATIVA  P.O. – PLAN FIP POR SECTORES DE PRODUCCION DE LAS OCUPACIONES DE TURISMO RURAL 

 
CURSOS P.O. CURSOS FIP 

 
CATÁLOGO DE ESPECIALIDADES CATÁLOGO PROGRAMACIÓN Sector de 

Producción Actividad 
Código Denominación Licitación Anual y Plurianual Programa FIP y Centros 

Propios 
Ejecución Plan FIP 

THN14 Animador/a turístico Monitor/a de mantenimiento para 
3ª edad 

  

THID7 Agente de Desarrollo 
Turístico 

Monitor/a Deportivo Monitor/a Deportivo Monitor/a Deportivo 

THAN95 Gestión de Programas de 
Turismo Rural 

 Socorrista acuático Socorrista acuático 

THID98 Gestión de Turismo Rural. 
Servicios y Atención al 
Cliente 

 Operario de Centro de Recreo  

THI200 Técnico/a en Información 
Turística 

Guía de Ruta Guía de Ruta Guía de Ruta 

SPRC358 Guía de Turismo de 
Montaña, Ambiental y 
Deportivo 

Animador/a Turístico Animador/a Turístico Animador/a Turístico 

SPXX102 Gestión de Proyectos 
Socioculturales para 
dinamización territorial y 
participación 

Gestión de Programas de 
Turismo Rural 

  

TU
RI

SM
O 

AC
TI

VO
 

Ac
tiv

id
ad

es
 

De
 A

gu
a /

 1 

. Piragüismo: canoa, 
kayak 
. Body Borrad 
. Bus-Bob 
. Rafting, descenso 
de ríos 
. Remo 
. Surf, Vela, Windsurf 
. Gestión y 
Planificción 

SPXX199 Técnico/a en Gestión y 
Conservación del 
Patrimonio Ecológico 

Monitor de Educación Ambiental Monitor de Educación Ambiental Monitor de Educación Ambiental 
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ANALISIS COMPARATIVO DE OFERTA FORMATIVA  P.O. – PLAN FIP POR SECTORES DE PRODUCCION DE LAS OCUPACIONES DE TURISMO RURAL 

 
CURSOS P.O. CURSOS FIP 

 
CATÁLOGO DE ESPECIALIDADES CATÁLOGO PROGRAMACIÓN Sector de 

Producción Actividad 
Código Denominación Licitación Anual y Plurianual Programa FIP y Centros 

Propios 
Ejecución Plan FIP 

 Técnico en Legislación y 
Normativa Ambiental 

Monitor Socio-Cultural Monitor Socio-Cultural Monitor Socio-Cultural 

 Gestión Metodológica de 
Programas de Ocio y 
Tiempo Libre 

Gestión Metodológica de 
Programas de Ocio y Tiempo 
Libre 

  

  Agente de Desarrollo Turístico Agente de Desarrollo Turístico Agente de Desarrollo Turístico 
  Gestión de Turismo Rural. 

Servicios y Atención al cliente 
  

  Técnico en Información Turística Técnico en Información Turística Técnico en Información Turística 
  Gestión de Proyectos Socio-

Culturales para dinamización 
territorial y participación 

  

     

TU
RI

SM
O 

AC
TI

VO
 

Ac
tiv

id
ad

es
 

De
 A

gu
a /

  2
 

. Piragüismo: canoa, 
kayak 
. Body Borrad 
. Bus-Bob 
. Rafting, descenso 
de ríos 
. Remo 
. Surf, Vela, Windsurf 
. Gestión y 
Planificción 
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ANALISIS COMPARATIVO DE OFERTA FORMATIVA  P.O. – PLAN FIP POR SECTORES DE PRODUCCION DE LAS OCUPACIONES DE TURISMO RURAL 

 
CURSOS P.O. CURSOS FIP 

 
CATÁLOGO DE ESPECIALIDADES CATÁLOGO PROGRAMACIÓN Sector de 

Producción Actividad 
Código Denominación Licitación Anual y Plurianual Programa FIP y Centros 

Propios 
Ejecución Plan FIP 

THN14 Animador/a turístico Monitor/a de mantenimiento para 
3ª edad 

  

THID7 Agente de Desarrollo 
Turístico 

Monitor/a Deportivo Monitor/a Deportivo Monitor/a Deportivo 

THAN95 Gestión de Programas de 
Turismo Rural 

 Socorrista acuático Socorrista acuático 

THID98 Gestión de Turismo Rural. 
Servicios y Atención al 
Cliente 

 Operario de Centro de Recreo  

THI200 Técnico/a en Información 
Turística 

Guía de Ruta Guía de Ruta Guía de Ruta 

SPRC358 Guía de Turismo de 
Montaña, Ambiental y 
Deportivo 

Animador/a Turístico Animador/a Turístico Animador/a Turístico 

SPXX102 Gestión de Proyectos 
Socioculturales para 
dinamización territorial y 
participación 

Gestión de Programas de 
Turismo Rural 

  

TU
RI

SM
O 

AC
TI

VO
 

Ac
tiv

id
ad

es
 

De
 A

ire
 / 1

 .Cometas de Tracción 
. Globo 
. Parapente 
. Ultraligero 
. Vuelo sin motor 
.Gestión/ Planificación 

SPXX199 Técnico/a en Gestión y 
Conservación del 
Patrimonio Ecológico 

Monitor de Educación Ambiental Monitor de Educación Ambiental Monitor de Educación Ambiental 
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ANALISIS COMPARATIVO DE OFERTA FORMATIVA  P.O. – PLAN FIP POR SECTORES DE PRODUCCION DE LAS OCUPACIONES DE TURISMO RURAL 

 
CURSOS P.O. CURSOS FIP 

 
CATÁLOGO DE ESPECIALIDADES CATÁLOGO PROGRAMACIÓN Sector de 

Producción Actividad 
Código Denominación Licitación Anual y Plurianual Programa FIP y Centros 

Propios 
Ejecución Plan FIP 

 Técnico en Legislación y 
Normativa Ambiental 

Monitor Socio-Cultural Monitor Socio-Cultural Monitor Socio-Cultural 

 Gestión Metodológica de 
Programas de Ocio y 
Tiempo Libre 

Gestión Metodológica de 
Programas de Ocio y Tiempo 
Libre 

  

  Agente de Desarrollo Turístico Agente de Desarrollo Turístico Agente de Desarrollo Turístico 
  Gestión de Turismo Rural. 

Servicios y Atención al cliente 
  

  Técnico en Información Turística Técnico en Información Turística Técnico en Información Turística 
  Gestión de Proyectos Socio-

Culturales para dinamización 
territorial y participación 

  

     

TU
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O 
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 A
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.Cometas de Tracción 

. Globo 

. Parapente 

. Ultraligero 

. Vuelo sin motor 

.Gestión/ Planificación 

     



PL2005/ LAS TECNOLOGÍAS DEL MEDIO AMBIENTE Y EL MERCADO LABORAL 151 

PANORAMA LABORAL 2005/UNIVERSIDAD POLITÉCNICA DE MADRID 

 
 

 
Sector de Producción : TURISMO 

ACTIVO .  
Áreas de actividad :  2. Actividades de Agua 
                                  3. Actividades de Aire 

 
 
Estas dos subsecciones de actividad, agua y aire, dentro de las actividades de Turismo Activo, tendrán una 
lectura y análisis unísona ya que los cursos programados y que se adaptan a las necesidades de actividad 
presenta la misma oferta formativa.  
 
Analizada la oferta formativa contemplada en la programa P.O., podemos afirmar que ninguna de las 
especialidades han sido adoptadas por el Plan FIP, en ninguna de sus tres variedades.  
 
Analizada la oferta formativa del Plan FIP, tan sólo nos encontramos con una especialidad definida que es la de 
“Socorrista Acuático”, que si bien no aparece en la Licitación Anual y Plurianual, si ha sido considerada en el 
Programa FIP y Centros Propios, así como en la Ejecución del Plan FIP 2005.  
 
 
 

 Análisis de la formación actual en el sector Turismo activo de agua y aire 
 

• La gama de actividades que presenta las actividades de Turismo Activo de Agua y Aire son, por el 
momento, menores que aquellas actividades del Turismo Activo de Tierra, pero si se está 
produciendo la misma situación que en esta última, el cambio constante y la incorporación de 
nuevas actividades que se están produciendo en Agua y Tierra, no está siendo absorbida por la 
Programación Ocupacional que pone de manifiesto la falta de madurez  y de previsión de 
adaptación de nuevos cursos formativos que puedan ir dando cabida a un mercado cambiante con 
una rapidez asombrosa.  
 

• El análisis desarrollado manifiesta, igualmente, una dispersión clara de especialidades que más 
bien atienden a una improvisación, conforme a las demandas del mercado, que a una auténtica 
planificación formativa. 
 

• Nuevamente, como en los anteriores sectores de producción estudiados, la ejecución y 
programación de aquellos cursos relacionados directamente con las especialidades de gestión y 
técnicas recogidas en el catálogo P.O. no tienen salida por parte de los cursos FIP. Tan sólo en 
Licitación Anual y Plurianual se recogen “Gestión Metodológica de Programas de Ocio y Tiempo 
Libre” ( que ya hemos venido mencionando en los sectores de producción anteriores),2 Gestión de 
Proyectos Socio-Culturales para dinamización territorial y participación” y “Gestión de Programas 
de Turismo Rural”, pero debemos resaltar que no han sido desarrollados ni el Programa FIP y 
Centros Propios, ni en la Ejecución del Plan FIP 2005. 

 
 Oferta ocupacional inmadura con ausencia de sincronización entre las necesidades reales de 

mercado y la oferta formativa existente 
 

 Falta de adecuación formativa a las actividades de agua y aire del Turismo Activo, en permanente 
cambio (ausencia de sincronización) 

 
  Escasa potenciación en el desarrollo de cursos especializados de Gestión y Técnicos 

 
Por último, y una vez realizado el análisis comparativo en cuanto a oferta formativa de aquellos sectores de 
producción afectos al subsector de Turismo Rural, entendemos como necesario realizar un detalle de la situación 
actual de las características de las Pymes del sector que permitirá establecer una serie de recomendaciones a 
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tener en cuenta a la hora de realizar la programación ocupacional de este subsector para su adaptación real a 
sus necesidades. 
 
Características de las Pymes del sector 
 
 

• MINIPYMES   Fórmulas Jurídicas:  
 Sociedades Limitadas 
 Profesionales Autónomos 

• PLANTILLA                               Entre 1 y 5 
empleados 

• Dificultades de Gestión 
• Falta de formación, tanto en materia de Gestión 

como en conocimientos profesionales 
• Estructuras poco adecuadas para la incorporación 

de la innovación a las Pymes 
• Improvisación de las acciones que desarrolla la 

empresa en la oferta de sus productos 
• Confrontación con las iniciativas públicas de 

reserva e información, que pueden ofrecer lujos promocionales y operativos no asumibles por las 
Pymes del sector 

• Ausencia de sinergias entre las empresas del 
sector, con una comercialización del producto totalmente individualizada 

 
La problemática detectada es consecuencia de: 
 

• Falta de una política de dinamización y estructuración del sector 
• Falta de profesionalización 
• Falta de formación 
• Falta de planificación de las estrategias de actuación 
• Falta de concienciación colectiva como sector 

 
De las carencias detectadas, excepto el diseño de una política de dinamización del sector, pueden ser 
solucionadas a través del diseño de los perfiles profesionales adecuados a los escenarios de futuro y de la 
implementación de las acciones formativas idóneas para poder implementar los perfiles diseñados. 
 
La situación actual de la formación del sector se establece en base a: 
 

4) Los ciclos formativos 
5) Los Certificados de Profesionalidad 
6) La Formación Ocupacional 
7) Titulaciones Superiores ( Diplomaturas y Masters) 

 
 
Atendiendo a las características de las Pymes del sector, y como potenciador de soluciones de puesta en 
práctica en la adopción y adecuación de la oferta formativa, se propone afianzar la formación en el desarrollo de 
cursos de producción, promoción y comercialización para destinos turísticos emergentes (nuevos nichos de 
mercado) o en proceso de consolidación, que deberían apuntalarse en tres grandes líneas de actuación 
conjuntas y de adopción común por parte de las Pymes del sector y de los grupos de trabajo que realicen la 
modernización de la oferta formativa: 
 
 
A.- CREACIÓN Y MEJORA DEL PRODUCTO TURÍSTICO 
 
B - PROMOCIÓN Y COMUNICACIÓN  
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C - COMERCIALIZACIÓN Y DISTRIBUCIÓN 
 
  
En los siguientes apartados del estudio , y en base a estas líneas de modernización, se propondrán aquellas 
nuevas acciones formativas que deberían ser incluidas en el catálogo de especialidades que contemplen y 
tengan en cuenta la realidad del subsector del Turismo Rural. 
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5. MADUREZ Y FLEXIBILIDAD DEL MERCADO LABORAL 
 
5.1 EL MERCADO LABORAL DEL SUBSECTOR FORESTAL 
 
 

• Actividades forestales en el monte 
 
Madurez del mercado laboral en el área de actividades forestales en el monte: 
En esta área el mercado está muy maduro, al incluirse en  este área la práctica totalidad de las  ocupaciones 
forestales de larga tradición como son: el trabajador forestal general, peón forestal, capataz forestal, etc. La 
tendencia observada en este sector es la disminución del número de peones forestales por la falta de calidad de 
vida que en general se ofrece en estos puestos de trabajo (son puestos de trabajo en general estacionales con 
puntas de empleo en las campañas de incendios forestales y en las campañas de trabajos selvícolas (xxx, 
2004)). Pero son el sector forestal y el turismo rural los que en el futuro van a evitar que  la población rural 
disminuya y emigre en su totalidad a zonas urbanas o más pobladas, por la puesta en práctica de las nuevas 
políticas agrarias de la Unión Europea. 

 
• Ingeniería civil  

 
Madurez del mercado laboral en el área de ingeniería civil: 

En esta área se han considerado tanto la construcción de edificios de uso forestal, como la construcción de 
pistas forestales. En este área el mercado está muy maduro y es fácilmente ampliable en un futuro próximo. 

Aunque la construcción de pistas e instalaciones y edificaciones rurales en terreno forestal está muy limitada por 
la legislación, en el caso de las pistas y caminos forestales la Comunidad de Madrid existe un plan de protección 

y recuperación de vías pecuarias y está en marcha el desarrollo de rutas recreativas por los montes de la 
Comunidad, lo que hace previsible que se produzca un aumento de la oferta de empleo de este área. 

 
• Control de calidad 

 
Madurez del mercado laboral en el área de control de calidad: 
En este área el mercado de trabajo presenta una madurez intermedia, la implantación de los sistemas 
de calidad en el trabajo son relativamente recientes. En este área se puede incluir los sistemas de 
certificación forestal que en este caso el mercado de trabajo es poco maduro. 
Sin embargo el tema de la “Certificación forestal”, es uno de los más importantes a introducir a medio 
plazo en el mercado de la madera, la caza y la explotación de todo tipo de trabajos forestales que 
requieran la garantía de sostenibilidad del recurso en estudio, por lo que la formación y la incorporación 
de criterios se va a imponer a medio plazo y la necesidad de contar con personal especializado es 
urgente ya.  
Hoy no existen en Madrid ni en España prácticamente, inspectores de certificación ni certificadores, por 
ninguno de los procedimientos admitidos internacionalmente. 
Se precisará incluso contar en los sistemas de Auditoría medioambiental, con una gran cantidad de 
personas que formen primero equipos de trabajo coherentes para desarrollar los criterios de calidad 
aplicados a los diferentes recursos que para ser certificados precisan de la garantía de la 
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“sostenibilidad”, y además se precisará formar técnicos en auditorías medioambientales para realizarlas 
a medio plazo. 
Aunque el mercado está en fase de madurez intermedia, se prevé un gran auge en estudios 
medioambientales para Auditorías y para Certificación, dos grandes asignaturas pendientes en medio 
ambiente en este momento, pero de necesaria incorporación por exigencia social. 
 
  

• Medioambiente 
 
Madurez del mercado laboral en el área de medioambiente: 
En este área el mercado de trabajo presenta una madurez intermedia. La puesta en práctica de la 
normativa europea y nacional en temas de contaminación y la demanda social en temas de calidad 
ambiental han tenido un gran impacto en la creación de puestos de trabajo en empresas contaminantes 
y/o productoras de residuos, consultorías, auditoras y la administración. La alta inversión en temas de 
medioambiente sigue impulsando la investigación e innovación en temas de reciclaje de residuos, 
contaminación (acústica, atmosférica, de suelos etc.), energías limpias, cambio climático etc.. Es un 
sector en crecimiento y por su gran importancia merece un estudio específico.   
 

• Jardinería 
 
Madurez del mercado laboral en el área de jardinería: 
En esta área el mercado de trabajo es maduro. Pero el alto desarrollo de la construcción en la 
Comunidad de Madrid ha aumentado la demanda en diseño, creación y mantenimiento de jardines 
públicos y privados.  
Las nuevas tecnologías de riegos y las tendencias sociales a realizar un ahorro de recursos escasos 
utilizando plantas de ecosistemas adaptados a la climatología y plantas xerófilas, nos lleva a unos 
nuevos desarrollos que requieren especialización mayor para la implantación de las nuevas zonas en 
auge, pues la subida del nivel de vida exige mayor porcentaje de zonas verdes por habitante en todas 
las ciudades. 
 

• Energías renovables 
 
Madurez del mercado laboral en el área de energías renovables: 
En este área el mercado de trabajo es  inmaduro. Aunque los esfuerzos en investigación y desarrollo 
son muy altos pues son líneas prioritarias en todos los programas de investigación regionales, 
nacionales o europeos la implantación de los resultados es lenta. Hoy en día se están creando las 
primeras plantas de aprovechamiento de la biomasa para la obtención de energía, el aprovechamiento 
de la energía solar se está diversificando y generalizando, así como el aprovechamiento de la energía 
eólica, lo que ha originado el aumento de la oferta de empleo en estos campos. 
 

• Obtención y análisis de la información medioambiental 
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Madurez del mercado laboral en el área de obtención y análisis de la información ambiental.  
En este área el mercado de trabajo es bastante maduro, pero la alta innovación tecnológica implica 
procesos de reciclaje casi permanentes. Es un área de trabajo muy especializado que muchas veces 
aumenta las cualificaciones de ocupaciones más generales en la empresa o la administración o bien 
son empresas de ingeniería o consultoría las que realizan estos servicios.  
Se estudia en la actualidad la posible implantación de sistemas automatizados de participación social 
en la utilización de espacios verdes de nuestros montes, y es un sistema en auge en otros países que 
se acabará imponiendo, aportando gran cantidad de trabajo de especialistas, monitores de medio 
ambiente y técnicos que estudien las propuestas realizadas. 
 

• Selvicultura y ordenación del territorio 
 
Madurez del mercado laboral en el área de selvicultura y ordenación del territorio: 
En esta área el mercado laboral es bastante maduro. Engloba los puestos de trabajo dirigidos  a la 
gestión y dirección de planes de ordenación territorial, gestión de espacios protegidos y de recursos 
forestales y dirección de equipos de trabajo en el campo. La implantación de los planes forestales 
prevé el aumento de la oferta de empleo en esta área.  
 

• Industria forestal 
Madurez del mercado laboral en el área de industria forestal: 
La madurez del mercado laboral en esta área es muy alto. Como se ha dicho en capítulos anteriores la 
industria forestal en la CM se reduce al la industria del mueble, cuyo nivel de empleo no se prevé que 
se modifique. 
En la Comunidad de Madrid, no existe una gran posibilidad ni tradición de otro tipo de industria forestal 
que la del mueble, pues debe reunir las consideraciones de “No contaminante” (excluye tratamientos 
químicos de la madera), y “cercanía de montes con grandes producciones de madera” que pueda ser 
cortada. Como nuestros montes, poseen un uso recreativo y de ocio como uso prioritario, la industria se 
tiene que limitar a trabajar la madera que viene de otras zonas y que sin contaminación pueda ser 
transformada con alto valor añadido (sin elevados costes de mano de obra). Ello condiciona la 
implantación en la Comunidad de aserraderos u otras industrias cuya posible implantación, tuvieran un 
desarrollo suficiente y de interés.   
 

• Herramientas de gestión forestal 
Madurez del mercado laboral en el área de herramientas de gestión forestal: 
En este área el mercado laboral tiene una madurez intermedia. El desarrollo de herramientas para la 
toma de decisiones se realiza o por centros de investigación, universidades o institutos forestales o 
bien los desarrollan empresas de consultoría, muchas veces como proyectos llave en mano. Los 
usuarios de estas herramientas suelen ser gestores y técnicos de empresas o de la administración, 
aunque las herramientas de participación pública van dirigidas en ocasión a la toma de decisiones y 
definición de nuevas políticas.  
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Se exponen a continuación los 20 grupos de cursos que estimamos se precisan realizar para el 
desarrollo futuro de este Subsector Forestal, (dentro del “Area de Medio Ambiente”), para conseguir 
una formación de personal que pueda cubrir las exigencias del mercado laboral potencial existente. 
Estos cursos son necesarios en nuestra opinión, pues aunque existen algunos en la actualidad que 
tratan sobre estas materias, o bien no son suficientes o no cubren las necesidades en función de las 
nuevas tecnologías y exigencias actuales. 
Para flexibilizar el mercado de trabajo, ampliar los nichos de empleo y difundir e implantar las nuevas 
tecnologías lo que se traduce en un aumento de la competitividad se proponen los siguientes cursos 
relacionados con las siguientes áreas tecnológicamente punteras: 
  

• Obtención y análisis de la información medioambiental: 
 

o Sistemas de información geográfica integrados con aplicaciones para la toma de 
decisiones. 

o Teledetección: análisis de información procedente de los satélites, fotografía 
aérea y datos LIDAR. 

o Procesado de datos de alta resolución para la gestión forestal de precisión. 
o Sistemas de medición no destructivos y sensores químicos aplicados a árboles en 

pie. 
 

• Mecanización de actividades forestales: 
 

o Preparación del terreno: uso de skidders, y escarificadoras. 
o Plantación mecánica. 

 
• Herramientas de gestión 

 
o Cursos de sistemas de toma de decisiones a nivel usuario.  En este tipo de 

aplicaciones existe una gran variedad de enfoques y en ocasiones son desarrollos 
llave en mano para empresas o instituciones. Pero sí es interesante para el gestor 
conocer qué ofrecen estos sistemas. 

o Desarrollo de sistemas de optimización, simulación y gestión de bases de datos. 
o Sistemas para la participación ciudadana en la toma de decisiones. 

 
 

• Ingeniería civil: 
 

o Nuevas tecnologías en la localización, diseño y construcción de pistas forestales. 
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Nota: Este grupo de cursos es una propuesta compartida para este Subsector y para el 
Subsector Agroambiental. 
 

• Energías renovables: 
 

La gran importancia de este tipo de energías requiere cursos específicos de 
profundización en: 

o Generación de energía a partir de la biomasa. 
o Generación de energía eólica. 
o Generación de energía solar y sus posibilidades en instalaciones y espacios 

rurales. 
Nota: Este grupo de cursos es una propuesta compartida para este Subsector y para 
el Subsector Agroambiental. 
 

• Medioambiente 
o Estudios de impacto ambiental 
o Gestión de proyectos medioambientales 
o Auditorías medioambientales. 

 
• Selvicultura y ordenación 

o Certificación forestal  
o Formación de inspectores y auditores de certificación forestal en diferentes tipos 

de recursos que precisan de sostenibilidad: madera, caza, aguas.... 
o Gestión y ordenación de espacios naturales protegidos 
o Viverista forestal 
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5.2  EL MERCADO LABORAL DEL SUBSECTOR AGROAMBIENTAL 
 

 
Dada la complejidad de estudio de este Área, se ha dividido su estudio y especificación de propuestas a 
realizar en diferentes apartados y al final de cada uno se realizan las nuevas propuestas de formación 
que estimamos son necesarias para la formación en este Subsector Agroambiental. 
 

Se exponen al final de cada apartado en que se ha dividido este Subsector Agroambiental, los 11 
cursos ( o grupos de cursos) que estimamos se precisan realizar para el desarrollo futuro de este 
Subsector Agroambiental, (dentro del “Area de Medio Ambiente”), para conseguir una formación de 
personal que pueda cubrir las exigencias del mercado laboral potencial existente. (Estos cursos son 
necesarios en nuestra opinión, pues aunque existen algunos en la actualidad que tratan sobre estas 
materias, o bien no son suficientes o no cubren las necesidades en función de las nuevas tecnologías y 
exigencias actuales). 
 

• Agraria Producción 
 
            Los cursos que comprende esta categoría son : 
 
            PO (11 cursos) 
 

- Analista de la contaminación de suelos y aguas continentales  
- Control de la contaminación en suelos y aguas continentales 
- Control integrado de plagas y enfermedades en plantas de jardinería 
- Especialización en poda de especies arbóreas 
- Instalación y mantenimiento de sistemas de riego avanzado 
- Tecnología de invernaderos 
- Técnico en aprovechamiento de aguas residenciales en jardinería y agricultura 
- Viverista 
- Nutrición y alimentación ganadera: Alimentos y raciones en grandes animales 
- Operador/a de sistemas de distribución de agua 
- Técnico/a de sistemas de distribución de agua 

 
 
             FIP (1curso) 
 

- Aplicador de control de plagas 
 
 

El mercado laboral en  esta categoría de se puede definir como un  mercado muy maduro. 
 

Esto es así debido a que esta categoría comprende todas aquellas especialidades que 
tradicionalmente viene necesitando la agricultura tradicional orientada hacia la producción 
agraria , esto significa que el profesional agrícola que opte por esta categoría se encontrará con 
un mercado muy asentado con poca rotación en general de puestos de trabajo.  

 
Esta categoría se enmarca dentro del sector agrario tradicional y es una categoría tendente a ir 
disminuyendo en los próximos años  a medida que se vayan recortando las subvenciones 
fundamentalmente provenientes de fondos europeos, que en gran medida hoy lo sostienen de 
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ahí que paulatinamente, la demanda de aquellos cursos que han servido históricamente para el 
área de producción  tienda a disminuir, la velocidad de esa disminución vendrá marcada por la 
rapidez en la desaparición de dichas subvenciones las explotaciones que quieran  sobrevivir 
tendrán que fomentar el asociacionismo agrario para ganar tamaño y producir sinergias y sobre 
todo orientarse hacia la diferenciación de producto y calidad. 
 
Para flexibilizar el mercado de trabajo, ampliar los nichos de empleo y difundir e implantar las 
nuevas tecnologías lo que se traduce en un aumento de la competitividad se proponen los 
siguientes cursos relacionados con las siguientes áreas tecnológicamente punteras: 
 

 
- Propuesta : Curso sobre formas de asociacionismo agrario y sus ventajas para el agricultor. 
  
- Propuesta : Producción y comercialización de producciones agrarias a través de 

denominaciones de origen 
              
 
 

• Agraria-construcción 
 
 
            Los cursos que comprende esta categoría son : 
 
            PO (5 cursos) 
 

- Analista de suelos 
- Auxiliar técnico de obra 
- Auxiliar técnico en laboratorio de obra 
- Calculo de estructuras planas y espaciales de hormigón 
- Control geotécnico de obras 

 
            FIP (Ningún curso) 
 

 
El mercado laboral en  esta categoría de se puede definir como un  mercado muy maduro. 

 
Esto es así debido a que esta categoría comprende  aquellas especialidades que 
tradicionalmente viene necesitando el sector de construcción de infraestructuras agrarias, esto 
significa que el profesional agrícola que opte por esta categoría se encontrará con un mercado 
muy asentado con poca rotación en general de puestos de trabajo.  
 
Esta categoría no se enmarca dentro de una categoría específica y es una categoría tendente 
a mantenerse en los próximos años  puede ser que se dé un cambio hacia una mayor 
construcción de estructuras agroindustriales en vez de puramente agrarias así que la 
recomendación es mantener la situación como en la actualidad. 

 
 

 
• Agraria-calidad 
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            Los cursos que comprende esta categoría son : 
 
            PO (3 cursos) 
 

- Consultoría: Elaboración y gestión de proyectos 
-  Formación de técnicos/as en auditorias de calidad 
- Técnico/a en control de calidad (normas ISO) 

 
 
            FIP (Ningún curso) 

 
 
El mercado laboral en  esta categoría de se puede definir como un  mercado de madurez 
intermedia. 

 
Esto es así debido a que esta categoría se encuentra en pleno desarrollo en el sector agrario a 
través de las certificaciones de calidad fundamentalmente en el sector de las denominaciones 
de origen esto significa que el profesional agrícola que opte por esta categoría se encuentra 
con un mercado con muchas posibilidades de expansión . Hablar de la posibilidad de 
desarrollar un cursos específicos para denominaciones de origen y entidades inspectoras de 
dichas denominaciones (certificaciones de calidad). 
 
Esta categoría no se enmarca dentro de una sector específico y es una categoría tendente a 
mantenerse en los próximos años  puede ser que se de un cambio hacia una mayor 
construcción de estructuras agroindustriales en vez de puramente agrarias así que la 
recomendación es mantener la situación como en la actualidad. 
 
Para flexibilizar el mercado de trabajo, ampliar los nichos de empleo y difundir e implantar las 
nuevas tecnologías lo que se traduce en un aumento de la competitividad se proponen los 
siguientes cursos relacionados con las siguientes áreas tecnológicamente punteras: 

 
 

- Propuesta: curso de especialización para aprender a producir sometido a normas de 
calidad de denominaciones de origen de los distintos productos amparados por ellas. 

 
- Propuesta : Curso sobre asesoramiento a empresas agrarias para aprender a gestionar 

todos los trámites administrativos y burocráticos en relación con las denominaciones de 
origen y entidades inspectoras 

 
- Propuesta : curso específico de certificación de  empresas agrarias para Denominaciones 

de origen.  
 
 
• Agraria-energías renovables 

 
            Los cursos que comprende esta categoría son : 
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            PO (2 cursos) 
 

-  Ahorro energético. Energías renovables 
- Técnico/a en gestión y desarrollo de energías renovables 

 
 
            FIP (Ningún curso) 

 
 
El mercado laboral en  esta categoría de se puede definir como un  mercado poco maduro. 

 
Esto es así debido a que esta categoría se encuentra en fase de potenciación a través de las 
distintas entidades públicas pero su única aplicación en el ámbito agrario hoy en día es en la 
rentabilización y optimización de los recursos instalados en una explotación agraria (uso 
racional de energía agua etc...). 
 
Esta categoría se enmarca dentro de un sector específico y es una categoría tendente a ir a 
más en los próximos años muy unido al fenómeno de la ecología, se debería dar formación al 
agricultor en dos temas muy específicos que le pueden ayudar en el futuro a dar salida a parte 
de su producción: producción agraria para venderla como biocombustible y generación de 
biomasa también con ánimo de darle salida para venta para energías limpias. 
 
Las actuaciones concretas que se proponen para completar la formación en esta categoría 
serían las siguientes: 
 

 
 

- Propuesta : curso de producción agraria para biocombustibles 
 
- Propuesta : curso de producción agraria orientado hacia biomasa 

 
Nota: Sirven para este apartado los mismos cursos propuestos en esta temática y que se 
proponen en el apartado anterior de “Subsector forestal” en Energías renovables. 
 

 
• Agraria-cartografía 

 
            Los cursos que comprende esta categoría son : 
 
            PO (4 cursos) 
 

- Especialista en topografía electrónica 
- Sistema de posicionamiento global (GPS). Aplicaciones a la ingenieria civil, topografía, 

cartografía y fotogrametría 
- Técnico/a en fotogrametría 
- Topografía, cartografía y fotogrametría en la ordenación rural, jardinería y paisajismo 

 
 
            FIP (1 curso) 
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- Auxiliar técnico de topografía 
 
El mercado laboral en  esta categoría de se puede definir como un  mercado muy maduro. 
 
Esto es así debido a que esta categoría comprende  aquellas especialidades que 
tradicionalmente viene necesitando el sector agrario para la instrumentación y medición 
cartográfica del territorio agrario, esto significa que el profesional agrícola que opte por esta 
categoría se encontrará con un mercado muy asentado con poca rotación en general de 
puestos de trabajo. 
 
Nota: Sirven para este apartado los mismos cursos propuestos en esta temática y que se 
proponen en el apartado anterior de “Subsector forestal” en Obtención y análisis de la 
información medioambiental. 
 
 
• Industrial-eficiencia energética 

 
            Los cursos que comprende esta categoría son : 
 
            PO (2 cursos) 
 

- Ahorro energético climatización: cogeneración , bombas de calor y tarifas reducidas 
- Instalador/a de sistemas de energía solar térmica 

 
 
            FIP (1 curso) 

 
- Instalador de sistemas fotovoltaicos y eólicos 
 
 
El mercado laboral en  esta categoría de se puede definir como un  mercado poco maduro. 

 
Esto es así debido a que esta categoría se encuentra en fase de potenciación a través de las 
distintas entidades públicas pero a pesar de estar en desarrollo para el sector industrial en 
general (sobre todo para el sector de las grandes industrias) dicha formación viene a ser 
suplida casi directamente por los cursos pertenecientes al sector industrial.  
 
Esta categoría se enmarca dentro del sector de la agroalimentación y se recomienda dar un 
curso específico de ahorro energético para dichas industrias. 
 
Las actuaciones concretas que se proponen para completar la formación en esta categoría 
serían las siguientes: 
 

 
- Propuesta : curso de ahorro energético para industrias agroalimentarias 
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• Industrial-calidad agraria 
 
            Los cursos que comprende esta categoría son : 
 
            PO (2 cursos) 
 

- Auditoría de sistemas de calidad 
- Gestión de la calidad 

 
            FIP (ningún curso) 
 

 
El mercado laboral en  esta categoría de se puede definir como un  mercado poco maduro. 
 
Esto es así debido a que los posicionamientos para la diferenciación y calidad en el sector 
agroindustrial, aunque a día de hoy el mercado los cotice poco. 
Esta categoría se enmarca dentro del sector de la agroalimentación y dado el gran tamaño y 
complejidad del tema debería ser objeto de estudio posterior ya que todo el sector de la 
agroalimentación (producción + distribución)  está evolucionando rápidamente hacia un 
replanteo basado en dos pilares calidad y diferenciación de producto esto es debido al mayor 
nivel de renta de los consumidores que están dispuestos a pagar más siempre y cuando 
perciban un mayor valor añadido en su producto se proponen algunos cursos pero a modo tan 
solo de muestra  
 
Las actuaciones concretas que se proponen para completar la formación en esta categoría 
serían las siguientes: 

 
 

- Propuesta : Cursos de asesoramiento de industrias agroalimentarias para diseño de 
envases agroalimentarios (múltiples áreas) 

 
- Propuesta : Curso de venta de productos específicos agroalimentarios en puntos de venta 

de gran distribución (múltiples áreas). 
 

- Curso de asesoramiento al cliente sobre calidad alimentaria para el pequeño comercio 
(múltiples áreas). 

 
 
 

• Industrial-agroalimentario 
 
            Los cursos que comprende esta categoría son : 
 
            PO (6 cursos) 
 

- Frutero/a 
- Charcutero/a 
- Pescadero/a 
- Carnicero/a 
- Analista microbiológico 
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- Elaborador/a de productos cárnicos 
 
 
            FIP (5 cursos) 
 

- Auxiliar de industrias alimentarias 
- Encargado de industrias alimentarias 
- Técnico de control de calidad alimentaria 
- Panadero/a 
- Pastelero/a 
 
El mercado laboral en  esta categoría de se puede definir como un  mercado poco maduro. 
 
Esto es así debido a que los posicionamientos para la diferenciación y calidad en el sector 
agroindustrial, aunque a día de hoy el mercado los cotice poco. 

 
Esta categoría se enmarca dentro del sector de la agroalimentación y dado el gran tamaño y 
complejidad del tema debería ser objeto de estudio posterior ya que todo el sector de la 
agroalimentación (producción + distribución)  está evolucionando rápidamente hacia un 
replanteo basado en dos pilares calidad y diferenciación de producto esto es debido al mayor 
nivel de renta de los consumidores que están dispuestos a pagar más siempre y cuando 
perciban un mayor valor añadido en su producto.  
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5.3. EL MERCADO LABORAL DEL SUBSECTOR DE TURISMO RURAL 
 

 
Dado que el perfil standard del asalariado del subsector “Turismo Rural” se caracteriza por 
existir un predominio de varones, menores de 35 años, con tipo de contrato indefinido a tiempo 
completo aunque seguido por el temporal a tiempo completo, y que posee los estudios 
secundarios, (aunque en algunas actividades son universitarios), el estudio de la madurez y 
flexibilidad del mercado de trabajo, requiere un trato deferente según las diferentes actividades.  

 
La flexibilidad del mercado laboral, es totalmente diferente comparándolo en cada una de las 
actividades que integran el subsector, por tanto el análisis de la capacidad de recepción del 
mismo con respecto al sistema de formación ocupacional lo vamos a analizar  por los 
diferentes sectores productivos que lo integran. 

 

Se exponen al final de cada apartado en que se ha dividido este Subsector de “Turismo Rural”, 
los 27 cursos ( o grupos de cursos) que estimamos se precisan realizar para el desarrollo futuro 
de este Subsector de Turismo Rural, (dentro del “Area de Medio Ambiente”), para conseguir 
una formación de personal que pueda cubrir las exigencias del mercado laboral potencial 
existente. (Estos cursos son necesarios en nuestra opinión, pues aunque existen algunos en la 
actualidad que tratan sobre estas materias, o bien no son suficientes o no cubren las 
necesidades en función de las nuevas tecnologías y exigencias actuales). 

 
• Casas Rurales: 

 
Perfil del asalariado :Se corresponde con el de una mujer de menos de 25 años con estudios 
secundarios para la cual esta ocupación supone su primer empleo.Cuenta con un contrato 
indefinido a tiempo completo 
 
Mercado de Trabajo: Las mayores dificultades de contratación en esta rama se producen a la 
hora  de buscar encargados y técnicos especialistas. Los motivos principales por los que se 
encuentran problemas de reclutamiento se refieren a las condiciones laborales del puesto, el 
coste de formación / adaptación al puesto y escasez de mano de obra especializada. 

 
Ciclo de Vida del Producto : Es un producto maduro, estable, aunque está constantemente 
renovándose debido al grado de competitividad del sector en cada uno de los entornos en que 
se desarrolla. 

 
Capacidad Receptiva formativa : Es un sector necesitado de formación como consecuencia del 
nivel de rotación en el que se halla permanentemente, y cuya adaptación formativa está 
desfasada con respecto a dicho nivel de rotación.  

 
Es totalmente receptivo a los planteamientos formativos. 

 
Para poder gestionar la mejora en la gestión de cajas rurales, sería imprescindible una 
formación más especializada en dichos aspectos. 

 
Las nuevas acciones formativas a diseñar presentarían las siguientes características: 
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1. Estrategias de Comunicación para PYMES: Casas Rurales. 
 Objetivos: 

Dar a conocer aquellas líneas de comunicación que permitan, a través de las estrategias 
elaboradas, un posicionamiento de la PYME Casa Rural, en un adecuado conocimiento del 
segmento objetivo. 
 
 

2. Diseño de materiales promocionales 
 Objetivos: 

Enseñar la elaboración y diseño de los elementos promocionales adecuados a las líneas de 
comunicación y mensajes establecidos para dar cobertura a las estrategias de marketing 
elaboradas. 
 

3. Diseño de marcas turísticas 
 Objetivos 

Dar a conocer las técnicas necesarias para poder identificar los elementos integrantes de un 
producto turístico a efectos de poder elaborar los ejes adecuados para la creación de una 
marca turística. 
(Este curso también servirá específicamente para la categoría de agencias de viajes) 
 

4. Elaboración y diseño de documentación comercial. 
 Objetivos 

Transmitir los conocimientos necesarios para poder determinar aquellos aspectos de la gestión 
de la PYME que deba ser soportada por una determinada documentación y a su vez las 
técnicas adecuadas para su elaboración y diseño. 
 
 

5. Conceptualización, diseño y desarrollo  de productos turísticos 
 Objetivo 

Identificar las características que deben presentar elementos del entorno territorial, cultural, 
artístico, que integrados adecuadamente puedan ser comercializados como producto turístico. 
 
Conocer e identificar los canales de comercialización que sean más adecuados a las 
características del producto turístico diseñado. 
(Este curso también servirá específicamente para la categoría de agencias de viajes) 
 
 

6. Conocimiento y estudio elemental de la demanda turística para Casas Rurales. 
 Objetivo 

Dar a conocer las técnicas de investigación necesarias y adecuadas para poder establecer las 
características de la demanda, en un momento determinado, de Casas Rurales. 
 
 

7. Conocimiento y funcionamiento de las Centrales de Reserva. 
 Objetivo 

Difundir las características de las Centrales de Reservas como canal de comercialización del 
producto “Casa Rural”, así como el funcionamiento de las mismas. 
 
 

8. La Gestión de Calidad en las Casas Rurales 
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 Objetivo 
Dar a conocer los elementos necesarios para que la gestión de la Casa Rural se ajuste a los 
items de satisfacción que los clientes demandan, para conseguir que su percepción se 
transforme en fidelización. 

 
• Restauración: 

 
Perfil del asalariado : se corresponde con el de un hombre de más de 25 años con estudios 
secundarios. Cuenta con un contrato indefinido a tiempo completo. 

 
 

Mercado de Trabajo : La mayor dificultad de contratación se produce a la hora de buscar 
camareros. Los motivos principales por los que se encuentran problemas de reclutamiento se 
refieren a las condiciones laborales del puesto, el coste de formación / adaptación al puesto y 
escasez de mano de obra especializada. 

 
 

Ciclo de Vida del Producto : Es un producto maduro, estable, aunque está constantemente 
renovándose debido al grado de competitividad del sector en cada uno de los entornos en que 
se desarrolla. 

 
Capacidad Receptiva formativa : Es un sector necesitado de formación como consecuencia del 
nivel de rotación en el que se halla permanentemente, y cuya adaptación formativa está 
desfasada con respecto a dicho nivel de rotación.  

 
Es totalmente receptivo a los planteamientos formativos. 

 
Para poder gestionar la mejora en la gestión de restauración, sería imprescindible una 
formación más especializada en los siguientes aspectos: 

 
 

9. La Calidad de la gestión del Servicio 
 Objetivo 

Transmitir los contenidos de las Buenas Prácticas necesarias para la gestión del Servicio, para 
cubrir el nivel de satisfacción que el cliente requiere. 
 

10. Estrategia de comunicación para establecimientos de Restauración. 
 Objetivo 

Dar a conocer las técnicas de investigación necesarias para poder diseñar las líneas de 
comunicación que se adecuen a las características de los establecimientos de Restauración. 

 
 

• Agencias de viaje 
 
 

Perfil del asalariado : El perfil medio del empleado asalariado corresponde a mujeres, con 
edades inferiores a 44 años y elevado nivel de estudios. Predominan los contratos indefinidos a 
tiempo completo 



PL2005/ LAS TECNOLOGÍAS DEL MEDIO AMBIENTE Y EL MERCADO LABORAL 169 

PANORAMA LABORAL 2005/UNIVERSIDAD POLITÉCNICA DE MADRID 

 
Mercado de Trabajo : La evolución positiva registrada en los últimos años parece consolidarse 
en el horizonte de los próximos cinco años ya que se prevee un incremento de sus plantillas en 
un 62,5% de los establecimientos.Es difícil encontrar personal para sus establecimientos, sobre 
todo en las ocupaciones administrativas y vendedores, en ambos casos, debido al alto coste de 
la contratación y la escasez de mano de obra cualificada 

 
Es un producto maduro, aunque actualizándose permanentemente, dadas las estaciones 
cambiantes del mercado. 

 
Ciclo de Vida del Producto : Dado el nuevo rol que se diseña para este sector de producción en 
el turismo rural, está necesitado de un gran nivel de formación especializado. Es totalmente 
receptivo y necesitado de formación 

 
Capacidad Receptiva formativa : Es un sector necesitado de formación como consecuencia de 
los nuevos hábitos de ocio y turismo que se están produciendo, desarrollan nuevos productos 
de comercialización y distribución y cuyos profesionales deben estar apoyados por una 
formación sólida y cualificada.  

 
Es totalmente receptivo a los planteamientos formativos. 
 
Nuevos cursos adecuados para la especialización del nuevo rol de las Agencias de Viaje. 

 
 
11. Técnicas de Comercialización y Distribución del Producto Turístico 
 Objetivo 
 . Identificar los canales de comercialización y distribución que utilizan las d 
  iferentes tipologías de productos turísticos. 
   

. Desarrollar las técnicas adecuadas para la utilización de cada uno de los  
canales de comercialización. 

 
12. El marketing de los destinos turísticos 
 Objetivo 

 
. Establecer las características que debe reunir un “Entorno” para poder ser considerado 

como destino turístico. 
 
. Conocer las estrategias utilizadas para el lanzamiento y comercialización de los 

destinos turísticos. 
 
. Saber desarrollar las campañas adecuadas a las estrategias establecidas. 
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13. La Comunicación entre los elementos integradores de un producto turístico 
 Objetivo 
  

. Conocer las técnicas de comunicación más idóneas para el sector turístico. 
 
. Conocer las características que han de reunir cada uno de los elementos que integran 

el producto turístico. 
 
. Conocer las técnicas de grupo adecuadas para posibilitar la coordinación de los 

diferentes elementos integradores del producto turístico. 
 
 

• Turismo Activo 
 
 

Perfil del asalariado : Se corresponde con hombre, mujer de menos de 30 años con estudios 
universitarios o secundarios, para el cual esta ocupación supone su primer empleo. 

 
También autónomos o con contratos temporales a tiempo completo. 

 
Mercado de Trabajo :En la actualidad prácticamente es inexistente, ya que tanto los 
responsables como Los asalariados son los gestadores de la empresa. En una aproximación al 
próximo quinquenio, este mercado emergente irá en constante aumento, con necesidades de 
contratación de especialistas en las diferentes especialidades. 

 
Ciclo de Vida del Producto : Este producto está en la fase inicial de crecimiento, por lo tanto 
necesitado de un posicionamiento en el mercado del Turismo Rural 

 
Capacidad Receptiva formativa : Es un sector necesitado de formación, dadas las perspectivas 
de futuro diseñadas es totalmente flexible y receptivo a cualquier tipo de acciones formativas 
siempre que ellas se correspondan con aspectos de especialización en las actividades a 
desarrollar. 
Consecuentes con los diferentes grados de especialización que se les va a requerir, en los 
nuevos perfiles laborales que son necesarios establecer, deberían incorporarse las siguientes 
acciones formativas: 

 
Turismo Activo: Actividades de Tierra 

 
14. Especialistas en Senderismo y Trecking 
 Objetivo 

Dar a conocer las técnicas necesarias para poder dirigir recorridos a pie por caminos y 
senderos, o por cualquier medio no mecánico, así como los medios y medidas necesarias para 
cubrir los posibles riesgos que dicha actividad comporta. 
 
 

15. Diseño de paquetes turísticos: Multiactividad y Multiaventura 
 Objetivo 

Conocer las características de las diferentes actividades deportivas, de aventura, de ocio, 
incluidas las culturales, al objeto de poder integrarlas en un paquete turístico a comercializar. 
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16. Experto en espeleología 
 Objetivo 

Dar a conocer las técnicas necesarias para poder dirigir grupos, en las máximas condiciones 
de seguridad, en recorridos a grutas naturales. 

 
 
 
17. Diseño de Rutas: Bicicleta, Todo Terreno, Quads, Trikes. 
 Objetivo 

Enseñar las técnicas adecuadas a las características de la bicicleta, todo terreno, quads o 
trikes, para el diseño de rutas que manteniendo los niveles de seguridad necesarios, resulten lo 
más atractivos posible para los utilizados de dicha especialidad de turismo activo. 
 
 

18. Especialidad en Birdwatching (turismo ornitológico) 
 Objetivo 

Enseñar las características de las aves en los territorios en los cuales habitan, sus costumbres 
y hábitos al objeto de poder dirigir, explicar y aconsejar a grupos de interesados en dicha 
actividad. 
 

19. Especialista en Puenting y Benji 
 Objetivo 

Dar a conocer y practicar las técnicas necesarias adecuadas y con el riesgo calculado y 
previsto para poder dirigir a grupos interesados en el salto con cuerdas elásticas o semi-
elásticas desde puestos o estructuras metálicas. 
 
 

20. Curso sobre Caza Fotográfica 
 Objetivo 

Dar a conocer los conocimientos que sobre la fauna sean necesarias para poder actuar como 
guías de naturaleza o intérpretes ambientales, así como poder diseñar la ubicación de “   “ 
 

21. Cómo diseñar actividades de Turismo Activo de Tierra. 
 Objetivo 

 Dar a conocer las características que presentan las diferentes modalidades que integran las 
actividades de Turismo Activo Tierra, así como las técnicas de diseño y comercialización para 
la difusión de las mismas. 

 
22. Especialistas en Canyoning y Barranquismo 
 Objetivo 

Enseñar y practicar las técnicas necesarias para poder dirigir a grupos interesados en efectuar 
recorridos, consistente en el descenso de cañones y barrancos, por los itinerarios adecuados a 
las características de los mismos y con las medidas de seguridad, que así lo requiera el 
recorrido. 
 
 

23. Curso de Supervivencia Deportiva 
 Objetivo 
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Formar a los monitores especialistas y técnicos en especialidades de turismo activo de tierra en 
los aspectos y técnicas necesarias para poder solventar cualquier clase de incidencia que 
pueda producirse durante el desarrollo de la actividad programada. 
 
 

24. Curso de Orientación 
 Objetivo 

Formar a los monitores de cualquiera de las especialidades de turismo activo en cuanto a las 
técnicas de orientación, adecuadas para poder efectuar de elemento transmisor a los 
integrantes del grupo. 
 
 
Turismo Activo. Actividades de Agua 

 
25. Monitor de Actividades en Aguas Tranquilas 
 Objetivo 

Formar en aspectos técnicos y prácticos, en cuanto a las diferentes actividades que puedan ser 
desarrolladas en aguas tranquilas, dentro de las más rigurosas medidas de seguridad. 

 
 
26. Monitor de Embarcación de Vela 
 Objetivo 

Formar en aspectos técnicos y prácticos en cuanto a los diferentes tipos de actividades a 
desarrollar para embarcaciones de vela dentro de las más rigurosas medidas de seguridad. 
 
 

27. Monitor de Actividades en Aguas Bravas: Rafting, Bus-Bal, Hidro Speed. 
 Objetivo 

Formar en los aspectos técnicos y prácticos necesarios para dirigir grupos interesados en el 
desarrollo de las actividades de rafting, bus-bal e hidrospeed, dentro de las mas rigurosas 
medidas de seguridad. 
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6. PROSPECTIVA ECONÓMICA Y LABORAL 
 
6.1. EL FUTURO DEL SUBSECTOR FORESTAL. 
 
 
Las necesidades ecológicas, sociales, económicas y culturales de la generación actual  y de las futuras 
obligan a que los recursos forestales y los bosques tengan que gestarse de manera sostenible. Estas 
necesidades se materializan en productos y servicios forestales tales como (United Nations, 1992): 
  

 madera,  
 productos derivados de la madera,  
 agua,  
 alimentos,  
 forraje,  
 medicinas,  
 combustible,  
 empleo,  
 uso recreativo,  
 hábitats para la fauna,  
 diversidad de paisajes,  
 sumideros de carbono,  
 protección de los bosque de la contaminación, fuegos plagas, y enfermedades.  

 
El aumento de la diversificación de los productos demandados ha hecho que los gestores tengan que 
proveer a la sociedad de productos no tangibles y muchas veces no remunerados. A su vez nuevos 
puestos de trabajo se han creado lo que implica la necesidad de adquirir nuevas capacidades.  Esto 
implica una formación forestal en campos y materias y disciplinas muy diversas para asimilar e 
introducir las mejores prácticas en gestión (servicios de conservación de la biodiversidad, captura de 
carbono, protección de cuencas, búsqueda de nuevos mercados) en definitiva la búsqueda de la 
excelencia en la gestión forestal se define en términos de aplicar prácticas forestales basadas en 
principios científicos, así como en una gestión y participación transparente. 
 
Entre las actividades de gestión de aguas dulces, residuales, protección de la biodiversidad y residuos, 
se obtiene cerca del 88% de las inversiones en el sector medioambiental como ya se ha dicho 
anteriormente. Así pues, en estas actividades es donde se ha efectuado y se efectúan más 
innovaciones. Siendo también interesantes las investigaciones sobre radiaciones y protección de 
suelos, y aguas subterráneas, que en los últimos años se empiezan a desarrollar con inversiones de 
cierta importancia. 
 
Concretamente las líneas de innovación futuras del sector forestal, cuyos resultados serán de 
aplicación en la Comunidad de Madrid, son las siguientes: 
 

1. Protección de los recursos naturales 
Para la defensa de los incendios forestales, la innovación está dirigida a: 
 
• La aplicación de imágenes satélite de alta resolución (Quickbird, IKONOS), junto con 

datos LIDAR, para:  
• La determinación de tipos de combustibles especialmente en zonas de interfaz 

urbano-forestal. 
• Control de incendios forestales y de sus consecuencias. 
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• Prevención de incendios. 
• Desarrollo de herramientas de prevención a corto plazo de incendios forestales 
• Aplicaciones informáticas para la estimación de cargas de combustibles. 

 
Respecto a las plagas, los programas de investigación están dirigidos hacia: 
 

• Desarrollo de plaguicidas alternativos. 
• Programas informáticos de optimización de los tratamientos de prevención y erradicación. 

 
2. Inventariación. 

Las nuevas técnicas de inventariación estarán dirigidas a: 
 

• Análisis de datos para la determinación de la estructura forestal de grandes superficies. 
• Desarrollo de herramientas para el cálculo de la expansión de especies invasivas. 

 
3. Gestión integrada. 

Para la gestión integrada de los sistemas naturales y de especial interés para la Comunidad de 
Madrid, es el desarrollo de sistemas para la integración de preferencias de gestores, 
propietarios, contratistas y ciudadanos en general en temas de usos recreativos, gestión de 
zonas protegidas, etc. 
 
 

4. Energías renovables 
La investigación en energías renovables es un tema prioritario en las sociedades 
postindustriales. Relacionadas con el sector forestal, estas líneas se concretan en: 

• Aplicación de técnicas de inventariación para la localización de biomasa útil para la 
generación de energía. 

• Desarrollo de especies de crecimiento rápido para su aplicación en la generación de 
este tipo de energía. 

• Desarrollos de tecnologías para producir bioenergía a costes competitivos. 
 

5. Bosque urbanos 
Se están desarrollando ya proyectos para identificar indicadores para la medición y evolución 
de nuestras ciudades hacia  la Ciudad Sostenible. Uno de los siguientes pasos es el desarrollo 
de técnicas para la toma de decisiones para la gestión de los bosques urbanos. 
 

6. Medioambiente 
Este área es muy amplio, y merece un análisis específico similar al desarrollado para el sector 
forestal. Las líneas de investigación que aquí se presentan son aquellas que se encuentran 
más ligadas con el sector forestal. 

• Identificación de procesos en los ecosistemas forestales que son sensibles a la 
contaminación atmosférica. 

• Calidad de aguas subterráneas y superficiales en toda la cuenca. 
• Identificación y medición de los parámetros que afectan al cambio climático. 
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6.2 EL FUTURO DEL SUBSECTOR AGROAMBIENTAL 
 
Tal y como se viene argumentando en capítulos anteriores  en la actualidad el mercado se segmenta 
de la siguiente manera: 
 

1) Sector agrario tradicional:  este sector es minoritario en la actualidad, estando   configurado 
por los agricultores que, a través de la gestión de una explotación agraria, venden sus 
productos a las empresas que los transforman para su posterior comercialización. compuesto 
por explotaciones agrarias tradicionales.  

 
El área agraria-producción tiende a disminuir debido a que la producción agraria en sentido 
tradicional, orientado hacia la obtención de los mejores rendimientos posibles en las 
producciones agrícolas y ganaderas debido a la pérdida de subvenciones de la PAC algunos 
cursos e podrán mantener reorientados hacia otras áreas y otros tenderán a desaparecer 
progresivamente 
 
El área agraria construcción y agraria cartografía tenderán a mantenerse en los niveles 
actuales ya que aunque no se den en la orientación actual sino mas bien focalizado hacia el 
ocio y otras áreas se seguirán teniendo necesidades para cartografiar las superficies y 
construcciones agroambientales de distintos tipos.  

 
2) Sector de transformación de productos agroalimentarios: prácticamente la totalidad de los 

productos alimentarios son sometidos a transformación con el objetivo de que adquieran una 
serie de propiedades que lo hagan atractivo para el consumidor. Dicha industria supone el 
núcleo de este sector. Dentro de este sector se pueden distinguir los siguientes subgrupos: 

 
A ) Industria agroalimentaria ligada a la tierra: su objetivo es transformar los productos 
suministrados por los agricultores de una determinada región.  
 
Cuentan con una tradición importante, tratándose mayoritariamente de empresas familiares 
que tradicionalmente han aprovechado las producciones locales, centrándose básicamente en 
los sectores de vino y aceites, y a las que durante el proceso de modernización del campo, 
paralelo al fenómeno de urbanización de la sociedad española, se incorporaron con fuerza las 
entidades asociativas agrarias, el futuro del sector agrario tradicional pasa necesariamente por 
la potenciación de este tipo de industria en cooperación con la rama productiva en ánimo de 
potenciar y diferenciar el producto en origen (potenciación de la calidad) para ello las 
denominaciones de origen se revelan como la forma de vertebrar el desarrollo de este tipo de 
industria. 

 
B ) Industria agroalimentaria de tamaño medio: su objetivo es el de procesar transformados 
de alimentos dirigidos a grandes núcleos de demanda, concentrados sobre todo en las 
ciudades.  
 
Estas industrias destacan por su dinamismo y adaptabilidad a la demanda, a los gustos de los 
consumidores, así como por su continua expansión desde el despegue económico de 
principios de los sesenta. 
 
Su estructura habitual son PYMES, aunque de forma lenta como progresiva van abandonando 
este segmento, dada la complejidad del sector tendría que ser objeto de un estudio específico 
en las áreas de transformación, comercialización y distribución de productos. 
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C ) Industria agroalimentaria de gran tamaño: está compuesta mayoritariamente por 
multinacionales que manejan grandes volúmenes de transformación alimentaria, no 
necesariamente dirigidos a núcleos de población concretos sino a redes de ventas nacionales, 
transnacionales, etc. 
 
Formado por las grandes empresas de implantación nacional o transnacional que han elegido 
Madrid por motivos estratégicos. En este grupo se encuentran grandes marcas internacionales 
como Coca-Cola, Cargill, Heineken, dada la complejidad del sector tendría que ser objeto de un 
estudio específico en las áreas de transformación, comercialización y distribución de productos 

 
3) sector de distribución y comercialización: este sector agrupa todos los canales de 
comercialización de productos para acceder al consumidor final. Es un sector muy vinculado al 
agroindustrial es el sector de distribución y comercialización 

 
En general podemos afirmar que las áreas con prospectiva de futuro en el sector 
agroambiental son: 
 
Las áreas de calidad establecidas (agraria-calidad  e Industrial calidad agraria) dirigida sobre 
todo a los procesos de inspección, certificación y auditoria de calidad dirigida sobre todo a la 
certificación de productos en origen a través de las Denominaciones de origen 
correspondientes y el aseguramiento del aporte de valor de producto (trazabilidad desde el 
origen etc...)  estas áreas experimentarán un aumento significativo en la demanda de cursos en 
un futuro ya que son de gran importancia a la hora de diferenciar y posicionar los productos. 
 
Las áreas de energías renovables establecidas establecidas (agraria-energías renovables e 
industrial-energías renovables) dirigida sobre todo a los procesos de reducción de costes a 
través de ahorro energético, instalación de equipos de generación de energías renovables 
tanto en explotaciones agrarias como en el segmento agroindustrial y sobre todo la formación 
para la producción de vegetales aptos para la generación de biomasa y aptos para la 
generación de biocombustibles experimentarán un aumento significativo en la demanda de 
cursos en un futuro ya que son de gran importancia como energías alternativas. 
Análisis aparte merecería el sector Agroalimentario (sector agroalimentario de tamaño medio, 
de gran tamaño y sector de comercialización y distribución) , al tener este sector una magnitud 
considerable, podemos darnos una idea de esa magnitud a través de sus cifras, el sector 
agroalimentario español genera una facturación neta de 65.075 millones de Euros en 2004 a 
nivel nacional (8,15% del PIB) y a nivel nacional agrupa a 32.586 empresas y proporciona 
empleo a  430.275  personas  (2,51% del empleo en España), la previsión para este mercado 
es que en los próximos años crecerá de forma suave pero sostenida. 
Por ello sería muy importante abordar en este segmento entre otros muchos temas la 
formación en segmentación de mercados,  posicionamiento de productos, técnicas de 
comercialización y distribución (básicas y avanzadas) etc... 
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6.3. EL FUTURO DEL SUBSECTOR DEL TURISMO RURAL 
 
 
El Turismo en la Comunidad de Madrid representa un 10% de su Producto Interior Bruto, y representa 
un aspecto relevante en sus estrategias de desarrollo futuro. 
 
La Consejería de Economía e Innovación Tecnológica desarrolla un amplio programa de ayudas 
dirigidas fundamentalmente a promocionar el desarrollo regional y el fomento del empleo en el Sector 
Turístico. 
 
Dentro de sus líneas de actuación se ubica el Patronato Madrileño de Áreas de Montaña (PAMAM) que 
desarrolla la función de promoción y divulgación de los principales aspectos geográficos, sociales, 
económicos, culturales, históricos, .... relacionados con su ámbito de actuación, a través de diferentes 
medios. 
 
La función de promoción de los recursos naturales y turísticos la realiza principalmente a través del 
Centro Villa San Roque. En este Centro se recogen y se dan a conocer las posibles iniciativas, bien de 
los municipios, de las mancomunidades o iniciativas privadas en relación con el aprovechamiento de 
estos recursos. También sirve de punto de enlace de información entre el PAMAM y los agentes 
locales, públicos o privados, en relación con materias diversas. Y ,además, a través del Centro se pone 
a disposición del público información sobre múltiples aspectos relacionados con la Sierra Norte. 
 
El PAMAM tiene concertados con diferentes organismos e instituciones  una serie de convenios de 
colaboración para fomentar y desarrollar actuaciones de interés para la Sierra Norte en diversos 
ámbitos . Muy resumidamente, los principales convenios actualmente en vigor son los siguientes: 
 
. Convenio para la organización de la Feria de la Sierra Norte de Madrid 
 
. Convenio con la Universidad Politécnica de Madrid 

En los últimos años se han concertado varios convenios con esta Universidad, en concreto con 
la E.T.S. de Ingenieros Agrónomos, para la realización de varias actuaciones conjuntas en 
relación con la Sierra Norte. Entre ellas destaca principalmente el convenio para la elaboración 
del Plan Comarcal de la Sierra Norte, con una importantísima labor desempeñada por la misma 
en sus diferentes fases de elaboración. Actualmente existe un convenio de colaboración para el 
seguimiento y evaluación conjunta del desarrollo e impacto del Plan Comarcal. 
 

. Apoyo y Asesoramiento Técnico 
Los departamentos técnicos del PAMAM atienden consultas y prestan asesoramiento sobre 
aspectos diversos (en materia de subvenciones, aspectos presupuestarios, de carácter 
normativo, etc) a las Corporaciones Locales y a los diversos agentes relacionados con las 
actuaciones realizadas en el ámbito de su actuación 

 
Las anteriores referencias son únicamente unas breves pinceladas sobre las actuaciones de la 
Comunidad de Madrid que sirven para ilustrar la voluntad de la Comunidad Autónoma, con respecto de 
sus actuaciones para el desarrollo del Sector del Turismo en su ámbito de actuación. 
 
 
Prospectiva futura del subsector del turismo rural. 
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Tomando en consideración que “el turismo rural” experimentará un crecimiento “natural” como 
consecuencia de los factores coincidentes, explicados en el apartado anterior, así como la política 
desarrollada por la Comunidad de Madrid para potenciarla como destino turístico, consideramos que 
las actividades enmarcadas bajo esa denominación podrían presentar los comportamientos siguientes, 
para el próximo quinquenio. 
 
Casas Rurales 

 
La situación actual de las pernoctaciones en la Comunidad de Madrid representan: 
 

o El 46% de total nacional. 
 
o Un crecimiento medio del 25 % 
 
o Un porcentaje de Ocupación del 33,73% 

 
Dada la estacionalidad del Producto, ya que el mismo alcanza la máxima ocupación en los meses 
de Verano, Semana Santa, Navidad, puentes y fin de semana; y de acuerdo con las series de 
crecimiento, y las variables introducidas, podríamos establecer como objetivo prioritario, el 
potenciar dicha ocupación, estableciendo los siguientes criterios de crecimiento: 
 

AÑO % de OCUPACION 
2006 40% 
2007 50% 
2008 58% 
2009 63% 
2010 68% 

 
 
 
Lo que representaría, tomando como base el año 2005, mejorar la ocupación en un 24,27%. Dicha 
prospectiva de crecimiento podría alcanzarse a través de una mejora en: 
 

o Creación y Mejora del producto turístico. 
 
o Promoción y comunicación 
 
o Comercialización y Distribución 

 
Estos objetivos se obtendrían realizando las actuaciones previstas con anterioridad y que se han 
detallado en el capítulo anterior. 
 
Restauración 

 
Las Actividades de Restauración, que se desarrollan  en Restaurantes, Cafeterías, Bares, etc., 
ubicados en zonas eminentemente rurales, tiene su actividad y su volumen de negocio íntimamente 
relacionado con el desarrollo de la zona donde están ubicados. 
 
Un crecimiento de las pernoctaciones en Casas Rurales, permite un incremento en los servicios de 
estos establecimientos. 
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El lanzamiento de la marca de un “producto turístico” que enmarca la zona o territorio en el que está 
ubicado, representa un incremento en los servicios del establecimiento. 
  
Así mismo, una potenciación de los recursos naturales, artísticos y culturales representa una mejora 
en su posicionamiento comercial. 
 
La posibilidad de estos establecimientos para poder posicionarse en este mercado permanentemente 
cambiante, se establece a partir de una mejora en la calidad de servicio, que pasa por una mejora en 
su cualificación a obtener a través de las nuevas acciones formativas enumeradas con anterioridad 
en el apartado correspondiente. 
 

Agencias de Viajes 
 
Las Agencias de Viajes, dentro de la prospectiva de futuro del subsector del “Turismo Rural” debe 
jugar un papel muy importante, no sólo como elemento intermediador del producto, sino que ubicadas 
en las zonas receptivas, puedan a través de su especialización actúar como elementos 
dinamizadores de la zona. 
 
Creemos que deberían  de adjudicarles un nuevo rol “el de órgano integrador” de los diferentes 
elementos que constituyen un “producto turístico”. 
 
Ante este nuevo rol que se le adjudicaría, la especialización constituye el elemento básico para su 
actuación y para poder lograrlo, es preciso el incidir en los aspectos formativos que los perfiles de los 
nuevos puestos de trabajo presenten. 
 
 
 
 

Turismo Activo 
 
Las actividades desarrolladas por los establecimientos especializados en turismo activo, tendrán en el 
quinquenio que estamos proyectando un crecimiento de ,aproximadamente, el 100% de las empresas 
actuales, muy superior que las del resto de actividades analizadas, ya que, las mismas deberán su 
incremento a: 

 
•  Un mayor número de participantes por el efecto derivado del mayor número de 

pernoctaciones, consecuencia del lanzamiento coordinado de marcas y productos turísticos. 
 
• Un incremento de participantes como consecuencia de una mejor y mayor difusión y 

percepción de las nuevas actividades emergentes que se van implantando día a día 
enmarcadas en el entorno rural. 

 
 
Igual que cuando, proyectábamos a las Agencias de Viajes para esta clase de establecimientos, les 
reservamos igualmente un nuevo rol a desempeñar, el de elemento integrador de “producto turístico” 
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Nuevos Yacimientos de Empleo 
 
Dentro del planteamiento que se ha desarrollado en la proyección a 5 años que se han efectuado 
para el subsector de turismo rural incluimos, dentro de las ocupaciones, las relacionadas con los 
nuevos yacimientos de empleo, y que afectan a dicho subsector. 
 

 
• Guía de reservas naturales 

• Guía del Patrimonio cultural de la zona 

• Guías de Acompañamiento 

• Técnico Especialista en Centros de interpretación 

• Guía de Turismo Cultural: Cuevas 

• Especialista en productos temáticos con temas rupestres y vías pecuarias 

• Técnico/a Especialista en Parques temáticos en torno a las dehesas 

• Técnico/a Especialista en Miradores 

• Técnico/a Especialista en Vías Pecuarias 

• Técnico/a Especialista en atracción turística de las costumbres de la zona 
 
Para poder favorecer la incorporación de estas nuevas actividades deberían diseñarse las acciones 
formativas adecuadas para los perfiles de ocupaciones detalladas 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 
Conclusiones en cuanto al sector forestal: 
 

 La aplicación de la gestión forestal sostenible requiere formación en nuevas tecnologías de la 
información y de las comunicaciones, biodiversidad, energías renovables, gestión de espacios 
naturales. 

 
 Los cursos que ofrece la Comunidad de Madrid en el sector forestal son adecuados pero no 

cubren toda la demanda formativa actual. 
 

 
 El mercado laboral, si bien está maduro es ocupaciones tradicionalmente forestales, está en 

proceso de maduración en medioambiente, obtención y análisis de la información ambiental,  
energías renovables, herramientas de gestión forestal y participación pública. Las líneas 
futuras de innovación coinciden con estas áreas. 

 
 
Recomendaciones: 
 

• Para poder ajustar la oferta formativa a la demanda actual en puestos de trabajo, proponemos 
dirigir los planes de formación en tres vertientes: 

 
1. Cursos de reciclaje, dirigidos fundamentalmente a trabajadores de las pymes y administración 

del sector forestal. Estos cursos permitirán la difusión y adquisición práctica de las nuevas 
tecnologías. 

 
2.  Cursos y seminarios de especialización tecnológica para los recién graduados. La propuesta 

es que estos cursos vayan dirigidos a todos los estudiantes en general o que sean 
cofinanciadas con las pymes que contratan recién titulados. 

 
3. Cursos de especialización y reciclaje dirigidos a las personas que se encuentran en el paro.  

 
Por último, promover en las empresas y la administración, sistemas de tutelaje de trabajadores 
jóvenes por trabajadores senior para la configuración de planes de formación ad-hoc. 

• El sector de medioambiente por su amplitud, importancia y demanda social requiere un análisis 
de Panorama Laboral específico. 
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Conclusiones en cuanto al sector agroambiental: 
 
El área agraria-producción tiende a disminuir debido a que la producción agraria en sentido 
tradicional, orientado hacia la obtención de los mejores rendimientos posibles en las 
producciones agrícolas y ganaderas tiende a disminuir debido a la pérdida de subvenciones de 
la PAC algunos cursos e podrán mantener reorientados hacia otras áreas y otros tenderán a 
desaparecer progresivamente 
 
El área agraria construcción y agraria cartografía tenderán a mantenerse en los niveles 
actuales ya que aunque no se den en la orientación actual sino mas bien focalizado hacia el 
ocio y otras áreas se seguirán teniendo necesidades para cartografiar las superficies y 
construcciones agroambientales de distintos tipos. 
 
En cuanto a las áreas con prospectiva de futuro significativa son: 
 
Las dos áreas de calidad establecidas (agraria-calidad  e Industrial calidad agraria) dirigida 
sobre todo a los procesos de inspección, certificación y auditoria de calidad dirigida sobre todo 
a la certificación de productos en origen a través de las Denominaciones de origen 
correspondientes y el aseguramiento del aporte de valor de producto (trazabilidad desde el 
origen etc...)  estas áreas experimentarán un aumento significativo en la demanda de cursos en 
un futuro ya que son de gran importancia a la hora de diferenciar y posicionar los productos. 
 
Las dos áreas de energías renovables establecidas establecidas (agraria-energías renovables 
e industrial-energías renovables) dirigida sobre todo a los procesos de reducción de costes a 
través de ahorro energético, instalación de equipos de generación de energías renovables 
tanto en explotaciones agrarias como en el segmento agroindustrial y sobre todo la formación 
para la producción de vegetales aptos para la generación de biomasa y aptos para la 
generación de biocombustibles experimentarán un aumento significativo en la demanda de 
cursos en un futuro ya que son de gran importancia como energías alternativas. 
Debemos reseñar que todos estos aspectos tan solo conciernen a la producción básica, sin 
embargo quedan sin analizar tal y como se reseña en el apartado 6.2 los cursos y prospectiva 
de futuro de la industria agroalimentaria de tamaño medio, la industria agroalimentaria de gran 
tamaño y el sector de distribución y comercialización de productos (es decir, el sector 
agroalimentario). 
Este sector tiene una magnitud considerable, para darnos una idea de la magnitud, el Sector 
Agroalimentario español genera una facturación neta de 65.075 millones de Euros en 2004 a 
nivel nacional (8,15% del PIB) y proporciona empleo a  430.275  personas.  

 
Por tanto este sector debía ser objeto de un análisis futuro ya que su futuro depende de una 
formación adecuada en aquellas partes que aporten valor para un consumidor cada vez con un 
nivel de renta más alto y cuyos estándares de calidad van cambiando y mejorando 
continuamente. Por ello sería muy importante abordar en este segmento entre otros muchos 
temas la formación en segmentación de mercados,  posicionamiento de productos, técnicas de 
comercialización y distribución (básicas y avanzadas) etc... 
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Conclusiones en cuanto al sector del turismo rural: 
 
Considerando que el perfil de “turista” del futuro se identifica con los rasgos que presenta el “turismo rural” y, 
una, cada vez mayor, sensibilidad hacia lo natural y hacia la conservación del medio ambiente junto con la 
voluntad manifiesta de la Comunidad de Madrid de potenciar el turismo tanto exterior como interior, podemos 
afirmar que este subsector va a constituir uno de los sectores productivos con mas crecimiento e incidencia 
sobre el PIB de la Comunidad. 

 
El mercado laboral del subsector de Turismo Rural, varía según los sectores de producción afectos al 
subsector de Turismo Rural y analizados en este apartado: 

 
En Hostelería el mercado de trabajo, presenta dificultades de contratación en técnicos y encargados.  
 
En Restauración el mercado tiene buenas perspectivas laborales en Camarero. El Ciclo de Vida del   
Producto es maduro y estable en ambos casos, pero en constante renovación. Con gran capacidad 
receptiva formativa, son sectores necesidades de formación constante como consecuencia del nivel 
de rotación en los que se hayan inmersos. 
 
En Agencias de Viajes, se presentan dificultades a la hora de encontrar personal para las ocupaciones 
administrativos y vendedores. Con un producto maduro, pero en permanente actualidad, su CVP está 
necesitado de un gran nivel de formación especializado, contando con la ventaja de su absoluta 
recepción. La capacidad receptiva de formación es total debido a la realidad del sector no ajeno a los 
nuevos hábitos de ocio y turismo que se están produciendo.  
 
En Turismo Activo: Tierra, Agua y Aire , el Mercado de trabajo en la actualidad es inexistente y al 
conocerse una prospección de un mercado en constante aumento, se precisará de contratación de 
especialistas que han de ir evolucionando al igual que su CVP, en situación inicial, así como su 
Capacidad receptiva de formación, totalmente flexiva y receptiva, siempre que se tengan en cuenta los 
aspectos de especialización en las actividades a desarrollar. 

 
La potenciación del sector se traducirá en un incremento de hasta el 68% de ocupación para las casas 
rurales en el año 2010 a través de su especialización y del diseño de nuevos canales de 
comercialización, en una implantación de calidad para la actividad de la restauración, un cambio de rol 
para las agencias de viaje que se constituirán en “órganos integradores” de los diferentes elementos 
de los productos turísticos a crear y en un crecimiento de más del 100% en el número de empresas 
emergentes dedicadas a nuevas Actividades de Tierra, Agua y Aire complementos imprescindibles 
para un desarrollo integral del producto turístico. 

 
Para poder dar respuesta a los desarrollos enunciados y a las necesidades emergentes que se 
producirán debe de potenciarse la especialización de las nuevas estructuras de personal a través de 
la formación. Por lo tanto para poder cubrir dichas necesidades se plantea el desarrollo de: ocho 
nuevos cursos especializados en la actividad de Casas Rurales, dos nuevos cursos en la actividad de 
Restauración, tres nuevos cursos en la de Agencias de Viajes y para la actividad de Turismo Activo 
catorce nuevas especialidades. 

 
Dado lo novedoso que representa este subsector y consecuente con ello las nuevas actividades 
emergentes que surgirán se necesitará profundizar en los nuevo yacimiento de empleo que se 
produzcan, que se traducirá en la necesidad de diseñar las acciones formativas adecuadas con los 
perfiles ocupacionales surgidos. 
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Contando con las características de la situación actual de la oferta formativa para el sector basada en 
ciclos Formativos insuficientes y poco específicos, en la obtención de certificados de Profesionalidad 
inconclusos e inmaduros, en la Formación Ocupacional y en la obtención de unas Titulaciones 
Superiores (que son  una sola Diplomatura y titulaciones “adheridas”), se propone el estudio 
pormenorizado de la realidad del sector para la adopción y puesta en marcha de acciones formativas y 
ciclos ocupacionales basados en la “Creación y mejora del producto turístico”, en la “Promoción y 
comunicación” y por último en la “Comercialización y distribución” del producto. 

 
Esta realidad debe ser tenida en cuenta y sopesada por las partes interesadas para lograr el 
posicionamiento adecuado del subsector del Turismo Rural ante la prospección que del mismo se 
espera en los próximos años en la Comunidad de Madrid. 
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ANEXO I 
 

TABLA I.1 Superficie Forestal en Europa, Estados Unidos y Canadá 

País /Zona  
Superficie total de la Zona (x 1000 

ha) Superficie forestal, 2000 (x 1000 ha) 
Europa, total  2 259 957  1 039 251  
Albania  2 740  991  
Andorra  45  - 
Austria  8 273  3 886  
Bielorusia  20 748  9 402  
Bélgica y 
Luxemburgo  3 282  728  
Bosnia y 
Herzegovina  5 100  2 273  
Bulgaria  11 055  3 690  
Croacia  5 592  1 783  
República Checa  7 728  2 632  
Dinamarca  4 243  455  
Estonia  4 227  2 060  
Finlandia  30 459  21 935  
Francia  55 010  15 341  
Alemania  34 927  10 740  
Grecia  12 890  3 599  
Hungría  9 234  1 840  
Islandia 10 025  31  
Irlanda 6 889  659  
Italia  29 406  10 003  
Letonia 6 205  2 923  
Liechtenstein  15  7  
Lituania  6 258  1 994  
Malta  32  n.s.  
Netherlands  3 392  375  
Noruega  30 683  8 868  
Polonia  30 442  9 047  
Portugal  9 150  3 666  
Republica de 
Moldavia  3 296  325  
Rumania  23 034  6 448  
Rusia, Federación  1 688 851  851 392  
San Marino  6  - 
Serbia y 
Montenegro  10 200  2 887  
Slovakia  4 808  2 177  
Slovenia  2 012  1 107  
España  49 945  14 370  
Suecia  41 162  27 134  
Suiza 3 955  1 199  
Confederación de 
Macedonia  2 543  906  
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Ucraine  57 935  9 584  
Reino Unido  24 160  2 794  
Canada 922 097 244 571 
Estados Unidos 915 895  225 993 
Fuente: FAO, 2005 
 
TABLA I.2: Producción total de madera en rollo, papel y cartón por países,  periodo e indicador.  
  Unidad: Madera en rollo:1 000 m3 sin corteza/ Papel y cartón 1 000 t      
           
           
 1997  1998  1999  2000  2001  
 Madera en rollo Papel y cartón Madera en rollo Papel y cartón Madera en rollo Papel y cartón Madera en rollo Papel y cartón Madera en rollo Pa
EU (15 países) 259599 .. 261313 77542 254520 79961 286017 84519 259132 82
Euro-zona 188317 .. 190229 60171 184584 62564 210039 66369 186760 65
Bélgica .. .. .. .. 4400 1666 4510 1727 4215 16
BLEU 4920 .. 4695 1831 .. .. .. .. .. .. 
República Checa 13491 .. 13991 768 14203 770 14441 804 14374 86
Dinamarca 1817 .. 1538 393 1538 397 2952 263 1613 38
Alemania 38207 .. 39052 16311 37634 16742 53710 18182 39483 17
Estonia    5505 .. 6061 43 6704 48 8910 54 10200 70
Grecia 1783 .. 1692 622 2215 352 2245 496 1916 49
España .. .. 14875 3545 14810 4436 14321 4765 15131 51
Francia 41962 .. 42527 9161 36008 9603 45828 10006 39831 96
Irlanda 2180 .. 2266 42 2593 42 2673 43 2455 43
Italia 9146 .. 9550 8254 11138 8568 9329 9129 8099 89
Chipre 40 .. 35 0 36 0 21 0 18 0 
Letonia 5149 .. 4879 18 14008 19 14304 16 12841 24
Lituania    8922 .. 10028 37 4924 37 5500 53 5700 68
Luxemburgo .. .. .. .. 260 0 260 0 142 0 
Hungría 4251 .. 4167 434 5775 456 5902 506 5811 49
Malta    .. .. .. 0 0 0 0 0 0 0 
Países Bajos  1109 .. 1023 3180 1044 3256 1039 3333 865 31
Austria    14725 .. 14033 4009 14083 4141 13276 4385 13467 42
Polonia 21635 .. 23107 1718 24268 1839 26025 1934 25016 20
Portugal    8970 .. 8548 1136 8978 1163 10831 1290 8946 14
Eslovenia    2208 .. 2132 491 2068 417 2253 411 2257 63
Eslovaquia 5944 .. 5530 597 5795 803 6163 925 5788 98
Finlandia 51798 .. 53660 12703 53637 12947 54262 13509 52210 12
Suecia 60200 .. 60600 9879 58700 10071 63300 10786 63200 10
Reino Unido 7482 .. 7254 6477 7482 6576 7481 6605 7559 62
Bulgaria    3041 .. .. 153 4352 126 4784 136 3992 13
Rumanía    13072 .. 11649 301 12704 289 13148 340 12424 39
Turquía 18050 .. 17668 1357 17615 1349 16787 1567 16162 15
Islandia .. .. .. .. .. .. 0 .. 0 .. 
Noruega 8346 .. 8172 2260 8424 2241 8156 2300 8996 22
Suiza 4384 .. 4845 1592 4737 1755 9238 1616 5662 17

 
Tabla 1.3: Mercancías importadas y exportadas por sección y capítulo  arancelario. valor. importación/exportación y año.  
Valor (miles de euros) 
 Importaciones CIF Exportaciones FOB 
 1999 2000 2001 2002 1999 2000 2001 2002 
IX.  MADERA. CORCHO Y SUS 
MANUFACTURAS 1786366.6 2123928.7 2168006.1 2137998.1 851955.1 1016822.9 1074882.8 1156517.7 
44. Madera. carbón vegetal y 
manufacturas de madera 1658311.4 1935903.9 1997799.5 1972025.8 633767.3 730423.8 787533.3 867338.9 



PL2005/ LAS TECNOLOGÍAS DEL MEDIO AMBIENTE Y EL MERCADO LABORAL 190 

PANORAMA LABORAL 2005/UNIVERSIDAD POLITÉCNICA DE MADRID 

45. Corcho y sus manufacturas 102462.9 152409.5 132307.9 125915.8 210138.5 278638.8 280563 281530.2 
46. Manufacturas de espartería y 
cestería 25592.3 35615.4 37898.7 40056.5 8049.4 7760.3 6786.5 7648.6 
X.   PAPEL. SUS MATERIAS PRIMAS 
Y MANUFACTURAS 3587746.6 4312953.6 4159657.8 4362881.1 2842579.9 3731850 3888664 3877435.8 
47. Pastas de madera o de otras 
materias fibrosas celulósicas  319345.4 546327.8 471981 466653.3 349642.4 558224.9 419395.7 368964 
48. Papel y cartón. manufacturas de 
pasta de celulosa 2855662.7 3319297.9 3240961.8 3042075.7 1523527.8 2023952.1 2240728.6 2340680 
94.   Muebles 1175989 1391301.6 1535256.8 1667396 1880545.2 2203267.1 2285008.4 2140850 
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Tabla I.5 

Tabla 1.5: INDICADOR SINTÉTICO SOBRE LA PENETRACIÓN DE LAS NUEVAS TECNOLOGÍAS EN LAS EMPRESAS DE  
LA COMUNIDAD DE MADRID FRENTE A LAS DEL TOTAL NACIONAL 
        
        Indicador  
   

(1) Comunidad de Madrid (2) España (1) / (2) * 100 
((1) / (2) *100)) - 100   

        
 EMPRESAS QUE INNOVAN       Encuesta sobre Innovación Tecnológica 2000  
        

  % de empresas innovadoras sobre el total de empresas durante 1998-2000 21.2 19.8 107.07 7.07  
        
 EMPRESAS QUE REALIZAN I + D SISTEMÁTICA       Encuesta sobre Innovación Tecnológica 2000  
        
  % de empresas EIN que realizan I + D sistemática en 2000 17.3 13.4 129.10 29.10  

  % de empresas que realizan I + D sistemática sobre el total de empresas en 2000 4.0 2.7 148.15 48.15  
        
 GASTO INTERNO EN I + D       Encuesta sobre Innovación Tecnológica 2000  
        

  
Distribución porcentual del gasto en I+D interno respecto al gasto total en innovación en 2000 40.4 32.8 123.17 23.17 

 
        
 INTENSIDAD DE INNOVACIÓN       Encuesta sobre Innovación Tecnológica 2000  
  (Gastos innovación / Cifra de negocios) * 100      
        
  Del total de las empresas 1.0 0.9 111.11 11.11  
  De las empresas EIN 1.6 1.8 88.89 -11.11  
  De las empresas EIN que realizan I + D sistemática 1.8 2.5 79.20 -20.80  
  Del resto de empresas innovadoras 1.3 1.2 108.33 8.33  
        
 INTENSIDAD DE I + D SISTEMÁTICA       Encuesta sobre Innovación Tecnológica 2000  
  (Gastos innovación / Cifra de negocios) * 100      
        
  Del total de las empresas 0.4 0.3 133.33 33.33  
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  De las empresas EIN 0.6 0.5 120.00 20.00  
  De las empresas EIN que realizan I + D sistemática 1.0 1.3 76.92 -23.08  
        
 PATENTES       Encuesta sobre Innovación Tecnológica 2000  
        
  % de empresas con solicitud de patentes durante 1998-2000 2.5 2.8 89.29 -10.71  
  % de empresas con patentes en vigor a finales de 2000 3.3 4.1 80.49 -19.51  
        
 Resultado parcial:  Encuesta sobre Innovación Tecnológica 2000     7.31  
        
 UTILIZACIÓN DE SERVICIOS DE TELECOMUNICACIÓN       Encuesta Anual de Servicios 2000  
        
  % de empresas con centralita telefónica 16.0 13.3 120.30 20.30  
  % de empresas con alquiler de algún circuito de transmisión de datos 4.8 3.0 160.00 60.00  
  % de empresas con telefonía móvil para uso de empresa 51.7 49.3 104.87 4.87  

  % de empresas que realizan algún tipo de transmisión de datos mediante telecomunicaciones 19.7 17.0 115.88 15.88  
  % de empresas que disponen de correo electrónico 29.6 26.1 113.41 13.41  
  % de empresas que disponen de conexión a internet 32.5 28.7 113.24 13.24  
        
 UTILIZACIÓN DE SERVICIOS INFORMÁTICOS       Encuesta Anual de Servicios 2000  
        
  % de empresas con una Red de Área Local instalada 10.4 7.9 131.65 31.65  
        
 ACTIVIDADES DE COMERCIO ELECTRÓNICO       Encuesta Anual de Servicios 2000  
        
  % de empresas que utilizan internet para dar a conocer sus servicios 8.7 6.2 140.32 40.32  

  % de empresas que utilizan internet para contratar las compras y aprovisionamientos 1.4 1.1 127.27 27.27  

  % de empresas que utilizan internet para contratar las ventas de sus productos 0.7 0.5 140.00 40.00  
        
 Resultado parcial: Encuesta Anual de Servicios 2000       26.69  
        
 Indicador Sintético       15.74  
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Tabla I.6 CURSOS TRANSVERSALES SELECCIONADOS 

   CATÁLOGO PO 
TRANSVERSAL ADMINISTRACION DE BASES DE DATOS 

  ADMINISTRACION DE PERSONAL AVANZADA 

  ADMINISTRADORES/AS DE SERVIDORES Y PAGINAS WEB 

  ANALISIS DE DATOS CON EXCEL 

  ANALISIS Y GESTION ECONOMICO - FINANCIERA DE LA EMPRESA. 

  
APLICACIONES DE LAS HERRRAMIENTAS DE CAD ( MICROSTATION) A LA 
INGENIERIA Y LA ARQUITECTURA 

  APLICACIONES INFORMATICAS DE GESTION 

  APLICACIONES INFORMATICAS PARA EL DISEÑO GRAFICO (ILUSTRACION) 

  APLICACIONES PROFESIONALES DE INTERNET Y COMERCIO ELECTRONICO 

  
APROVECHAMIENTO NUEVAS TECNOLOGIAS TIC EN CREACION, GESTION Y 
PROMOCION DE PYMES 

  CAPACITACION EN UN IDIOMA COMUNITARIO. ALEMAN - NIVEL I 

  CAPACITACION EN UN IDIOMA COMUNITARIO. FRANCES - NIVEL I 

  CAPACITACION EN UN IDIOMA COMUNITARIO. FRANCES - NIVEL II 

  CAPACITACION EN UN IDIOMA COMUNITARIO. INGLES - NIVEL I 

  CAPACITACION EN UN IDIOMA COMUNITARIO. INGLES - NIVEL II 

  CAPACITACION EN UN IDIOMA COMUNITARIO. INGLES - NIVEL III 

  CONSULTORIA: ELABORACION Y GESTION DE PROYECTOS 

  COOPERACION INTERNACIONAL AL DESARROLLO 

  CREACION Y GESTION DE EMPRESAS: AUTOEMPLEO 

  CREACION Y USO DE SITIOS WEB PARA EDUCACION INTEGRADA 

  DESARROLLO DE PLANES DE FORMACION EN LA EMPRESA 

  DIRECCION EFICAZ DE EQUIPOS DE TRABAJO 

  DISEÑADOR/A WEB Y MULTIMEDIA 

  DISEÑO PROFESIONAL DE PAGINAS WEB (DREAMWEAVER Y FLASH) 

  DISEÑO Y MANTENIMIENTO DE SITIOS WEB. 

  DISEÑO Y MODIFICACION DE PLANOS EN 2D Y 3D 

  ESPECIALIZACION EN DOCUMENTACION JURIDICA 

  EVALUACION DE RIESGOS AMBIENTALES. IMPACTO EN SALUD 

  FINANCIACION DE EMPRESAS 

  FOTOGRAFIA DIGITAL 

  GESTION DEL CONOCIMIENTO 

  GESTION INTEGRADA DE RECURSOS HUMANOS 

  GESTION Y DESARROLLO DE PROYECTOS DE ASESORAMIENTO EXTERNO 

  HERRAMIENTAS SOFTWARE DE ANALISIS DE DATOS 

  INFOGRAFIA DIGITAL 

  INFORMATICA DE USUARIO 

  INGLES FINANCIERO 

  INGLES PARA ADMINISTRATIVOS/AS 

  INGLES TECNICO APLICADO AL COMERCIO  INTERNACIONAL 

  INGLES: GESTION COMERCIAL 

  INICIACION A LA RED DE INTERNET 

  INTERNET Y COMERCIO EXTERIOR 

  
INTRODUCCION A LAS TECNICAS DE SIMULACION POR ORDENADOR: 
DESARROLLO DE SIMULADORES EN JAVA 
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PLANIFICACION Y GESTION DE OBRAS CON MICROSOFT PROJECT 
(METODOS PERT Y CPM) 

  POLITICAS RETRIBUTIVAS EN LA EMPRESA 

  PROGRAMACION PAGINAS WEB: XML 

  PROGRAMADOR/A DE APLICACIONES INFORMATICAS 

  PROGRAMADOR/A DE BASES DE DATOS RELACIONALES 

  PROGRAMAS DE RETOQUE DIGITAL Y ESCANEADO DE IMAGENES 

  PUBLICACION WEB PARA MULTIPLES DISPOSITIVOS DE ACCESO 

  REALIZACION DE PLANOS DE OBRA Y DISEÑO 2D MEDIANTE AUTOCAD 2004 

  
RELACIONES LABORALES, PREVENCION Y SEGURIDAD Y SALUD EN EL 
SECTOR DE LA CONSTRUCCION 

  TECNICAS ADMINISTRATIVAS DE GESTION DE PERSONAL 

  TECNICAS ADMINISTRATIVAS DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS 

  TECNICAS DE ANALISIS Y DISEÑO DE APLICACIONES INFORMATICAS 

  TECNICAS ESTADISTICAS APLICADAS A LAS CIENCIAS EXPERIMENTALES 

  
TECNICO/A  SUPERIOR EN PREVENCION DE RIESGOS LABORALES.  HIGIENE 
INDUSTRIAL 

  TECNICO/A AUXILIAR EN DISEÑO GRAFICO 

  TECNICO/A EN PROYECTOS DE COOPERACION Y AYUDA HUMANITARIA 

  
TECNICO/A NIVEL SUPERIOR EN PREVENCION DE RIESGOS LABORALES. 
ESPECIALIDAD ERGONOMIA 

  TRABAJO EN EQUIPO 

VIGILANTE DE SEGURIDAD E HIGIENE 

 
APLICACIONES DE LAS HERRRAMIENTAS DE CAD ( MICROSTATION) A LA 

INGENIERIA Y LA ARQUITECTURA 

  REALIZACION DE PLANOS DE OBRA Y DISEÑO 2D MEDIANTE AUTOCAD 2004 

  
SISTEMA DE POSICIONAMIENTO GLOBAL (GPS). APLICACIONES A LA 
INGENIERA CIVIL, TOPOGRAFIA, CARTOGRAFIA Y FOTOGRAMETRIA 

  APLICACIONES INFORMATICAS DE GESTION 

  APLICACIONES INFORMATICAS PARA EL DISEÑO GRAFICO (ILUSTRACION) 

  ANALISIS DE DATOS CON EXCEL 

  CREACION Y USO DE SITIOS WEB PARA EDUCACION INTEGRADA 

  DISEÑO GRAFICO PARA APLICACIONES MULTIMEDIA 

  DISEÑO Y MANTENIMIENTO DE SITIOS WEB. 

  DISEÑO Y MODIFICACION DE PLANOS EN 2D Y 3D 

  HERRAMIENTAS SOFTWARE DE ANALISIS DE DATOS 

  INFORMATICA DE USUARIO 

  INICIACION A LA RED DE INTERNET 

  
LENGUAJES DE PROGRAMACION: APLICACIONES WEB EN 3 CAPAS CON 

JAVA+HTML: INTERFAZ GRAFICO, LOGICA DE NEGOCIOS Y BASES DE DATOS 

  
LENGUAJES DE PROGRAMACION: JAVA: PROGRAMACION ORIENTADA A 

OBJETOS Y DESARROLLO DE APLICACIONES WEB 

  PROGRAMACION EN C Y C++ EN SISTEMAS UNIX 

  PROGRAMACION MULTIMEDIA 

  PROGRAMACION PAGINAS WEB: XML 

  PROGRAMADOR/A DE APLICACIONES INFORMATICAS 

  PROGRAMADOR/A DE BASES DE DATOS RELACIONALES 

  PROGRAMAS DE RETOQUE DIGITAL Y ESCANEADO DE IMAGENES 

  PUBLICACION WEB PARA MULTIPLES DISPOSITIVOS DE ACCESO 

  GESTION DE PROYECTOS INFORMATICOS 

  TECNICO/A DE SISTEMAS MICROINFORMATICOS 

  ESTRATEGIAS Y RECURSOS DIDACTICOS EN PRIMARIA 

  INFORMATICA COMO RECURSO DIDACTICO 

  INTRODUCCION A LA METODOLOGIA DIDACTICA 
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  TECNICAS ESTADISTICAS APLICADAS A LAS CIENCIAS EXPERIMENTALES 

  CAPACITACION EN UN IDIOMA COMUNITARIO. ALEMAN - NIVEL I 

  CAPACITACION EN UN IDIOMA COMUNITARIO. FRANCES - NIVEL I 

  CAPACITACION EN UN IDIOMA COMUNITARIO. FRANCES - NIVEL II 

  CAPACITACION EN UN IDIOMA COMUNITARIO. INGLES - NIVEL I 

  CAPACITACION EN UN IDIOMA COMUNITARIO. INGLES - NIVEL II 

  CAPACITACION EN UN IDIOMA COMUNITARIO. INGLES - NIVEL III 

  ESPAÑOL PARA PERSONAS NO PERTENECIENTES A LA UNION EUROPEA 

  ESPAÑOL PARA PERSONAS PERTENECIENTES A LA UNION EUROPEA 

  FORMACION DE TECNICOS EN AUDITORIAS DE SISTEMAS DE CALIDAD 

  INGLES PARA ADMINISTRATIVOS/AS 

  GESTION ADMINISTRATIVO-FISCAL EN PEQUEÑAS EMPRESAS 

  TECNICAS ADMINISTRATIVAS DE GESTION DE PERSONAL 

  TECNICAS ADMINISTRATIVAS DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS 

  TECNICAS DE ADMINISTRACION COMERCIAL EN  PEQUEÑAS EMPRESAS 

  TECNICAS DE GESTION ADMINISTRATIVA PARA PEQUEÑAS EMPRESAS 

  TECNICO/A EN ADMINISTRACION FISCAL Y CONTABLE 

  OBLIGACIONES ADMINISTRATIVAS EN LAS PYMES 

  PRACTICA CONTABLE ADMINISTRATIVA 

  GESTION DE EMPRESAS APLICADA AL PEQUEÑO COMERCIO 

  OPERARIO DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUA 

  COOPERACION INTERNACIONAL AL DESARROLLO 
 
 

TRANSVERSAL fIP 

BASICO DE SOCIEDADES LABORALES 

CREACION Y GESTION DE EMPRESAS: AUTOEMPLEO 

GESTION BASICA DE SOCIEDADES LABORALES 

GESTION DE RIESGOS 

GESTION DE SOLVENCIA Y FINANCIACION EMPRESARIAL 

GESTOR COMERCIAL DE SERVICIOS FINANCIEROS 

GESTOR DE ALMACEN 

GESTOR DE COBROS Y SOLVENCIA 

GESTOR DE FORMACION 

GESTIÓN DE 
EMPRESAS 

 

TECNICO DE FORMACION 

ALEMAN:GESTION COMERCIAL 
FRANCES:GESTION COMERCIAL 

INGLES FINANCIERO 
INGLES:BASICO TRANSPORTE 
INGLES:GESTION COMERCIAL 

IDIOMAS 
 

INGLES:GESTION TRANSPORTE 
ANALISIS Y DISEÑO DE APLICACIONES INFORMATICA 

ANALISTA PROGRAMADOR 

INFORMÁTICA 
 

APLICACIONES INFORMATICAS DE GESTION 
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DISEÑADOR WEB Y MULTIMEDIA 
DISEÑO DE PAGINAS WEB 

DISEÑO DE PLANOS Y ESQUEMAS ELECTRICOS DE AUTOMATIZACION 
DISEÑO Y MODIFICACION DE PLANOS EN 2D Y 3D 

INFORMATICA DE USUARIO 
INICIACION A LA RED DE INTERNET 

OFIMATICA 

PROGRAMADOR APLICACIONES EN REDES INTERNET/INTRANET/EXTRANET 

PROGRAMADOR DE APLICACIONES CON BASES DE DATOS 
RELACIONALES 

PROGRAMADOR DE APLICACIONES INFORMATICAS 
PROGRAMADOR DE APLICACIONES ORIENTADAS A OBJETOS 

PROGRAMADOR DE BASE DE DATOS RELACIONALES 
ADMINISTRADOR DE BASE DE DATOS 

ADMINISTRADOR DE SERVIDORES Y PAGINAS WEB 
PROGRAMAS DE RETOQUE DIGITAL Y ESCANEADO DE IMAGENES 

TÉCNICO AUXILIAR EN DISEÑO GRAFICO 
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