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Introduccion

La Direcciéon General de Industria, Energia y Minas de la Comunidad Madrid,
consciente de la necesidad de impulsar los sectores industriales presentes en
la regidén, aborda un estudio cuya finalidad principal es realizar un analisis de la
situacion actual y perspectivas del sector de material eléctrico y electronico.

Este sector, al igual que el conjunto de la industria, ha experimentado en los
ultimos afos un descenso en sus cifras de produccion y empleo, como
consecuencia del periodo de crisis atravesado en la economia europea, que se
traducen segun AFME (Asociacion de Empresas Fabricantes de material
eléctrico) en un volumen de pérdida de negocio en torno al 60% en el periodo
comprendido entre los afios 2008-2013.

La caida de la demanda interna, originada en buena medida por el descenso
de la actividad de construccion, la caida de las ventas en la industria o las
dificultades de acceso a financiacién son algunas de las cuestiones a las que
han debido enfrentarse las empresas del sector en los ultimos afios.

El objeto de este trabajo es recopilar informacién de primera mano de las
empresas e instituciones representativas del sector, complementada con
informacion cuantitativa de fuentes oficiales, para conocer sus principales
problematicas y areas de preocupacion, de tal manera que puedan
establecerse las bases para conocer los principales retos del sector y proponer
actuaciones que permitan la recuperacion econémica de las empresas y por
ende del empleo en este sector en la Comunidad de Madrid.

Este trabajo se ha concretado, desde un punto de vista metodoldgico, en el
desarrollo de un conjunto de entrevistas en profundidad con una muestra de las
principales empresas y entidades del sector. En el apartado de
agradecimientos de este informe se recoge la informaciéon detallada de las
entidades que han colaborado en este estudio.

Durante la investigacion se ha contado con la colaboracion de asociaciones
empresariales, agentes sindicales, universidad y empresas pertenecientes a
todo el ciclo de la cadena de valor (fabricacion, distribucion, instalacion).

Dicha informacion cualitativa se ha completado con el desarrollo de una
investigacion de datos cuantitativos basada en el andlisis de fuentes
secundarias. Para el desarrollo de la investigacion cuantitativa se han
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consultado fuentes oficiales estadisticas asi como informes y otros documentos
a los que se ha tenido acceso a través de las asociaciones del sector,
sindicatos y otras entidades. En el apartado de bibliografia se recoge una
recopilacion de las principales fuentes de informacion y documentos
consultados.

Toda la informacién obtenida, se ha estructurado y depurado en el seno de un
equipo de proyecto cuya mision ha sido unificar las conclusiones para
garantizar su concordancia con la visidon general del sector, asi como con el
diagnodstico cuantitativo que ofrecen los datos numéricos.

El presente documento recoge estas conclusiones, conforme a la siguiente
estructura:

En el capitulo primero se ha realizado una contextualizacién del sector,
complementada con informacion relevante relativa a aquellas politicas, planes y
normativas que pueden contribuir a dinamizar el sector.

En el capitulo segundo se ofrecen, con el mayor nivel de detalle posible en
funcion de la informacién disponible, la visién de las principales magnitudes del
sector.

En el capitulo tercero se recogen las principales conclusiones de la
investigaciéon cualitativa realizada, detallando las principales areas de
preocupacion identificadas por las empresas.

El capitulo cuarto recoge el detalle de los principales retos que, segun la
investigacion cualitativa, debe abordar el sector en los proximos afnos.

Finalmente, en el capitulo quinto se detallan las propuestas que, ajuicio de los
entrevistados y del equipo de proyecto, pueden contribuir a la dinamizacién del
sector de material eléctrico y electrénico en el ambito de la Comunidad de
Madrid.

Cabe esperar que este documento sirva como referencia para el
establecimiento futuro de actuaciones combinadas entre las empresas, las
instituciones y la administracion, para la mejora de la competitividad del sector.

En el apartado siguiente se presenta un resumen ejecutivo que permite, en una
lectura rapida, visualizar las principales conclusiones del presente documento.
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Resumen ejecutivo

El sector de material eléctrico electronico se encuentra inmerso en la actualidad
en una situacion de crisis similar al resto de sectores industriales. Esta
situacion, a juicio de los entrevistados, tiene sus principales causas en una
serie de factores con especial incidencia en el sector.

La recesién del mercado inmobiliario, el descenso de la actividad industrial y
la caida del consumo y la demanda interna, tanto publica como privada son
algunos de los principales causantes de esta situacion.

A esta situacion hay que anadir el efecto de desinversion de las compaiiias
eléctricas en redes de distribucion y centros de transformaciéon de la
energia, con importante freno a empresas proveedoras de productos y
servicios para estas instalaciones (transformadores, cableado, etc.).

Sin embargo, el sentir general del sector, acompafado de tendencias positivas,
hace que mejoren las expectativas de cambio de tendencia para 2014, Io
que hace presagiar una ligera mejoria y sobre todo el esperado cambio de
tendencia de los indicadores econémicos.

Existen una serie de factores que sin duda deben contribuir al desarrollo y
recuperacion del sector en la Comunidad de Madrid.

Es sin duda la eficiencia energética una de las principales oportunidades
de desarrollo y expansion del sector a juicio de todos los entrevistados.

Por otra parte, el crecimiento de la facturacion en mercados exteriores esta
abriendo nuevas posibilidades a numerosas empresas del sector.

FACTORES POTENCIADORES DEL SECTOR

En este apartado se hace referencia a aquellas regulaciones, politicas y planes
que pueden suponer un potencial desarrollo del sector de material eléctrico y
electrénico.
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No es una recopilacion exhaustiva de planes y normativas, sino que se han
seleccionado aquellas que pueden tener un mayor impacto positivo en el
sector. Se centran fundamentalmente en:

¢ Innovacién

e Eficiencia energética
¢ Rehabilitacién

e Vehiculo eléctrico

Estas son:

e Programa Marco UE Horizonte 2020

e La Estrategia Espafiola de Ciencia y Tecnologia y de Innovacion

e Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacion 2013-
2016

o Estrategias nacionales y regionales para la especializacion inteligente
(RIS3). Politica de cohesién 2014-2020.

e Real Decreto 475/2014, de 13 de junio, sobre bonificaciones en la
cotizacibn a la Seguridad Social del personal investigador y que
desarrolla la Ley 17/2012, de 27 de diciembre, de Presupuestos
Generales del Estado para el ano 2013.

e Real Decreto 1110/2007, de 24 de agosto, por el que se aprueba el
reglamento unificado de puntos de medida del sistema eléctrico.

e Ley de Telecomunicaciones

e Real Decreto 337/2014, de 9 de mayo, por el que se aprueban el
Reglamento sobre condiciones técnicas y garantias de seguridad en
instalaciones eléctricas de alta tensién y sus Instrucciones Técnicas
Complementarias

e Real Decreto 235/2013, de 5 de abril, por el que se aprueba el
procedimiento basico para la certificacion de la eficiencia energética de
los edificios.

e Programa de apoyo financiero a la inversién industrial. Ministerio de
Industria, Energia y Turismo.

e Programa de fomento de la demanda de vehiculos eléctricos (Programa
MOVELE)

e Programa de Ayudas para la Rehabilitacion Energética de Edificios
existentes del sector Residencial (uso vivienda y hotelero)

¢ Plan nacional de eficiencia energética 2014-2020.
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e Real Decreto 233/2013, de 5 de abril, por el que se regula el plan estatal
de fomento del alquiler de viviendas, la rehabilitacion edificatoria y la
regeneracion y renovacion urbana 2013-2016.

e Orden FOM/1635/2013, de 10 de septiembre, por la que se actualiza el
Documento Basico DB-HE «Ahorro de Energia», del Cédigo Técnico de
la Edificacion, aprobado por Real Decreto 314/2006, de 17 de marzo.

ANALISIS CUANTITATIVO

Del analisis de los datos cuantitativos se extraen las siguientes caracteristicas
que definen la situacion actual del sector de fabricacion de material
eléctrico y electrénico en la Comunidad de Madrid:

e La Comunidad de Madrid representa el 19% del sector eléctrico y
electrénico en numero de empresas. Sin embargo, se ha producido un
descenso en este numero de empresas durante los ultimos afos.

e En la Comunidad de Madrid, el peso del sector electréonico es mayor
que el del sector eléctrico, en una proporcion superior a la de la media
nacional.

e La industria eléctrica y electréonica de la region esta formada por
empresas consolidadas, con un porcentaje muy elevado de
organizaciones que superan los quince afos de antiguedad en el
mercado.

e La mayor parte de las empresas que conforman el sector en la
region son pymes, con un 43% de empresas que no cuentan con
ningun trabajador.

e El indice de Producciéon Industrial presenta una tendencia
decreciente tanto a nivel general de Espafa como en la Comunidad de
Madrid y tanto para el conjunto de la industria como para el sector
especifico de fabricacion de material eléctrico y electrénico.

e Durante los ultimos cinco afios, el nimero de horas trabajadas en el
sector ha experimentado un fuerte descenso en la region.

e Similar es la evolucion de la cifra de negocio del sector, la cual ha
experimentado un descenso superior al 50% en cinco afios. Aun asi,
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la Comunidad de Madrid representa el 11% de la facturacion global del
sector a nivel nacional.

e EI Valor Ahnadido Bruto del sector de la fabricacion de material
eléctrico y electronico ha descendido a nivel nacional de la misma
manera que los parametros anteriores.

¢ EIl nivel de ocupacion en el sector ha descendido en la Comunidad
de Madrid durante los ultimos cinco afos, en clara sintonia con el nivel
de actividad y siguiendo la linea marcada por el global de la economia.

e La cifra de negocio por empleado experimenta una caida
considerable en 2009 en la Comunidad de Madrid, estabilizandose
desde 2010, aunque con cierta tendencia negativa.

e La Comunidad de Madrid cuenta con la cifra de gasto de personal
por hora trabajada mas elevada del territorio nacional, reflejando
ademas una evolucién creciente.

e Los margenes y la rentabilidad del sector se sitian en niveles
equilibrados, aunque han experimentado un notable decremento
desde 2000.

e EIl sector eléctrico y electréonico de la Comunidad de Madrid es
netamente importador, presentando una balanza comercial
negativa, con unas importaciones muy superiores a las exportaciones,
especialmente en los ramos electronicos.

¢ La innovacion supone el principal punto fuerte de la industria de la
fabricacion de material eléctrico y electrénico en la Comunidad de
Madrid, a pesar de que la actividad haya experimentado cierto descenso
durante los ultimos afios. En este sentido, Madrid es la primera regién
espanola en gasto en |+D, la segunda en numero de empresas
innovadoras y la primera en solicitudes y patentes en vigor para el
sector.

AREAS DE PREOCUPACION EMPRESARIAL

En opinién de las empresas, las principales problematicas que afectan al sector
son:
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¢ Necesidad de abordar procesos de mejora continua de la productividad
para ser competitivos en el mercado.

e Empleo y formacién. Crear el marco adecuado para optimizar los
recursos humanos del sector.

e Los procesos de internacionalizacién para compensar la caida de la
demanda interna son necesarios en la actualidad, sin embargo, resulta
muy complicado y costoso abordarlos para muchas empresas.

e Entorno, competencia y globalizacion. Preocupa especialmente la
entrada en el mercado nacional de producto de baja calidad que
desestabiliza el mercado en precio.

e Deslocalizacion de la produccion. Evitar la deslocalizacion de
empresas industriales de la Comunidad de Madrid.

¢ Financiacién. Sigue siendo la dificultad de acceso al crédito una de la
principales problematicas de las empresas.

e Mercado interno (caida de la demanda). La recuperacién de la
demanda interna es especialmente relevante para dinamizar el mercado.

¢ Reduccion de las inversiones en redes y equipos de distribucion de
energia eléctrica. Las companias eléctricas han reducido drasticamente
las inversiones en redes y transformacion y distribucién de la energia.

o Déficit tarifario. Tiene impacto negativo en el sector al suponer un freno
a las inversiones y la red y en el campo de las renovables.

e |+D+i. en el mercado actual resulta critico para las empresas del sector
mantener un nivel de innovacién elevado para competir en el mercado.

e Morosidad. Sigue siendo el caballo de batalla de las empresas, que
deben soportar costes financieros y tensiones de liquidez por este
motivo.

o Falta de canal de venta directa en fabricantes de materiales de
instalacion. Tradicionalmente, en el mercado de las instalaciones, las
empresas instaladoras y de construccion han sido un canal de venta
fundamental y en la actualidad presentan muchas dificultades para la
comercializacion.

e Mercado de precio. Los periodos de crisis enfocan los mercados hacia
el precio como principal factor de compra, lo cual conlleva efectos
negativos para las empresas.

e Descenso de la relevancia de las ferias. Las ferias requieren de un
redisefio que contribuya a relanzar el sector.

e Encarecimiento de la energia. En muchas actividades es un factor de
peso en su nivel de competitividad y por tanto su incremento provoca
impactos negativos en las cuentas de la industria especialmente.
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¢ Infraestructuras. Las empresas requieren trabajar en entornos
industriales modernos y que cuenten con todas las dotaciones y
servicios necesarios para el desarrollo de su actividad.

e Residuos de aparatos eléctricos y electrénicos. Las dificultades de
gestion de estos residuos dificultan a las empresas el cumplimiento de
los objetivos.

RETOS Y OPORTUNIDADES DEL SECTOR

Pese a las dificultades de los ultimos anos, las empresas del sector presentan
fortalezas que hacen prever buenas expectativas de desarrollo en el momento
en que se inviertan los indicadores econdmicos y se inicio un ciclo de
crecimiento, lo cual parece indicar que se producira durante 2014.

El sector de material eléctrico destaca en los siguientes aspectos:

¢ Innovacién permanente en los productos y procesos de fabricacion.

e Calidad. La mayoria de las empresas del sector estan certificadas

e Incremento de la competitividad tanto en costes como en grado de
innovacion tecnoldgica, para evitar la deslocalizacion de la produccion.

e Especializacion. Desarrollo de productos especificos que permite el
posicionamiento de la empresa en sectores determinados.

e Certificacion de producto. Cumplimento de las normativas nacionales e
internacionales.

e Capacidad de adaptacion de la empresa. Tanto a las nuevas situaciones
economicas como tecnoldgicas.

Ademas de estas, cabe anadir:

e Gran capacidad exportadora y presencia internacional consolidada y
contrastada.
e Elevado nivel profesional y de cualificacion en el sector.

Los principales retos y oportunidades del sector se presentan en los siguientes
campos:

e Sostenibilidad y eficiencia energética.

e Hogar digital.

¢ Redes eléctricas inteligentes o Smart Grids.
e Seguridad.
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e Energias renovables
e Internacionalizacion.
¢ Rehabilitacién.

e Mejora tecnoldgica.
e Vehiculo eléctrico.

PROPUESTAS DE ACTUACION

Como se ha venido poniendo de manifiesto a lo largo del presente informe, el
sector de material eléctrico y electronico ha sufrido un fuerte retroceso en sus
cifras tanto en la Comunidad de Madrid como en el conjunto de Espafia en los
ultimos anos.

Este descenso ha tenido su origen principalmente en:

e La caida del sector de la construccion

e El descenso del consumo

e Lareduccioén de inversion en infraestructuras

e La caida de la demanda en el sector de la industria

e El freno a las inversiones en las redes de transporte y distribuciéon de
energia.

Ante esta situacion, los principales retos del sector pasan por:

e Mercado de la rehabilitacién

e Eficiencia energética

¢ Internacionalizacion

e Hogar digital

e Energias renovables (autoconsumo)

Para lograr avanzar en estos retos, es necesario abordar una serie de
actuaciones que permitan desarrollar un marco adecuado donde mejorar la
posicion competitiva del sector, desarrollar la innovacién y la apertura de
nuevos mercados internacionales, alineados con las politicas y planes de la
Unién Europea.

En el presente apartado se detallan 30 propuestas de actuaciéon que, a juicio de
los agentes consultados durante la investigacién y de los miembros del equipo
de proyecto, podrian contribuir al impulso del sector.




10.

1.

12.

13.

14.

15.
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Concienciar y educar a los usuarios sobre el ahorro y la eficiencia
energética mediante campafas de informacion y promocion.

Potenciar las SmartGrids como area estratégica para el desarrollo
tecnoldgico del sector.

Establecer lineas directas de crédito para la adquisicion de empresas en
mercados internacionales.

Promover flotas de vehiculos eléctricos en los municipios de la
Comunidad de Madrid.

Continuar con la linea de Planes Renove, que tienen una excelente
acogida por parte de las empresas del sector.

Poner solucion a la actual situacion respecto al déficit tarifario eléctrico.

Aplicar los planes especificos de apoyo a la rehabilitacion de viviendas
orientadas hacia la eficiencia energética y potenciarlos en el futuro.

Poner en valor los certificados de eficiencia energética.

Planificar con antelacién la implementacion de la directiva de edificios de
consumo casi nulo.

Convertir a la Comunidad de Madrid en el motor y referente de la
innovacion en el sector.

Mejorar la divulgacion de los requisitos normativos del sector.

Fomentar el mantenimiento de edificios para impulsar la actividad del
sector.

Potenciar la exportacién productos de alto valor afadido.
Concienciar al sector de la arquitectura y disefio de proyectos de
edificacion y obra publica sobre el potencial de incorporar las mejores

tecnologias para el ahorro y la eficiencia energética.

Simplificacion burocratica de las administraciones.
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28.
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La seguridad de las instalaciones eléctricas deberia contar con partida
presupuestaria en los Presupuestos Generales del Estado, asi como en
los autondmicos y locales.

Mejorar el acceso a la |+D+i especialmente en las pymes.

Abordar planes especificos de mejora y acondicionamiento de
infraestructuras industriales en la Comunidad de Madrid.

Desarrollar un plan industrial regional.

Sensibilizar a la sociedad y a otros sectores sobre la importancia de la
mejora tecnologica del sector.

Fomentar un mercado orientado hacia la calidad y la seguridad, evitando
mercado orientado a precio.

Definir un Mercado Unico, eliminando las regulaciones repetidas y la
necesidad de realizar tramites en distintas Comunidades Auténomas e
igualando las condiciones competitivas.

Acelerar la puesta en marcha de algunas regulaciones pendientes como
la Agenda Digital Espafola, el Dividendo Digital o la regulacion de
instalaciones de autoconsumo.

Desde AFME se recomienda apoyar la inclusion de la automatizacion y
el control doméstico (domdtica), de edificios (inmdética) e industrial en la
legislacién relativa al despliegue de redes de contadores inteligentes y
en la referente a la certificacion energética de edificios nuevos vy
existentes.

Facilitar el acceso al crédito.
Establecer medidas de lucha contra la morosidad.

Potenciar el disefio y desarrollo de soluciones orientados a sectores
fuertes y con potencial (aeronautico, ferroviario, etc.).

Desarrollar lineas orientadas al crecimiento y fortalecimiento de
empresas.
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29.

30.

Definir un CNAE especifico de distribucion de material eléctrico y
electronico.

Desde AFBEL, se proponen las siguientes medidas para dinamizar el
sector, a la par que se trabaja en un sistema eléctrico mas competitivo y
eficiente.

e Renovacion Paulatina de Transformadores

e Potenciacion de Redes Inteligentes

e Acercamiento de los centros transformacion a puntos de consumo

e Aceleracion de las autorizaciones administrativas sobre proyectos
aprobados

e Renovacion parque de motores de alto rendimiento

e Compensacion de la Energia Reactiva

e Renovacion de los Sistemas de Alimentacién Ininterrumpida
(SAls)
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Contextualizacion
y factores
potenciadores
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1.1. CONTEXTUALIZACION DEL SECTOR

El Reglamento Electrotécnico para Baja Tension (REBT) define el material
eléctrico como: “Cualquier material utilizado en la produccion, transformacion,
transporte, distribucion o utilizacion de la energia eléctrica, como maquinas,
transformadores, aparamenta, instrumentos de medida, dispositivos de
proteccion, material para canalizaciones, receptores, etc.”, También incluye los
sistemas de automatizacion y control (domoética e inmética), cubiertos por la
Instrucciéon Técnica Complementaria 51 del REBT.

Segun la nota sectorial de ICEX para el sector de material electico de baja
y media tensioén, los productos englobados dentro del sector son aquellos
materiales, equipos, componentes y accesorios destinados a la realizacién de
instalaciones eléctricas fijas, tanto industriales como domésticas y para el
sector de la construccion.

El sector esta integrado segun esta nota de ICEX complementada por
informacion de la memoria de AFBEL, por los siguientes grupos de productos:

e Aparellaje (condensadores, relés, etc.).

e Cables y aislantes.

e Envolventes (armarios y cajas de uso eléctrico).

e lluminacion técnica.

e Material de instalacion (canalizaciones, etc.).

e Pequefio material eléctrico (interruptores, portalamparas, etc.).

e Domoatica.

e Torres y accesorios para el soporte de lineas aéreas de transporte y
distribucion de electricidad.

e Aparellaje eléctrico para estaciones transformadoras (transformadores
de potencia y distribucion, interruptores, seccionadores,...).

e Cabinas de distribucién primaria y secundaria.

e Centros de transformacion Media/Baja Tension (MT/BT).

e Equipos de proteccion, control, medida y comunicaciones.

En cuanto a la fabricacion de material electrénico, la definicion que en 2007 se
realiza para el sector TIC, vigente en la actualidad, es: “aquellas industrias
cuyos productos (bienes y servicios) tengan por objeto desempefiar o permitir
el procesamiento de la informacién y su comunicacién por medios electrénicos,
incluyendo su transmision y presentacion visual”.
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Dentro de esta clasificacion, atendiendo exclusivamente a su vertiente de
fabricacion industrial y segun los datos del INE, se encuentran las actividades
de:

e Fabricacion de componentes electrénicos.

e Fabricacion de placas electronicas cargadas.

e Fabricacion de computadoras y equipo periférico.
e Fabricacion de equipos de comunicaciones.

e Fabricacion de aparatos de consumo electronico.
e Fabricacion de soportes magnéticos y 6pticos.

Atendiendo al mapa del Hipersector TIC elaborado por AMETIC en 2012, mas
detallado y adaptado a la realidad actual del sector y a aquellos apartados que
implican fabricacion de material electronico, se encuentran las siguientes
actividades:

Componentes electronicos

e Tubos

e Semiconductores

e Cables

e Componentes pasivos y electromecanicos
e Otros componentes, pilas y antenas

e Subcontratacién electrénica

Electrénica de consumo

e Audio

e TVC

e Decodificadores de TV

e Camaras fotograficas digitales
e Video

e Soportes magnéticos

Electrénica profesional

e Instrumentacién y equipos didacticos
e Electrénica de defensa
e Electrénica industrial
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e Electromedicina
¢ Radiodifusion y television
¢ Integracion e instalacion

Industria de telecomunicacién

e Equipamientos de telecomunicacién
¢ Integracion de sistemas y servicios asociados

Por tanto, el sector de material eléctrico y electronico es un sector de amplio
espectro donde conviven fabricantes, distribuidores y comercializadores de
materiales, componentes, equipos y accesorios destinados a la electronica y el
equipamiento industrial, las tecnologias de las instalaciones eléctricas, la
iluminacion, etc.

1.2. FACTORES POTENCIADORES DEL SECTOR

En el presente apartado se hace referencia a aquellas regulaciones, politicas y
planes que pueden suponer un potencial desarrollo del sector de material
eléctrico y electronico.

No es una recopilacion exhaustiva de planes y normativas, sino que se han
seleccionado aquellas que pueden tener un mayor impacto positivo en el
sector. Se centran fundamentalmente en:

¢ Innovacién

e Eficiencia energética
¢ Rehabilitacién

e Vehiculo eléctrico

Veamos a continuacion cuales son:

e Programa Marco UE Horizonte 2020

Es en este programa en el que se concentran gran parte de las actividades de
investigacién e innovacion de la UE para el periodo 2014-2020 y tiene como
finalidad abordar:

e Los principales retos sociales de Europa.
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e Promover el liderazgo industrial de Europa.
e Reforzar la excelencia de su base cientifica.

Este programa, que representa una importante apuesta de la UE y que busca
el desarrollo via innovacion y ciencia, alberga entre sus objetivos trabajar en
la busqueda de soluciones orientadas hacia el desarrollo sostenible y la
eficiencia en el consumo de la energia, entre otros.

Los objetivos estratégicos de Horizonte 2020 son:

e Creacion de una ciencia de excelencia reforzando asi la posicion de la UE
en el panorama cientifico mundial.

e Desarrollo de tecnologias y sus correspondientes aplicaciones para asi
poder mejorar la competitividad europea:

e Importantes inversiones en tecnologia tales como TIC, nanotecnologia,
biotecnologia, espacio, etc.

e Generando espacio para la participacién de las PYME y especialmente a
través del denominado “instrumento PYME”. Su objetivo sera ayudar a
PYMES, tradicionales o innovadoras, que tengan la ambicién de crecer e
internacionalizarse a través de un proyecto de innovacion que tenga
dimension europea.

e |Investigar en las grandes cuestiones que afectan a los ciudadanos
europeos.

e La atencidn se centra en seis areas esenciales para una mejor vida:
salud, alimentacion, y agricultura, energia, transporte, clima y materias
primas, sociedades inclusivas y seguridad.

e Los resultados se dirigen a la resoluciéon de problemas concretos de
ciudadanos de la UE, como el envejecimiento de la sociedad, o la
transicion a una economia eficiente y baja en emisiones de
carbono.

Este programa pretende, en definitiva, que todas las actividades y acciones den
respuesta a los diferentes retos que afronta la sociedad, con un peso muy
importante en sus objetivos de orientacién a una economia eficiente, abriendo
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numerosas oportunidades en el ambito de la energia y la eficiencia energética,
via investigacion, transferencia de tecnologia o innovacion.

El programa marco UE Horizonte 2020 destina una cantidad cercana a los
27.000 millones de euros de inversion a los retos de la sociedad. De esa cifra,
cerca de 11.350 millones se orientan plenamente a los retos vinculados a
la cadena alimentaria, energia segura, eficiente y limpia y acciéon de
cambio climatico y eficiencia en el uso de recursos y materias primas.

e La Estrategia Espanola de Ciencia y Tecnologia y de Innovacion

Es el instrumento marco en el que se establecen los objetivos generales a
conseguir durante el periodo 2013-2020 y que se hallan ligados al fomento y
desarrollo de las actividades de |1+D+i en Espafia.

Es el esfuerzo, ademas, de alinear las politicas espafiolas con los objetivos que
persigue la UE en materia de |+D+i y que se definen en el programa marco
Horizonte 2020.

e Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacion
2013-2016

Las actuaciones que se recogen en la estrategia Espafola de Ciencia y
Tecnologia y de Innovacion se desarrollan a través de los Planes Estatales de
Ciencia y Tecnologia y de Innovacion.

El Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovaciéon para el
periodo 2013-2016 contempla el disefio de las actuaciones destinadas al
fomento y coordinacion del proceso de |+D+l, que comprende desde la
generacion de las ideas hasta su incorporacién al mercado en forma de nuevos
productos y/o procesos, mejorando asi la calidad de vida y el bienestar de la
comunidad y contribuyendo al desarrollo econémico.

Las actuaciones de la Administracion General del Estado contenidas en el
citado Plan Estatal se ordenan en cuatro Programas:

e Promocion del talento y la empleabilidad.

e Fomento de la investigacién cientifica y técnica de excelencia.
e Liderazgo empresarial en [+D+l.

e |+D+i orientada a los retos de la sociedad.
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En lo que al sector de material eléctrico y electronico afecta, cabe
destacar el Programa estatal de I1+D+l orientado a los retos de la sociedad.
En el se trata de orientar la 1+D+i hacia ocho grandes retos que implican a su
vez importantes mercados para el desarrollo de nuevos productos y servicios.
Estos son:

e Salud, cambio demografico y bienestar.

e Seguridad y calidad alimentaria; actividad agraria productiva y
sostenible, sostenibilidad, recursos naturales, investigacion marina y
maritima.

e Energia segura, eficiente y limpia.

e Transporte sostenible, inteligente e integrado.

e Accion de cambio climatico y eficiencia en la utilizacion de recursos y
materias primas.

e Cambios e innovaciones sociales.

e Economia y sociedad digital.

e Seguridad, proteccion y defensa.

Estos retos ponen de manifiesto la importancia de la economia eficiente, donde
la eficiencia energética, el transporte sostenible y la reduccion de emisiones
juegan un papel fundamental en los ejes del plan.

e Estrategias nacionales y regionales para la especializacion
inteligente (RIS3). Politica de cohesion 2014-2020.

El Consejo de la Unién Europea aprobd formalmente en diciembre de 2013 las
nuevas normas y la legislacion que regiran la siguiente ronda de inversion de la
politica de cohesion de la UE para el periodo 2014-2020.

Consisten en agendas integradas de transformacion econdémica territorial que
se ocupan de cinco asuntos importantes:

e Se centran en el apoyo de la politica y las inversiones en las prioridades,
retos y necesidades clave del pais o regién para el desarrollo basado en
el conocimiento.

e Aprovechan los puntos fuertes, ventajas competitivas y potencial de
excelencia de cada pais o region.

¢ Respaldan la innovacion tecnoldgica, asi como la basada en la practica,
y aspiran a estimular la inversion del sector privado.
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¢ Involucran por completo a los participantes y fomentan la innovacion y la
experimentacion.

e Se basan en la evidencia e incluyen sistemas sdlidos de supervision y
evaluacion.

Pretende que la UE se convierta en una economia inteligente, sostenible e
integradora.

RIS 3 pretende conseguir los siguientes objetivos:

e Convertir la innovaciéon en una prioridad para todas las regiones.

e Centrarse en la inversion y generar sinergias.

e Mejorar el proceso de innovacion.

e Mejorar la gobernanza y hacer que los participantes se impliquen mas.

e Desarrollar y aplicar estrategias para la transformaciéon econémica.

e Responder a los retos econdmicos y sociales.

e Hacer que las regiones sean mas visibles para los inversores
internacionales.

e Mejorar las conexiones internas y externas de una region.

e FEvitar los solapamientos y las repeticiones en las estrategias de
desarrollo.

e Acumular una «masa critica» de recursos.

e Promover los efectos positivos del conocimiento y la diversificacion
tecnologica.

Con todo ello se pretende alcanzar elevados niveles de eficacia de las
inversiones, potenciar el conocimiento y la captacion de inversiones, diferenciar
el proceso de innovacién con un claro enfoque a resultados y lograr la
excelencia cientifica.

Para ello, centra los esfuerzos de desarrollo econémico y las inversiones en los
puntos fuertes relativos de cada region, para aprovechar sus oportunidades
econdmicas y tendencias emergentes, y tomar medidas para impulsar su
crecimiento econémico.

e Real Decreto 475/2014, de 13 de junio, sobre bonificaciones en la
cotizacién a la Sequridad Social del personal investigador y que
desarrolla la Ley 17/2012, de 27 de diciembre, de Presupuestos
Generales del Estado para el aino 2013.
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Real Decreto, en virtud del cual se regulan las bonificaciones en la cotizacién a
la Seguridad Social del personal investigador. Se trata de un instrumento que
incentivara de manera altamente significativa la actividad investigadora y de
innovacion.

Con esta medida, las empresas que desarrollan actividades de |+D+i podran
bonificarse el 40% de las cuotas por contingencias comunes. Es un mecanismo
que favorece la contratacion del personal investigador.

Por otra parte, se establecen las bases para atraer inversiones en |+D+i y
competir asi en el ambito global como pais atractivo para el desarrollo de la
investigacion.

Asimismo, las pequefas y medianas empresas que sean reconocidas con el
sello de Pyme Innovadora por la Secretaria de Estado de |1+D+i, podran contar
con la ventaja de que esta bonificacion sera plenamente compatible con la
deduccion fiscal por actividades de 1+D+i que recoge la normativa del impuesto
de Sociedades.

Las bonificaciones por personal investigador nos sitian en el camino de la
"Union por la Innovacion”, una de las iniciativas de la estrategia Europa 2020.
Su objetivo es mejorar las condiciones y el acceso a la financiacién para
investigacién e innovacion, asegurando que las ideas innovadoras se puedan
transformar en productos y servicios que favorezcan el crecimiento y creen
empleo.

e Real Decreto 1110/2007, de 24 de agosto, por el que se aprueba el
reglamento unificado de puntos de medida del sistema eléctrico.

Surge de acuerdo a las directivas europeas, con el objeto de introducir los
contadores inteligentes en el mercado de clientes residenciales.

Esta normativa establece la sustitucién del actual parque de contadores por
contadores electronicos que puedan ser integrados en un sistema de
telegestion y telemedida implantado por las companias eléctricas, antes de
2018.
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Todos los contadores de medida en suministros con una potencia contratada
de hasta 15 kW deberan ser sustituidos por nuevos equipos que permitan la
discriminacion horaria y la telegestion antes del 31 de diciembre de 2018.

Segun datos de la DGIEM, se prevén los siguientes plazos para llevar a cabo la
sustitucion de los citados contadores:

e Antes de 2015: 35%
e 2015-2016: 35%
e 2017-2018: 30%

e Ley de Telecomunicaciones

Vigente desde el mes de mayo de 2014, apuesta por un impulso a la
competencia y mejora de los servicios y la proteccion de usuarios. Ademas
crea un marco incentivador para las innovaciones de cara al despliegue de
redes de nueva generacion que permitira ofrecer la universalizacion del servicio
de banda ancha ultrarrapida, con la voluntad de que al menos la mitad de los
hogares puedan acceder a velocidades superiores a 100 Mb.

e Real Decreto 337/2014, de 9 de mayo, por el que se aprueban el
Reglamento sobre condiciones técnicas y garantias de seguridad
en_instalaciones eléctricas de alta tensién_y sus Instrucciones
Técnicas Complementarias

Fue aprobado el 9 de junio de 2014. Actualiza las condiciones técnicas y
garantias de seguridad a las que han de someterse las instalaciones de alta
tensién y sus equipos.

Esta norma suple al Real Decreto 3275/1982, de 12 de noviembre, sobre
Condiciones Técnicas y Garantias de Seguridad en Centrales Eléctricas,
Subestaciones y Centros de Transformacién y contribuird a su mejora, asi
como al ahorro de energia y a la mejora de continuidad del servicio.

Afectara a empresas eléctricas (generadores, transportistas y distribuidores)
instaladores y mantenedores, fabricantes de material eléctrico y grandes
consumidores industriales, aunque no al ambito domestico ni a la mayoria de
las pymes.
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Abarca tanto a las instalaciones nuevas como aquellas que sean objeto de
modificacion, pero no a las lineas eléctricas de alta tension que tienen su
reglamento especifico.

Establece directrices relativas al disefio de materiales y equipos.

El cambio en el ordenamiento juridico como consecuencia de Directivas
Europas y el desarrollo tecnolégico hacen que resulte oportuna esta
actualizacion.

e Real Decreto 235/2013, de 5 de abril, por el que se aprueba el
procedimiento basico para la certificacion de la eficiencia
energética de los edificios.

Mediante disposicion adicional se anuncia la obligacién requerida por la citada
Directiva 2010/31/UE, consistente en que, a partir del 31 de diciembre de 2020,
los edificios que se construyan sean de consumo de energia casi nulo, en los
términos que reglamentariamente se fijen en su momento a través del Cédigo
Técnico de la Edificaciéon, plazo que en el caso de los edificios publicos, se
adelanta dos anos.

e Programa de apoyo financiero a la inversion industrial. Ministerio
de Industria, Energia y Turismo.

Publicado en mayo de 2014 establece una serie de lineas de financiacién
dirigidas especificamente al sector industrial, orientado en dos grandes ejes:

¢ Reindustrializacion
e Competitividad industrial (industria manufacturera CNAE 10 A 30)

Con una dotacion cercana a los 700 millones de euros, define instrumentos
financieros para:

e Creacioén, ampliacién o traslado de establecimientos industriales

e Mejora o modificacion de lineas de produccién ya existentes.

e Programa de fomento de la demanda de vehiculos eléctricos
(Programa MOVELE)
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La Estrategia Integral para el Impulso del Vehiculo plantea, cuatro lineas de
actuacion:

e Fomento de la demanda,

¢ Industrializacion e [+D,

e Fomento de la infraestructura de recarga y gestion de la demanda, y
e Programas transversales.

e Programa de Ayudas para la Rehabilitacion Energética de Edificios
existentes del sector Residencial (uso vivienda y hotelero)

Con el fin de promover actuaciones integrales que favorezcan la mejora de la
eficiencia energética y el uso de energias renovables en el parque de edificios
existentes del sector residencial, asi como cumplir con el articulo 4 de la
Directiva 2012/27/UE, relativa a la eficiencia energética, el Ministerio de
Industria, Energia y Turismo, a través del Instituto para la Diversificacion y
Ahorro de la Energia (IDAE), pone en marcha un programa especifico de
ayudas y financiacion.

Las actuaciones deben encuadrarse en una o mas de las tipologias siguientes:

e Mejora de la eficiencia energética de la envolvente térmica.

e Mejora de la eficiencia energética de las instalaciones térmicas y de
iluminacion.

e Sustitucion de energia convencional por biomasa en las instalaciones
térmicas.

e Sustitucion de energia convencional por energia geotérmica en las
instalaciones térmicas.

Las actuaciones objeto de ayuda deben mejorar la calificacion energética total
del edificio en, al menos, 1 letra medida en la escala de emisiones de diéxido
de carbono (kg CO2/m2 afio), con respecto a la calificacién energética inicial
del edificio.

e Plan nacional de eficiencia energética 2014-2020.

Los objetivos de este plan responden plenamente a los de la Directiva
2012/27/UE de mejora de la eficiencia energética, exponiendo las actuaciones
que se estan llevando a cabo y aquellas que esta previsto ejecutar en Espafia.
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Recoge tanto el avance de resultados como la estrategia a largo plazo
demandada por esta directiva. Contempla tanto medidas horizontales como
sectorizadas para el ahorro y la eficiencia energética.

En el Anexo | se detallan las disposiciones administrativas de apoyo a la
eficiencia energética.

e Real Decreto 233/2013, de 5 de abril, por el que se regula el plan
estatal de fomento del alquiler de viviendas, la rehabilitacion
edificatoria y la regeneracién y renovacién urbana 2013-2016.

Este Real Decreto, constituye el marco normativo por el que se regula el Plan
Estatal de fomento del alquiler de viviendas, la rehabilitacién edificatoria y la
regeneracion y renovacion urbana, 2013-2016.

Los objetivos del Plan son, en sintesis:

e Adaptar el sistema de ayudas a las necesidades sociales actuales y a la
escasez de recursos disponibles, concentrandolas en dos ejes (fomento
del alquiler y el fomento de la rehabilitacién y regeneracion y renovacion
urbanas).

e Contribuir a que los deudores hipotecarios para la adquisicién de una
vivienda protegida puedan hacer frente a las obligaciones de sus
préstamos hipotecarios.

o Reforzar la cooperacién y coordinacién interadministrativa, asi como
fomentar la corresponsabilidad en la financiacién y en la gestion.

e Mejorar la calidad de la edificacion y, en particular, de su eficiencia
energética, de su accesibilidad universal, de su adecuacion para la
recogida de residuos y de su debida conservacion. Garantizar,
asimismo, que los residuos que se generen en las obras de
rehabilitacion edificatoria y de regeneraciéon y renovacion urbanas se
gestionen adecuadamente, de conformidad con el Real Decreto
105/2008, de 1 de febrero, por el que se regula la produccion y gestién
de los residuos de construccion y demolicion.

e Contribuir a la reactivacién del sector inmobiliario, desde los dos
elementos motores sefialados: el fomento del alquiler y el apoyo a la
rehabilitacion de edificios y a la regeneracion urbana.
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Para la consecucion de sus objetivos, el Plan se estructura en los siguientes
Programas:

Programa de subsidiacion de préstamos convenidos.

Programa de ayudas al alquiler de vivienda.

Programa de fomento del parque publico de vivienda de alquiler.
Programa de fomento de la rehabilitacion edificatoria.

Programa de fomento de la regeneracion y renovacion urbanas.
Programa de apoyo a la implantacion del informe de evaluacion de los
edificios.

Programa para el fomento de ciudades sostenibles y competitivas.
Programa de apoyo a la implantacion y gestion del Plan.

o aRswWN =

© N

e Orden FOM/1635/2013, de 10 de septiembre, por la que se actualiza
el Documento Basico DB-HE «Ahorro de Energia», del Cédigo
Técnico de la Edificaciéon, aprobado por Real Decreto 314/2006, de
17 de marzo.

Con esta publicacion se actualiza el Documento Basico de Ahorro de Energia
transponiendo parcialmente a la legislacion espafiola la Directiva 2010/31/UE
en lo relativo a los requisitos de eficiencia energética de los edificios y la
Directiva 2009/28/CE en lo relativo a la exigencia de niveles minimos de
energia procedente de fuentes renovables en los edificios.

Como puede apreciarse en este apartado, existe una clara vocacion de impulso
a la innovacion y a la eficiencia energética, que emana de la Unién Europea y
que paulatinamente se va transponiendo a la normativa estatal, creando un
marco favorable para el desarrollo de las empresas del sector.
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Analisis
cuantitativo
del sector
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En el presente apartado se refleja la descripcidon cuantitativa del sector de la
fabricacién de material eléctrico y electronico (Cédigos CNAE 26 y 27) con
base en los datos estadisticos que se han considerado de mayor relevancia
para la realizacién de un diagnostico capaz de ofrecer una fotografia de la
situacion actual de este ambito de la industria. Esta informacion sera utilizada
como elemento de entrada para la propuesta de lineas de apoyo al sector.

Para la obtencion de los datos, el equipo de proyecto se ha apoyado en los
datos estadisticos disponibles y en las actualizaciones realizadas por las
fuentes oficiales de suministro, tanto nacionales como regionales y europeas,
asi como en otras fuentes de reconocido prestigio que se han considerado de
interés para el sector objeto de estudio o que son referente en el sector por su
representatividad. En algunos casos, los datos han sido tratados y elaborados
para conseguir la informacion requerida.

Las fuentes de informacién basica utilizadas principalmente han sido:

¢ Instituto Nacional de Estadistica

e Eurostat

¢ Oficina Espanola de Patentes y Marcas
e Bases de datos de comercio exterior

¢ Informes del Banco de Espana

Es necesario senalar, para un correcto entendimiento de los datos
presentados, que los niveles de actualizacion de las series estadisticas son
diferentes segun los pardmetros analizados. En todos los casos, se ha
pretendido contar con el ultimo dato en vigor. En cualquier caso, la relacién de
datos que aparece en este apartado sirve, con total rigurosidad, para ofrecer
una idea muy aproximada de como es la realidad del sector en este momento y
complementa la investigacion cualitativa.

Con el fin de proporcionar la informacion mas relevante del diagnoéstico
cuantitativo de una forma clara y agil, se ha clasificado el analisis en las
siguientes areas tematicas:

e Empresas

e Actividad y cifra de negocios
e Empleo

e Productividad y rentabilidad
¢ Internacionalizacion

e Innovacion




Anadlisis del Sector de Material Eléctrico y Electronico en la Comunidad de Madrid

2.1. EMPRESAS

Segun los ultimos datos oficiales disponibles, en la Comunidad de Madrid hay
censadas 937 empresas fabricantes de productos eléctricos vy
electronicos. Esta cifra supone un 19% del total de las que operan a nivel
nacional.

Grafico 1. Evolucion del nimero de empresas de los sectores eléctrico y
electrénico
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Durante los ultimos afos se ha producido un descenso en el nimero de
empresas en el sector, siendo éste mas acusado a nivel nacional que en la
Comunidad de Madrid, donde este segmento de actividad ha mostrado una
evolucién decreciente pero algo mas estable a lo largo de los afos. Si se
consideran las tasas de caida en numero de empresas para el sector en
Europa, Espafia y la Comunidad de Madrid, se obtienen descensos algo
mayores a nivel nacional y en la Comunidad de Madrid, por encima de la
situacion en Europa, donde la evolucion es mas irregular.
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Grafico 2. Evolucion del nimero de empresas de los sectores eléctrico y
electrénico en Espana, Europa y Comunidad de Madrid. Tasas de
variacion
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Sea cual sea el ambito geografico del que se trate, lo cierto es que se aprecia
una tendencia general al descenso en el numero de empresas, situaciéon que
es general para el global de sectores industriales y que provoca efectos
negativos para el empleo y para el resto de sectores econémicos.

Cuestiones como la crisis econdmica, la necesidad de incrementar la
competitividad y de reducir los costes de produccion provocan dos tipos de
movimiento empresarial: el cese de negocios, sobre todo de industrias
tradicionales y la deslocalizacion de la produccion, cuestion esta en la que la
entrada de paises y economias emergentes tienen mucho impacto.

En el entorno europeo, el sector de la fabricacion de material eléctrico y
electronico espanol representa, en nimero de empresas, un 5,42% del
total del sector a nivel europeo, muy por debajo de paises como la Republica
Checa, Italia o Alemania. Es destacable, en este sentido, el peso que tiene la
Republica Checa en las actividades de produccién de material eléctrico, con
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15.213 empresas en 2011, aproximadamente un 30% del total de este
segmento de actividad.

Grafico 3. Principales paises en el sector eléctrico y electréonico en
Europa. Porcentaje de cada pais sobre el total UE. Ao 2011
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A nivel regional, con el 19% de las empresas del sector espafnol en la
Comunidad de Madrid, la region se sitia en el segundo lugar del ranking de
importancia en este parametro, por debajo de Catalufia (30,20%) que ocupa
tradicionalmente la primera posicion.
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Grafico 4. Distribucion de empresas del sector eléctrico y electronico por
Comunidades auténomas. 2013
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Fuente: INE (CNAE 26 — 27)

Considerando el peso relativo de cada uno de los dos subsectores sobre el
total del sector eléctrico y electrénico, la Comunidad de Madrid presenta
una mayor importancia relativa del subsector de la electrénica que en la media
nacional. Como se ponia de manifiesto en un estudio realizado recientemente
sobre el sector TIC en la Comunidad de Madrid, el 28,6% de las empresas
tecnolégicas espanolas se encuentran en la regidn (Estudio “Sector TIC y
Afines — 2013. DGIEM. Comunidad de Madrid).

La industria tecnoldgica esta ligada, en muchas ocasiones, a la puesta en
marcha de starts — up de alto valor tecnoldgico pero escasa estructura, lo que
facilita el emprendimiento y el mantenimiento de las empresas. El sector del
material eléctrico se asocia, normalmente, a mayores empresas, con mayores
estructuras y que se ven, por tanto, afectadas en mayor medida por los
movimientos de mercado.
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Grafico 5. Peso de los subsectores sobre el total del sector a nivel
nacional y de la Comunidad de Madrid. Afio 2013. Porcentaje/total sector
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Fuente: DIRCE

Si se analiza el peso relativo del sector de la fabricacién de material
eléctrico y electronico sobre el total de la industria madrilefa, este
representa un 5,18%, ocupando la séptima posicion relativa entre los sectores
industriales y muy por debajo de sectores como el de las artes graficas o el
metal, ambos con cifras en torno al 20% sobre el total de la industria madrileia.

Grafico 6. Importancia del sector eléctrico y electrénico sobre el total de
la industria manufacturera. Porcentajes sobre el total. Afio 2013
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Fuente: INE (DIRCE)
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Con respecto a la antigiiedad de las empresas del sector de la fabricacion
de material eléctrico y electrénico, el reparto porcentual por afios es el que
se aprecia en el siguiente grafico. Practicamente un 40% de las empresas
espanolas tienen mas de quince anos, frente a un 18,5% con menos de tres
afios. Se trata por tanto, de un sector maduro de empresas consolidadas.

Grafico 7. Edad de las empresas de los sectores eléctrico y electrénico.
Ano 2013. Reparto porcentual por anos de antigliedad
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Fuente: INE

Desde un punto de vista de tamano, el sector de material eléctrico y
electronico en la Comunidad de Madrid esta constituido, como en el resto
de Espana, por muchas empresas de pequeio tamano y solo algunas
grandes empresas. Unicamente un 1% podrian considerarse “grandes
empresas” (en base al numero de trabajadores), frente a un 43,4% de
empresas sin trabajadores.

A pesar de que esta distribucion de tamanos es similar a la que se aprecia a
nivel nacional, es significativo el peso especifico del segmento de empresas sin
trabajadores en la Comunidad de Madrid, lo que tiene que ver, probablemente
con el mayor peso relativo del sector de fabricacién de materiales electronicos
en el que, como se ha comentado anteriormente, resulta mas habitual la
existencia de empresas con alto componente tecnoldgico pero menores
estructuras organizativas.
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Grafico 8. Distribucion de las empresas del sector eléctrico y electrénico
por tamafo (numero de trabajadores)
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Fuente: INE (Encuesta industrial de empresas)

2.2 ACTIVIDAD Y CIFRA DE NEGOCIOS

La actividad industrial ha experimentado un descenso durante los ultimos
anos, como refleja la caida en el indice de Produccion Industrial, indicador
qgue mide la actividad productiva de los diferentes sectores industriales.

Esta realidad se ha producido, en términos generales, a nivel de todos los
sectores industriales y en todos los ambitos territoriales. Durante los ultimos
seis afos, la actividad industrial ha ido descendiendo, salvo en el periodo 2010
— 2011 en el que se observo cierta estabilidad.

En Espafia y en lo que se refiere al sector objeto de analisis en este estudio,
este descenso de actividad ha sido mas acusado en el sector de la fabricacion
de materiales eléctricos y electrénicos que para la media de la industria, tal y
como se puede apreciar en el siguiente grafico.
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Grafico 9. Evolucion del indice de Produccién Industrial
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Fuente: INE (Iindice de Produccién Industrial)

Analizando las series mensuales continuas y comparando la evolucion del
indice para cada uno de los dos subsectores analizados, se obtienen las
siguientes graficas:

Grafico 10. Evolucién del indice de Produccién Industrial (IPI) en Espafia
para el sector eléctrico (tasa de variacién anual suavizada).
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Fuente: INE (IPI, indice de Produccién Industrial); EUROSTAT: MINETUR
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Grafico 11. Evolucién del indice de Produccién Industrial (IPl) en Espafia
para el sector electrénica (tasa de variacion anual suavizada).
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Fuente: INE (IPI, indice de Produccién Industrial); EUROSTAT; MINETUR

Comparando los datos de Espafa con los de la Union Europea, también a nivel
de detalle de los dos subsectores, se mantiene esta tendencia descendente,
siendo algo menor en Espafia que en la media de los paises europeos.

Grafico 12. Evolucién del indice de Produccién Industrial (IP1) en Espaiia y
Unién Europea para el sector eléctrico
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Fuente: INE (IPI, indice de Produccién Industrial); EUROSTAT; MINETUR
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Grafico 13. Evolucién del indice de Produccién Industrial (IP1) en Espaiia y
Union Europea para el sector Electronico
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Fuente: INE (IPI, indice de Produccién Industrial); EUROSTAT; MINETUR

Aunque no existen publicados datos desagregados a nivel sectorial para la
Comunidad de Madrid, el andlisis del indice de Produccién Industrial general de
la regidon presenta una evolucion similar a la comentada en los puntos
anteriores. Esto permite suponer un comportamiento similar del indice también
para el sector de fabricacibn de material eléctrico y electronico. Todos los
datos refrendan, por tanto, este descenso de actividad productiva del
sector.
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Grafico 14. Evolucién del indice de Produccion Industrial (IPl) en la
Comunidad de Madrid desde 1/1/2008 a 31/12/2013
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Fuente: INE (Iindice de Produccién Industrial)

Junto con el IPI, analizado anteriormente, la evoluciéon del nimero de horas
trabajadas en el sector sirve también como indicativo de la actividad
productiva. En este sentido, la tendencia de este parametro es también a la
baja en la Comunidad de Madrid.

El sector de la fabricacion de material eléctrico y electronico pasa de
31millones de horas trabajadas en 2008, a 20 millones en 2012. Esto
representa una caida en torno al 36% en solo 5 afos, porcentaje superior al
25% de descenso que es el que refleja el total de la industria madrilefia en el
mismo periodo.
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Grafico 15. Evolucion del numero de horas trabajadas en el sector
eléctrico electrénico en la Comunidad de Madrid
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La reduccion en el numero de empresas, analizada en el apartado anterior,
junto con la caida en el IPl y en el numero de horas de actividad, se traduce
necesariamente en un descenso de la facturacion del sector.

La facturaciéon es uno de los principales parametros para determinar la fuerza
de un sector econdmico, especialmente el analisis de su tendencia evolutiva.
La cifra de negocio es un indicativo normalmente muy relacionado con la
actividad del mercado, siendo fundamental su analisis dentro del diagndstico.

La cifra de negocios del sector de la fabricacion de material eléctrico y
electronico fue de 21.000 millones de euros en 2012. Esto situa a Espana por
debajo de los principales paises europeos, tal y como se pone de manifiesto en
el siguiente gréfico:
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Grafico 16. Evolucion de la facturacion del sector eléctrico y electrénico
en los principales paises europeos
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Fuente: EUROSTAT

En la Comunidad de Madrid, la cifra de negocio del sector de la fabricacién de
material eléctrico y electrénico cae practicamente un 54% en los ultimos 5 afos
con datos disponibles (2008 — 2012).

Grafico 17. Evolucién de la cifra de negocio del sector eléctrico y
electréonico en la Comunidad de Madrid. Millones de euros
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Con este dato, el sector eléctrico y electrénico cae en la Comunidad de Madrid
por encima de la media de la industria madrilefia, que cae un 8,5% y del total
del sector espanol, que experimenta un descenso del 39,5% durante el mismo
periodo.

Grafico 18. Evolucion de la cifra de negocio en el sector eléctrico y
electrénico y en el total de la industria. Datos Comunidad de Madrid y
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A pesar de las tasas de caida, el sector eléctrico y electronico tiene una
importancia relativa sobre el total de la industria mayor en la Comunidad de
Madrid que en el conjunto de Espafia. El 11% de la cifra de negocios del sector
eléctrico y electronico se produce en la Comunidad de Madrid.

Este dato es algo inferior a la aportacién de la Comunidad de Madrid en cuanto
a numero de empresas, que se situaba en el 19% del total de empresas
espafnolas.

Relacionando ambos porcentajes se puede concluir que en la Comunidad de
Madrid existe un mayor numero de empresas con menores facturaciones,
confirmando el dato anteriormente mencionado que apuntaba a un gran
numero de empresas sin trabajadores en el sector madrilefio.
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Grafico 19. Cifra de negocios de la Comunidad de Madrid en el total
nacional. Datos para el sector eléctrico y electrénico y para el total
industria. % sobre el total nacional. 2012
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Con respecto al peso especifico que tiene el sector sobre el total de la
industria de la region en cifra de negocio, se obtiene un dato del 3,53% en
2012, dato muy similar al obtenido para el conjunto de Espania.

Grafico 20. Cifra de negocios del sector eléctrico y electréonico sobre el
total de la industria. Datos para la Comunidad de Madrid y para el total
nacional. % sobre el de la industria en cada ambito. 2012
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Un ultimo parametro que se ha seleccionado en el presente documento para el
analisis de la actividad del sector ha sido la evoluciéon del Valor Anadido
Bruto, que refleja la generacion de valor por encima de los consumos
necesarios para la produccion, por parte de la industria.

En este sentido, tal y como se reflejaba para el resto de indicadores analizados,
el sector de la fabricacion de material eléctrico y electronico presenta una
evolucién negativa del VAB durante los ultimos cuatro afios de los que se
disponen datos. El descenso es practicamente del 32% para el total nacional.

Grafico 21. Evolucion del Valor Ahadido Bruto del sector eléctrico
electronico en Espana. Millones de euros
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Fuente: EUROSTAT

Grafico 22. VAB para el sector eléctrico y electrénico. (Porcentaje
respecto al total de la industria en 2012)
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2.3 EMPLEO

En Espana trabajaban en 2011 un total de 96.601 personas en el sector de
fabricacion de material eléctrico y electronico, 26.000 menos que en 2008. Esto
refleja una tendencia negativa en la evolucion del empleo (21%), acorde a la
evolucion seguida en el resto de sectores industriales y en el global de la
economia nacional.

Como se puede observar en el siguiente grafico, la tendencia hacia la
reduccion de empleo es general, en mayor o menor medida, en los principales
paises europeos.

Grafico 23. Evolucion del numero de ocupados en el sector eléctrico y
electrénico Espaia y los principales paises europeos
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Fuente: EUROSTAT e INE (Encuesta Industrial de Empresas)

Es significativo que en el ano 2011 se produce cierta recuperacion en los
niveles de empleo en Alemania y Reino Unido, mientras que Francia, Italia y
Espana continuan con la caida.

La reduccion en el numero de empresas y las regulaciones de las estructuras
de las empresas que todavia continian activas en el sector, explican esta
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reduccién en los niveles de empleo. Por otra parte, el menor empleo se
traduce, como se veia anteriormente en una reduccién en el numero de horas
trabajadas, que incidia en una menor actividad productiva.

Segun la Encuesta Industrial de Empresas, el total de la industria
manufacturera ocupaba en 2012 en la Comunidad de Madrid a 179.899
personas, lo que representa aproximadamente un 9,35% del total nacional,
un peso algo inferior al que suponia la regién en términos de cifra de negocio.

La curva evolutiva del empleo regional en el sector es también
descendente, con una tasa de caida superior a la experimentada por el
conjunto del sector espariol. En los ultimos cinco afos, el empleo del sector de
la fabricacion de material eléctrico y electrénico se reduce en un 36,5%.

Grafico 24. Evolucion del numero de ocupados en el sector eléctrico y
electrénico en la Comunidad de Madrid
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Fuente: INE (Encuesta Industrial de Empresas)

Esta tasa de caida del sector eléctrico y electronico en la Comunidad de Madrid
es superior a la registrada por el conjunto de la industria regional y por la del
propio sector a nivel nacional, tal y como se pone de manifiesto en el siguiente
grafico:
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Grafico 25. Tasas de variacion del empleo en el sector eléctrico y
electrénico y en el total industria

Fuente: INE (Encuesta Industrial de Empresas)

El sector de la fabricacion de material eléctrico y electrénico tiene un peso
relativo sobre el total de la industria de un 4,6% a nivel nacional, siendo de un
6,32% sobre el conjunto de la industria de la regién en la Comunidad de
Madrid.

Grafico 26. Ocupados sector eléctrico y electronico 2012 (Porcentaje
respecto al total de la industria). Datos total nacional
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2.4 PRODUCTIVIDAD Y RENTABILIDAD

Para ofrecer una idea de la situacion de la productividad en el sector industrial
de la fabricacién de material eléctrico y electrénico y considerando los
diferentes datos estadisticos disponibles, se han utilizado distintos indicadores
que pueden ser validos para este proposito.

En primer lugar, la cifra de negocio por empleado. Los datos de este
parametro reflejan una evolucion menos positiva en el sector eléctrico
electronico que en el global de la industria, tanto a nivel nacional como de la
Comunidad de Madrid.

Mientras el conjunto de sectores industriales presenta una evolucion positiva de
negocio por empleado durante los tres ultimos afios, el sector eléctrico y
electronico refleja una tendencia algo decreciente en el indicador en este
periodo.

Grafico 27. Evolucion de la cifra de negocio por empleado. Datos
Comunidad de Madrid y total nacional. Miles de euros/empleado
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Fuente: INE (Encuesta Industrial de Empresas)

A pesar de esta cierta estabilizacién de la industria a nivel general en el
indicador, comparando los datos obtenidos en Espafia con los de la Unién
Europea, se aprecia una evolucién mas negativa del sector en Espafa que en
los principales paises industriales europeos.
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Grafico 28. Evolucion de la cifra de negocio por empleado en el sector
eléctrico y electrénico. Datos de los principales paises europeos. Miles de
euros/empleado
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Fuente: EUROSTAT

Merece la pena destacar la evolucion del dato en Alemania, pais que tiene el
mayor numero de empleados de Europa (ocho veces mas que Espana),
mantiene los niveles de empleo y aumenta la cifra de negocio por empleado.
Todos estos datos reflejan la fuerza del sector industrial en aquel pais.

Otro indicador de interés para el analisis de la productividad del sector es el
que enfrenta el gasto de personal de las empresas con el numero de horas
trabajadas por este personal.

En este sentido, en el apartado de “coste de personal”, el sector eléctrico y
electronico de la Comunidad se situa por encima del global de la industria
regional y por encima de los datos obtenidos para el sector a nivel nacional y el
conjunto de la industria espafiola.

En todos los casos y a diferencia con los parametros relacionados con los
ingresos, la tendencia de este indicador es creciente, o que se traduce en la
necesidad de la industria de incrementar su potencial de competitividad para
mantener los niveles salariales.




Anadlisis del Sector de Material Eléctrico y Electronico en la Comunidad de Madrid

Grafico 29. Evolucioén del gasto de personal por hora trabajada. Datos
Comunidad de Madrid y total nacional. Euros/hora
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Fuente: INE (Encuesta Industrial de Empresas)

Al margen de la productividad, un factor de gran utilidad para medir la situaciéon
en la que se encuentra un sector econémico es la Cuenta de Resultados de
sus empresas. El margen y la rentabilidad son parametros cuya tendencia
marcan mucho la previsible evolucion futura del sector.

En este sentido, considerando de forma separada los sectores eléctrico y
electronico, se observa que las empresas del sector de material eléctrico
tienen una estructura financiera equilibrada, con una rentabilidad del
negocio (Rentabilidad ordinaria del activo neto - ROA) y un retorno sobre el
patrimonio neto (Rentabilidad Ordinaria de los Recursos Propios- ROE)
positivos, aunque con menores niveles en el ultimo afio que diez afios antes.

Maximizar el ratio de retorno sobre el patrimonio es el principal objetivo de
cualquier empresa ya que expresa el porcentaje de remuneracion que puede
ofrecerse a los capitales propios (representados por el patrimonio neto),
mostrando el lucro que los accionistas estan obteniendo por su inversion. Al fin
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y al cabo, este es el principal indicador que la propiedad mira de cara a las
actuaciones a largo plazo.

En 2012, se aprecia una recuperacién de los ratios de rentabilidad del sector en
comparacién con afnos anteriores, si bien se situan lejos aun de los porcentajes
que alcanzaron en la pasada década (afio 2000).

Grafico 30. Comparativa Cuentas de resultados de empresas del sector de
Maquinaria y material eléctrico
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Banco de Espana
Ambito sectorial. CNAE-2009 Divisién 27

Por su parte, el sector de la fabricaciéon de material electrénico, presenta
mayores ratios que el eléctrico, siguiendo la misma tendencia a menores
valores que en el afio 2000.

Grafico 31. Comparativa Cuentas de resultados de empresas del sector
Electrénica
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Banco de Espafia
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Ambito sectorial. CNAE-2009 Divisién 26

2.5 COMERCIO EXTERIOR

La industria manufacturera espafola ha equilibrado su balanza comercial
durante los ultimos dos afios, con unas cifras de exportaciones superiores a los
volumenes de importaciones. Sin embargo, este resultado no se ha conseguido
en el sector eléctrico y electronico, que presenta un saldo comercial negativo
en los ultimos afios, con mas importaciones que exportaciones.

La relacion entre exportaciones e importaciones es de 1,10 para el total de la
industria nacional y de 0,6 para la industria fabricante de material eléctrico y
electrénico.

Grafico 32. Exportaciones del sector eléctrico y electronico y de la
industria en general a nivel nacional. Miles de euros
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Fuente: DATACOMEX

Segun los Ultimos datos disponibles (2013), la representacion de las
exportaciones del sector eléctrico y electronico sobre el total de la industria es
del 7%, muy por debajo de sectores como la fabricaciéon de vehiculos, la
industria quimica o la alimentaria.




Anadlisis del Sector de Material Eléctrico y Electronico en la Comunidad de Madrid

Grafico 33. Exportaciones de los sectores eléctrico y electrénico.
(Porcentaje respecto al total de la industria en 2013)
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Con respecto a las importaciones, la representatividad del sector eléctrico y
electronico sobre el total de la industria nacional es aproximadamente del 9%,
por debajo también de los principales sectores, pero con un mayor peso
relativo, lo que demuestra ese mayor comportamiento importador.

Grafico 34. Importaciones de los sectores eléctrico y electrénico.
(Porcentaje respecto al total de la industria en 2013)
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En el ambito territorial de la Comunidad de Madrid, el comportamiento de la
industria es algo diferente que el observado a nivel nacional. En este sentido, la
industria madrilefia es claramente importadora para el conjunto de los sectores.
Por su parte, el sector eléctrico y electronico, refleja también esta balanza
comercial negativa.

En la Comunidad de Madrid, la relacion entre exportaciones e importaciones es
de 0,62 para el total de la industria regional y de 0,27 para la industria de
material eléctrico y electrénico, indices en ambos casos inferiores a los
obtenidos para el total nacional.

Grafico 35. Evolucion de las importaciones y exportaciones en la
Comunidad de Madrid. Sector eléctrico y electrénico y total industria.
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Fuente: DATACOMEX

La mayor parte de las importaciones realizadas por el sector en Madrid
corresponden a empresas de fabricacion electronica. Es este subsector el que
presenta la balanza comercial mas negativa. De hecho, en el sector eléctrico
madrilefio, aunque la balanza comercial continia negativa, la evolucién de las
exportaciones ha sido positiva en los ultimos afos y las importaciones han
seguido una curva ligeramente descendente.
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Grafico 36. Evolucion de las importaciones y exportaciones en la
Comunidad de Madrid. Comparativa sector eléctrico y electrénico. Miles
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Ademas de las cifras monetarias de exportaciones e importaciones, otro
indicador interesante para analizar la evolucién del comercio exterior por parte
del sector es el porcentaje de empresas que exportan sobre el total del
sector.

En este sentido, los ultimos datos disponibles reflejan una mayoria de
empresas que exportan sobre el total de las empresas del sector de fabricacion
de material eléctrico y electrénico. Este dato contrasta con la balanza comercial
negativa que se obtiene en términos econdmicos, por lo que se realizan
muchas operaciones internacionales pero de un importe poco elevado.
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Grafico 37. Porcentaje de empresas exportadoras en el sector de material
eléctrico (Porcentaje respecto al total de empresas del sector 2012)
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Fuente: MINETUR, INE-Encuesta Industrial de Empresas

Grafico 38. Porcentaje de empresas exportadoras en el sector electrénico
(Porcentaje respecto al total de empresas del sector 2012)
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Fuente: MINETUR, INE-Encuesta Industrial de Empresas

El sector de la fabricacion de material electronico es el que refleja un mayor
porcentaje de empresas exportadoras dentro de la industria del material
eléctrico y electronico, a nivel nacional superando a otros sectores
tradicionalmente exportadores como Quimica, Maquinaria y equipo mecanico,
etc. Esta realidad confirma la hipotesis de que probablemente sean muchas las
operaciones de comercio internacional pero de importe reducido.
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2.6 INNOVACION

Para analizar el nivel de innovacion y la actividad innovadora en la industria
espafiola en general y en el sector de la fabricacion de material eléctrico y
electronico en particular, se han escogido tres parametros representativos:

e El gasto en actividades innovadoras de I+D
e El numero de empresas innovadoras
e El numero de patentes solicitadas y en vigor

Con respecto al gasto en I+D, la industria espanola dedic6é 3.424 millones
de euros en 2012, lo que supuso un 48,27% del total del gasto en I+D de la
economia espanola. De ellos, 389 millones corresponden a empresas del
sector de la fabricacion de material eléctrico y electréonico, lo que supone
un 11,36% sobre el total de la industria y un 5,5% sobre el total del gasto en
I+D de la economia espafola.

Tabla 1. Reparto porcentual del gasto interno en I+D para los sectores
industriales. Ao 2012

TOTAL INDUSTRIA 48,27
Industrias extractivas y del petréleo (CNAE 05, 06, 07, 08, 09, 19) 1,21
Alimentacion, bebidas y tabaco (CNAE 10, 11, 12) 2,64
Textil, confeccion, cuero y calzado (CNAE 13, 14, 15) 1,32
Madera, papel y artes graficas (CNAE 16, 17, 18) 0,53
Quimica (CNAE 20) 3,31
Farmacia (CNAE 21) 8,27
Caucho y plasticos (CNAE 22) 1,51
Productos minerales no metalicos diversos (CNAE 23) 0,81
Metalurgia (CNAE 24) 0,91
Manufacturas metalicas (CNAE 25) 1,83

Productos informaticos, electronicos y épticos (CNAE 26)

Material y equipo eléctrico (CNAE 27)

Otra maquinaria y equipo (CNAE 28) 3,21
Vehiculos de motor (CNAE 29) 4,8
Construccion naval (CNAE 301) 0,73
Construccién aeronautica y espacial (CNAE 303) 6,18
Otro equipo de transporte (CNAE 30-301-303) 1,51
Muebles (CNAE 31) 0,22
Otras actividades de fabricacion (CNAE 32) 0,76
19. Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo (CNAE 33) 0,18
20. Energia y agua (CNAE 35, 36) 2,57
21. Saneamiento, gestion de residuos y descontaminacion (CNAE 37, 38, 39) 0,28
22. Construccion (CNAE 41, 42, 43) 1,94

Fuente: INE (Encuesta sobre la innovacion en las empresas)
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La evolucion del gasto en 1+D del sector eléctrico y electrénico en Espana ha
sido decreciente durante los ultimos afos, situacion general para el resto de
sectores de actividad.

Grafico 39. Evolucion del gasto en I+D en el sector eléctrico y electronico
en Espana
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Fuente: INE (Estadistica de I+D). Millones de euros

Comparando las cifras de gasto en I+D para las diferentes comunidades
auténomas espanolas, se aprecia que Madrid es la primera del ranking, con
un 25,6% del gasto para el total de sectores. La presencia de un gran numero
de universidades y centros de investigacion en la region (CDTI, CSIC, etc.)
puede ser una de las causas principales de este resultado.

El gasto total en actividades innovadoras por parte de las empresas
madrilefias ascendioé a 4.470 millones de euros para el total de sectores
economicos, mil millones de euros por encima de la segunda comunidad en
importancia (Cataluna).
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Grafico 40. Gastos totales en actividades innovadoras 2012. Miles de
euros. Total sectores
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Fuente: INE (Encuesta sobre innovacion en las empresas 2012)

Grafico 41. Gastos internos I+D 2012 por Comunidades Auténomas. Total
sectores. Reparto porcentual
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AMEC-AMELEC como Asociacion Espafiola de Fabricantes Exportadores de
Material Eléctrico, presenta algunas cifras que pueden resultar representativas
para los sectores objeto del estudio.

En promedio, las empresas de AMEC destinaron en 2013 el 3,3% de su
facturacion a actividades de I+D+i. Por rangos de volumen de inversion, el
38% de las empresas invirtieron mas de 300.000 Euros.

Grafico 42. Inversion en I+D+i de las embpresas de AMEC en 2013

O Menos de 60.000 € B Mas de 600.000 €
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Fuente: AMEC

Para 2014, la mayoria de las empresas de AMEC prevé mantener el nivel de
inversion en 1+D+i (65%) e incluso aumentarlo (30%). Unicamente el 5%
considera reducir su inversion.

Otro parametro de interés para medir el nivel de innovacién es el nimero de
empresas innovadoras en un determinado sector o en una determinada
zona geografica.

En 2012 fueron 18.077 empresas en Espafia las que llevaron a cabo actividad
innovadora, considerando todos los sectores de actividad. De ellas, 7.293
pertenecian al sector industrial y 576 estaban encuadradas en el sector de
material eléctrico y electréonico, lo que supone un 7,9% del total de la
industria.
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Grafico 43. Reparto del numero de empresas innovadoras dentro del
sector industrial. Total nacional. Aiho 2012
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Fuente: INE (Encuesta sobre innovacion en las empresas 2012)

Por Comunidades auténomas, es Cataluia en este parametro la que ocupa la
primera posicidn, por encima de Madrid, que se situa en el segundo lugar con
3.153 empresas, considerando el total de sectores econdmicos.
Considerandolo conjuntamente con la cifra de gasto en |+D, este dato indica un
menor numero de empresas pero con un gasto medio mayor en la Comunidad
de Madrid que en el resto de Comunidades.
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Grafico 44. Namero de empresas con actividad innovadora por
Comunidades auténomas. Total sectores. Ao 2012

Melilla

Ceuta

Rioja, La

Pais Vasco

Navarra, Comunidad Foral de

Murcia, Region de
Madrid, Comunidad de 3.153

Galicia

Extremadura

Comunitat Valenciana

Catalufia

Castilla- La Mancha

Castillay Leon

Cantabria

Canarias

Balears, llles

Asturias, Principado de

Aragén

Andalucia

0 1.000 2.000  3.000 4.000  5.000

Fuente: INE (Encuesta sobre innovacion en las empresas 2012)

Considerando también los datos facilitados por AMEC sobre el nUumero de sus
asociados que realizaron actividad innovadora en 2013, el 89% de las
empresas realizaron alguna actividad de innovacién. Esto representa un
ligero incremento respecto al afio anterior, cuando este porcentaje fue del 83%.

Como se puede ver, es una parte importante de la industria en general y del
sector de la fabricacion de material eléctrico y electrénico en particular la que
realiza actividad innovadora, lo que supone un elemento positivo para las
estrategias de impulso y desarrollo futuro del sector.

Aumentar la actividad innovadora en las empresas industriales implica facilitar
el entorno y contribuir a resolver las principales barreras y frenos a la
innovacion. En este sentido, AMEC proporciona una interesante informacion en
su informe sectorial, identificando las principales dificultades con las que se
encuentran las empresas para realizar actividad innovadora.
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Grafico 45. Empresas (AMEC) que encontraron algun tipo de dificultad
para llevar a cabo sus actividades o proyectos de innovaciéon en 2013 (en

% de empresas)
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El tercer parametro seleccionado para medir el nivel de innovacién del sector
es el numero de patentes solicitadas y en vigor. A nivel del total de sectores,
en 2012 se solicitaron en Espana 3.361 patentes, 660 de ellas en la
Comunidad de Madrid. Con estas cifras, Madrid ocupa la primera posicién en
solicitud de patentes, con casi un 20% del total.

Tabla 2. Evolucion de la solicitud de patentes por Comunidades

Auténomas.

2008 2009 2010 2011 2012
Total nacional 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Andalucia 12,03 12,70 12,82 14,04 12,97
Aragén 5,67 6,00 6,53 6,09 6,90
Asturias, Principado de 1,67 1,54 1,21 2,15 1,34
Balears, llles 1,47 1,18 0,59 0,47 0,98
Canarias 1,64 1,71 1,61 1,59 1,28
Cantabria 0,61 0,70 1,21 1,15 0,98
Castilla y Le6n 3,00 3,00 3,05 3,00 3,72
Castilla-La Mancha 1,67 2,16 2,06 2,35 2,32
Cataluia 21,01 18,48 17,74 18,39 17,35
Comunitat Valenciana 10,95 11,05 11,36 10,15 10,56
Extremadura 0,89 0,64 1,21 1,00 1,04
Galicia 4,89 4,85 5,48 5,53 5,50
Madrid, Comunidad de 22,15 23,50 22,37 21,13 19,64
Murcia, Region de 1,94 2,41 2,23 2,12 1,76
Navarra, Comunidad Foral de 3,08 3,06 3,50 3,12 2,71
Pais Vasco 6,39 5,86 5,99 7,03 5,59
Rioja, La 0,75 0,90 0,93 0,65 1,13
Ceuta y Melilla 0,06 0,03 0,03 0,03 0,00
No consta 0,14 0,22 0,06 0,00 4,22

Fuente: INE (Encuesta sobre innovacion en las empresas 2012). Total sectores




Grafico 46. Evolucion en el nimero de patentes solicitadas. Comparacion
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Como se puede apreciar, la tendencia en el numero de solicitudes es
decreciente durante los ultimos afos, tendencia similar a la observada para el
resto de parametros en el analisis de la situacion de la innovacién (gasto en
[+D).

En el sector de fabricacién de material eléctrico y electrénico, el numero de
patentes en vigor en Espafia en 2012 era de 4.007, de las cuales 1.154
correspondian a la Comunidad de Madrid. Esta cifra (casi el 29% del total de
patentes en vigor del sector) confirma la importancia de la Comunidad dentro
de la actividad innovadora.

El numero de patentes en vigor es un indicativo de la actividad histérica en
innovacion, puesto que refleja la cartera de patentes que siguen vivas en un
determinado territorio o sector. Se trata, por tanto, de un buen indicador en el
analisis de la tendencia innovadora a largo plazo, puesto que suaviza posibles
picos puntuales, tanto a la baja como al alza, en el niumero de solicitudes.




Anadlisis del Sector de Material Eléctrico y Electronico en la Comunidad de Madrid

Grafico 47. Patentes en vigor en el sector eléctrico y electrénico en 2012
por CCAA
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Un dato que refuerza aun mas esta afirmacion es el numero de patentes
publicadas en 2012 para el sector eléctrico y electronico. En este caso, de las
339 publicadas en toda Espafia, 146 correspondieron a la Comunidad de
Madrid (el 46% sobre el total).

Grafico 48. Concesiones de patentes publicadas en 2012 para el sector
eléctrico y electréonico por CCAA
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2.7 RESUMEN DEL DIAGNOSTICO CUANTITATIVO

Del analisis de los datos expuestos a lo largo de los diferentes apartados del
presente capitulo, se extraen las siguientes caracteristicas que definen la
situacion actual del sector de fabricacion de material eléctrico y
electrénico en la Comunidad de Madrid:

e La Comunidad de Madrid representa el 19% del sector eléctrico y
electronico en numero de empresas. Sin embargo, se ha producido un
descenso en este numero de empresas durante los ultimos afos.

e En la Comunidad de Madrid, el peso del sector electronico es mayor
que el del sector eléctrico, en una proporcion superior a la de la media
nacional.

e La industria eléctrica y electrénica de la region esta formada por
empresas consolidadas, con un porcentaje muy elevado de
organizaciones que superan los quince afos de antiguedad en el
mercado.

e La mayor parte de las empresas que conforman el sector en la
region son pymes, con un 43% de empresas que no cuentan con
ningun trabajador.

e El indice de Produccién Industrial presenta una tendencia
decreciente tanto a nivel general de Espafia como en la Comunidad de
Madrid y tanto para el conjunto de la industria como para el sector
especifico de fabricacion de material eléctrico y electronico.

e Durante los ultimos cinco anos, el numero de horas trabajadas en el
sector ha experimentado un fuerte descenso en la region.

e Similar es la evolucion de la cifra de negocio del sector, la cual ha
experimentado un descenso superior al 50% en cinco afos. Aun asi,
la Comunidad de Madrid representa el 11% de la facturacion global del
sector a nivel nacional.

e EI Valor Anadido Bruto del sector de la fabricacion de material
eléctrico y electréonico ha descendido a nivel nacional de la misma
manera que los parametros anteriores.
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¢ EIl nivel de ocupacion en el sector ha descendido en la Comunidad
de Madrid durante los ultimos cinco afos, en clara sintonia con el nivel
de actividad y siguiendo la linea marcada por el global de la economia.

e La cifra de negocio por empleado experimenta una caida
considerable en 2009 en la Comunidad de Madrid, estabilizandose
desde 2010, aunque con cierta tendencia negativa.

e La Comunidad de Madrid cuenta con la cifra de gasto de personal
por hora trabajada mas elevada del territorio nacional, reflejando
ademas una evolucién creciente.

e Los margenes y la rentabilidad del sector se sitian en niveles
equilibrados, aunque han experimentado un notable decremento
desde 2000.

e EIl sector eléctrico y electréonico de la Comunidad de Madrid es
netamente importador, presentando una balanza comercial
negativa, con unas importaciones muy superiores a las exportaciones,
especialmente en los ramos electronicos.

¢ La innovacion supone el principal punto fuerte de la industria de la
fabricacion de material eléctrico y electrénico en la Comunidad de
Madrid, a pesar de que la actividad haya experimentado cierto descenso
durante los ultimos afios. En este sentido, Madrid es la primera regién
espanola en gasto en |+D, la segunda en numero de empresas
innovadoras y la primera en solicitudes y patentes en vigor para el
sector.

Esta realidad habra de ser tenida muy en cuenta, a la hora de plantear posibles
medidas de apoyo al sector y de impulso de su competitividad.
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En el presente capitulo se detallan las conclusiones obtenidas durante el
desarrollo de la investigacion cualitativa. Dichas conclusiones son el reflejo de
la informacion agregada de las opiniones manifestadas por las entidades
entrevistadas.

Se ha estructurado este apartado en dos grandes bloques:

e Situacién general del sector
e Principales problematicas y areas de preocupacion empresarial

Veamos a continuacion cada una de ellos:

3.1. SITUACION GENERAL

El sector de material eléctrico y electronico se encuentra inmerso en la
actualidad en una situacion de crisis similar al resto de sectores industriales.
Esta situacién, a juicio de los entrevistados, tiene sus principales causas en
una serie de factores con especial incidencia en el sector. Dos de ellos son la
recesion del mercado inmobiliario y el encarecimiento de las materias
primas.

En cuanto al primero de ellos, buena parte del sector, especialmente las
empresas dirigidas al mercado de instalaciones en viviendas y edificios, que se
han visto fortalecidas por el desarrollo de este sector durante su ciclo
expansivo, han padecido de igual manera la drastica caida del sector de la
construccién, con una fuerte incidencia en la facturacion, debido al importante
peso vinculado a este mercado en su negocio global.

Por otra parte, el encarecimiento desproporcionado de determinadas
materias primas ha provocado igualmente grandes dificultades a las empresas
como consecuencia del encarecimiento de la produccion y el consiguiente
descenso de los margenes, agravado por un mercado en exceso ajustado en
precio.

Continuando con estos factores, preocupa también el parén de las
inversiones publicas. El elevado nivel de endeudamiento de las
administraciones publicas, que ronda el 100% del PIB, ha provocado una
importante reduccién de actividad a las empresas del sector.
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También consecuencia de la crisis, y especialmente de su larga duracién, se ha
producido un descenso de la actividad industrial en su conjunto, que se
traduce en dos efectos negativos en el sector:

La caida de la demanda por el cierre o deslocalizacion de instalaciones
industriales y la reduccidon de las inversiones en la industria en general
como consecuencia de politicas de reduccidén de costes que van en detrimento
de los planes de mantenimiento y renovacion de equipos eléctrico y electrénico.

No obstante, las empresas dirigidas al sector industrial se han visto afectadas
en menor medida que las empresas de material para instalaciones.

La elevada tasa de paro a nivel nacional es también una situacién que dificulta
el incremento del consumo domestico de bienes eléctricos y electronicos.

A esta situacion hay que afiadir el efecto de desinversion de las compaiias
eléctricas en redes de distribucion y centros de transformacion de la
energia, con importante freno a empresas proveedoras de productos y
servicios para estas instalaciones (transformadores, cableado, etc.).

Por todo lo expuesto, nos encontramos en una situacion de crisis que se
prolonga ya durante demasiados anos y que esta resultando excesivamente
complicada para el sector, de la misma manera que para el conjunto de la
industria. El PIB se contrae otra vez en 2013 un 1,2%.

Sin embargo, el sentir general del sector, acompafado de tendencias positivas,
hace que mejoren las expectativas de cambio de tendencia para 2014, Io
que hace presagiar una ligera mejoria y sobre todo el esperado cambio de
tendencia de los indicadores econdémicos.

Esta mejoria se confirma en una nota publicada por AFME (Asociacion de
Fabricantes de Material Eléctrico), con fecha 31 de marzo de 2014, donde se
afirma que, tras una caida del 8% en las ventas registrada en 2013 en las
empresas del sector, en los primeros meses del ejercicio 2014 se produce
un crecimiento del 6,1%. Dato en sintonia con el crecimiento positivo de los
ultimos meses de 2013 para el sector.

Entrando en escenarios mas positivos, el Cédigo Técnico de la Edificacion,
orientado hacia la seguridad y la eficiencia, representa una oportunidad para el
sector.
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Es sin duda la eficiencia energética una de las principales oportunidades
de desarrollo y expansion del sector a juicio de todos los entrevistados.

El cada vez mas consolidado binomio electricidad-electronica debe permitir
avanzar en la mejora de la eficiencia, la seguridad y el confort de las
personas, integrando en instalaciones y equipos sistemas de medicién y
control, asi como materiales mas eficientes y seguros.

Por otra parte, el crecimiento de la facturacion en mercados exteriores esta
abriendo nuevas posibilidades a numerosas empresas del sector. Las
exportaciones a nivel global representan aproximadamente un tercio del PIB en
2013, continuando su tendencia de crecimiento.

Sin embargo, se trata de un sector atomizado, donde muchas de las
empresas presentan una reducida estructura que dificulta sus posibilidades de
internacionalizacion e inversion en |+D+i.

En cuanto a la Comunidad de Madrid, es uno de los dos grandes mercados
nacionales del sector. Junto con Cataluna representan casi un 40% del
mercado.

Desde el punto de vista de ubicacion de la industria a nivel nacional, es en
Cataluna donde se encuentra el mayor peso industrial del sector. No obstante,
la Comunidad de Madrid tiene mucha importancia estratégica para las
empresas gracias al efecto sede y la capitalidad.

La mayoria de las empresas principales que operan en Espafa tienen
sede o delegacion comercial en la Comunidad de Madrid, lo que facilita
enormemente las relaciones comerciales para las empresas instaladas en la
region. Madrid es un centro neuralgico de concentracion de poder donde esta
el nucleo directivo y la fuerza de ingenieria y desarrollo de las principales
empresas nacionales y multinacionales.

En cuanto a la implantacion de empresas en la region, las multinacionales
miran mucho el mercado pais a la hora de implantarse. En este sentido, la
componente de fabricacion se ha visto desplazada hacia paises con menores
costes de produccion, especialmente en mano de obra en actividades
intensivas en capital humano. Sin embargo, se aprecia cierta vuelta a Europa
de la fabricacion. En el marco del programa Horizonte 2020 se pretende
recuperar el liderazgo industrial de Europa, con una vision de enfoque hacia
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una industria innovadora y de alto componente tecnoldgico, capaz de generar
empleo cualificado, en actividades de elevado valor anadido.

También la estabilidad regulatoria es importante para las inversiones, sobre
todo en sectores estratégicos como el mercado eléctrico. Por este motivo es
importante definir con planes a largo plazo el marco en el que Espafia pretende
desarrollar su estrategia en cuestiones como las Energias Renovables.

La industria desempefia un papel clave en el desarrollo de las regiones,
contribuye a la generacion de empleo estable, tanto directo como indirecto,
pues la actividad industrial requiere de industria auxiliar, servicios,
mantenimientos, transporte, etc.

Desde el sector se aboga por el desarrollo de un plan y politica industrial
adecuado, no solo mantener el tejido industrial existente, sino para ampliarlo y
trabajar en el crecimiento de aquellos sectores que aportan mayor valor a la
economica.

El sector de material eléctrico y electrénico jugara un papel fundamental
durante el presente siglo en uno de los principales retos a nivel europeo,
esto es, el ahorro y la eficiencia energética.

Es por tanto recomendable fomentar la creatividad que permita desarrollar un
mercado regional orientado hacia una industria fuerte, de elevado valor
afiadido, capaz de generar empleo por si misma, que se posicione en
mercados internacionales y constituya un motor importante de la recuperacion
de las magnitudes de PIB y empleo de la region.

La apuesta por actividades de elevado valor afiadido, basadas en el disefio y la
innovacion permitiran ademas absorber la demanda de empleo de alta
cualificacion presente en la region.

A juicio de la mayoria de los entrevistados, merece la pena fabricar en
Espaina y en concreto en Madrid si se hace con elevados niveles de
productividad y en actividades de valor anadido alto. Esta es la clave. Para
ello se requiere aplicar criterios de inversion productiva y potenciacion del
talento en las empresas.
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Es destacable también que desde el sector se valora muy positivamente el
dialogo fluido con la administraciéon regional, tanto a nivel de empresas como
desde las asociaciones.

También existe una percepcidén altamente positiva en cuanto al apoyo a la
creacion de empresas y emprendedores. Sin embargo, en este sentido, es
preciso tener en cuenta las particularidades y especial complejidad que
requiere la puesta en marcha de actividades industriales, donde los niveles
de inversion son muy elevados, los periodos de concesion de licencias y
permisos son largos y el plazo de amortizacién y retorno de la inversion
también son especialmente elevados. Una industria funciona a pleno
rendimiento con todos los costes necesarios desde el primer dia sin en muchos
casos haber logrado iniciar el ciclo de entrega de pedidos y facturacion.

No obstante, consideran en muchos casos las empresas que las subvenciones
desequilibran el mercado, favoreciendo a las empresas destinatarias frente a la
competencia. Se considera muy importante una gestion eficiente de los fondos
publicos e invertirlos de forma inteligente para que redunden en beneficio de
todo un sector, en aspectos como investigacion, infraestructuras,
posicionamiento marca regién o marca pais, facilitando acuerdos bilaterales
para la apertura de nuevos mercados, etc.

En este escenario, la fabricacion de material eléctrico electrénico tiene
potencial de crecimiento en la Comunidad de Madrid. Se trata de un gran
mercado con capacidad para absorber la demanda de actividades del sector en
la medida que se potencien desde las administraciones y el propio mercado los
desarrollos orientados a la eficiencia y la seguridad en todos los sectores y la
mejora de la calidad de vida en sectores como residencial o terciario.

En cuanto al sector de fabricacion electronica se encuentra en muchos casos
difuminado en otros sectores (electrénica, telefonia, electrodomésticos, etc.).
La mayoria de los sectores en la actualidad, ademas de en las TIC, tienen una
fuerte componente electrénica. Se trata de un sector con elevado potencial de
crecimiento, y la Comunidad de Madrid se encuentra bien posicionada en este
sentido para desarrollar estrategias que permitan fortalecer un sector con
elevado potencial para generar empleo en los proximos afos.

Por otra parte, en estos sectores una de las claves es la innovacién. Sin
innovacion las posibilidades de desarrollo de las empresas se reducen
considerablemente. En la actualidad los ciclos de vida de los productos son
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muy cortos, por lo que la componente de [+D+i de las empresas debe ser
continua en el tiempo para no perder el tren del mercado.

A juicio de los entrevistados, la innovacion en las empresas del sector debe
orientarse fundamentalmente hacia la eficiencia energética y el
incremento de la productividad para mantener elevados niveles de
competitividad.

En el ambito de empresas orientadas a instalaciones, los distribuidores son
pieza clave en el sector, especialmente cuando los centros de produccion estan
alejados de los centros de consumo. Son un elemento dinamizador del
mercado y uno de los principales canales de comercializacidn, por tanto, es
importante tener en cuenta el sector de la distribucion de material eléctrico y
electrénico en los planes de desarrollo del sector.

En definitiva, la Comunidad de Madrid tiene mucho potencial, muestra
tendencias hacia resultados positivos en cuanto a la recuperacion econémica y
muy probablemente sera la primera en salir de la crisis.

Por tanto se encuentra en una situacion de ventaja para dinamizar el mercado,
fomentando la iniciativa privada, ayudando a las empresas del sector,
desarrollar actuaciones orientadas a potenciar el talento, detectar ideas
brillantes y oportunidades y aplicarlas en beneficio del sector.
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3.2. AREAS DE PREOCUPACION

En el presente apartado se detallan las cuestiones mas relevantes identificadas
durante el desarrollo de la investigacion y analisis cualitativo. Dichas
conclusiones son el resultado estructurado de las opiniones facilitadas por
parte de las entidades que han colaborado en la realizacién del estudio.

Veamos a continuacion cuales son, en opinidn de los entrevistados, las
principales problematicas que afectan al sector:

e Productividad.

En este ambito resulta complicado competir con paises con menores costes
laborales. Espana se caracterizo por ser un “pais barato” a principios de la
segunda mitad del siglo XX, con unos costes productivos muy atractivos para
las grandes empresas de los paises lideres europeos, contribuyendo a la
industrializacion del pais.

Sin embargo no es factible el retorno a este escenario, con unos salarios
desajustados a la realidad actual y el entorno Europa Occidental. Se trata de
alcanzar la excelencia en competitividad para que, sin la merma de salarios
que permita una vida adecuada a los trabajadores y reactive el consumo, se
pueda ser competitivo mediante la diferenciacion en aspectos como calidad,
seguridad, innovacion y eficiencia.

Estos son elementos imprescindibles en un entorno de economia globalizado.
Solo aquellas empresas que tienen fuerte capacidad competitiva pueden
mantenerse en el mercado.

Para ello hay que apostar por actividades de alto valor afiadido, apostar por la
innovacion y elevados estandares de calidad.

e Empleo y formacion.

El sector industrial madrilefio ha sufrido un descenso del empleo, al igual que
ha ocurrido en el conjunto de Espana. Sin embargo, se cuenta con una
capacidad de fuerza productiva con elevados niveles de cualificacién.

En los ultimos afos se ha realizado un notable esfuerzo en formacion por parte
de las administraciones y las empresas que permiten en la actualidad contar
con excelentes profesionales.
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La estructura organizativa de la formacion representa una ventaja competitiva
respecto a otras regiones en fuerza laboral cualificada, contando con un
conjunto de universidades especialmente y centros de formacién profesional en
menor medida que permiten poner a disposicion de las empresas suficientes
recursos humanos para sus procesos de expansion y desarrollo.

Es importante por tanto que en la medida que se invierta el ciclo econémico
actual puedan incorporarse al mercado laboral el colectivo de jévenes mas
cualificados, con capacidad de desarrollar actividades con una componente de
valor afiadido elevada.

Una de las principales carencias mencionadas por las empresas es el nivel de
conocimiento de idiomas de los profesionales espafoles en general, que se
situa muy por debajo de los paises lideres europeos.

También se mencionan por parte de las empresas carencias en la existencia de
profesionales especializados en comercio exterior.

Aunque en los afos de crisis se ha acentuado la necesidad de abrir mercados
exteriores por parte de las empresas del sector, es cierto que al no ser un pais
de vocacion exportadora, no existe esta cultura y por tanto ese nivel de
especializacion debera continuar creciendo.

Es importante potenciar planes de cualificacion de profesionales con capacidad
para desarrollar funciones de comercio exterior en las empresas.

Los salarios han sido un problema por el impacto que generd la construccion
atrayendo mucha mano de obra muy bien pagada, con lo que la industria no
podia competir y se encontraba en ocasiones con dificultades para contratar
personal cualificado en determinados puestos. Esta situacién ha cambiado,
poniendo en valor el empleo estable que ofrece la industria.

Desde el punto de vista de la capacidad de los profesionales, si bien es cierto
que como antes se ha mencionado, hay un muy buen nivel de formacién
técnica, desde la universidad son conscientes de que existen algunas
limitacién en habilidades.

No obstante, se va trabajando en esta cuestion, por ejemplo en la Escuela de
Ingenieros de Telecomunicaciones se van afiadiendo asignaturas optativas
relacionadas con habilidades.
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En general en las carreras técnicas relacionadas con el sector ha ido
mejorando paulatinamente el nivel de inglés, especialmente por la incidencia de
documentacion técnica y normativa.

Es también destacable el hecho de que se esté produciendo un descenso de
matriculaciones en carreras técnicas.

e Internacionalizacion.

La mayoria de las empresas, especialmente las de mayor tamano, han
apostado por la apertura de mercados exteriores como mecanismo para la
compensacion de la caida en la demanda nacional.

En muchos casos, mas que un proceso expansivo ha supuesto un proceso de
supervivencia de la empresa, mejorando su volumen de ingresos en mercados
exteriores para equilibrar sus cuentas.

En un entorno globalizado, especialmente en aquellos casos donde los clientes
(grandes empresas) operan a nivel internacional, las empresas han debido
incrementar su capacidad geografica para dar servicio a estas empresas y
acompanarles en sus procesos internacionales.

En algunos casos, son las grandes empresas las que actuan como tractoras de
los procesos de internacionalizacion de sus industrias auxiliares.

Por tanto, se considera de vital importancia para las empresas del sector abrir
caminos hacia mercados exteriores para poder ser competitivas.

e Entorno, competencia y globalizacion.

El mercado actual tiene una fuerte componente de globalizacion ya plenamente
consolidada que ofrece ventajas e inconvenientes.

La principal ventaja es que el entorno geografico que se ofrece a las empresas
es ilimitado. Aquellas empresas con fuerte capacidad de internacionalizacion
tienen ante si un horizonte de crecimiento amplio.

Por el contrario, no existen barreras que dificulten la entrada de empresas de
otros paises y las empresas deben estar capacitadas para mantener su
mercado.




Anadlisis del Sector de Material Eléctrico y Electronico en la Comunidad de Madrid

En este sentido preocupa especialmente la entrada de material de baja calidad
procedente de otros mercados, en muchos casos con un claro enfoque a precio
que altera el mercado en opinion de las empresas, poniendo a muchas
empresas en situacion dificil ya que no pueden competir en los niveles de
precio de estas empresas.

Sin embargo, aunque ciertamente se percibe como una amenaza, no se
entiende como una amenaza con futuro. Corresponde a las empresas hacer
valer su producto en base a factores determinantes como calidad, seguridad,
cumplimiento de normativa, etc.

Para la mayoria de los empresarios se considera un error entrar en una guerra
de precios, que a medio plazo conduce a una situacion dificil.

En cuanto al papel a jugar desde las administraciones, no parece viable limitar
la entrada de producto procedente de otros paises, pero si al menos se puede
trabajar desde la regulacion y el control que todos los productos de material
eléctrico y electronico que se comercializa en Espafia cumpla con las normas
pertinentes para dar garantias a consumidores y usuarios en cuanto a
seguridad y prestaciones.

Por tanto no se trata de limitar la entrada de productos en funcion de su
procedencia sino en funcién del cumplimiento de los estandares que exige el
marco regulatorio.

e Deslocalizacion de la produccion.

Aunque segun la opinién de las empresas, la situacion es mas positiva en la
Comunidad de Madrid que en otras regiones, en la actualidad, y desde hace ya
algunos anos, se esta produciendo un fendmeno de deslocalizacién en el
sector industrial madrilefio en general y que tiene una doble vertiente:

e La localizacion en Comunidades Auténomas limitrofes a Madrid (Efecto
Frontera).

e La salida de inversiones extranjeras productivas hacia otros paises
(deslocalizacion).

Aunque debido a la situacién de crisis de los ultimos afios se ha reducido el
efecto frontera, lo cierto es que se ha producido un efecto de desplazamiento
masivo de la produccién al sudeste asiatico, especialmente a China. Este
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fendmeno, iniciado a nivel europeo por las grandes multinacionales, se ha
traducido en una situacion de dificil retorno.

Ante esta situacion, desde la Union Europea se estan poniendo en marcha
diversos mecanismos que pretenden recuperar el liderazgo industrial en
Europa, apostando por estrategias orientadas al desarrollo de una industria de
fuerte componente tecnolégica y elevado valor afiadido, capaz de generar
elevados niveles de empleo cualificado, manteniendo el liderazgo en producto y
servicio en los principales sectores, de tal manera que solo se externalicen
aquellas actividades de menor valor anadido.

Pese a todo, esta externalizacién provoca una caida del VAB (Valor afadido
Bruto) en aquellos sectores donde la salida de la produccion ha sido mas
acusada.

También es una demanda empresarial que, sin establecer factores limitantes, si
se prime los productos de fabricacién nacional o local (empresas implantadas)
en contratos publicos.

La realidad es que para las empresas europeas en general es dificil ser
competitivo respecto a paises como China, salvo en procesos muy
automatizados. La estrategia debe basarse en el disefio, derivando a otros
paises tareas de bajo valor, pero preservando el conocimiento y el valor
afadido en la region.

¢ Financiacion.

El acceso al crédito sigue siendo en la actualidad un importante handicap para
la mayoria de las empresas. Debido a la caida de la demanda interna y los
retrasos en los cobros, las empresas soportan todavia importantes tensiones
de liquidez que dificultan el desarrollo.

Esto hace que en muchos casos se oriente la estrategia de las empresas a
mercados de corto plazo, dificultando actuaciones como las inversiones en
innovacion o la internacionalizacion.

En la medida que se vuelva a reactivar el crédito, las empresas podran
disponer de una mayor capacidad de gestion financiera y por tanto de inversién

para abordar planes de desarrollo.

e Mercado interno (caida de la demanda).
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El descenso de la demanda interna es un hecho para el sector de material
eléctrico y electronico.

El descenso de la actividad de la construccién ha perjudicado notablemente a
las empresas orientadas principalmente a las instalaciones, y con ello algunos
sectores dependientes de estos como son la distribucion y los instaladores.

Segun el informe de coyuntura CEPCO de junio de 2014, en 2013 se han
iniciado 33.869 viviendas, continuando la caida de este indicador, desde el
maximo historico de 2006, con 865.561.

También la rehabilitacion y reforma continia cayendo hasta indices similares al
ano 2000 en edificios y con mucha mayor entidad en viviendas, donde los
visados son aproximadamente la mitad respecto del afio 2005.

Ademas de esto, el descenso de la actividad industrial, y el descenso de las
inversiones y politicas de ajustes de costes han dificultado notablemente la
reposicion o actualizacién de material eléctrico y electronico en la industria.

Lo mismo ocurre para aquellas empresas cuyo cliente final son las empresas
de la cadena de generacion y distribucion de la energia. La reduccion que se
ha aplicado sobre la distribucion se ha traducido en una fuerte disminucién de
las inversiones por parte de las companias distribuidoras de electricidad.

Finalmente, la caida del consumo en los hogares también ha trasladado una
caida de las ventas a las empresas.

Ante esta situaciéon, muchas empresas del sector estan atravesando serias
dificultades para mantener los niveles de actividad y empleo.

Aunque no es posible que la construccion vuelva a absorber material a los
volumenes de hace unos afos, cabe esperar que la apuesta por la
rehabilitacion suponga una oportunidad de crecimiento para la mejora del
sector.

¢ Reduccion de las inversiones en redes y equipos de distribuciéon de
energia eléctrica.

En el caso concreto de las empresas que trabajan en la fabricacién de
componentes para las lineas y centros de distribucién de la energia, estas se
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estan viendo muy mermadas en su actividad como consecuencia de los fuertes
recortes en las inversiones por parte de las companias distribuidoras.

Los recortes realizados en la distribucion en los dos ultimos afos han
provocado un parén de las inversiones que repercute directamente en los
fabricantes de transformadores, cableado, etc.

En funcidon de la nueva regulacion relativa a los costes de los elementos de
distribucién que tendran lugar antes de finales de ano y de la posicion que
tomen las empresas distribuidoras en consecuencia, se podra presentar un
escenario mas o menos favorable para el sector.

o Déficit tarifario.

En este sentido, aunque se esta trabajando desde el Gobierno en alcanzar
acuerdos con las companias eléctricas, la realidad es que supone en la
actualidad un freno al desarrollo de actuaciones de modernizacién que
supondrian una gran oportunidad de desarrollo para el sector.

El desarrollo de Redes Inteligentes es el futuro en los proximos afios en la
cadena de generacion, transporte y distribucién de la electricidad. Ya se han
dado pequenos pasos en este sentido como es el caso de los contadores
inteligentes, sin embargo existe un gran potencial de desarrollo en este campo.

o [+D+i.

La innovacién es una de las claves de futuro del sector. En un entorno
globalizado y cambiante, solo a través de la innovacion lograra establecerse
una diferenciacion en el mercado de las empresas de material eléctrico y
electronico madrilefas.

En general, las empresas del sector realizan un importante esfuerzo innovador,
especialmente las de mayor tamafo. Sin embargo, los productos cada vez
tienen ciclos de vida mas cortos y por tanto la innovacion debe ser constante.

En este sentido, las empresas miden mucho el esfuerzo inversor, ya que los
plazos de retorno deben ser relativamente rapidos. Sin embargo, el hecho de
no invertir en innovacién supone quedarse rapidamente en desventaja con los
competidores.
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La inversion en |+D+i resulta especialmente gravosa en el caso de las pymes.
Su baja capacidad financiera y las dificultades para mantenerse en el mercado
tras los afos de crisis, hacen que no tengan capacidad inversora ni los
recursos humanos y materiales para abordar procesos de innovacion.

A este respecto juegan un papel importante aquellas entidades como las
universidades o centros de investigacion que pueden ser un mecanismo eficaz
para cubrir las carencias de las pymes, tanto en recursos financieros, a través
de acceso a programas, como técnicos.

Sin embargo, la realidad pone de manifiesto que en la mayoria de los casos
existe una importante desconexion entre la empresa y estas entidades.

Esta situacion provoca también mayores dificultades para los centros de
investigacién, cada vez con menos recursos y con mayores necesidades de
inversion eficiente en innovacién, es decir, innovacion comercializable que
retorne las inversiones desde el mercado.

En la medida que se establezcan canales adecuados para provocar este
acercamiento, se estara en mejor disposicién para acercar los mecanismos de
innovacion a la pyme y lograr un mayor rendimiento comercial de la inversion
en innovacion.

e Morosidad.

Existe una gran preocupacion por la solvencia financiera de los clientes y ello
ha provocado en algunos casos incluso la renuncia a vender con el objetivo de
evitar impagados. Aunque existe cierta mejoria en este sentido en el mercado
nacional, todavia se producen situacion intolerables desde la perspectiva de las
empresas, con unos periodos medios de cobro inasumibles.

Esta titulacién se traduce en enorme tensiones de liquidez y el incremento de
los costes financieros, que sitian a muchas empresas en situaciones muy
comprometidas no ya de competitividad sino incluso de viabilidad.

Estos problemas financieros han sido los causantes de la desaparicion de
algunas empresas del sector.

En esta linea, consideran las empresas que la propia Administracion debe ser
ejemplo, regulando los periodos de pago a proveedores e incrementando los
niveles de vigilancia en el mercado.
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El hecho de que la Ley de la Morosidad no cuente con un régimen sancionador
hace que se pueda ser mas laxo en el cumplimiento en algunos casos y por
tanto, se considera adecuado establecer un régimen sancionador como unica
via para poner freno a este grave problema, de tal manera que se otorguen
mayores garantias de cobro y de planificacion financiera a las empresas.

Con esta medida se solucionaria una de las principales preocupaciones de los
empresarios madrilefios en general, que es la de combatir la morosidad en las
operaciones comerciales y conseguir la reduccion de los plazos de pago en
Espana para que sean lo mas parecidos a los plazos de pago recomendados
por la CE y la Directiva europea la Directiva 2011/7/UE de 16 de febrero de
2011.

Por otro lado, la liquidacion de las facturas a tiempo es crucial para impulsar la
contratacion, favorecer el desarrollo de proyectos y dinamizar el consumo entre
todos los agentes y la sociedad en general.

e Falta de canal de venta directa en fabricantes de materiales de
instalacion.

En el caso de los fabricantes de materiales destinados a instalaciones, uso
residencia y terciario, en muchos casos el canal de venta de los fabricantes ha
sido a través de empresas instaladoras y de construccion.

En el caso de las empresas instaladoras, en los afnos de bonanza han
trabajado fundamentalmente a demanda o bien como ejecutores de empresas
constructoras. Sin embargo, en el momento actual, donde se exige un mayor
nivel de esfuerzo comercializador, muchas empresas instaladoras se
encuentran con dificultades en este sentido, lo cual repercute negativamente en
las empresas fabricantes.

Generalmente, no se ha realizado en el sector un gran esfuerzo en marketing
dirigido al consumidor final, por lo que las ventas quedan, excepto en grandes
cuentas, supeditadas a la actividad comercial de las empresas instaladoras.

e Mercado de precio.
Uno de los efectos negativos de la crisis ha sido la tendencia a la competencia

por precio en el sector. Esta es una tendencia con efectos muy negativos y en
ocasiones irreparables para muchas empresas.
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Son los criterios de calidad, innovacion, seguridad, etc. los que deben dominar
el mercado y los criterios de compra, atajando las guerras de precios que no
benefician a ninguna parte.

Tampoco los consumidores resultan beneficiados, puesto que la reduccion de
precio lleva en la mayoria de los casos aparejada la reduccion de prestaciones
y seguridad para el usuario final.

Desde las empresas se considera necesario que las administraciones sirvan de
ejemplo en este sentido, fomentando la calidad y las garantias técnicas en las
contrataciones publicas en lugar de primar el factor econémico en las ofertas.

e Descenso de la relevancia de las ferias

Segun la opinion de muchos entrevistados, las ferias van a menos. Antes se
generaba un volumen importante de negocio en estos encuentros sectoriales,
se presentaban novedades importantes, etc. Ahora las empresas no esperan a
las ferias para presentar sus productos, cada vez acuden menos expositores.

Ante esta situacion, es conveniente revisar el concepto tradicional de feria y
evolucionarlo hacia un nuevo disefio que aporte realmente valor a las
empresas, sirva de referencia y punto de encuentro del sector y se conviertan
en un marco de posicionamiento de las empresas nacionales.

e Encarecimiento de la energia

Es muchas actividades el coste de la energia representa un factor importante
de competitividad y por tanto, los permanentes incrementos de tarifa repercuten
negativamente en la actividad.

Sin menoscabo de las medidas a adoptar relacionadas con el déficit tarifario, es
necesario establecer un marco estable de costes energéticos para las
empresas que les permita competir en igualdad de condiciones con otros
mercados.

El coste de la energia y la calidad de suministro de la misma son factores que
también inciden en la deslocalizacion empresarial y en la captacion de

inversiones.

e Infraestructuras
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En general las infraestructuras tienen un elevado nivel de aceptacion y son bien
valoradas por el empresariado del sector. Sin embargo, aun en la actualidad,
siguen detectandose algunas carencias que deben sefialarse:

La carencia de un transporte publico de viajeros adecuado en buena
parte de los poligonos industriales madrilefios.

e En algunos casos los poligonos industriales no cuentan con todas las
dotaciones necesarias en materia de telecomunicaciones (fibra,...)

e La imagen de los poligonos es mejorable en muchos casos, donde el
estado de conservacion y limpieza de los viales no es acorde al nivel de
desarrollo de la region. Esta situacion va en detrimento de la imagen de
las empresas alli instaladas.

e Los accesos a los poligonos también son una de las areas de mejora
mencionadas por las empresas, asi como la capacidad de aparcamiento,
la sefalizacion o el uso de la via publica.

e A esta situacion hay que afadir, en algunos poligonos, el estado de
abandono como consecuencia del cese de actividad de muchas
empresas.

Desde las empresas se pide a la Comunidad de Madrid que inste a los
ayuntamientos a acometer proyectos de mejora y acondicionamiento de los
poligonos para que las empresas puedan desarrollar su actividad en las
mejores condiciones.

Esta medida deberia permitir proyectar una imagen de modernidad y desarrollo
con mayores oportunidades de captaciéon de actividad empresarial.

¢ Residuos de aparatos eléctricos y electrénicos

Es un factor de relevancia para el sector la problematica relacionada con la
gestion de estos residuos. Los permanentes robos en los puntos de recogida
hacen que resulte complicado cumplir con los ratios de recogida establecidos, a
la vez que se produce una situacion de ausencia de control del poder
contaminante de estos residuos.
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Establecer o mejorar los sistemas de vigilancia y seguridad de los puntos de
recogida permitira mejorar la eficacia del sistema.




Anadlisis del Sector de Material Eléctrico y Electronico en la Comunidad de Madrid

Retos y
oportunidades
del Sector
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A la vista de las conclusiones que se han ido poniendo de manifiesto y
partiendo de la informacion recopilada durante la investigacion cualitativa, el
sector de material eléctrico y electronico se enfrente a una serie de retos que le
permitiran en los proximos afios alcanzar un desarrollo tecnologico y expansion
internacional capaz de satisfacer las necesidades futuras de la sociedad,
especialmente en el ambito de la gestion eficiente de la energia.

Pese a las dificultades de los ultimos anos, las empresas del sector presentan
fortalezas que hacen prever buenas expectativas de desarrollo en el momento
en que se inviertan los indicadores econdmicos y se inicio un ciclo de
crecimiento, lo cual parece indicar que se producira durante 2014.

Segun la nota sectorial publicada por el ICEX, el sector de material eléctrico
destaca en los siguientes aspectos:

¢ Innovacién permanente en los productos y procesos de fabricacion.

e Calidad. La mayoria de las empresas del sector estan certificadas.

e Incremento de la competitividad tanto en costes como en grado de
innovacion tecnoldgica, para evitar la deslocalizacion de la produccion.

e Especializacion. Desarrollo de productos especificos que permite el
posicionamiento de la empresa en sectores determinados.

e Certificacion de producto. Cumplimento de las normativas nacionales e
internacionales.

e Capacidad de adaptacion de la empresa. Tanto a las nuevas situaciones
econdmicas como tecnoldgicas.

Ademas de estas, cabe anadir:
e Gran capacidad exportadora y presencia internacional consolidada y
contrastada.

e Elevado nivel profesional y de cualificacion en el sector.

Veamos a continuacion cuales son los principales retos del sector, a través de
los cuales se debe concretar el desarrollo y posicionamiento de las empresas.

Sostenibilidad y eficiencia energética.
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Segun el Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia (IDAE), la
eficiencia energética es el conjunto de programas y estrategias para reducir la
energia que emplean determinados dispositivos y sistemas, sin que se vea
afectada la calidad de los servicios suministrados.

Las empresas del sector estan haciendo una clara apuesta por ofrecer
soluciones y servicios orientados hacia la eficiencia energética.

Productos como la lluminacion led, con un crecimiento muy importante,
detectores de presencia, tecnologia electronica de regulacion de la iluminacion,
cambio de tecnologia de luminarias, transformadores y otros equipos cada vez
mas eficientes, con una importante reduccioén de las pérdidas de energia son
prueba de ello.

Por otra parte, este reto se encuentra totalmente alineado con las politicas de
la Union Europea, que ha establecido en la eficiencia energética uno de los
pilares clave de desarrollo en los préoximos afios. De hecho, el programa 20-20-
20 define los tres grandes objetivos a alcanzar en el afio 2020. Estos son 20%
de reduccion en el consumo energético, el 20% de reduccién en las emisiones
de gases de efecto invernadero y el 20% de incremento en el uso de energias
renovables.

En el caso de Espafia y la Comunidad de Madrid, adquieren mayor relevancia
estos objetivos debido al elevado nivel de dependencia energética del exterior.

La patronal del sector, AFME, ha publicado una guia donde se detalla las
grandes posibilidades del material eléctrico electronico de contribuir a la
eficiencia energética.

Son destacables algunas soluciones ya en marcha como las baterias de
condensadores para energia reactiva y la implementacion de contadores
inteligentes.

Los contadores inteligentes aportan informacion relevante sobre el consumo y
los momentos en que se produce, de tal manera que se podran emprender
acciones orientadas a alcanzar mayores niveles de eficiencia en las franjas
horarias mas beneficiosas. De la misma manera permitiran a las companias
distribuidoras una mejora en la gestion de la demanda.

Hogar digital.




Anadlisis del Sector de Material Eléctrico y Electronico en la Comunidad de Madrid

Abordar un proceso de modernizacion de los hogares representa una
importante oportunidad para el sector. El volumen de negocio de domotica se
ha multiplicado por 10 desde 1997 a 2007.

En la medida que este proceso de incorporacion de mejoras tecnologicas en
los hogares, orientadas hacia la mejora de la calidad de vida de las personas,
la seguridad y la eficiencia energética pueda hacerse extensiva y asequible al
conjunto de la sociedad, el sector encontrara un importante nicho de mercado
capaz de recuperar una parte del valor perdido por la caida del sector de la
construccion.

Las empresas del sector disponen de capacidad tecnoldgica suficiente para
abordar este proceso.

Sin embargo, el largo periodo de recesion ha dificultado notablemente este
potencial, la caida del consumo y la falta de inversion en la vivienda no han
permitido este desarrollo. De hecho, cuando algunos estudios hablan incluso
de pobreza energética, es decir, hogares con dificultades para atender a las
necesidades basicas energéticas, resulta complicado pensar en este desarrollo
de forma inmediata.

En la medida que los indices de recuperacion se consoliden, se incremente el
consumo Y la confianza, el mercado comenzara a demandar estas mejoras.

Redes eléctricas inteligentes o Smart Grids

No cabe duda de que su implantacién contribuira a la consecucion de los
objetivos de la Union Europea y a una mayor aplicacion de la eficiencia
energética en toda la red eléctrica de nuestro pais.

La Plataforma Tecnoldgica Europea define la SmartGrid como una red eléctrica
que puede integrar de manera inteligente las acciones de todos los usuarios
conectados a la misma, y proporcionar asi un suministro eléctrico
economicamente eficiente, sostenible, con bajas pérdidas y elevados niveles
de seguridad y calidad.

El concepto de SmartGrid implica que la red no so6lo transporta electricidad,
sino también informacién, para convertirse en una parte activa del sistema de
suministro de electricidad.




Anadlisis del Sector de Material Eléctrico y Electronico en la Comunidad de Madrid

Su desarrollo aportara valor de forma notable para:

e Favorecer la integracién de la generacion distribuida/renovable y su
interconexién con la generacion centralizada y ayudar a la gestién de la
red.

e Activar la participacion de los consumidores en el mercado eléctrico,
tanto a través del Smart Metering como mediante la figura del
‘prosumidor”, en la que el consumidor juega también el papel de
productor de energia eléctrica. A través de Smart Metering el
consumidor puede ser parte activa en la optimizacion del funcionamiento
del sistema, al proporcionarsele una mayor informacion e incluso
permitiendo una gestion de las cargas a través del sistema domdético.

e Reducir significativamente el impacto medioambiental del sistema de
suministro eléctrico completo mediante una mejora de la eficiencia
energética (pérdidas + gestion de la demanda), mejorando los niveles
actuales de fiabilidad, calidad y seguridad del suministro.

e Favorecer la futura integracion masiva de vehiculos eléctricos,
considerando su capacidad para almacenar energia y para suavizar la
curva de la demanda.

El reto es pasar de una red pasiva centralizada a una red interactiva
descentralizada.

Las Smart Grids son una pieza esencial para constituir las Smart Cities
(ciudades inteligentes).

Segun se afirma en la Guia “Smart Grids: Contribucion del material eléctrico de
Baja Tensién” elaborada por AFME, para conseguir la implantacion de las
Smart Grids se deberian tener en cuenta los siguientes aspectos:

e Las Smarts Grids deben tener una estructura flexible a nivel tecnoldgico
y ademas, se debe construir un marco legislativo que permita la
incorporacion de las tecnologias y soluciones que puedan desarrollarse
en el futuro.

e Las Smart Grids pueden proporcionar un alto nivel de seguridad de
suministro, permitiendo reducir la dependencia energética del pais.

e Las Smart Grids deben ser capaces de integrar tecnologias tales como
vehiculo eléctrico, energias renovables (tanto a gran escala como
pequefios productores) o almacenamiento de energia (tanto en
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generacion como a nivel consumidor), mediante la gestion de la
demanda para alcanzar un sistema sostenible.

e El usuario debe poder gestionar eficientemente su consumo de energia
en términos de costes y emisiones de CO,, e incluso convertirse en
proveedor de energia (prosumidor).

En cuanto a los beneficios para las empresas del sector:

e Continuo desarrollo de productos innovadores.

¢ Mantenimiento de puestos de trabajo de elevado valor anadido.

e Apoyo a la exportacion de experiencia y excelencia de la industria
europea a través de la necesidad de interconexién de redes.

e Refuerzo de la normalizacién para facilitar la introduccidon en economias
emergentes.

Sequridad.

Desde las asociaciones de fabricantes de cables y conductores se propone
trabajar en fomentar las revisiones de instalaciones eléctricas para la seguridad
de las personas. Se ha creado una plataforma PRIE para este fin ya que a
juicio de las entidades que la conforman, muchos accidentes como incendios
son consecuencia de deficiencias de las instalacion, mala praxis, actuaciones
no profesionales debido al intrusismo y no incorporar las mejoras tecnolégicas.

Seria positivo difundir manuales de recomendaciones de seguridad y
mantenimiento eléctrico para viviendas y locales como el pequefio comercio,
bares, etc.

Hay nueva tecnologia como el cable libre halégenos que reduce el riesgo de
incendio y que en la actualidad no lo contempla el reglamento de baja tension.

Hay que trabajar en la seguridad de las viviendas. Sistemas de deteccién de
humos o mondxido de carbono son medidas basicas de seguridad que pueden
minimizar dafios en casos de accidentes.

Las Asociaciones empresariales ASEFOSAM y AMIITEL estan trabajando en el
desarrollo de una Guia de mantenimiento integral de infraestructuras comunes
de edificios de viviendas, donde se contemplan todas las actuaciones de
mantenimiento necesarios en instalaciones de electricidad, telecomunicaciones
y otras, con el fin de contribuir a la difusiéon y el conocimiento de las buenas
practicas para garantizar la seguridad y la eficacia de las instalaciones.
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Energias renovables

Se trata de un sector que tiene mucho que decir en el campo de las energias
renovables. Las principales expectativas se sitian en el ambito del
autoconsumo.

El Real Decreto 1699/2011, por el que se regula la conexién a red de
instalaciones de produccidén de energia eléctrica de pequefia potencia, permite
el autoconsumo, lo cual ha abierto la posibilidad que permite a los
consumidores optimizar su consumo eléctrico.

En la medida que se impulse la aplicacion del Real Decreto que permite las
instalaciones de autoconsumo, las empresas del sector tienen también un
importante campo de desarrollo.

La instalacion de placas solares orientadas hacia el autoconsumo ofrece por
tanto oportunidades de desarrollo, asi como microinstalaciones edlicas. En la
actualidad la apuesta esta mas orientada a cubiertas de edificios que a huertos
solares.

En este contexto es destacable la orientacion hacia la generacion distribuida de
la energia.

La generacion distribuida, consiste en generar la electricidad cerca de los
puntos de consumo, o en el mismo punto de consumo, en oposicion al
concepto de generacion centralizada, que actualmente es la forma dominante
en las redes convencionales, y que se basa en grandes plantas de generacién
eléctrica, normalmente alejadas de los centros de consumo.

Este concepto y las micro redes pueden tener viabilidad en la medida en que
se apueste por el autoconsumo en energias renovables.

Segun la guia de AFME “SmartGrids: Contribucion del material eléctrico de
Baja Tensién” entre las ventajas del autoconsumo, cabe destacar:

e Soporte a las redes eléctricas de bajo rendimiento

e Asegurar el suministro eléctrico a los consumos prioritarios
e Control de costes a largo plazo del suministro eléctrico

e Facil incremento de la potencia generada

e Disminucion de la dependencia energética del exterior
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e Mejora de la balanza comercial

Internacionalizacion.

Ante el hecho de la caida de la demanda a nivel nacional, dato que afecta a
todos los subsectores, construccién, domestico, terciario, industrial o redes
eléctricas, muchas empresas se han visto en la necesidad de apertura de
mercados exteriores para equilibrar sus cuentas.

El sector cuenta con un tejido empresarial con importante capacidad
exportadora, con elevados niveles de calidad tanto en producto como en
servicio.

Sin embargo, este proceso debe tener continuidad en el futuro abriendo nuevos
mercados y permitiendo a un mayor numero de empresas salir a mercados
internacionales.

En este ambito, las empresas de reducido tamafo presentan mayores
dificultades para abordar este proceso, lo cual sin duda compromete su
viabilidad.

Necesitan por tanto estas empresas de menor tamafo abordar reformas
estructurales que les permitan incrementar su tamafo y capacidad de maniobra
para consolidarse en el mercado y abordar procesos de internacionalizacion.

La colaboracion entre empresas y los organismos publicos de apoyo a la
internacionalizacién es clave para lograr este impulso.

El mercado de material eléctrico y electronico es un mercado global, donde se
requiere una estructura adecuada para competir con grandes empresas,
elevados niveles de competitividad y capacidad de operativa sin limitaciones
geograficas.

En las tendencias actuales de globalizacion se prima especialmente la
especializacion, una empresa no necesita fabricar todos los componentes de
su producto final, lo importante es ser especialista en su producto, con
elevados niveles de calidad y tener capacidad fuerte de venta y distribucion.

En cuanto a los mecanismos de internacionalizacion, cuando la empresa
cuenta con recursos, la compra de una empresa en el pais de destino es una
opcidén muy utilizada. Entrar creando fabrica propia es mucho mas dificil y
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costoso. De la primera forma se aprovecha la marca y mercado de la empresa
comprada.

Otra formula comunmente utilizada es a través de los canales de venta y
distribucion del pais de destino para colocar el producto en el mercado sin
presencia fisica.

Se considera muy importante por parte de las empresas la posibilidad de crear
lineas especificas de financiacion para la compra de empresas en el extranjero.
Contribuiria notablemente a la consolidacién de mercados internacionales.

En cuanto al destino, algunas empresas prefieren Europa por el potencial de
mercado, la reglamentacion y la seguridad juridica, si bien la competencia es
mas dificil al entrar en mercados con marcas muy consolidadas. En otros casos
se esta entrando con buenos resultados en el mercado de Sudamérica, si bien
en muchos casos el mercado esta dominado por el precio y es mucho mas
duro y resulta dificil ser competitivo. EI Norte de Africa también es un destino
que estan trabajando las empresas.

Rehabilitacion.

En Espafa existe un gran numero de instalaciones eléctricas domésticas,
industriales y del sector terciario realizadas de acuerdo a los reglamentos
electrotécnicos anteriores al actual. Por tanto, dichas instalaciones estan
dimensionadas para unas necesidades de consumo de energia muy inferiores
a las actuales.

Para mejorar la eficiencia energética de las instalaciones eléctricas antiguas, es
necesario rehabilitarlas para adecuarlas a las exigencias minimas del actual
REBT, reduciendo de esta forma las pérdidas de energia por el insuficiente
dimensionamiento de los cables y sistemas de conduccién de cables, el
insuficiente numero de circuitos, etc.

Esta rehabilitacion del parque inmobiliario significaria reducir las emisiones de
COz notablemente.

Se trata de un sector con gran potencial de crecimiento inmediato.
Es sin duda este uno de los principales nichos de mercado que presenta el

sector en el momento actual. La rehabilitacién orientada hacia la eficiencia
energética y la seguridad.
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Mejora tecnoldgica

La innovacion constante es un reto permanente para las empresas del sector.
Cada vez mas en un mercado global, donde la capacidad innovadora es
elevada y los ciclos de los productos son cada vez mas cortos.

A nivel tecnologia cada vez hay mas electronica aplicada a la electricidad
clasica. Esta circunstancia no se ha aprovechado en el boom inmobiliario, es
una oportunidad histérica perdida dada la cantidad de viviendas que se han
construido.

Es importante que las direcciones de obra y las empresas de construccion y
despachos de arquitectura e ingenieria incorporen los avances del sector en los
nuevos proyectos. Desde las administraciones se debe potenciar la innovacion
tecnoldégica mediante mayores exigencias en contrataciones publicas,
autorizaciones, etc.

La mejora tecnoldgica, a juicio de los entrevistados, debe orientarse
necesariamente a dos aspectos fundamentales:

e Eficiencia energética. Sin duda es el campo con mayor proyeccién en los
préximos afos.

e Productividad. Mejorar en equipos y procesos para poder producir en
Espafa y en la Comunidad de Madrid con suficiente nivel de
competitividad para poder tener una buena posicion en el mercado.

La coordinacion con la universidad y otros organismos de investigacion juega
un papel fundamental en este proceso, especialmente para la pyme.

Algunas entidades como la Escuela de Ingenieros de Telecomunicaciones
realizan un extenso trabajo de investigacidon en materia de electronica muy
orientado al mercado, tanto en dispositivos como sistemas.

Los sistemas electronicos se impondran cada vez mas por los ahorros que
representan en mantenimiento. Son sistemas concebidos en muchos casos
para supervisar a distancia.

Muchos de estos proyectos de investigacion de las universidades se abordar
junto con empresas. De esta forma se incorpora a la [+D+i la componente de
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comercializacion, mejorando el retorno del esfuerzo invertido en investigacion
mediante la incorporacion al mercado de los resultados de la investigacion.

En la actualidad, la electronica tiene capacidad para resolver la mayoria de
problemas y por eso presenta un enorme potencial de crecimiento.

También en los equipos cada vez la mejora tecnologica aporta importantes
mejoras en eficiencia energética, como en el caso de los transformadores,
cuyas mejoras contribuyen a tener cada vez menos perdidas.

La introduccién de nueva tecnologia en la sociedad resulta fundamental. Un
ejemplo de ello ha sido la popularizacion de los detectores de presencia entre
las comunidades de propietarios en la Comunidad de Madrid a raiz de la
implantacion del Plan Renove de Detectores de presencia. Hasta ese momento
este mecanismo eléctrico era un desconocido y fruto de este Plan se
sustituyeron 32.500 pulsadores o interruptores convencionales por detectores
de presencia.

Otro ejemplo resefable al respecto es el “efecto led” y su incidencia en la
Sociedad. La industria led es el unico segmento del negocio de la iluminacion
en Espafia con numeros positivos y con un elevado nivel de crecimiento de
mercado.

Esta mejora tecnoldgica permite a las marcas diferenciar su producto en el
mercado global. Algunos ejemplos son las soluciones de ahorro energético
para edificios en automatizacién y control, como relés programables a través de
controladores de movimiento de alto rendimiento y mddulos de interfaz, o las
soluciones que ayudan a los profesionales en productos eléctricos para la
distribucion, proteccion, control y gestion de los sistemas eléctricos en entornos
de baja tension...).

También hay que tener en cuenta los nuevos disefios de hardware
reprogramable y acelerador de procesos respectivamente (FPGA y GPU) que
sin consumir recursos de rendimiento de los equipos, simplemente ocupan algo
mas de espacio fisico, consiguen importantes mejoras de rendimiento ademas
de mejorar la versatilidad de los equipos. Tienen un gran recorrido.

Vehiculo eléctrico
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En el marco actual, donde las grandes ciudades presentan problemas de
contaminacién, resulta necesario que las administraciones busquen medidas
orientadas a reducir la circulacién de vehiculos de combustién.

El vehiculo eléctrico, junto con sistemas eficientes de transporte publico es una
de las grandes posibilidades existentes para lograr este objetivo de reduccion
de emisiones procedentes de la circulacién de vehiculos privados.

En la actualidad, existen en Espana aproximadamente 2000 vehiculos
eléctricos. Hasta el momento no ha dado el salto de mercado necesario para
consolidar su desarrollo. La compra de vehiculos particulares tiene una fuerte
componente emocional por una parte, y por otra, las dificultades que en la
actualidad puede representar la falta de infraestructuras de recarga
condicionan la venta de vehiculo eléctrico a nivel particular.

Para que pueda potenciarse el vehiculo eléctrico, es necesario disponer de las
adecuadas infraestructuras, estableciendo puntos de recarga rapida suficientes
en las ciudades. También la menor autonomia de estos vehiculos respecto a
los vehiculos de combustién ha supuesto un freno a las expectativas de
potenciales consumidores.

Una posible via para el impulso del vehiculo eléctrico viene determinada por la
apuesta de las administraciones en las flotas de vehiculos municipales (policia,
servicios ambientales, limpieza, lineas de transporte publico, etc.).

A nivel comercial se espera que la entrada del vehiculo eléctrico venga por
flotas profesionales, donde el ahorro pueda suponer un factor incentivador de la
compra. El sector de transporte urbano de mercancias, 1o que se denomina
transporte de ultima milla, puede ser un sector con potencial, asi como
empresas de servicios de asistencia técnica y mantenimiento.

Estos vehiculos presentan en muchas ciudades benéficos como la ausencia de
obligacion de pago en zonas de estacionamiento regulado.

Es importante que desde las areas de Medio Ambiente tanto de los
ayuntamientos como de la Comunidad de Madrid se puedan emprender
campafias de comunicacion al ciudadano para difundir las ventajas del vehiculo
eléctrico.
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Segun AEDIVE (Agrupacion de empresas innovadoras de la infraestructura de
recarga del vehiculo eléctrico), se considera que para impulsar el uso del
vehiculo eléctrico se deberian realizar las siguientes acciones:

e Comunicacion para sensibilizar a la poblacién y empresas con flotas de
vehiculos

e Infraestructura de carga publica con puntos de carga rapida para
movimientos de no largo recorrido, hasta 150 km

e Implementar progresivamente en sectores potenciales (servicios
publicos, policia, taxi, etc.)

Por otra parte, ademas de las actuaciones a nivel municipal, es necesaria la
vision global desde Comunidad de Madrid para poder contar con una red
adecuada en toda la region, facilitando el desplazamiento entre municipios,
existiendo infraestructura en todos ellos, mediante la definicion de un estandar
de interoperatividad entre municipios.
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Propuestas de
actuacion
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Como se ha venido poniendo de manifiesto a lo largo del presente informe, el
sector de material eléctrico y electronico ha sufrido un fuerte retroceso en sus
cifras tanto en la Comunidad de Madrid como en el conjunto de Espafia en los
ultimos anos.

Este descenso ha tenido su origen principalmente en:

e La caida del sector de la construccion

e El descenso del consumo

e Lareduccidon de inversion en infraestructuras

e La caida de la demanda en el sector de la industria

e El freno a las inversiones en las redes de transporte y distribucién de
energia.

Ante esta situacion, los principales retos del sector pasan por:

e Mercado de la rehabilitacion

e Eficiencia energética

¢ Internacionalizacion

e Hogar digital

e Energias renovables (autoconsumo)

Para lograr avanzar en estos retos, es necesario abordar una serie de
actuaciones que permitan desarrollar un marco adecuado donde mejorar la
posicion competitiva del sector, desarrollar la innovacién y la apertura de
nuevos mercados internacionales, alineados con las politicas y planes de la
Unién Europea.

En el presente apartado se detallan las propuestas de actuacién que, a juicio
de los agentes consultados durante la investigacion y de los miembros del
equipo de proyecto, podrian contribuir al impulso del sector.

1. Concienciar y educar a los usuarios sobre el ahorro y la eficiencia
energética mediante campainas de informacion y promocion.

El ahorro y la eficiencia energética es una tarea de todos, en la que los
consumidores tienen un papel clave. El papel de la Administracion es
fundamental para divulgar, promover e incentivar la introduccion de soluciones
de eficiencia energética, asi como apoyar los proyectos de I|+D sobre
tecnologias emergentes en este campo.
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2. Potenciar las SmartGrids como area estratégica para el desarrollo
tecnologico del sector.

Se trata de una iniciativa que puede contribuir a la generacién de nuevas lineas
de negocio para las empresas del sector y por ende generar oportunidades de
generacion de empleo cualificado.

Las Smart Grids permiten la integracion de los desarrollos en Ingenieria
eléctrica y los avances de las tecnologias de la informaciéon y comunicacion
(TIC), dentro de la actividad eléctrica global (Generacion, Transmision,
Distribucion 'y Comercializacién, incluyendo las Energias alternativas),
contribuyendo notablemente a un uso eficiente y racional de la energia.

3. Establecer lineas directas de crédito para la adquisicion de
empresas en mercados internacionales.

Se trata de una solucidon eficaz para la rapida implementacién de empresas
madrilefias en mercados internacionales, con menores niveles de riesgo debido
al aprovechamiento de la marca y mercado de la empresa comprada.

4, Promover flotas de vehiculos eléctricos en los municipios de la
Comunidad de Madrid.

Corresponde a las administraciones dar los primeros pasos para dinamizar este
mercado. Debido a los crecientes problemas de contaminacion en las ciudades,
el vehiculo eléctrico representa una importante oportunidad de reducir las
emisiones de CO; y construir ciudades mas limpias y respetuosas con el medio
ambiente.

Son los vehiculos de servicios municipales y el transporte publico dos sectores
idéneos para desarrollar esta iniciativa.

El desarrollo del vehiculo eléctrico lleva aparejada una gran carga de actividad
en el dimensionamiento y desarrollo de las infraestructuras de recarga.

5. Continuar con la linea de Planes Renove, que tienen una excelente
acogida por parte de las empresas del sector.
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Los planes Renove han demostrado una elevada eficacia para la activacion de
mercados. Ejemplos como los detectores de presencia o reposicion de
alumbrado de emergencia son prueba de ello.

Por tanto, desde las empresas se espera que se de continuidad a esta
iniciativa, si bien se considera mas adecuado volver a la formula de llevar a
cabo estos planes con fondos publicos.

Estos planes Renove deben programarse en el medio plazo para que puedan
distribuir oportunidades de mercado en los diferentes nichos del sector.

También son necesarios en el ambito de la industria. Algunos casos como SAls
(Sistemas de Alimentacién Ininterrumpida) representan una oportunidad para
los fabricantes de estos equipos y estarian contribuyendo sustancialmente a la
mejora de la eficiencia energética de la industria madrilefa.

6. Poner solucion a la actual situacion respecto al déficit tarifario
eléctrico.

Se trata de una situacion complicada debido a los niveles de deuda acumulada.
Aunque se estan poniendo en marcha actuaciones orientadas a evitar su
crecimiento y realizar amortizaciones sobre la deuda pendiente, es necesario
definir una estrategia a medio plazo que permita que esta situacion no impida el
desarrollo del sector.

El déficit tarifario esta influyendo negativamente en actividades como el
desarrollo de las energias renovables o la inversién en las instalaciones de
transporte y distribucion de la energia.

Por este motivo, resulta importante para el sector de material eléctrico y
electronico que se defina un horizonte claro para los préximos afos en este
sentido, donde el gobierno vaya adoptando medidas orientadas a resolver el
déficit, con el menor impacto posible en los usuarios, y las companias
eléctricas participen en mayor medida y con flexibilidad en las soluciones
adoptadas.

7. Aplicar los planes especificos de apoyo a la rehabilitacion de
viviendas orientadas hacia la eficiencia energética y potenciarlos
en el futuro.
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Se trata de actuaciones necesarias para cumplir con los objetivos de la Unidn
Europea en materia de eficiencia energética y puede suponer un importante
revulsivo para el sector, especialmente para las empresas de material de
instalaciones, que han padecido en gran medida el descenso de la actividad en
el sector de la construccion.

8. Poner en valor los certificados de eficiencia energética

Los certificados de eficiencia energética representan una clara oportunidad que
puede orientar el mercado hacia la eficiencia energética, sin embargo, en la
actualidad, se entiende mas como un tramite que como una actuacion con
vocacion de mejora.

Por lo tanto, aquellas medidas que puedan establecerse para poner en valor el
certificado, como puede ser el caso de bonificaciones en impuestos
municipales de aquellas viviendas que sean mas eficientes, puede suponer un
incentivo para el sector.

9. Planificar con antelacion la implementacion de la directiva de
edificios de consumo casi nulo.

Con el fin de dar cumplimiento a dicha directiva y de tal manera que la
adecuacion pueda hacerse de forma progresiva y eficaz para el sector, resulta
conveniente que las administraciones comiencen a trabajar en la aplicacion de
la directiva, estableciendo planes plurianuales para ir dando respuesta, asignar
presupuesto y adelantar si fuera posible su implementacion para que el sector
pueda acelerar la recuperacion economica.

10. Convertir a la Comunidad de Madrid en el motor y referente de la
innovacion en el sector.

La Comunidad de Madrid se encuentra en una posicion privilegiada para este
cometido. La region cuenta con presencia fisica de las principales empresas
del sector, si bien con menor peso relativo en la parte de produccion, muchas
empresas tienen su fuerza de ingenieria, disefio y desarrollo en la Comunidad
de Madrid.

Ademas, se cuenta con suficiente fuerza laboral cualificada y centros de
investigacion, incluidas universidades, con capacidad técnica y humana
suficiente para abordar este reto.
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A nivel general, el sector se muestra satisfecho con las actuaciones de la
Comunidad en el impulso de mercados mediante planes Renove y la apuesta
por la eficiencia energética.

También se valora positivamente las actuaciones que a nivel de promocion y
concienciacion se realizan y el dialogo permanente con los agentes del sector.
Sin embargo, consideran necesario las empresas impulsar un salto cuantitativo
en materia de |+D+i que situe a la region a la cabeza de la innovacion del
sector en Espafa, acercandose al objetivo del 3%.

Resultaria positivo para el sector el trabajo coordinado de Universidad -
Empresa - Comunidad de Madrid.

La administracién debe contribuir a fomentar esta relacion orientada a la
creacion de empresas potentes. Hay que crear la inquietud en las nuevas
generaciones. Técnicamente se cuenta con mucha capacidad, la formacién de
la universidad es muy buena en lo técnico, pero esta formando técnicos, no
emprendedores.

Hay muchos campos con potencial, como el de sensores-procesadores. En el
futuro la electronica estara cada vez mas presente en todos los sectores.

11. Mejorar la divulgacion de los requisitos normativos del sector.

Las empresas del sector consideran que se trata de un sector adecuadamente
regulado, con una normativa exigente y actualizada. Sin embargo, la elevada
reglamentacion hace que exista en muchos casos un desconocimiento de la
normativa en los usuarios que dificulta el trabajo de los profesionales.

A juicio de muchas empresas, una mayor actividad de concienciacion del
cumplimiento de la normativa, que en muchos casos tiene su origen en el
desconocimiento de la misma, mejoraria la actividad el sector.

Contar con cuerpos de inspeccion en colaboracién publico — privada puede ser
un mecanismo eficaz para mejorar la vigilancia en el cumplimiento legal. De
alguna manera, la posibilidad de que las empresas deban acreditar mediante
certificacion de cumplimiento legal su capacidad técnica mejoraria la
competitividad del sector.

12. Fomentar el mantenimiento de edificios para impulsar la actividad
del sector.
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Las actividades de mantenimiento generan la necesidad de reponer equipos y
materiales para mantener en un nivel optimo las prestaciones y niveles de
seguridad de las instalaciones, ademas de mejorar su eficiencia.

Sin embargo, la escasa cultura de mantenimiento, unido a la falta de inversién
que se ha producido en los afios de crisis, hace que las actividades de
mantenimiento se hayan reducido considerablemente.

Desde ASEFOSAM y AMIITEL se esta trabajando en una guia de
mantenimiento integral de infraestructuras de edificios que puede contribuir a
mejorar esta situacion.

13. Potenciar la exportacion productos de alto valor afadido.

De esa forma se conseguira que la balanza comercial se equilibre con el
mercado exterior, generando mayores niveles de empleo y riqueza.

Para ello es necesaria una estrategia orientada que establezca prioridades en
los productos a exportar, que contemple la apertura de nuevos mercados y que
iguale la balanza comercial del sector a medio plazo.

14. Concienciar al sector de la arquitectura y diseiio de proyectos de
edificacion y obra publica sobre el potencial de incorporar las
mejores tecnologias para el ahorro y la eficiencia energética.

Las empresas se quejan de que en muchas ocasiones no se tienen en cuenta
las mejores tecnologias disponibles en los proyectos, bien sea por
desconocimiento o por la busqueda de menores costes.

En la medida que estos colectivos adquieran mayor conocimiento del sector,
incluso dotandose de equipos especialistas en esta materia, se producira un

avance significativo en las nuevas construcciones e instalaciones.

15. Simplificacion burocratica de las administraciones.

Aunque se ha avanzado en este sentido, con una tendencia a la administracion
electronica, las empresas requieren mayor agilidad en la realizaciéon de
tramites, asi como en las respuestas relativas a permiso, licencias, etc.
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En muchos casos, los plazos de la administracion no favorecen la
competitividad de las empresas.

16. La sequridad de las instalaciones eléctricas deberia contar con
partida presupuestaria en los Presupuestos Generales del Estado,
asi como en los autondomicos y locales.

En opinion de las empresas de material eléctrico y electronico, seria positivo
dotar de cuantia presupuestaria a las tareas destinadas a la vigilancia y
seguridad de instalaciones eléctricas en todo el proceso.

De esta forma, se garantiza que se llevan a cabo los trabajos de inspeccion y
control que permiten contar con una red segura para los usuarios.

17. Mejorar el acceso a la I+D+i especialmente en las pymes.

En general se desconocen los programas europeos Yy nacionales, donde
existen importantes oportunidades de desarrollo. En muchos casos, este
desconocimiento tiene su origen en la falta de recursos en la pyme dedicados a
la actividad de [+D+i.

Por otra parte, resultan excesivamente complejos en muchos casos los
requisitos de los programas, por lo que la colaboracion estrecha entre las
empresas y los centros de investigacion es imprescindible para lograr
resultados.

18. Abordar planes especificos de mejora y acondicionamiento de
infraestructuras industriales en la Comunidad de Madrid.

En este sentido, las empresas consideran necesario abordar las necesidades
de mejora de determinadas areas industriales en la regién. Este plan deberia
abordar los principales problemas de las areas industriales (estado de
conservacion, imagen, accesos, servicios y dotaciones, etc.).

Aunque en muchos casos estas areas son de competencia municipal, se pide
que la Comunidad de Madrid impulse planes en este sentido para desarrollar
acciones coordinadas que permitan mejorar la posicion competitiva de la region
en materia de areas industriales.
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19. Desarrollar un plan industrial regional.

Desde la perspectiva de las empresas, resulta conveniente abordar una politica
industrial que defina los objetivos estratégicos de la region para el sector
industrial, de tal manera que se puedan abordar planes relativos a
infraestructuras, innovacion, captacion de empresas, etc.

Pese a la pérdida relativa de peso de la industria tanto en Madrid como a nivel
nacional, la industria madrilefia es un activo importante en la region y en el
conjunto del pais. Es un sector que genera empleo estable y que permite
ademas el desarrollo de otros sectores auxiliares y de servicios.

Por tanto, se considera necesario abordar un plan industrial que contribuya al
fortalecimiento industrial de la region, que incluya medidas atractivas para la
captacion de inversion externa.

20. Sensibilizar a la sociedad y a otros sectores sobre la importancia de
la mejora tecnolégica del sector.

Cuando se habla de nuevas tecnologias en el sector, no se habla solo de
eficiencia energética, sino también de mejoras importantes orientadas hacia la
seguridad de las instalaciones y como herramienta de mejora de la calidad de
vida de las personas.

21. Fomentar un mercado orientado hacia la calidad y la seguridad,
evitando mercado orientado a precio.

Se pide por parte de las empresas un mayor nivel de vigilancia en cuanto a las
exigencias a aplicar a los productos y materiales eléctrico y electronico para
evitar la entrada de productos de baja calidad que desestabilizan los mercados.

Si bien las empresas son conscientes de que en un mercado global la
competencia es libre, y esto ademas es positivo para la salida a nuevos
mercados, existe especial preocupacion por la entrada en el mercado de
productos de menor calidad, con niveles inferiores de prestaciones y seguridad,
que ganan espacio por el factor precio, haciendo muy dificil a las empresas
madrilefias poder competir.
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Esta circunstancia se ha hecho mas acuciante durante los ultimos afios, donde
como consecuencia de la crisis se ha producido una reduccion del consumo y
una clara predominancia del precio.

Mantener la competitividad de las empresas locales es imprescindible para
poder mantener empleo de calidad en el sector.

22. Definir un Mercado Unico, eliminando las requlaciones repetidas y
la necesidad de realizar tramites en distintas Comunidades
Auténomas e iqualando las condiciones competitivas.

Se trata de un sector con un elevado nivel de regulacion a nivel nacional. Por
tanto, se pide por parte de las empresas a las administraciones regionales, no
solo a la Comunidad de Madrid, que se actue con prudencia a la hora de
establecer requisitos adicionales a la normativa nacional, y que, cuando esto
sea necesario, se realice de manera coordinada entre las diferentes
administraciones para facilitar la actividad de las empresas del sector.

23. Acelerar la puesta en marcha de algunas requlaciones pendientes
como la Agenda Digital Espainola, el Dividendo Digital o la
regulacion de instalaciones de autoconsumo

Estas actuaciones representan un importante revulsivo para el sector en la
medida que se vayan poniendo en marcha.

24, Desde AFME se recomienda apoyar la_inclusién de la
automatizacion _y el control doméstico (domética), de edificios
(inmotica) e industrial en la legislacion relativa al despliegue de
redes de contadores inteligentes y en la referente a la certificacion
energética de edificios nuevos y existentes.

La transposicion de la Directiva de Eficiencia Energética en Edificios es una
buena oportunidad para introducir estos sistemas tanto en el procedimiento
general como en el procedimiento simplificado de determinacion del nivel de
eficiencia energética del edificio para su certificacion energética.

25. Facilitar el acceso al crédito.
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Sigue siendo una tarea pendiente, pues las empresas consideran que todavia
no fluye el crédito adecuadamente, no llega a las empresas, que actualmente y
pese a las mejoras que evidencian algunos indicadores, siguen teniendo
problemas de liquidez.

Con esta situacion, resulta especialmente complicado para las empresas
abordar inversiones en aspectos estratégicos como la innovacion o la
internacionalizacion.

La Comunidad debera potenciar los factores de entorno y con ello generar un
marco propicio para el desarrollo, consolidacion y crecimiento de su tejido

empresarial, especialmente en la industria.

26. Establecer medidas de lucha contra la morosidad

Sigue siendo uno de los principales caballos de batalla del mercado. Pese a la
aprobacion de la ley y que los ratios de convergencia hacia ella van mejorando
segun los informes del Banco de Espafa, sigue siendo necesario desarrollar
actuaciones que permitan una mayor agilidad en los cobros y pagos para
mejorar las condiciones de liquidez de las empresas.

Los datos de morosidad son especialmente negativos en el sector de la
construccion.

27. Potenciar el diseino y desarrollo de soluciones orientados a
sectores fuertes y con potencial (aeronautico, ferroviario, etc.).

En la medida que el sector tenga potencial para diversificar su oferta hacia
otros sectores, mejorara su posicion competitiva, disminuyendo el nivel de
dependencia.

28. Desarrollar lineas orientadas al crecimiento y fortalecimiento de
empresas.

En el sector conviven grandes empresas con empresas de reducida dimension.
En la medida que puedan abordarse actuaciones orientadas al crecimiento de
empresas, fusiones y otros mecanismos de crecimiento, se estara en mejores
condiciones de competir en el mercado global.
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El pequefio tamaino de muchas empresas les pone en situacion cada vez mas
complicada para la permanencia en el mercado.

29. Definir un CNAE especifico de distribucion de material eléctrico y
electronico.

La distribucion juega un papel muy relevante en el sector. Por este motivo,
resultaria muy positivo poder contar con una clasificacion CNAE especifica que
permita un mayor nivel de analisis y seguimiento de sus principales
magnitudes.

30. Desde AFBEL, se proponen las siquientes medidas para dinamizar
el sector, a la par que se trabaja en un sistema eléctrico mas
competitivo y eficiente.

e Renovacién Paulatina de Transformadores

e Potenciacion de Redes Inteligentes

e Acercamiento de los centros transformacion a puntos de consumo

e Aceleracion de las autorizaciones administrativas sobre proyectos
aprobados

e Renovacion parque de motores de alto rendimiento

e Compensacion de la Energia Reactiva

e Renovacion de los Sistemas de Alimentacién Ininterrumpida
(SAls)
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