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de Getafe 3, ,
SaludMadrid ™ comunidad de Madrid BieamNoA 2000 w# Comunidad de Madrid HOSPITA LARI A

QM

geStiéﬂ ‘hm Hospital Universitario , PROCESO DE FARMACIA

sanitaria

AR BUSCANDO LA EXCELENCIA: ENTRE TODOS DISENAMOS NUESTRA ———.
Actividad 1 de 24 ORGANIZACION A TRAVES DE LA GESTION POR PROCESOS Proporcionar una farmacoterapia adecuada, eficiente y segura al paciente, anadiendo valor al proceso asistencial a través de la

Bloque 1. GESTION FARMACOTERAPEUTICA. EVALUACION Y SELECCION DE MEDICAMENTOS . - Atenciwdn Fzrrr]:aceuqca, orlcejntada a las necETIdades[ y prelctatlvfas Fie lTS pac1§nt§s yala ol.)tecr;cwnl dfe los mejores .resultadosl
La evaluacion y seleccion de medicamentos constituye la piedra angular de la politica de medicamentos en el hospital. Las no- ‘Am il MAX @E Es @S i) ST 76 S integra I EA IR (ol (25 GBS IR e I sam.tanosi ,La actitu R Sl proactiva ante e
vedades terapéuticas de interés son estudiadas para determinar si deben incluirse en la Guia Farmacoterapéutica (GFT) del e — cambio para la mejora continua, respetando el medioambiente y generando satisfaccion en usuarios y profesionales.
centro. La toma de decisiones se lleva a cabo en la Comision de Farmacia y Terapéutica, que engloba a profesionales tanto del GESTIONDELA CALIDAD _ | TR GESTION DEL I TICACTER S
A 3 iA i i iA iali GESTION POR GESTION POR CONOCIMIENTO / | < v | ] 3 GESTIO »”
amb1to. d‘e Atencion Pr1mar1a como de At.er?cmn Espt.ac1al1zada.” 5 y . ORIETIVOS | T e | MEDIOAMBIENTAL COMUNICACION | LLOSRECURSOS [| PRESUPUESTARIA CONTROL DE GESTION LIMITES DEL PROCESO
El Servicio de Farmacia promueve y participa en la implantacion y desarrollo de los procesos de evaluacion y seleccion de medi-
camentos, basadps en tres principios basicos: Bl TR INICIAL Necesidad farmacoterapéutica.
 Independencia. e il oo I R . -y 3
« Rigor cientifico en la evaluacion de los aspectos técnicos de eficacia, seguridad y coste. Se determinaran las relaciones riesgo-be- 1;:1 - CB?TISQ&T?SS T o oooi | | E FINAL Necesidad farmacoterapéutica satisfecha.

neficio y coste-eficacia siguiendo la metodologia de la Medicina Basada en la Evidencia y de los estudios de Economia de la Salud. c ! - CONVENGIONAL ! 1S
e Transparencia: |a credibilidad y prestigio de los profesionales que intervienen en la evaluacion exigen la total transparencia E ! " ALTA RESOLUCION ‘ I, U

y difusion de los procedimientos y metodologia utilizada en la evaluacion de la evidencia disponible. S D f » | HOSPITALIZACION MEDICA | &4 : % ENTRADAS

o I 1 R .
Actividades 15, 16 Yy 17 de 24 D é , [ URGENCIAS GENERALES ' | HOSPITALIZACION QUIRURGICA | 3 PROVEEDOR ENTRADA
1 5 ) A ! : ALTA L. . . . . S . . .
Bloque 2 LOGISTICAY ELABQRACIQN DE MEDI(;AMENTOS. ELABORACION DE MED!CAMENTO§ , o 1l ; [ [URGENCIAS PEDIATRICAS Ji—p) | T e | 0o Servicios Clinicos, Direccion, Comisiones, Institucion. I e —
Los medicamentos fabricados industrialmente estan destinados a ser usados en poblaciones aproximadamente homogeneas y son el E o ! [URGENCIAS GINECOLOGICA: S - - -
resultado de un cuidadoso proceso en el que se analizan las caracteristicas farmacocinéticas y farmacodinamicas de los medicamentos S N i [URGENCIAS OBSTETRICAS ] | ParITORIO | | CIRUGIA MAYOR AMBULATORIA | | e Facultativos medicos. Prescripcion medica.
y lf’:l fisiopatologfa dg los procesos que constityyen la indicacion de los mismos. No obstar'lte, el amplio nl'J.mero de medjcamentos b : bRl S R SRS RS s ; : : : : N D ——— Solicitud de peticién de medicamentos.
existentes y la diversidad en sus formas de dosificacion no cubren en su totalidad las necesidades de los pacientes. Pequefos grupos E | ADMISION Y DOCUMENTACION CLINICA ] .
de pacientes necesitan formas de dosificacion inexistentes en el mercado farmacéutico, pero que pueden prepararse con cierta fa- Lol TNVESTIGACION / FORMACION UNIVERSITARTA7DOCENCIA POSGRADO | E Industria Farmacéutica. Medicamentos y materias primas.
cilidad bien a partir de medicamentos fabricados industrialmente disponibles en el mercado, o a partir de materias primas. I INFORMACION Y ATENCION A PACIENTES Y FAMILIARES 1 L Promotores Medicamentos en investigacion
Este proceso de personalizacion de medicamentos exige personal capacitado e instalaciones adecuadas con el objetivo final de P : CONSULTAS THOSPITALIZACION | PEDIATRIA T HOSPITALIZACION || URGENCIAS O DADOS R aeon | BLOQUE : P
garantizar la calidad de los medicamentos elaborados y la seguridad de los pacientes. & | eNmia ENFERMER(A | | OBSTETRIIAENF. || ANFERMERIA || ‘ENFERMERIA. || ENFERMERiA | | ENFERMERiA- Evrerveria || A
Asimismo la manipulacion, acondicionamiento y elaboracion de los medicamentos contribuyen directamente en el uso eficiente I 1 L_PROCESOS CLAVE DEATENCION ¥ CUIDADOS DE ENFERMERiA ; C SALIDAS Y REQUISITOS
el os L I e W e e [ A i -
ivi N - 0 ! CLIENTE SALIDAS REQUISITOS
é Actividad 10 de 24 T | | TELEMEDICINA I | SEDICING. | | AL || CUIDADOS | | I\]GHLEJEILCEIRIQ | | UNIDAD DE | [)Eﬁgﬁ?os 1 l; Ql
- - r 2 - 2 - . < | — L — FALIATIVOS LILIBLE | - Medicamentos. . 4o .
Bloque 3. VAI’_IDACION FARMACEUTICA. VALIDACION DE LA PRESCRIPCION I’AEDICA, ATENCION FARMACEL{TICA. NUTRICION E | _ PROCESOSCLAVEDEAPOYOASISTENCAL — — ————— ————— ————— —— ———— , E iy e Magietral Correcto en dosis, forma farmacéutica, via de
CLINICA, ENFERMEDADES INFECCIOSAS-PAMACTA, FARMACOCINETICA, UCI, FARMACIA ONCOLOGICA ‘—/_.\ = orm.u.as agistrales. administracion.
La validacion farmacéutica se define como el proceso de evaluacion de la prescripcion médica con el objetivo de garantizar e "ROCIESOS DE S?PORTE Paciente - Nutriciones parenterales. A tiempo
i i i ivi i icienci i Hoi ’ - Mezclas intravenosas. S 2 .
incrementar en la med1d§ de lo pqule la efect1v1dad,.se.gur1dad y ef1c1enc1§ d_el tratamiento f;j\rmacologlcg.l i [[MANTENIMIENTO | [ LENCERTA__][RECURSOS HUMANOS | [ GESTION ECONOMICA | [ COMPRAS | [ESTERILIZACION | [ SEGURIDAD | . . . s Cumplimiento de los estandares de calidad.
Durante este proceso es imprescindible valorar los objetivos farmacoterapeuticos preestablecidos en funcion de la patologia . . — - Mezcla antineoplasicos/ citotoxicos. . .
del SR, S a6 G e Gl mEsh e v Al S5 del, saeEe 10 de julio [ LivpiEZA  |[ HOSTELERIA |[ GESTION RESIDUOS ][ SALUD LABORAL |[ ALMACEN | [ T.IC.Y COMUNICACIONES | EFQME Informacion Acorde a las necesidades del paciente.
’ . de 2012 S . c

La validaciér) farmacéutica en el émbito hospi.talari'o engloba la atfanc'ién no solo .del paciente ingresado, sino ta.lmbién de ] Cliente interno asistenciall Cantidad suficiente, acorde a la prescripcion
aquellos: pac1ent'es e e eicl] cuidados hospltalarlos [ hosp1t§l1zac10n.(Ipac1ent.e aml?ulantg) y aquellos pacientes que DEFINICION DE PROCESO: CONJUNTO DE ACTUACIONES, DECISIONES, ACTIVIDADES Y TAREAS QUE SE ENCANDENAN - Servicios Clinicos. e médica o a los pactos establecidos en stock,
MO (S CU‘fjadOS hospitalarios pero neFeSItan medlcan)enFos de d1§pens§c1on hOSPItalaﬂé (Pac1§,nte externo): ' ' DE FORMA SECUENCIALY ORDENADA PARA CONSEGUIR UN RESULTADO EFICIENTE QUE SATISFAGA PLENAMENTE LOS - Unidades Enfermeria edicamentos. correctamente elaborado, identificado y a
El caracter amplio de la farmacoterapia obliga a los farmaceuticos hospitalarios a la subespecializacion, con el objetivo de in- REQUERIMIENTO DE LOS CLIENTES. - Centros de Especialidades tiempo
crementar el conocimiento en areas especificas. Se han desarrollado areas de conocimiento que permiten una validacion far- Obijetivos aenerales de la aestién por procesos en el Hospital Universitario de Getafe
macéutica especializada, tales como: area de Nutricion Clinica, area de Enfermedades Infecciosas con el proyecto PAMACTA J 9 9 porp P Cliente interno gestor. Informes de adquisiciones de medicamentos.  Fiabilidad o precision con los datos.
(lPrograma de A.\Fenaon N.\ult1d1sc11p.l1nar en lel Asesoramleptq y .antrol. de la Terapia An'g@;robmna), area de’Ff':\rmaCIa Oncologica, —La ggstu?rl\ por procesos Fentra las actuac.l?nes en el usuaf1o, en sus necesidades y gxpectatwas. . ' Cliente interno de soporte. Medicamentos caducados, residuos. Segregacion e identificacion correcta.
area de atencion al paciente critico y el area de terapia individualizada (Farmacocinética y Farmacogenética). — Implicacion de los profesionales en la gestion, que los convierte en motores del cambio y en protagonistas de las aportaciones
Actividades 18 a 23 de 24 para la mejora permanente y la integracion de innovaciones. Direccién. Comisiones. SERMAS Informes de medicamentos (adquisiciones, Fiabilidad o precision con los datos, aporte de
Bl 4. DISPENSACION Y ATENCION FARMACEUTICA. ELABORACION DE MEDICAMENTOS — Incorporacién de la metodologia (de la medicina basada en la evidencia). ’ ? " consumos, evaluaciones, utilizacion). valor anadido para la toma de decisiones.

oque 4. . — Dieminucid iabili Acti . . . v

Disminucion de la variabilidad de la practica. Proveedores de medicamentos.  Pedidos de medicamentos. Identificacion correcta.

La dispensacion es el acto farmacéutico asociado a la entrega y distribucion de medicamentos.
Entre las funciones de los Servicios de Farmacia Hospitalaria esta la de establecer un sistema eficaz y seguro de distribucion de me-
dicamentos y garantizar y asumir la responsabilidad técnica de la dispensacion de los medicamentos precisos para los pacientes s C .
. o . iy . Tyl la competitividad, la eficiencia y la coordinacion entre procesos. INDICADORES
atendidos por el hospital: ingresados, ambulantes y externos. Actualmente la dispensacion lleva asociada la corresponsabilizacion ope , - .
. ., . . — Certificar el proceso segun la Norma ISO 9001 y contribuir con el sistema EFQM del Sello 500+.
en los resultados en salud de los pacientes. Para ello, la Atencion Farmaceutica es un nuevo enfoque profesional, donde los farma-

X , o e o ) . o CcODIGO OBJETIVO DE MEJORA INDICADOR DE RESULTADO
céuticos se centran en el paciente y se responsabilizan de sus necesidades relacionadas con la medicacion para poder detectar, pre- Objetivos especificos del diseno de procesos en el Hospital Universitario de Getafe

— Incorporacion de un sistema de informacion integrado que permita la mejora continua.
— La gestion de procesos al abordar la organizacion sanitaria de manera horizontal, favorece la continuidad (de la asistencia),

i i icaci6 i i i s : . . FAR-PRO-11-01 amer reclamacion ien r retr: nlar ion del medicamento.
venir y resolver los prc?blemas rglac1on§dos con la medicacion (PRM) y los r(??ultados negativos a§oc1ados al uso de los medlcamentos — Identificar a los destinatarios del proceso y conocer sus expectativas. 0-11-0 Numero de reclamaciones de pacientes por retrasos en la recepcion del medicamento
(RNM,)’ el (el EOTMLEER, .s1stematlzada  EZEUMENECE, Gl colaboracwn el propio paslente y con (o8 iz profes1onales — Definir el nivel de Calidad del servicio que se desea prestar. FAR-PRO-11-02  Reducir el riesgo de error Desviacion de tiempos desde la validacion hasta la entrega.
del sistema de salud, con el fin de alcanzar resultados concretos. Esto incluye una comunicacion continua con los profesionales de : o : : : . . - - . Bl Gl e Al

. L. — Coordinar las actividades de las diferentes unidades funcionales que intervienen en el Proceso (servicios medicos, unidades en la elaboracion y admi .
otros servicios clinicos. , L. . . : ) FAR-PRO-11-03 . 6n de f4 _ Tiempos de demora en la entrega.
"Ver descripcién completa de las actividades en la Intranet.” de enfermeria, servicios de apoyo asistencial y no asistencial, etc.). nistracion de farmacos an
Tpct P i : — Definir las actividades necesarias sobre la base de la evidencia cientifica disponible. FAR-PRO-11-04  tineoplasicos parenterales. ~Registros de errores en la preparacion.
— Eliminar las actuaciones innecesarias o erroneas que no aporten ningun valor anadido. FAR-PRO-11-05 Porcentaje de personas formadas en el proceso.
ACCIONES DE MEJORA EN EL PROCESO — Conocer el consumo de recursos y buscar acciones de eficiencia. . = :
_ — Definir una estructura de indicadores que permita detectar las oportunidades de mejora. FAR-PRO-10-01  Mmejora del proceso de Aten-  Reduccion de tiempos de espera.
j i ici i : i asi j i0 i . . . -PRO-10- cion a Pacientes Externos. i 24 5
Mejora en la seguridad en el acondicionamiento de farmacos antineoplasicos parenterales y mejora del proceso de Atencion a Pacientes Externos PROYECTO DE GESTION POR PROCESOS EN EL HOSPITAL UNIVERSITARIO DE GETAFE (2012/2018) VER RESTO DE INFORMACION EN LA INTRANET FAR-PRO-10-02 Aumento de la satisfaccion del paciente.

| e



‘ HUG_T_FARMACIA:Maquetacion 1 06/02/15 09:37 Pagina 4

e

VHD34SILVS
VIILN3dVY3ILOOVWAVL
avaisadanN

A

sownsuod
ap sisijeuy

SOjUSWERDLPaW 9p 03deY -
uoldesuadsip ap

opezijewolne ewoalslS -

m_am‘_wuo_u_:dn_ - ouJlalxa ajuejhque co_ummcwﬁ_m_u op
sajualoejadnisy - ajualded ap ajualded ap opezijewoline ewsalsts
sautnbljoq ap uolIsan uoldesuadsig uoldesuadsiq op uoldisoday
A €7 " A 144 A ¥4 A 0z
1
1
1
1
1
1
| NOIDVSNIdSIa
| 3d 04vZILYWOL1NY
1 VW31SIS?
1
1
1
1
1
1
1
| {0avSIYONI
! ON 31IN3IDVd?
(\I/

‘pLpRW 9p pepiunwio) e ap eiejejidsoH
eloeWIRY 9P SOIDIAISS SO UD SOUIDIXT

/\)

S9JUSIDERY e edlInadelajodewie eIDUSISISY *S050.5119d A SODIX0] SONpLsay ap ediseq

ap ewelgold 12 Ua soptnjoul oLieelidsoH ‘9861/07 £ €] 9p uoIND3(d ) eled ojuswe)5ay
021350uUSelq 9P SO3USWERDLPAW Sp UOLOR)al B) 12 eganude as anb 12 Jod ‘ggg L /££8 012433Q 1edY -
Sp uoLoezijende ap $3.0LISIS0d SUOINI0SY - *$9)eJ0ge SO8saLy Sp UOIDUSA3Id 9P ‘Ge6 L/ LE Ao -

"PLIpeW Sp pepiunwo) e ap edljqnd

uoloeZl)IIN Sp ELIR)lURS PaYy B 9p eliee)idsoH

eLOBWIRS 9P SOIDIAIDS SO) U SOUIdIXT

s3jualded e edl3nadeislodeuLie BIOUISISY

ap eweu3oud 19p 1043u0d A OjuSIWLNGSS

12 eJed sojuaiwipadold so) uada1qeIsa

3s anb e) Jod soriejiues so3onpo.d A erdewey
ap JeJ2US UOLDIAILJ B 3P £0/+) UOLON|0SIY -

‘oleqeuy 13 ajueinp

sooLwinb sajuaBe so) uod sopeuoLdr)a. SO5SOLI

SO] BJ3UO0D saJopeleqel) so) Sp pepLingss A pnjes
©] 9p uo123310.d B) 21q0S ‘L00Z/¥LE 032409 18y -

(\\'/

‘pepjens| a sa)eldos

SOIDIAISS ‘pepluRS Sp OLIAISIULY “eldew.eq A SNS

19P SOLDIAISS Sp ediseg BI91IR) Sp |RJaUSD UoLII3IL]

107 ‘eliejeyidsoy erdewe) 9p SOLIIAISS U SOjUSW
-edlpaw ap uoloe.edaid ap sediydeid seusnq ap eino -

*sa1euldLyo sopesedald A sajesysiSew sejnwiio) ap

pepljed ap 10J3U0d A UOIDR.IOgR)S 1231100 3P Seullou
se) ueganude as anb 13 Jod ‘1L00Z/G/ | 032123Q 1edy -

VYAVZITVNAIAIGNI

ON

edlIngdewle) uoldeysa.d ) op ajuswierdsed sopinxe
sojuswedipaw ap uoldesuadstp A uotdduosaud e) esed
ojualwLpado.d 19 eganude as anb e) uod sodngdewe
A soLiejlues s03oNpoud ap seldwod ap A edlwouod]

Uo13S99 9P eJaUS9 103123.LQ 19P Z10Z/G) UOLON|0SY -
*OLJeULI9}aA A ouewny osn
eJed sajualdejadnisa ap uoldesuadsip A uolodLidsaad
ap sajeldadsa sojlsinbal so) A sa)eldLjo seadal

se) uenSal as anb 12 Jod ‘7107/6/91 032123( €Y -
‘uoloesuadsLp Sp sauap.o

A edlpaw ©1923J 24q0S ‘0L0Z/8L/) 0324097 18y -

uoldesuadsiq

ed1343A Jeutwie) $3)1I91Sd OU
o(n)} ap euiqed o[n)} ap euiqed &l seoinooewley sewloy o
uS uoideloge|] us uoldeloge|] ap uoldeIOqe)]

Gl

év2I1907019
avardnois?

eide.lsjooeulie
ap elnoy e) ap
elany uowIsinbpy feqe.Jy op opezijew.o .
ojuatwipado.d ¢OAINN )

ap uoLoeal) OLN3IWVIIQIW¢

INOIDVHOEVY13
F431N0IY?

eolpaw uotdduidsaud . 2
BASNN VZI¥oLNy 3S¢

. /|\)

Swnwaw_gwwowm%w iVDILNIdVHILOIVWYA e150100U0

: ? - — - - ‘

PN3IdLI0S ) 3p UoLoeplieA VNS V11 N3 Y153 ed13nodelajodeUIR) UOIDUDYY
L —

—— N

eo1nade.ajodeule) UOLUAY
/|\)

edl3auld0dRW.IRS
ed13nadelajodeulie) UOLDUSIY

ugoepIeA

A

0l R
I V1OVWVd
eoipnadelajodeuiie) UOIDUSY
/|\)
iYDINQYLDTT Seoet uotoL3NU p odinb3
uotddudsuel | NOdIYISTYd? edlInade.ajodewle) UgLUdY

eolpaw uotddiidsaud
e) 9p uolddaday

sapeplonped ap
10J3U07) /0LIRIUSAU|

ojuaLWeUIdRWY

opelanblyaal ¢VIIVLINN SISOd

uoloes13S9AUL
A opeseAusay OAVNOIDIAaNODV?

US UOLDeDIPaW

uo1xdaday

/|\}
‘edlInadeW.IRS BI1}] 9p 051p0D)

-eLiejeyidsoy eioew.e ap ejoueds3 pepaldos -

9

———  sojepadse | "PLIPRW 9P PEPIUNWIO) ©] 9P eIINYDRULIeS
S2UOLDBN)IS U SOJUdWRDLPaW Sp co_ucmu<.> uoLoeUAPIQ 3P ‘866 L/6) AT -
sauoIsinbpe umcuz_coam% e) gJndal a5 anb  pepiyes mﬂw%%wwwmanwﬁmmw%mﬂ_%wwm
T T77 19dod‘ 0313129 |eay - : : :
9p uonsen ! oooN\.wwmmcn_u Louun_wm dww eWS)SIS 19p PepLLqLU)SOos e) Jezijueles eied

$93U95.n sepLpaw ap ‘Z107/91 A91-039.129( 1edy -
*9jUsWIeLIISNPUL SOpeDLIge) ouewny osn ap
SOJUSWEDIPaW SO) 9P UoLdesuadsLp ap SaUOLILPUOD
A 013s18a1 ‘uoldezLIOINE Sp OjUSLWIPId0.d

19 ®InSaJ s anb 12 uod ‘/007/GPEL 0319129Q 183y -
sojuswedipaw ap *soLiejtues sojonpoud A sojuswedipaw

uol223)8S/uoLdenjeAy SO] 9p Jeuoldel osn A serjuetes ap ‘9007/67 A9 -
"|eUOSISd J9)dRIRD)

9p sojeQ 9P UOLDI0Id OP ‘6661 /G) BRSO Ao -
*BJ1UL]D UOLDRIUSWNDO0P A UQLDRWLIOUL 9P BLISjRW
ua sauoloesl)qo A soydalap ap A ajualoed jop

elwouone e) ap elope)nSal ediseq ‘7007/ L A9 -

soje.ajuo) ap A7 ) Sp oplpunyal
03x3)} 19 eganude as anb 1 uod
‘1107/€ OA1Ie|SI5T 032.429( 1Y -

‘seLielLUeS
S3UOIS3)0.4 SB) 9P UQIDRUSPIQ 3P ‘€00Z/i Ao -

VIILN3dVY3LOOVWAV L “pNes ap JeUOEN BWSISIS 19p
avaisidan pephe) A uoisayod ap ‘okew ap 87 ‘c00Z/91 Ao -

"peplues ap 1eIaudn ‘986 /f L A7 -

PHPEW 9P peplunwod m puUpEAPNES

VRIVIVLIdSOH VIOVINRIVA 3 0S300ud 210 9 veon MNP

ouejIsIaAiun [eydsoH




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles false
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (None)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 0
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo true
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 800
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents suitable for reliable viewing and printing of business documents. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f300130d330b830cd30b9658766f8306e8868793a304a3088307353705237306b90693057305f00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /FRA <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /KOR <FEFFc5c5bb34c6a90020bb38c11cb97c0020ac80d1a0d558ace00020c778c1c4d558b2940020b3700020c801d569d55c00200050004400460020bb38c11cb97c0020b9ccb4e4b824ba740020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c2edc2dcc624002e0020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b9ccb4e000200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe7f6e521b5efa76840020005000440046002065876863ff0c9002540875284e8e55464e1a65876863ff0c53ef4ee553ef9760573067e5770b548c6253537030028be5002000500044004600206587686353ef4ee54f7f752800200020004100630072006f00620061007400204e0e002000520065006100640065007200200035002e00300020548c66f49ad87248672c62535f003002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d5b9a5efa7acb76840020005000440046002065874ef69069752865bc6aa28996548c521753705546696d65874ef63002005000440046002065874ef653ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000520065006100640065007200200035002e0030002053ca66f465b07248672c4f86958b555f3002>
    /ESP <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [595.276 822.047]
>> setpagedevice


