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prologo

INNOVACION PARA EL LIDERAZGO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO

En el andlisis de indicadores cientificos y tecnolégicos, la Comunidad de Madrid se
encuentra en el tramo mas alto de las regiones europeas en cuanto a los recursos de
innovacion disponibles y, desde esta fortaleza, es muy relevante para nuestra prosperi-
dad futura desarrollar estrategias que nos permitan obtener mas y mejores resultados.

Todas las actuaciones publicas en materia de investigacion e innovacion se inscriben
en tres esferas concéntricas y estrechamente interrelacionadas: la regional, la estatal
y la europea. Por ello, es imprescindible contar con un disefio coherente, coordinado,
sincronizado y con objetivos bien definidos. Esa es precisamente la mision principal
de la Estrategia Regional de Especializacion Inteligente de la Comunidad de Madrid
para el periodo 2021 - 2027 (S3).

La Estrategia S3 promueve, en estrecha colaboracion con todos los agentes del sis-
tema de investigacion e innovacion, la transferencia efectiva del conocimiento gene-
rado en el ambito de la investigacion al tejido productivo, con el objetivo de imprimir
un nuevo impulso a la productividad, la competitividad y la creacion de empleo. Es
decir, en el Gobierno de la Comunidad de Madrid trabajamos para que las profundas
transformaciones cientificas y tecnolégicas en marcha estén en todo momento al
servicio de la mejora de las condiciones de vida de los ciudadanos.

El instrumento principal de esta Estrategia es el VI Plan Regional de Investigacion
Cientifica e Innovacion Tecnologica, 2022 - 2025, que concreta y planifica las acciones
necesarias para acelerar estos procesos. Contamos también con otras herramientas
muy relevantes, como el Proceso del Descubrimiento Emprendedor, o los programas
de la Comunidad de Madrid para la promocién de nuevas actividades industriales y
el apoyo a la transformacion digital.

De acuerdo con las conclusiones de los expertos consultados en la elaboracion de
la S8, los mayores desafios de nuestra region para desarrollar su ecosistema de I1+D
son intensificar la conexion y coordinacion de los agentes, crear y definir una agenda
comun y construir proyectos innovadores propios, con mayor impacto y, también, a
mayor escala. En ese camino, otro ingrediente esencial, también muy tenido en cuenta
en la elaboracion de esta Estrategia, es la necesidad de articular una colaboracion
publico-privada mucho mas eficiente.

Asi, todas las medidas y lineas de actuacion recogidas en la Estrategia S3 confluyen

en la direccion adecuada para revitalizar y afianzar la vocacion de liderazgo cientifico
y tecnolégico de la Comunidad de Madrid en Espafa, en Europa y en el mundo.

Direccién General de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica
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introduccion

La Consejeria de Educacion, Universidades, Ciencia y Portavocia, a través de la
Viceconsejeria de Universidades, Ciencia e Innovacion y la Direccion General de
Investigacion e Innovacion Tecnoldgica, tiene atribuidas, entre otras, la competencia
de coordinacion y desarrollo de la Estrategia Regional de Especializacion Inteligente
(Decretos 52/2019, de 19 de agosto, 284/2019, de 5 de noviembre y 88/2021, de
30 de junio de la Comunidad de Madrid).

Por ello, en cumplimiento del Reglamento 2021/1060 de Disposiciones Comunes
sobre los Fondos asociados a la Politica de Cohesién de la UE (30 de Junio de 2021),
debe elaborar la Estrategia de Especializacion Inteligente (S3) de la Comunidad de
Madrid para el periodo 2021 - 2027.

Igualmente, en estas mismas fechas, y en cumplimiento de lo previsto en la Ley
5/1998, de 7 de mayo, de Fomento de la Investigacion Cientifica y la Innovacion
Tecnolégica de la Comunidad de Madrid, ha procedido también a la elaboracion
del VI Plan Regional de Investigacion Cientifica e Innovacion Tecnoldgica (VI PRICIT
2022 - 2025).

Para dar coherencia a ambos instrumentos de planificacion, se ha decidido integrarlos
dentro de una misma estrategia a medio-largo plazo: la Estrategia Madrileha de
Investigacion e Innovacion EM2I 2030. En coherencia, esta Estrategia se presenta
brevemente también en este documento, como marco de referencia compartido por
la Estrategia S3 y el PRICIT.

En el periodo 2021-2027, tenemos la oportunidad de integrar la politica de crecimien-

to hacia el nuevo Pacto Verde Europeo (Green Deal), en consonancia con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible a través de la Estrategia de Especializacion Inteligente.

Direccién General de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica
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inteligente mas dinamica e inclusiva




ciencia

Como se sefialaba en la Introduccién, la Comunidad de
Madrid ha elaborado dos instrumentos de planificacion en el
ambito de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion: el Plan Regio-
nal de Investigacion Cientifica e Innovacién Tecnoldgica
PRICIT y la Estrategia de Especializacion Inteligente (S3).
Ambos instrumentos, que son continuidad de planes anterio-
res, responden a dos marcos normativos diferentes, y tienen
ambitos temporales distintos. No obstante, por coherencia de
objetivos y por coincidencia de su elaboracion en el tiempo,
el proceso seguido para el desarrollo de ambos instrumentos
ha sido paralelo, teniendo en cuenta, que la Especializacion
Inteligente abarca una visién amplia de la innovacién que
incluye, pero no se limita, a los enfoques impulsados por
la tecnologia.

El punto de partida de la metodologia de elaboracion de la
Estrategia de Especializacion Inteligente (S3) de la Comunidad
de Madrid, es un diagnéstico del contexto de situacion general
de la Comunidad de Madrid, que facilita un entendimiento del
marco global de actuacién en el cual se va a desarrollar la estra-
tegia. A partir de este diagndstico, el proceso de definicion de la
RIS3 2021-2027 sigue la metodologia de la Comisién Europea.

Uno de los principales desafios en el desarrollo de la
nueva Estrategia ha consistido en reforzar la gobernanza
participativa, con la finalidad de mantener un mecanismo
de coordinacion y colaboracion entre todos los agentes
del sistema de Ciencia y Tecnologia, también conocida
como cuadruple hélice de la innovacion (Empresas, Academia,
Administracion y Sociedad). La S3 se basa en el modelo de
gobernanza participativa y multinivel ya definido en la estrategia
y planes anteriores en el ambito de la [+D+i (RIS3 2014-2020 y
V PRICIT 2016-2020), incorporando para este nuevo periodo
mecanismos que permiten una mayor eficiencia de los proce-
sos y el desarrollo de un proceso continuo de descubrimiento
de oportunidades empresariales (Proceso de Descubrimiento
Emprendedor, PDE). La gobernanza participativa y continua de
los diferentes agentes a lo largo del nuevo periodo, es garante
del progreso de la S3 en sus objetivos, vy, a través del PDE,
mecanismo continuo de mejora y adaptacion al cambio, se
logra materializar una Estrategia dinamica que permite ajus-
tar o redefinir las Areas de Especializacién a lo largo de su
implementacion.

ok ok Direccién General de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica
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Por otro lado, en el periodo 2021-2027, la nueva generacion de
Estrategias de Especializacion Inteligente ofrece la oportunidad
de integrar la politica de crecimiento hacia el nuevo Pacto Verde
Europeo (Green Deal), en consonancia con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. El proceso de Descubrimiento Empren-
dedor disefado para la Comunidad de Madrid también permi-
tira avanzar en la transicion verde, incorporando, también del
lado de la demanda, la innovacion y experimentacion orientada
al medio ambiente.

Trabajando desde la Gobernanza y la mayor participacion
de las partes interesadas en el Proceso de Descubrimien-
to Emprendedor (PDE), y los mecanismos de seguimiento y
evaluacion de la Especializacion Inteligente, el Gobierno de la
Comunidad de Madrid situara a la region en el camino de la
transicion verde y digital para decidir conjuntamente qué futuro
quiere para Madrid.

Por otro lado, la Estrategia S3 adopta un papel clave para
afrontar la crisis econdémica y social tras la pandemia provo-
cada por la enfermedad COVID-19 y para que la economia y
sociedad sean protagonistas de las transformaciones digitales
y verde dentro del modelo sostenible europeo.

La Comunidad de Madrid aborda en este documento la
definicion de la nueva estrategia de especializacion inte-
ligente S3 (Smart Specialisation Strategy) para el nuevo
periodo 2021-2027, acorde con los cinco objetivos poli-
ticos del nuevo Programa Marco, mas conocido como
Horizonte Europa, y los grandes desafios del mismo: la
Digitalizacion y el Green Deal, asi como alineada con
los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
Agenda 2030.
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El diagndstico ofrece una aproximacion al Sistema Madrilefio
de Investigacion e Innovacion (en adelante, SM2I), que pone de
manifiesto la riqueza y dinamismo de sus agentes, la variedad
de sectores, actores y disciplinas que lo conforman, asi como
una vision de las principales magnitudes socioeconémicas que
la caracterizan y la posicion de liderazgo de la Comunidad de
Madrid en investigacion e innovacion. El hecho de albergar
la capital del pais, unido a su ubicacion geografica equidis-
tante a los limites del mismo, son condiciones iniciales y de
contorno, que han llevado a muchas empresas y entidades
a ubicar sus sedes sociales en esta Comunidad, hecho que
se hace extensivo a los organismos nacionales de |+D, etc. El
resultado de éste “efecto sede”, es un SM2i en actualizacion
continua, que se retroalimenta de las nuevas iniciativas y ten-
dencias socioecondémicas y tecnoldgicas que lo dotan de un
dinamismo permanente.

Este diagndstico se completa con un andlisis de los principales
marcos de referencia de planificacion a nivel de la Comunidad
de Madrid, de la Administracion General del Estado y de la
Unién Europea, junto con un repaso a las conclusiones de las
evaluaciones de los planes y estudios de referencia directamen-
te relacionados (RIS3 2014-2020, V PRICIT, Paneles Consulti-
VOS Y otros procesos participativos recientes).

2.1. Sistema Madrileno de
Investigacion e Innovacion
(SM21I)

2.1.7. Introduccion a la tipologia de agentes
del SM2l

Aunqgue posteriormente se dedica un apartado especifico a
los principales indicadores en el ambito de la investigacion y
la innovacion, se considera de interés avanzar en este punto
algunas referencias que permiten contextualizar la magnitud
y el dinamismo del mapa de agentes del SM2I. La Comuni-
dad de Madrid puede considerarse el mayor polo espanol de
investigacion e innovacion, siendo una region lider en inversion
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en |+D+i, lo cual queda reflejado, entre otros, en su volumen
de inversion en 1+D, en su empleo en 1+D y su inversion en
innovacion tecnologica.

Este liderazgo se manifiesta en todos los ambitos de genera-
cion de conocimiento, destacando el de las Universidades y
Centros de Investigacion y Transferencia.

Complementariamente, desde el punto de vista empresarial,
el dinamismo de la Comunidad de Madrid queda reflejado en
el nUmero de empresas establecidas en Madrid (en torno al
16% de todas las empresas establecidas en Espana) y en la
concentracion de empresas en sectores intensivos en 1+D con
mas de 200 empleados (31%)?, contando ademas con impor-
tantes programas de aceleracion e incubacion de negocios
emprendedores y nueva creacion de empresas digitales de alto
crecimiento y elevado potencial.

Ademas, se debe mencionar el liderazgo de la Comunidad de
Madrid en Centros Privados de Excelencia en 1+D, contando
con nuMerosos ejemplos de multinacionales que han decidido
ubicar en la region sus centros de excelencia para la realizacion
de actividades de investigacion.

En consecuencia, resulta clave conocer y analizar la estruc-
tura y composicion del SM2I, identificando las diferentes
tipologias de agentes que lo componen junto con sus princi-
pales capacidades y caracteristicas en el contexto del territorio.
Este andlisis permite configurar un mapa de agentes del SM2,
desde una perspectiva amplia que tiene como alcance la gene-
racion de conocimiento, su aplicacion, su transferencia 'y, en
ultimo término, su valorizacion en el mercado.

Una aproximacion a la tipologia de agentes incluiria las siguien-
tes categorias:

* Entidades que generan conocimiento, entre las que se
incluyen las universidades del Sistema Universitario Madrile-
Ao, las fundaciones IMDEA, los distintos Organismos Publi-
cos de Investigacion (OPIs) liderados por el Consejo Superior

' Estadistica de Actividades de I+D, INE 2019
2 INE, DIRCE 2019
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de Investigaciones Cientificas (CSIC) y otras entidades y cen-
tros publicos y privados dedicados a la produccion cientifica.

Entidades dedicadas a la transferencia y aplicacion
de ese conocimiento en tecnologias orientadas a su
uso comercial, que incluyen agentes como los centros tec-
nolégicos, las Oficinas de Transferencia de Resultados de
Investigacion (OTRIs) y los Laboratorios e Infraestructuras
Cientifico-Tecnologicas.

Entidades de dinamizacion del sistema, e Infraestruc-
turas intermedias, de las cuales forman parte los Par-
ques Cientificos y Tecnolégicos, Organismos administrati-
vos (Gobierno de la Comunidad de Madrid), asociaciones
empresariales y clusters, y otras entidades publicas, como
la Fundacion para el Conocimiento madri+d

Tejido empresarial, considerando las empresas de genera-
cion de productos innovadores y a las empresas usuarias o
potencialmente usuarias de los resultados de 1+D y los Cen-
tros de 1+D de estas empresas, con una especial atencion a
las nuevas Empresas de Base Tecnoldgica (EBTSs).

2.1.2. Aproximacion a los principales agentes
del SM2|

El caracter dinamico y de constante crecimiento de la Comuni-
dad de Madrid propicia la aparicion de nuevos agentes de for-
ma continua, por lo que no seria ni posible ni adecuado hacer
una relacion completa de los mismos, siendo este dinamismo
especialmente importante en el ambito de la I+D+i empresarial
y en el Emprendimiento de Base Tecnoldgica, que en los Ulti-
mos anos ha experimentado un desarrollo muy singular.

No obstante, a continuacion, se introducen los principales
agentes del SM2I, con algunos datos y cifras que puedan
ayudar a entender la dimensién y liderazgo de las entidades
madrilefas en los diferentes ambitos de generacion de cono-
cimiento, transferencia, innovacion y emprendimiento de base
tecnoldgica. En este documento, con la innovacién como
nucleo central de la S3, se pone el foco en las entidades de
transferencia, los agentes de dinamizacion del sistema y los del
tejido empresarial. Todos ellos, trasladan el conocimiento y la
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innovacion de los relevantes agentes de generacion del cono-
cimiento a la sociedad. Se pueden encontrar mas datos sobre
los agentes de generacion del conocimiento en el documento
elaborado para el VI PRICIT.

Sistema Universitario Madrileiio

La Comunidad de Madrid cuenta con el sistema universitario
mas denso e importante del conjunto espafiol, que supone
la mayor concentracion de estudiantes de Espafna y una de las
mayores de Europa. Un total de 18 universidades componen
este sistema, siendo 6 de las mismas publicas (Universidad de
Alcala, Universidad Autonoma de Madrid, Universidad Carlos Il
de Madrid, Universidad Complutense de Madrid, Universidad
Politécnica de Madrid, y Universidad Rey Juan Carlos) y 12 pri-
vadas (Universidad Alfonso X el Sabio, Universidad Antonio de
Nebrija, Universidad Camilo José Cela, Universidad CEU San
Pablo, Universidad Europea de Madrid, Universidad Francisco
de Vitoria, Universidad Pontificia Comillas, Universidad Inter-
nacional Villanueva, ESIC Universidad, CUNEF Universidad, la
Universidad a Distancia de Madrid y la Universidad de Disefio
Innovacion y Tecnologia). A las anteriores debe afiadirse la sede
central de la Universidad Nacional de Educacioén a Distancia.

En cuanto a la inversion interna en 1+D del sector de la ense-
Aanza superior, Madrid ocupa la primera posiciéon dentro del
contexto regional espafiol ( con un 27% del total nacional)
cuando estos se toman en valor absoluto. En cambio, si en
lugar de las inversiones en |+D consideramos los investigado-
res del sector, Madrid es la primera tanto en términos absolutos
como en ratio sobre el total de la poblacion.®

El sistema universitario regional madrilefio es el segundo con
mas publicaciones cientificas universitarias en valor absolu-
to. Las universidades madrilefias ocupan la sexta posicion en
publicaciones en revistas del primer cuartil; la tercera posicion
en publicaciones compartidas con empresas y la segunda en
publicaciones compartidas con otras instituciones de la region.*

% Estadistica de Actividades de I+D, INE 2020

* Fundacion CYD. Investigacion y Transferencia en las Universidades Espafiolas
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El Sistema Universitario Madrilefio destaca en las solicitudes
de patentes nacionales e internacionales participadas por uni-
versidades, asi como en los proyectos I+D individuales y en
cooperacion aprobados, medidos con el Personal Docente
Investigador en Equivalentes a Jornada Completa (PDI EJC).

Institutos Madrilenos de Estudios Avanzados
(Fundaciones IMDEA)

Los Institutos Madrileiios de Estudios Avanzados (en
adelante Fundaciones IMDEA) son una parte muy impor-
tante del SM2I, combinando el apoyo publico y el privado para
llevar a cabo una investigacion de excelencia, con una marcada
orientacion a las demandas del mercado. Estan enfocados a
desarrollar ciencia y tecnologia puntera propia e internacional-
mente competitiva, y a alcanzar una masa critica de investi-
gadores y equipamientos cientificos de calidad internacional.

Las Fundaciones IMDEA estan centradas en siete areas estra-
tégicas: agua, alimentacion, energia, materiales, nanociencia,
networks y software. En 2020 han trabajado mas de 820 inves-
tigadores, de los que el 46% son doctores. De estos, un el
41% son extranjeros y mas de la mitad ha obtenido su titulo
en universidades extranjeras y han trabajado antes en centros
de investigacion o universidades fuera de Espana.®

Desde 2010 las fundaciones IMDEA han publicado mas de
5.650 ponencias en congresos internaciones o articulos en las
revistas internacionales del mayor impacto.

Desde 2007 se ha solicitado el registro de 91 patentes (52 ya
han sido concedidas), y de 23 desarrollos de software. Los
investigadores de las fundaciones IMDEA han estado involucra-
dos en la creacion de spin-off en sectores de actividad tan dife-
rentes como seguridad, materiales avanzados con aplicaciones
médicas y en automocion, sistemas de tratamiento de aguas
residuales nuevos marcadores y terapias antitumorales, etc.

En 2020 participaron en 270 proyectos y 95 contratos de
investigacion El 41% de los proyectos fueron financiados por
la Union Europea y otros organismos internacionales mientras

5 Fundaciones IMDEA
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que los proyectos os nacionales, han supuesto el 44 % del
portfolio de proyectos financiados.®

Otras entidades de generacion de conocimiento

Complementariamente al Sistema Universitario madrilefio y a
las Fundaciones IMDEA, cabe citar otras entidades dedicadas
fundamentalmente a la generacion de conocimiento:

* El Instituto Madrilefio de Investigacion y Desarrollo
Rural, Agrario y Alimentario (IMIDRA), centrado en acti-
vidades de |+D y transferencia a los sectores agricola, gana-
dero, silvicola, alimentario y de las industrias asociada.

¢ Las Fundaciones para la Investigacion Biomédica de
los hospitales (FIB) y los Institutos para la Investigacion
Sanitaria. Las Fundaciones, gestionan programas y proyec-
tos de investigacion biomédica y clinica, y los Institutos, la
aplican mediante la asociacion entre hospitales, universida-
des y otros centros publicos y privados de investigacion. La
Comunidad de Madrid cuenta con trece Fundaciones de
Investigacion Biomédica del sector publico, y una del privado.

Los Organismos Publicos de Investigacion (OPIs), de
titularidad estatal, juegan un papel importante como agentes
generadores de conocimiento, mediante la gjecucion directa
de actividades de investigacion cientifica y técnica. Destaca,
por su peso en el conjunto regional, el Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas (CSIC) con:

— 5 centros de prestacion de servicios (con la reciente incor-
poracion del Centro de Investigaciones Interdisciplinares
de Alcala - CI2A)

— 36 institutos de investigacion, tras la reciente incorporacion
del nuevo Centro Nacional de Neurociencia Cajal (CINC),
de los cuales 28 son institutos propios y 8 institutos mix-
tos (con universidades madrilefas y otras instituciones). En
estos centros e institutos trabajaban en 2019 unas 4.500
personas (con equilibrio de género), de las cuales aproxi-
madamente 1.900 son personal investigador (incluyendo
el personal investigador en formacion).

¢ Fundaciones IMDEA
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Forman también parte de esta categoria de agentes otro con-
junto de Centros de Investigacion, entre los que se encuentran
el Centro de Investigaciones Energéticas y Medioambienta-
les (CIEMAT), el Instituto de Salud Carlos Il (ISCIII), el Centro
Nacional de Investigaciones Oncoldgicas (CNIO) y el Instituto
Nacional de Técnica Aeroespacial (INTA).

Entidades de transferencia y aplicacion
del conocimiento

Desde el punto de vista de la transferencia y aplicacion del
conocimiento, la Comunidad de Madrid concentra un volumen
importante de las denominadas Infraestructuras Cientifico
Técnicas Singulares (ICTS). Estas son grandes instalaciones
dotadas de recursos, equipamientos y servicios, Unicas en su
ambito de conocimiento, y estan dedicadas a la investigacion
y desarrollo tecnoldgico de vanguardia. Algunos ejemplos de
son: el Instituto Universidad Politécnica de Madrid de Sistemas
Optoelectronicos, el Centro Nacional de Microscopia Electréni-
ca de la Universidad Complutense de Madrid, los Laboratorios
de Alta Seguridad Biologica (NBC3) del Centro de Investiga-
cion en Sanidad Animal INIA-CISA, los nodos de la Universi-
dad Auténoma de Madrid y el CIEMAT en la Red Espafiola de
Supercomputacion, o la Plataforma de Investigacion Area del
INTA.

Por otro lado, la Comunidad de Madrid cuenta con una Red
de Laboratorios (REDLAB) que identifica las infraestructu-
ras de investigacion de la region ubicadas en universidades y
centros publicos de investigacion cuyo objeto es visibilizar los
recursos regionales disponibles y promover la cooperacion con
entidades privadas y, por ende, la transferencia y colaboracion
entre academia y empresa. La REDLAB esta formada por mas
363 laboratorios ubicados que se catalogan como laboratorio
de ensayos y laboratorios de calibracion.

La Red Telematica de Investigacion de Madrid (REDIMa-
drid), es una infraestructura de comunicaciones avanzada que
permite el intercambio de datos a alta velocidad entre los cen-
tros de Investigacion de la Comunidad, otras redes nacionales
e internacionales via la RedIRIS.
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El Consorcio Madroino (Universidades de la Comunidad
de Madrid y la UNED para la Cooperacion Bibliotecaria),
que tiene como objetivo facilitar el acceso abierto a la pro-
duccién cientifica y gestionar los recursos electronicos de las
Universidades que conforman el Consorcio.

Por ultimo, las Oficinas de Transferencia de Resultados de
Investigacion (OTRIs), como estructuras de intermediacion
dirigidas a dinamizar las relaciones entre la universidad y la
empresa con el fin de aprovechar las capacidades de [+D y los
resultados de la actividad investigadora regionales.

Entidades de dinamizacion del sistema
e infraestructuras intermedias

Las infraestructuras intermedias y entidades dinamizadoras del
sistema lo conforman un conjunto de agentes de diversa natu-
raleza. Los Parques Cientificos y Tecnoldgicos tienen un papel
destacado, contando la Comunidad de Madrid con un amplio
numero y con diferentes niveles de desarrollo e integracion en
el sistema de innovacion regional. Entre ellos se encuentran
algunas referencias como:

Parque Cientifico, Tecnologico y Empresarial “Leganés
Tecnoldgico”,

Parque Cientifico Tecnoldgico “Méstoles Tecnoldgico”,
Parque Tecnologico “TecnoGetafe”,

Parque Cientifico de Madrid,

Parque Cientifico y Tecnoldgico de la Universidad Politécnica
de Madrid,

Parque Cientifico Universidad Carlos Ill de Madrid de Madrid.
Parque Tecnoldgico “TecnoAlcala”, ubicado en el campus de
la Universidad de Alcala de Henares.

Forman parte de esta tipologia otros agentes como organis-
mos administrativos gubernamentales de la Comunidad
de Madrid, y en particular, mencionar la Oficina de Impul-
so del Sistema Madrilefio de Universidades, Ciencia e
Innovacidén (OISMUCI) de reciente creacion dentro de
la Fundacion para el Conocimiento madri+d, que incluye
numerosas acciones actualmente en despliegue, siendo las
relacionadas mas directamente con la Estrategia de Especia-
lizacion Inteligente de la Comunidad de Madrid las siguientes:
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¢ Dinamizacion de la Formacion continua y a lo largo de la vida

* Apoyo al SMUCI en la mejora de procesos e indicado-
res para aumentar la posicion del sistema en los rankings
internacionales

e Dinamizacion de la Red de Entidades de Enlace de la Inno-
vacion y de las Oficinas de Transferencia de Resultados de
la Investigacion (ROMU)

e Constitucion de la Oficina de “Research in Madrid “para
facilitar la atraccion de investigadores internacionales a la
Comunidad de Madrid.

e Constitucion de la Oficina de Congresos cientificos y de inno-
vacion de la Comunidad de Madrid

* Complementos digitales, emprendedores y de softskills

La Fundacion para el Conocimiento madri+d, fomenta la
cultura emprendedora, el conocimiento y desarrollo del ecosis-
tema emprendedor regional, la creacion de equipos de calidad
y la consolidacion de nuevas empresas de base cientifico-tec-
noldgica, en colaboracion con las instituciones universitarias,
de investigacion y empresariales de la Comunidad de Madrid.

También vinculada al ambito empresarial y relacionada con
la transferencia, esta Madrid Network, una red de clusters
publico-privada en la que participan grandes y pequefias
empresas, centros de investigacion, universidades y centros
tecnolégicos.

Existen otras organizaciones que realizan actividades
intermedias y de dinamizacién como el Servicio de Innovacion
y Competitividad de la Camara de Comercio de Madrid, o la
Fundacioén para la Investigacion, Desarrollo y Aplicacion de
Materiales Compuestos — FIDAMC y FUNDITEC (Fundacién
para el Desarrollo y la Innovacién Tecnoldgica), entidades
reconocidas en la tipologia de Centros Tecnoldgicos por el
Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades.

Por ultimo, cabe destacar la intensa actividad de los agentes
de la Comunidad de Madrid en la puesta en marcha de Digital
Innovation Hubs (DIH), y en la presentacion de candidaturas
en el marco de la iniciativa de la Comisién Europea European
Digital Innovation Hubs (EDIH). La Comunidad de Madrid
apoyara aquellas iniciativas que resulten seleccionadas en las
convocatorias lanzadas por la Comisién Europea en el marco
del Programa de Centros Europeos de Innovacion Digital.
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TEJIDO EMPRESARIAL - emprendedor
en la comumunidad de madrid

Desde el punto de vista empresarial, la Comunidad de Madrid
lidera las exportaciones espafiolas de tecnologia, con especial
relevancia en algunos de los sectores mas intensivos en inves-
tigacion, entre los que cabe destacar:

* Alberga uno de los clusters aeroespaciales mas grandes
de Europa, el cual representa aproximadamente la mitad de
la facturacion y el empleo del sector en Espafia en todo este
sector.

* El liderazgo nacional en ingenieria, con el 39% de las
empresas y el 75% de la facturacion

* Sede de las principales empresas espafiolas lideres en
los sectores de la energia, construccion, y transporte/
logistica.

* El 80% de las empresas biomédicas y farmacéuticas
lideres globales tienen presencia en Madrid

* Acoge los centros operativos de todas las grandes empresas
de telecomunicaciones en Espafa y cerca del 50% de las
empresas lideres en servicios TIC.

e El desarrollo transversal del sector de los materiales que
contribuye a todos los sectores anteriormente mencionados.

e El sector emergente en foodtech, que empieza a tener un
mayor peso en el sector agroalimentario madrilefio.

La Comunidad de Madrid acoge también numerosos ejemplos
de multinacionales que han decidido ubicar en la regiéon sus
centros de excelencia para la realizacion de actividades de
investigacion. Este dinamismo de la Comunidad de Madrid es
singularmente acentuado en el ambito del Emprendimiento de
Base Tecnoldgica, que en los ultimos anos ha experimentado
un fuerte impulso.

El Anexo 3.5. “The state of the Madrid Region startup eco-
system. Startup Radar madri+d Report (2021)” y el Anexo
3.6.“Empresa de nueva creacion Radar madri+d — Inversion de
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Capital Riesgo en empresas de nueva creacion (2021)” analizan
en profundidad esta realidad, de la que pueden destacarse los
siguientes datos:

La Comunidad de Madrid se sitta entre los 5 centros de
emprendimiento mas grandes de Europa, habiéndose
consolidado en los ultimos anos como una region especial-
mente atractiva para los emprendedores de otros paises.

Madrid se sitla la cuarta en Europa por nUmero de startups
(2.433), por detras de Londres, Paris y Berlin, y la quinta por
numero de scaleups (267).

En relacion con el empleo, a dia de hoy, las startups madri-
lefias suman un total de 32.000 puestos de trabajo. El creci-
miento de empleo desde 2019 se ha producido fundamental-
mente en las empresas de menor dimension (7,8 empleados
de media), con una subida del 106%.

Un elevado nuimero de mas de 2.300 startups y scaleups
representan la mayor parte del valor y del empleo, sumando
el 66% del valor total y el 54% de los puestos de trabajo
generados. Sin embargo, también hay que destacar que, en
el ecosistema emprendedor, los 60 principales empleadores
representan casi el 50% de los puestos de trabajo y el 35%
del valor.

Con una media de 13 empleados por empresa, el sector
Software As A Service (SAAS), movilidad y educacion tienen
el mayor tamano de equipo.

El mayor niUmero de empleos por sector lo atesora la industria
del software, seguida de Educacion y movilidad.

Semiconductores, el e-commerce, y Dating & Social Network
son |os sectores que estan experimentando un mayor creci-
miento desde 2019.

Se compone de un amplio nUmero de organizaciones, incu-
badoras, empresas y redes, cuenta con mas de 130 incu-
badoras, coworkings, venture builders y company buil-
ders, y posee una de las mayores densidades de espacios
privados para empresas de nueva creacion. Sus universida-
des, centros de investigacion y escuelas de negocio cuentan
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con mas de 30 programas Yy viveros que apoyan empresas
de nueva creacion de alto contenido cientifico y tecnoldgico,
uno de los elementos claves en la consideracion de la regién
como Strong Innovator dentro del European Regional
Innovation Scoreboard elaborado por la Unién Europea.

e Desde el punto de vista de los sectores y entidades de apo-

yo, los sectores de ingenieria, espacio, salud o biotecnolo-
gia son mas habituales en los programas de universidades,
OPls y hospitales, mientras que los de software empresarial,
marketing, e-commerce y fintech lo son en las incubadoras
publicas y privadas.

* Madrid ocupa el séptimo lugar de Europa en nimero de

operaciones de atraccion de capital (509 millones de euros
en 83 operaciones -2019) y el noveno lugar en importe total
(se han multiplicado por 3,5 los 149 millones de hace cinco
afos). Aun esta lejos de Londres, Berlin, Estocolmo o Paris,
que superan los 3.000 millones de euros anuales. Si bien,
cabe destacar el nivel de crecimiento y la evolucion de la acti-
vidad internacional (casi la mitad de las empresas de nueva
creacion tienen ventas internacionales).”

* Respecto a los sectores de las empresas de nueva creacion,

Madrid es lider en el ambito de las TIC, con una de las mayo-
res concentraciones de talento en areas como la Inteligencia
Artificial, robdtica, 5G, gaming y ciberseguridad. El nivel de
propiedad de la tecnologia es alto, siendo, la practica totali-
dad de las empresas tecnoldgicas y el 67% de las empresas
de nueva creacion innovadoras, propietarias de la tecnologia
y de las innovaciones que comercializan. Estas tecnologias
tienen como obijetivo prioritario la ampliacion y la mejora de
la gama actual de productos, entre otros fines.®

* La Comunidad de Madrid ocupa el séptimo lugar europeo en

numero de desarrolladores en informatica. Por su parte, el
numero de graduados universitarios es alto, asi como la ele-
vada proporcion de éstos que decide hacerlo en areas STEM.
También es la tercera Comunidad Autdbnoma en porcentaje

Direccién General de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica
CONSEJERIA DE EDUCACION, UNIVERSIDADES, CIENCIA Y PORTAVOCIA - COMUNIDAD DE MADRID

" Analisis del ecosistema de emprendimiento innovador de la Comunidad de Madrid

(2020)

& Andlisis del ecosistema de emprendimiento innovador de la Comunidad de Madrid

(2020)
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de alumnos con educacion universitaria y FP de Espafa (54,6
%), tiene un 7,2 % mas que la media europea (39,2 %) y es
una de las Comunidades con los mayores indices de perso-
nas con estudios de segunda etapa. Respecto a la experien-
cia de los equipos, mas de una cuarta parte ha lanzado 3 o
mas empresas de nueva creacion y 6 de cada 7 fundadores
tienen titulacion superior.®

En lo que a inversion en capital riesgo se refiere, la Comuni-
dad de Madrid estéa bien posicionada habiendo remontado
su actividad en 2021 tras la caida del afio anterior provocada
por la pandemia global de COVID-19. En 2020 se realizaron
en la region 153 operaciones de inversion en empresas de
nueva creacion por 472 M€y solo en los dos primeros meses
de 2021 ya se habian registrado 643,6 M€ de inversion en la
region, mas que en todo 2020, demostrando la fortaleza y el
importante crecimiento del sector. Atendiendo a los secto-
res, el software empresarial, fintech y e-health destacan por
numero de inversiones (concentran el 44% de las inversiones
del afho). Por importe de inversion, 5 sectores concentran
el 80% del valor, correspondiendo al software empresarial,
logistica y transporte, fintech, e-health y ciberseguridad.
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2.2. Principales indicadores
de contexto de Comunidad
de Madrid

2.2.1. Indicadores generales de Comunidad
de Madrid

El andlisis de los indicadores proporciona herramientas Utiles y
objetivas en los procesos de evaluacion de los resultados de la
actividad de la region. La seleccion adecuada de indicadores
permite conocer la evolucion de los distintos sectores, como
la ciencia, la tecnologia y la innovacion para medir la cantidad
y calidad de la actividad [+D-+i.

La evolucién de los indicadores a lo largo del tiempo vy la
comparativa en un contexto mas amplio con respecto a
otras comunidades auténomas y a nivel del estado, da una
vision general de las fortalezas y debilidades de la region
de Madrid.

Tabla 1. Distribucion por sectores productivos del valor afadido bruto (VAB) y el empleo.

Fuente: INE. Contabilidad regional. Datos 2019.

VAB 2019 (millones €) EMPLEO 2019 (miles personas)

SECTORES Madrid Espana Madrid Espafia
Agricultura 0,1% 2,9% 0,1% 3,8%
Industria 10,5% 16,1% 6,3% 11,3%
> Industria manufacturera 6,3% 12,3% 5,2% 10,0%
Construccion 5,1% 6,4% 57% 6,3%
Servicios 84,3% 74,5% 87,8% 78,6%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Andlisis del ecosistema de emprendimiento innovador de la Comunidad de
Madrid (2020)
10 Analisis del ecosistema de emprendimiento innovador de la Comunidad de
Madrid (2020)
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Tabla 2. Peso de los sectores econdmicos en el tejido empresarial por tamafio de empresa.
Fuente: DIRCE 2020
% TOTAL % micro % PYMEs %GE

SECTORES Madrid Espafa Madrid Espafia Madrid Espafia Madrid Espafa
Industria 3,8% 5,7% 3,4% 51% 11,3% 20,2% 12,1% 21,5%
> Industria manufacturera 3,2% 51% 2,9% 4,5% 10,5% 19,0% 10,3% 19,4%
Construccion 10,9% 12,3% 10,9% 12,4% 11,4% 12,1% 3,9% 3,0%
Servicios 85,3% 81,9% 85,6% 82,6% 77,3% 67,7% 84,0% 75,5%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Tabla 3. Indicadores de contexto economico y de innovacion

Fuente: INE. Contabilidad regional, DIRCE, Estadistica de I+D y Encuesta sobre innovacion en las empresas. Datos 2019.

Codigo Indicadores Madrid Espaiia

C1 Peso del PIB regional en el total 19,3% 100,0%

C.2 indice de PIB per c4pita 135,9% 100,0%

C.3 Porcentaje de empresas de la region respecto al total 16,2% 100,0%

1.1 Intensidad de Innovacion del total de empresas 0,9% 1,1%

1.2 Porcentaje de empresas con gasto en actividades innovadoras de la region 15,8% 16,4%

1.3 Porcentaje de empresas innovadoras de producto de la region 11,2% 10,5%

1.4 Porcentaje de empresas innovadoras de proceso de negocio de la region 18,9% 18,4%

1.5 Gasto en |+D respecto al PIB 1,7% 1,3%

1.6 Gasto en |+D de las empresas respecto al PIB 1,0% 0,7%

1.7 Gasto en actividades innovadoras respecto al PIB 2,3% 1,6%

1.8 Personal en 1+D (en EJC) respecto a la poblacién ocupada 1,8% 1,2%

1.9 Personal en 1+D (en EJC) mujeres respecto a la poblacion ocupada (mujeres) 1,5% 1,0%

110 Personal en 1+D (en EJC) respecto a la poblacion ocupada. Sector empresas 0,8% 0,5%

111 Personal en 1+D (en EJC) mujeres respecto a la poblacion ocupada (mujeres). Sector empresas 0,6% 0,4%

Aprk Direccion General de Investigacion e Innovacion Tecnologica EE
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Principales Indicadores de Digitalizacion
para Comunidad de Madrid

La comunidad presenta resultados por encima de la media en
la mayoria de los indicadores. Destaca en particular en Espe-
cialistas en TIC, mientras tiene mayor margen de mejora en
Titulados TIC.

Tabla 4. Principales indicadores de digitalizacion para la Comunidad de Madrid en relacion con la media de Espafa.

Codigo Indicadores mm Valor relativo

Habilidades digitales 50,7% 11,1% 123,4%
D1.2 Especialistas en TIC 27,9% 18,4% 151,7%
D1.3 Titulados TIC 4,0% 4,5% 88,3%
D14 Formacion en TIC 27,4% 20,8% 131,9%
D1.5 Acceso Banda Ancha 79,9% 67,8% 117,8%
D1.6 Intercambio Electronico de Informacion 45,4% 45,4% 99,8%
D1.7 Medios Sociales 67,8% 63,0% 107,6%
D1.8 Big Data 12,1% 8,5% 142,9%
D1.9 Cloud Computing 38,5% 28,2% 136,4%
D1.10 Envio Facturas Electrénicas 36,8% 351% 104,8%
D1.11 Recepcion Facturas Electronicas 24,6% 26,0% 94,4%
D1.12 Firma Digital 86,9% 84,3% 103,1%
D1.13 Péagina Web 29,3% 28,8% 101,7%

En la tabla a continuacion se incluyen un conjunto de indicado-
res de contexto del sector TIC, en la que se relativiza la posicion
de Comunidad de Madrid con la media nacional.

Tabla 5. Indicadores de contexto del sector TIC en relacidn con la media de Espafia.

coulgo S mm

Porcentaje de empresas del sector TIC 3,3% 1,9%

D2.2 Porcentaje de PYMEs del sector TIC 6,1% 31%

D2.3 Porcentaje de empleados del sector TIC respecto a la poblacion ocupada 6,7% 2,6%

D2.4 Productividad del sector TIC (cifra de negocios por empleado) 32,8% 18,6%
Aprk ' Direccion General de Investigacion e Innovacion Tecnologica EE .
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2.2.2. Indicadores socioecondmicos frente
a Espana y Europa

Informe de Competitividad Regional
en Espaia 2020 (ICREG 2020)

En el Informe de Competitividad Regional en Espafia (ICREG)
se recogen los principales indicadores socioecondmicos uti-
lizados para conocer el nivel de competitividad, crecimiento
econdmico y bienestar de los ciudadanos por Comunidades
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Autdnomas. El ICREG es un indice sintético elaborado por el
Colegio de Economistas, que compara la competitividad de
las Comunidades Auténomas sobre la base de los factores
mas relevantes de la misma, representados por 53 variables
o indicadores, que se han estructurado en torno a siete ejes
competitivos: entorno econémico, capital humano, mercado de
trabajo, entorno institucional, infraestructuras basicas, entorno
empresarial e innovacion.

llustracion 1. Ranking y Tendencia del indice de Competitividad de las Comunidades Auténomas.

NIVEL  RANKING CCAA TENDENCIA

1 Comunidad de Madrid

2 Comunidad Foral de Navarra AAA

3 PaisVasco AA

6 Aragon

7 Castillay Leon AA
VIR 8 Galicia A

9 (Cantabria (

10 Comunidad Valenciana AA

A AA Intenso A A Moderado A Leve

El Anexo 4.4. recoge el detalle de los resultados del ultimo
“Informe de la Competitividad Regional en Espafia 2020 (ICRE
2020)", en el que la Comunidad de Madrid vuelve a ser la region
mas competitiva, liderando el grupo de nivel relativo ALTO, si
bien su crecimiento se sitla por debajo de la media y se mani-
fiesta con un leve dinamismo competitivo.

" Informe de la Competitividad Regional en Espafia 2020 (ICRE 2020)

Hkok Direccién General de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica
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@ Sin cambios

NIVEL RANKING CCAA TENDENCIA

4 (Cataluna ([ )
MEDIO-ALTO
5 LaRioja AAA
11 Principado de Asturias v
12 Region de Murcia AAA
13 Castilla-La Mancha AAA
14 Islas Baleares A
15 Canarias AAA
16 Andalucia AAA
17 Extremadura o
V' Descenso WV Fuerte descenso

Este leve crecimiento se justifica por un aceptable comporta-
miento en la mayoria de los ejes y por una caida significativa en
Eficiencia empresarial (eje 6), unida a la atonia de Infraestructu-
ras basicas (eje 5). Las variables que mejor se comportan son
Tasa de ahorro (eje 1), Tasa de paro y Tasa de paro juvenil (gje
2), Abandono temprano del sistema educativo (eje 3), Delitos
(eje 4), Investigadores y Empresas con medios sociales (eje 7).
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Las variables que peor han evolucionado han sido: Variacion
del PIB real (eje 1), Tasa de paro juvenil (gje 2), Desigualdad (eje
4), Empresas de mas de 250 trabajadores, Empresas expor-
tadoras regulares, Mujeres empleadoras y Productividad (eje
6) y Patentes (eje 7).
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llustracion 2. Posicion relativa de la Comunidad de Madrid en los Ejes del Indice de Competitividad.

EJE POSICION ~ CLASIFICACION  TENDENCIA
8  ® Medio-Alto

2 ® Medio-Alto
DR 1 eam

European Regional Competitiveness Index

El European Regional Competitiveness Index (ERCI) mide los
principales factores de competitividad durante los Ultimos diez
afios para diferentes regiones de la Unién Europea. Este indice
mide mas de 70 indicadores comparando la capacidad de una
region para ofrecer un entorno atractivo y sostenible para que
las empresas y los residentes que vivan y trabajen.

El Anexo 4.5. recoge la informacion de detalle del ERCI 2019,
en el que destaca la posicion relativa de Madrid en las dimen-
siones de “Innovation” y “Technological Readiness”.

*
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Este indice de competitividad regional, elaborado por la Comi-
sion Europea, analiza el rendimiento de 268 regiones europeas
a nivel NUTS-2 (equivalente a las comunidades autbnomas
espanolas). Al tratarse de un concepto muy complejo que
depende de una multitud de variables, el ERCI tiene en cuenta
un total de 74 indicadores que divide mas tarde en tres cate-
gorias (factores basicos, eficiencia e innovacion).

© c—
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El mapa permite apreciar la situacién de Madrid, claramente
destacada entre las regiones del Sur de Europa, y superan-
do la media europea en practicamente todas las dimensiones
analizadas.
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llustracion 3. Posicion de las regiones europeas el el indice Europeo de Competitividad Regional.'

El Informe permite comparar Madrid con sus “regiones pares”
en Europa: Unterfranken, Schwaben, Groningen, Cheshi-
re, Lombardia, Provincia Autonoma di Trento, Niederbayern,
Vastsverige, Zuid-Holland, Freiburg, Noord-Brabant, Pais Vas-
co, Oberpfalz, DUsseldorf and Valle d>Aosta/Vallée d>Aoste,
estableciendo las fortalezas y debilidades relativas de la
Comunidad de Madrid frente a estas regiones.

2 Comision Europea, European Regional Competitivenes Index, 2019
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Regional Innovation Scoreboard 2021

El cuadro de indicadores de la innovacion regional (Regional
Innovation Scoreboard - RIS) evalla el rendimiento de la inno-
vacion de las regiones europeas. La RIS 2021 proporciona
una evaluacion comparativa del rendimiento de los sistemas
de innovacion en 240 regiones de 22 paises de la UE, Norue-
ga, Serbia, Suiza y el Reino Unido. Segun datos de 2021, el
rendimiento de la innovacion en la Comunidad de Madrid ha
aumentado con el tiempo (13,7%).
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Por ultimo, el Anexo 4.6. recoge la informacién del Regio-
nal Innovation Scoreboard 2021, en el que la Comunidad de
Madrid (115,97) y Pais Vasco (119, 02) son las dos Unicas
regiones espanolas en la categoria “strong innovator”.
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llustracion 4. Posicion de las regiones europeas en el Regional Innovation Scoreboard 2021.™

Emerging Innovator -

Emerging Innovator

Emerging Innovator +
Moderate Innovator -
Moderate Innovator
Moderate Innovator +
Strong Innovator -
Strong Innovator
Strong Innovator +
Innovation Leader -
Innovation Leader

Innovation Leader +

El indicador sintético de la Comunidad de Madrid ha mejorado
sistematicamente en el periodo 2014 — 2021, y desde la ultima
edicion (13,7%), con fortalezas relativas (p. €j., especialistas
en TIC empleados) y algunas debilidades (p. €j. nUmero de
empresas innovadoras en producto o proceso, gasto publico
y privado en [+D).

'S Comision Europea, Regional Innovation Scoreboard 2021
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Una mejora en ambos indicadores (Gasto publico en 1+D, Gas-
to privado en I+D), situaria a la Comunidad de Madrid clara-
mente en el cuadrante de liderazgo en Europa. En paralelo, es
preciso mejorar la eficacia del sistema, e incrementar el nimero
de empresas innovadoras.
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2.2.3. Indicadores cientificos y tecnologicos

Uno de los riesgos del andlisis de indicadores, es la dispersion
ante la variedad y amplitud de la informacién disponible. Preci-
samente para evitar esta dispersion, y centrar el andlisis, se ha
seleccionado un nimero reducido de indicadores determinan-
tes para tener una vision realista de la actividad investigadora:

® por una parte, la evolucién de los indicadores sobre la asigna-
cién de fondos para la investigacion (Inversion en +D publica
y privada)

® por otra, el personal empleado en la actividad [+D

ey, finalmente, los indicadores bibliométricos que miden los
resultados de la investigacion.
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Inversion en 1+D / PIB

El indicador de referencia para medir el esfuerzo para generar
conocimiento cientifico y tecnoldgico en la comparacion inter-
nacional de sistemas de |+D+i sigue siendo el que mide los
gastos corrientes y de capital en [+D en relacion con el PIB de
los territorios considerados. Se miden los recursos dedicados
a la investigacion y planificacion de nuevos conocimientos
no solo desde el punto de vista técnico y cientifico, sino sino
también en areas humanisticas, culturales y sociales.

La inversion interna en 1+D en la Comunidad de Madrid ascen-
di6 a 4.100,6 M€ en 2019, lo que supone un 26,3% del total
en Espafna. La Comunidad de Madrid ocupa el primer lugar
en términos absolutos y el segundo en porcentaje sobre su
PIB (1,71%)."4

llustracion 5. Gasto en [+D interna sobre el PIB a precios de mercado por Comunidades Auténomas. '
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14 INE, Estadistica sobre actividades de 1+D, 2019
"5 INE, Estadistica sobre actividades de 1+D, 2019
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llustracion 6. Gasto en I+D interna sobre el PIB ppm en Comunidades Auténomas seleccionadas. '
2,00
Catalufia Madrid
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Castillay Leon
C. Valenciana
1,00 Andalucia
Extremadura La Rioja
0,50 Canarias
0,00

2000
2001
2002
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En los ultimos afios, la evolucion de la Comunidad de Madrid se
ha visto fuertemente condicionada por el estancamiento en la
evolucion de los fondos estatales de 1+D. Desde que en 2016
la inversion en 1+D sobre el PIB cayera a su minimo reciente,
este indicador ha ido recuperandose hasta alcanzar en 2019
el valorde 1,71 %, aungue aun no alcanza los valores de 2010
que lo situaban en 2,06%.1

En buena parte, se ha ido recuperando la inversion privada a
mayor ritmo que la inversion publica desde 2012. En términos
absolutos, debe destacarse que la Comunidad de Madrid se
concentra el 26,3 % de la inversion en 1+D espafiola.’”

El sector empresas (58,5%) representa el mayor en Inversion en
[+D en la Comunidad, seguido de las Administraciones Publi-
cas (22,7%).1°

1% INE, Estadistica sobre actividades de 1+D, 2019
" INE, Estadistica sobre actividades de +D, 2019
18 INE, Estadistica sobre actividades de I+D, 2000-2019
19 INE, Estadistica sobre actividades de +D, 2019

2010
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2019

Porcentaje de empresas innovadoras

Un segundo indicador critico es el que mide el efecto incentiva-
dor de los programas publicos en las empresas, traducido en el
numero de empresas que acometen actividades de desarrollo,
financieras y comerciales destinadas a generar un producto
(bien o servicio) o proceso empresarial nuevo o mejorado.

En términos absolutos, la Comunidad de Madrid es la segun-
da region (detras de Catalufia) con mayor nimero de empre-
sas innovadoras de Espafia.?° En porcentaje sobre el total, el
numero de empresas innovadoras, en la Comunidad de Madrid
(21,7%) se situa por encima de la media nacional (20,8%).
Las 4.476 empresas con actividades innovadoras realizaron
una inversion total de 6.862,9 M€, de los que el 42,8% fue a
parar a |+D interna, el 8,5% a |+D externa y el 48,7% a otras
actividades innovadoras.?'

2 |NE, Encuesta sobre innovacion en las empresas, 2019

21 INE, Encuesta sobre innovacion en las empresas, 2019
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llustracion 7. Empresas innovadoras por comunidades y ciudades auténomas. Periodo 2017-2019.%
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Pais Vasco

Aragon

Cataluna

Comunitat Valenciana
Rioja, La

Madrid, Comunidad de
Navarra, Comunidad Foral de
Total nacional

Galicia

Murcia, Region de
Asturias, Principado de
Castillay Leon
Andalucia

Castilla-La Mancha
Cantabria

Balears, llles

Canarias

Extremadura

17,4
17,2
16,4
16,0
15,6
15,6
14,9

25,2
24,9
24,2
23,1
22,6
21,7
21,4
20,8
20,4
20,2
19,6

Tabla 6. Nimero de empresas que hacen actividades innovadoras, Gasto total y porcentaje seguin naturaleza®.

Gomunidad de Madrid

Total 4.354 6.862,9 26.724 19.389,9
[+D interna 1.338 42,8 8.218 42,0
1+D externa 242 8,5 2.262 10,9
Otras actividades 3.642 48,7 21.988 46,2

22 INE, Encuesta sobre innovacion en las empresas, 2019

2 INE. Encuesta de Innovacion en las Empresas. Porcentaje sobre la poblacion de
empresas de 10 o méas asalariados de cada comunidad autonoma. 2017 - 2019
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Tabla 7. Empresas innovadoras por tipo de innovacion. Resultados por comunidades auténomas. 24

. Empresas Exclusivamente _Empresas
TolaldoomBresss  orticc g, womdanede  gMOWdows  lmowdons eSS
producto producto negocio negocio de procesos de

negocio
Total Nacional 33.800 17.079 3.853 29.947 16.721 13.225
Andalucia 4214 1.825 445 3.769 2.389 1.380
Aragon 1.204 621 184 1.020 584 436
Asturias, Principado de 537 269 82 455 268 187
Balears, llles 780 347 77 703 433 270
Canarias 1.083 399 59 1.024 684 340
Cantabria 281 147 29 251 134 118
Castilla y Ledn 1.128 659 167 961 468 493
Castilla-La Mancha 927 525 112 815 402 413
Cataluia 7.492 3.695 797 6.695 3.797 2.898
Comunitat Valenciana 3.925 2.011 456 3.469 1.914 1.555
Extremadura 398 208 29 369 190 180
Galicia 1.665 906 160 1.505 759 746
Madrid, Comunidad de 5.991 3.105 760 5.231 2.886 2.345
Murcia, Region de 1.119 655 103 1.017 464 552
Navarra, Comunidad Foral de 570 275 65 505 295 210
Pais Vasco 2.155 1.268 304 1.851 887 964
Rioja, La 302 156 25 278 146 132

2 INE, Encuesta sobre innovacion en las empresas, 2019
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Profundizando en esta Encuesta de Innovacion, Madrid apare-
ce en la media de Comunidades Autbnomas en el porcentaje
de empresas que aducen entre las razones para no innovar las
dificultades para obtener ayudas o subvenciones publicas.
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llustracion 8. Porcentaje de empresas que aducen dificultades para obtener ayudas o subvenciones publicas como causa para no innovar,

por Comunidades Autdnomas.®
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Personal empleado en la actividad 1+D

El personal dedicado a la I+D incluye a todo el personal emplea-

do directamente en actividades de I+D, sin distincién de nivel

de responsabilidad [+D.

llustracion 9.

Estrategia de Especializacion
Inteligente S3 (2021-2027)

capitulo 2
Diagnéstico del contexto

347110

LLa Comunidad de Madrid es la regidon que mas personal emplea
en |+D en Espanfna. 55.545 personas se dedicaron a actividades

Personal empleado en 1+D (EJC) por Comunidades Auténomas.?”
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de 14+D en la Comunidad de Madrid en 2019, y de ellas, 35.050
como investigadores. 26

Cabe destacar también en este apartado que la Comunidad de
Madrid ocupa el primer puesto, del ranking que analiza y com-
para la capacidad de atraer y retener talento de las 17 comu-
nidades autbnomas espanolas en la ultima edicion del “Mapa
del talento autonémico”, que realiza la Fundacion COTEC en
alianza con el Instituto Valenciano de Investigaciones Econé-
micas (IVIE).

Este informe, que se adjunta como Anexo 3.4. del presente
Anteproyecto, plantea un indice que se ha construido a partir
de 56 indicadores con aspectos relacionados con la salud y
el medio ambiente, la digitalizacion y la capacidad de recu-
peracion de la crisis (resiliencia). Estos nuevos indicadores se
agrupan en torno a los seis pilares fundamentales que condi-
cionan el talento de cada comunidad auténoma: facilitar, atraer,

% |NE, Estadistica sobre actividades de 1+D, 2019
2" INE, Estadistica sobre actividades de I+D 2019
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crecer, retener, capacidades y vocaciones técnicas; ademas
de conocimiento. Para establecer el ranking se ha tomado una
media de estos pilares, que oscilan entre 100 puntos como
valor maximo alcanzable por el territorio mejor posicionado y 0
puntos como minimo. Madrid obtiene un valor de 71,0 mientras
que la media de las Comunidades se sitla en el 49,0.

Produccion cientifica

Los indicadores bibliométricos informan sobre la investiga-
cion llevada a cabo por los diferentes organismos y centros
de investigacion en forma de documentos que se ponen a
disposicion de los docentes e investigadores y de la sociedad
en general para la gestion, consulta y difusion de la actividad
investigadora. La produccion cientifica se sitla igualmente a
la cabeza del Estado, con una evolucion positiva en cantidad
y calidad.?®

2 Fuente: FECYT, a partir de datos Scival de Elsevier
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llustracion 10. Numero total de publicaciones cientificas de la Comunidad de Madrid.?
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Igualmente, la Comunidad de Madrid encabeza el ranking de
numero de solicitudes de patentes en Espafia en 2019, lo que
representa un 22,1% del total de solicitudes.®
llustracion 11. Solicitudes de Patentes Nacionales por Comunidades Auténomas 2019.%
Madrid 1.° 279
Cataluia 2.°
Andalucia 3.°
Comunidad Valencia 4.°
Pais Vasco 5.°
Castillay Leon 6.°
Galicia 7.°
Region de Murcia 8.°
Aragon 9.°
Comunidad Foral de Navarra 10.°
Principado de Asturias 11.°
Castilla-La Mancha 12.°
Extremadura 13.°
Canarias 14.°
Cantabria 14.°
Baleares 15.°
La Rioja 16.°
Ceuta y Melilla 17.°
0 50 100 150 200 250 300
2 FECYT, a partir de datos Scival de Elsevier, relativos a publicaciones indexadas
% Oficina Espariola de Patentes y Marcas (OEPM). Estadisticas de Propiedad Indus-
trial 2019
3 Oficina Espafiola de Patentes y Marcas (OEPM). Estadisticas de Propiedad Indus-
trial 2019
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Retorno en Programas deL CDTI
y PROGRAMA HORIZONTE - UE

La Unién Europea durante el periodo 2014-2020 concentrd
gran parte de sus actividades de investigacion e innovacion en
el Programa Marco denominado Horizonte 2020 (H2020) para
promover una ciencia de excelencia con proyectos dirigidos
por investigadores europeos del mas alto nivel.

Los objetivos estratégicos del programa Horizonte 2020 han
sido los siguientes:

e Crear una ciencia de excelencia, que permita reforzar la posi-
cion de la UE en el panorama cientifico mundial. desarrollar
tecnologias y sus aplicaciones,

e Desarrollar tecnologias y sus aplicaciones para mejorar la
competitividad europea como Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion (TIC), las nanotecnologias, fabricacion avan-
zada, la biotecnologia y el espacio
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e Investigar en las grandes cuestiones que afectan a los ciuda-
danos europeos centradas en seis areas esenciales: salud,
alimentacion y agricultura incluyendo las ciencias del mar,
energia, transporte, clima y materias primas, sociedades
inclusivas y seguridad.

Desde 2021 el nuevo Programa Marco de Investigacion
e Innovacion (I+i) de la Unién Europea es Horizonte Europa
(2021-2027) y constituye la prolongacion del anterior programa
Horizonte 2020 en los ambitos de la ciencia y la tecnologia,
enfocando sus objetivos en los principales desafios mundiales
en temas claves como la sanidad, el envejecimiento, la
seguridad, la contaminacion y el cambio climatico.

En los resultados provisionales publicados por el CDTI sobre
el Programa Horizonte 2020, Madrid destaca por su elevada
participacion y consecucion de retorno de inversion.

llustracion 12. Horizonte 2020 Retorno por Comunidades Auténomas en millones € (2014 — 2020).%
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%2 CDTI. Informe sobre la participacion en el programa Horizon 2014-2020
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Los Anexos 4.2. y 4.3. recogen informacion de detalle de la car-
tera de proyectos presentados y también de aquellos que han
obtenido financiacion por parte de la Comunidad de Madrid en
sendos grupos de programas:

* Anexo 4.2. Participacion de entidades de la Comunidad
de Madrid en Programas I+D+i gestionados por CDTI
(2017-2021)

* Anexo 4.3. Participacion de entidades de la Comunidad de
Madrid en H2020. Resultados provisionales (2014-2020)

2.3. Conclusiones de estudios
recientes y evaluaciones
de planes de referencia

El modelo de especializacion inteligente de la Comunidad de
Madrid se ha articulado a partir de dos instrumentos comple-
mentarios: la Estrategia RIS3 2014-2020, como marco gene-
ral, y el V PRICIT 2016-2020, como plan operativo para su
despliegue.

Ambos instrumentos han sido objeto de seguimiento y moni-
torizacion durante sus periodos de vigencia temporal, en base
a sus respectivos modelos de gobernanza y sistemas de
evaluacion.

En este capitulo se reflejan los principales resultados de la
implementacién de ambos instrumentos, asi como las pro-
puestas de mejora y recomendaciones a considerar para el
periodo 2021-2027.

2.3.1. Balance de la Estrategia RIS3 2014-2020

La RIS 3 contemplaba un modelo de seguimiento y evaluacion
basado en un cuadro de mando por niveles de input, output
y resultado, un sistema participativo de seguimiento y eva-
luacion, y una orientacion a la mejora de los instrumentos o
“policy learning”.
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Este planteamiento ha permitido realizar una evaluacion inter-
media y obtener una vision de los resultados a nivel macro,
es decir, el impacto a grandes rasgos logrado por los marcos
de I+D+i en el marco de la RIS3, y a nivel micro, es decir, el
detalle de cada una de las convocatorias puestas en marcha
durante el periodo.

Las principales conclusiones de esta evaluacion Intermedia de
la RIS 3 apuntan un cambio notable en el compromiso publico
con la [+D+i, en cuanto a practicas mas innovadoras para res-
ponder a elementos de las RIS3 (especialmente las convoca-
torias de Hubs de Innovacién y Entidades de Enlace). Por otro
lado, se remarca la disponibilidad de fondos (aumento de los
fondos de apoyo a la I+D en la Comunidad de Madrid).

Esta evaluacion pone de manifiesto un nivel de conocimiento
desigual de la RIS 3 y del marco de la 1+D+i entre los diferen-
tes agentes: un conocimiento amplio por parte de los orga-
nismos de investigacion, universidades y empresas referencia
que trabajan con la Administracion, y limitado por parte de las
empresas, especialmente las PYMEs.

Se valora de manera positiva el esfuerzo realizado para el apo-
yo a la [+D+i, considerandose necesario mantener esta apuesta
y reforzar estos recursos para situar a la Comunidad de Madrid
como una referencia internacional. Este refuerzo parece espe-
cialmente relevante en el ambito de la innovacion empresarial
y en colaboracién publico-privada.

Por otro lado, la evaluacion sugiere la necesidad de reforzar
y consolidar el despliegue de dinamicas y proyectos del
descubrimiento emprendedor, y facilitar las dinamicas
participativas y colaborativas.

Mas detalles de esta evaluacion se recogen en los siguientes
documentos: Anexo 2.1. “RIS 3. Informe sobre el Desarrollo
del Plan de Accion de Madrid en RIS3”, y Anexo 2.2. “RIS 3.
Sintesis del Informe de evaluacion intermedia y propuestas de
trabajo de cara al periodo 2021-2027".

Desde el punto de vista del balance global, los resultados
de la evaluacion de las actuaciones desplegadas en el marco
de la RIS3 y de las lecciones aprendidas sobre el modelo
de especializacion inteligente de la Comunidad de Madrid,
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permiten extraer un conjunto de recomendaciones para
tener en cuenta en el nuevo periodo 2021-2027, como son:

* Dotar a la S3 de los recursos necesarios tanto para su imple-
mentacion instrumental como para el desarrollo de las tareas
que implica una gobernanza participativa.

* Aumento del nivel de compromiso politico y liderazgo vincu-
lando estrechamente a la Estrategia S3 en el conjunto de la
politica del territorio.

* Refuerzo de la comunicacion de la Estrategia y de sus accio-
nes en base a un Plan de Comunicacion formalmente definido

COoN recursos para su desarrollo.

* Favorecer la atraccién de méas empresas a los marcos de

apoyo a la I+D+i de la Comunidad de Madrid y especialmente
a las PYMEs.

¢ Integrar el sistema de gobernanza en el marco de la S3:
Consejo de Ciencia y Tecnologia de la Comunidad de Madrid,
Consejo Asesor de Innovacion (6rgano no constituido, en
fase de estudio) y Comision Interdepartamental de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

* Mantener la continuidad del discurso generado con la RIS3
y el V PRICIT, ahora entre la S3 y el VI PRICIT.

2.3.2. Balance del V PRICIT 2016-2020

El'V PRICIT se concibe como el Plan de Actuacion para la [+D+i
en la Estrategia RIS3, habiendo sido objeto de un seguimiento
y evaluacion, combinando un conjunto de indicadores, con el
fin de determinar el impacto y las desviaciones del Plan, y en
consecuencia, introducir las consiguientes mejoras

El seguimiento del V PRICIT se ha basado en los seguimientos
periddicos de las convocatorias y actuaciones desplegadas
en los 6 programas previstos. De este modo, se ha realizado
una evaluacion intermedia en 2018 y otras dos evaluaciones
anuales en 2019 y 2020, de las cuales se han podido extraer
recomendaciones para la elaboracion VI PRICIT. Durante el afo
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2021, se prorrogaron los mismos instrumentos (convocatorias)
del V PRICIT.

Se resumen a continuacion las conclusiones fundamentales
de estos andlisis (para mayor detalle, consultar los anexos
correspondientes):

e Estudio sobre la mejora de los programas y actuaciones
(2016 — 2018)

* Andlisis y mejora de programas y actuaciones (Anualidad
2019)

* Andlisis y mejora de programas y actuaciones (Anualidad
2020)

Por ultimo, en relacion con las necesidades a tener en cuenta
para las futuras convocatorias, beneficiarios y no beneficiarios
coinciden en senalar la estabilidad del personal investigador y la
incorporacion de talento investigador e innovador como aspec-
tos necesarios 0 muy necesarios, lo que supondria el reforza-
miento del programa, que en este ambito ya se ha incluido en
el recientemente elaborado VI PRICIT. Se sefala la necesidad
de modernizacion y mantenimiento de las infraestructuras 'y de
apoyo a la escalabilidad hacia marcos de apoyo nacionales y
europeos a la investigacion y a la innovacion.

Complementariamente, haciendo un balance global y con-
junto de despliegue del V PRICIT 2016-2020 se destacan
los siguientes aspectos a tener en cuenta:

* Valoracioén positiva de la existencia de un Programa de finan-
ciacion de la |+D+ propio de la Comunidad de Madrid. Se
considera necesario el alineamiento entre el PRICIT y la Estra-
tegia, siendo el PRICIT un instrumento que contribuya a la
implementacion de la Estrategia y al impulso a la competiti-
vidad y a la especializacion inteligente.

* Demanda de una mayor inversion en |+D+i. Los recursos
deberian incrementarse de manera significativa, para con-
tribuir a que la inversion en 1+D sobre el PIB crezca hasta
converger e incluso superar a la media de europea, alinean-
dose con los programas de la Union Europea. Esta mayor
inversion incluye una mayor la estabilidad laboral para el per-
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sonal investigador y la incorporacion de talento investigador
e innovador al SM2i

* Necesidad de instrumentos flexibles de financiaciéon que
permita a los agentes y a las empresas desarrollar la inves-
tigacion, la transferencia y la innovacion, simplificando, los
procedimientos burocraticos en la gestion vy justificacion de
las actividades de I1+D-+l.

e Fortalecimiento de los instrumentos de valorizacion de los
resultados de |+D para incrementar el impacto del PRICIT, y
de la cooperacion entre agentes de 1+D+i y entre estos y el
tejido empresarial, facilitando la transferencia entre tecnologia
y conocimiento.

* Refuerzo de la comunicacion del PRICIT y de la divulgacion
de la cienciay de los resultados de |+D+i entre la comunidad
investigadora, las empresas de los sectores estratégicos y
los ecosistemas educativos.

* Mejora de la transparencia en los procesos de evaluacion de
los proyectos presentados a las convocatorias. facilitando a
los agentes solicitantes el acceso a informacion relevante, a
la composicion de los Comités de Evaluacion, a los criterios
y baremos evaluacion y a los resultados.

Durante 2021 se llevé a cabo un proceso de consulta a todos
los agentes del SM2| sobre las necesidades de dicho sistema
como input para el futuro disefio del VI PRICIT. Se invitd a par-
ticipar a una representacion de todas las entidades de la cua-
druple hhélice entre los que se encuentran las universidades
publicas y privadas, las fundaciones IMDEA, organismos de
investigacion publicos y privados, grandes empresas, PYMES,
agrupaciones empresariales, asociaciones, miembros del
Consejo de Ciencia y Tecnologia de la Comunidad de Madrid,
agentes del tercer sector y a investigadores relevantes de la
region. Se realizaron dos rondas de consultas. En la primera se
realizd una presentacion de una evaluacion del V PRICIT que
se acompano de una serie de preguntas que guiaron el debate
posterior. En la segunda ronda se presentaron los resultados
de la primera y se debatieron las necesidades especificas del
SM2I en cada tematica y en las actuaciones que se deberian
contemplar en el VI PRICIT.
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Estos trabajos han dado lugar a la elaboracion del VI PRICIT
(pendiente de aprobacion por la Asamblea de Madrid) que
incluye mejoras de todos los puntos resaltados en los informes
de seguimiento del V PRICIT.

2.3.3. Otros estudios y analisis recientes de
interés

Otros estudios y trabajos recientes de interés para la Estrategia
gue se recogen como anexos son los siguientes:

* Anexo 3.1. 22 Radiografia de la Innovacién y el Emprendi-
miento en la Comunidad de Madrid (2021)

* Anexo 3.2. Identificacion de las necesidades de tecnologia de
la empresa mediana tecnoldgica de la Comunidad de Madrid
(2020)

* Anexo 3.3. Valoracion de la Implementacion de las RIS3 en
Espafia (2020)

* Anexo 3.4. Mapa del talento en Espana 2020 (2020)

* Anexo 3.5.The state of the Madrid Region startup ecosystem.
Startup Radar madri+d Report (2021)

* Anexo 3.6. Empresa de nueva creacion radar madri+d —
Inversion de Capital Riesgo en empresas de nueva creacion
(2021)

* Anexo 3.7. Analisis DAFO de barreras e incentivos a la parti-
cipacion en Programas con Fondos Europeos (2021)

* Anexo 3.8. Buenas Précticas, Universidades de Madrid.
COVID 19 (2021)
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2.4. Marco de referencia de 2.4.2. Resumen de los principales marcos

planificaci(m (Comunidad legislativos y de planificacion

de Madrid, AGE y UE)

Marco regional

L, . La Ley 5/1998 de 7 de mayo, de Fomento de la Investi-
2.4.1. Vision general de los diferentes marcos gacion Cientifica y la Innovacion Tecnoldgica es el ele-
|egi5|atiVOS y de p|anifiCaCién mento normativo que fija las bases por las que la Comunidad
de Madrid disefia su Plan Regional de Investigacion Cientifica
La estrategia S3 se concibe desde un alineamiento de ésta con e Innovacion Tecnoldgica (PRICIT). Establece medidas para el
la Estrategia Nacional y los planteamientos y objetivos plantea-  estimulo e impulso de la investigacion cientifica y la innovacion
dos por la UE para el nuevo periodo 2020-27. En la siguiente tecnologia a través de diversos mecanismos.
figura se recogen las principales referencias en diferentes ambi-
tos relacionadas con la definicion de la S3. La ley tiene un impacto importante en varias de las dimensiones
del SM2l como son la organizacién administrativa de la Comu-
nidad de Madrid para la investigacion cientifica y la innovacion
tecnoldgica, asi como las medidas de estimulo de la investi-
gacion cientifica y la innovacién tecnoldgica y de su difusion.

llustracion 13. Principales marcos legislativos y de planificacion relevantes en la elaboracion de la Estrategia S3.

i
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La Estrategia RIS3 Madrid 2014 -2020 constituye el prece-
dente de la Estrategia de Especializacion Inteligente referida al
periodo anterior

Desde una perspectiva de continuidad, requerida por la Union
Europea, deben tenerse en cuenta los 4 Sectores Estratégicos
en los que se desplegaba el “Mapa Tecnoldgico de la Comu-
nidad de Madrid”:

* Nanociencia, Materiales Avanzados, Tecnologias Industriales
y del Espacio,

¢ Energia, Medio ambiente y Transporte (incluida la aeronautica),
¢ Salud, Biotecnologia Agua y Agroalimentacion,

¢ Tecnologias de la informacion y comunicaciones y servicios
de alto valor ahadido.

El Plan de Investigacion Cientifica e Innovacion Tecno-
légica 2016 — 2020 (V PRICIT) constituye el precedente del
VI PRICIT. Es relevante mencionar que, junto a las 4 areas
definidas por la RIS3, el V PRICIT incluia otra centrada en las
“Ciencias Sociales y Humanidades”.

Ademas, de cara a la planificacion de actuaciones y prioridades
para el periodo 2021-2023, se han tenido en cuenta los Fondos
Next Generation de que dispondra la Comunidad de Madrid.

Marco nacional

La Estrategia Espafola de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cion 2021-2027 (EECTI) configura el marco de la estrategia
de Especializacion Inteligente y planes de [+D+i estatales y sus
mecanismos de coordinacion con los Planes de las Comuni-
dades Autbnomas.

La EECTI constituye un elemento clave de planificacion y finan-
ciacién cientifico-tecnolégica y define 6 Areas de Investigacion
Prioritarias, que deben ser tenidas en cuenta en la planificacion
regional:

e Salud: nuevas terapias, diagndstico preciso, cancer y enve-
jecimiento, y especial énfasis en enfermedades infecciosas.
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e Cultura, Creatividad y Sociedad Inclusiva: génesis del ser
humano, cognicién y lenguaje.

e Seguridad para la Sociedad: desigualdad y migraciones,
el mercado y sus tensiones, la proteccion de la sociedad y
ciberseguridad.

e Mundo digital, Industria, Espacio y Defensa: IA, internet de la
proxima generacion, robadtica, fisica, matematica, redes de
comunicacion.

e Clima, energia y movilidad: cambio climatico, descarboniza-
cion, movilidad y sostenibilidad.

e Alimentacioén, Bioeconomia, Recursos Naturales y Medio
Ambiente: de la biodiversidad al uso alimentario de la tierra
y los mares.

El Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021- 2023
del Gobierno de Espana (PEICTI) configura el marco de
programas de |+D+i estatales y sus mecanismos de financia-
cion de la |+D+i. El PEICTI define 6 Agrupaciones Tematicas
alineadas con las definidas por la EECTI y sus actuaciones se
encuentran alineadas con los objetivos de Horizonte Europa y
los 17 ODS de la Agenda 2030. De manera anédloga se enmar-
can en el Objetivo Politico 1 del Reglamento de Disposiciones
Comunes de los Fondos Europeos 2021-2027 “Una Europa
mas competitiva e inteligente” y sus 4 objetivos especificos,
que se despliegan a su vez en 13 Objetivos Especificos.

Por su parte, el Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia del Gobierno de Espaia recoge como una de
sus 10 palancas el Pacto por la Ciencia y la Innovacion vy el
refuerzo de las capacidades del Sistema Nacional de Salud.
Incluye dos Componentes particularmente relevantes: 16 (Inte-
ligencia Artificial) y 17 (Ciencia, Tecnologia e Innovacion). Las
Reformas e Instrumentos previstos en el Plan se desplegaran
en el periodo 2021-2023. Ademas, el Plan esta alineado con la
EECTI, aunque introduce la Inteligencia Artificial con un caracter
singular.

Estos Fondos se concentran para la Comunidad de Madrid
en los Planes Complementarios. La Comunidad de Madrid
participa en los siguientes planes, que tendran su desarrollo
en el VI PRICIT:
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* Plan complementario en comunicaciones cuanticas junto
con Castilla y Ledn, Cataluna, Galicia, Pais Vasco y el CSIC
como Organismo Publico de Investigacion de titularidad
estatal.

¢ Plan complementario en energia e hidrégeno verde junto
con Aragodn, Asturias, Canarias, Castilla La Mancha, Extrema-
dura, Navarra, Pais Vasco, el Centro Nacional de Investiga-
cion en Almacenamiento Energético (CNIAE) y el CSIC como
Organismo Publico de Investigacion de titularidad estatal.

* Plan complementario en materiales avanzados junto con
Aragoén, Castilla Ledn, Catalufa, Pais Vasco y Comunidad
Valenciana.

Por su parte, la Ayuda a la Recuperacion para la Cohesion 'y
los Territorios de Europa (REACT-UE), continla y amplia las
medidas de respuesta y reparacion de la crisis, aplicadas a
través de la Iniciativa de Inversion en Respuesta al Coronavirus
y la Iniciativa de Inversion en Respuesta al Coronavirus Plus.
Los recursos destinados a esta ayuda se ejecutan a través
del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER), el Fondo
Social Europeo (FSE) y el Fondo de Ayuda Europea para las
Personas Mas Desfavorecidas (FEAD).

En la Comunidad de Madrid se subvencionaran, en el marco
de este instrumento financiero, operaciones que consistiran
en grandes proyectos de investigacion aplicada, que se lleven
a cabo de forma individual por las entidades solicitantes, y
que permitan adquirir y desarrollar nuevos conocimientos y
técnicas, o0 bien emplear los ya existentes, para la creacion
de nuevos productos, procesos o servicios con los que hacer
frente, con un enfoque multidisciplinar, tanto a la pandemia de
COVID-19 como a futuras pandemias.

Marco europeo

El Plan Estratégico 2021-2024 “Horizonte Europa” de la
Comision Europea es el instrumento basico de apoyo a la [+D+i
a nivel comunitario dentro del Marco Financiero Plurianual con
una financiacion de 95.5 mil millones de euros. Este plan estra-
tégico se estructura en cuatro orientaciones estratégicas claves
apoyadas por 15 areas de impacto, que guiaran los programas
de trabajo de Horizonte Europa hasta 2024 y serviran de base
para crear sinergias con otros programas y fondos de la UE.
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El Plan Estratégico “Horizonte Europa” es relevante ya que
la Comunidad de Madrid aspira a beneficiarse de los fondos
europeos para fomentar su innovacion y competitividad. Es por
ello que, igualmente, las prioridades de la Comision Europea
para 2019-2024 (en concreto el Pacto Verde Europeo, Una
Europa Adaptada a la Era Digital y Una Economia al Servicio
de las Personas) inspiran el disefio y elaboracion de la S3 para
ente nuevo periodo.

Los Informes Pais del semestre europeo de 2018, 2019y
2020% son relevantes ya que evallan la economia espariola a
la luz del Estudio Prospectivo Anual sobre el Crecimiento publi-
cado por la Comisién Europea el 22 de noviembre de 2017, el
Estudio Prospectivo Anual sobre el Crecimiento publicado por
la Comision Europea el 21 de noviembre de 2018 y la Estrategia
anual de crecimiento sostenible, publicada por la Comision
Europea el 17 de diciembre de 2019, respectivamente. Las
conclusiones y recomendaciones de estos informes, y en par-
ticular las consideraciones recogidas relacionadas con la 1+D+l
han sido una referencia a la hora de disefiar la Estrategia S3 de
la nueva programacion.

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Los Objetivos de la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible
de Naciones Unidas son otro de los elementos clave en la
elaboracion de la S3.

Por ultimo, se tiene como referencia
el documento en el que se recogen
170 medidas que marcan la acciéon
de Gobierno de la Comunidad de

17 Objetivos

De Naciones Unidas para
Desarrollo Sostenible
170 Medidas

De la Comunidad de
Madrid para el
Desarrollo Sostenible

Madrid en el cumplimiento de los
17 Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble, con el propdsito que de Madrid
sea una region sin desigualdades ni
pobreza, justa, sostenible, eficiente
y solidaria®*.

% INFORME PAIS 2018 (7/3/2018) SWD (2018) 207 FINAL, INFORME PAIS 2019
(27/2/209) SWD (2019) 1008 FINAL, INFORME PAIS 2020 (26.02.2020) SWD
(2020) 508 final

%417 Objetivos De Naciones Unidas para Desarrollo Sostenible. 170 Medidas De
la Comunidad de Madrid para el Desarrollo Sostenible” http://www.madrid.org/
bvirtual/BVCM050328.pdf
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2.5. Conclusiones: Sintesis
del Diagnostico

La riqueza y profundidad de la informacion aportada por los
analisis recogidos en los apartados precedentes, fruto de la
participaciéon de las entidades y personas expertas consulta-
das, podria resumirse en los siguientes puntos:

1.Una estrategia que ha demostrado su eficacia, en la

que es preciso profundizar y mejorar

LLa Comunidad de Madrid es lider en innovacion en el Estado
y en el Sur de Europa. Las estrategias S3 y PRICIT anteriores
han demostrado su eficacia, y la eleccion de las areas estra-
tégicas mantiene un alto nivel de coherencia y encaje en las
prioridades marcadas en los planes estatales y europeos. Es
preciso profundizar y mejorar en esta estrategia, adaptando
los planes y programas a los retos de una década marcada
por profundos procesos de transformacion.

2. Interés en ampliar el perimetro de empresas

innovadoras

El SM2I debe renovar su compromiso con la creacion y man-
tenimiento de empleos estables y de alto valor afiadido. Para
ello es preciso incrementar el porcentaje de empresas que
abordan procesos de innovacion, un reto singular dada la
proporcién de empresas de servicios y la su configuracion
sectorial y tamafo. La utilizacién de nuevos canales para
llegar al tejido de PYMES (i.e. Ayuntamientos) o la oferta de
apoyo para que las empresas de menor dimension puedan
concurrir a las complejas convocatorias Next Generation,
pueden ser vias para alcanzar este objetivo.
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4. Mas exigencia de resultados, en un contexto que

impulsara la transferencia

El incremento de recursos debe traducirse también en un
incremento de la exigencia de resultados, tanto en el ambito
de la produccion cientifica, como en el de la transferencia
como en la generacion de un producto (bien o servicio) o
proceso. Es un momento de profunda transformacion en
el que la innovacion tecnoldgica debe ser una palanca que
ayude al tejido econdémico y social en esos cambios.

5. Mejorar de forma constante, compararse
con los mejores
Madrid debe compararse con los mejores, y debe incorporar
una cultura de mejora continua de sus programas. La simpli-
ficacion y reduccion de trabas administrativas, la transparen-
ciay calidad de los procesos de seleccion de expertos para
la evaluacion de solicitudes, el dialogo y atencion constante
alas demandas de las empresas y los agentes cientifico-tec-
noldgicos (i.e. analizando la viabilidad de programas de finan-
ciacion precompetitiva o basal en algunas tipologias), deben
impregnar la cultura de los gestores publicos.

6. Foco en estabilizar las carreras investigadoras

y en el talento

Los investigadores juegan un papel clave en el SM2iy, por
ello, la atraccion, creacioén y retencion del talento requiere
ademas de incrementar los recursos dedicados, una carrera
investigadora profesional, estable y atractiva. No se puede
dar un salto cualitativo en la estrategia sin mejorar las carre-
ras investigadoras.

3. Mas recursos, publicos y privados 7. Alinear y garantizar la coherencia de los
Es preciso incrementar la inversion en [+D, para atender ese instrumentos de planificacién en materia
numero creciente de empresas, y para que los agentes cien- de investigacién e innovacién
tifico-tecnologicos puedan competir en primera linea con sus Resulta necesario contar con una planificacién y unos ins-
homologos europeos en produccion cientifica y resultados de trumentos sélidos y alineados que contribuyan al despliegue
transferencia. El esfuerzo de incremento de presupuestos de con éxito de los diferentes objetivos y medidas en el ambito
la Comunidad de Madrid debe ir acompanado de una estra- de la investigacion de la innovacion. Todo ello en un contexto
tegia de los agentes para incrementar el acceso a fondos en de coherencia con la planificacion nacional y europea. En
Espana y en la Union Europea, y debe conseguir un efecto otras palabras, confeccionar una Estrategia que constituya
multiplicador en la inversion privada en 1+D. un marco de referencia y coherencia para el despliegue ope-

rativo de los correspondientes planes y politicas.
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3.1. Encuesta “Cuellos
de Botella”

Como parte del proceso de elaboracion de la Estrategia S3
2021 - 2027 de la Comunidad de Madrid, en septiembre de
2021 se llevé a cabo una encuesta para identificar cuellos de
botella en la difusion de la innovacion y digitalizacion.

Difundida desde la propia Direccion General de Investigacion
e Innovacion Tecnoldgica de la Comunidad de Madrid a todos
los agentes del SM2i. se solicitaba a los participantes, pertene-
cientes a la cuadruple hélice, escoger los 5 cuellos de botella
principales de entre la lista de 12 opciones propuestas, posi-
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bilitando el ahadir otras opciones y consideraciones relevantes
si fuera necesario.

De los resultados de la Encuesta (272 respuestas) se despren-
de que la excesiva burocracia administrativa es percibida como
el principal desafio (203), seguida de la limitada adecuacion de
la oferta universitaria (138) y la limitada cultura y sensibilidad de
la sociedad sobre la importancia de la ciencia (138).

Los comentarios adicionales recibidos para los diferentes pun-
tos de la encuesta son los siguientes:

* En la insuficiente adecuacién de la oferta de las universida-
des y organismos de investigacion a las necesidades de las
empresas con un enfoque de mercado:

llustracion 14. Sintesis de respuestas recibidas en la Encuesta de Cuellos de Botella (Septiembre 2021).

Limitada adopcion de nuevas tecnologias y herramientas
digitales por parte de las empresas

Limitada adecuacion de la oferta de las universidades y organismos de investigacion
a las necesidades de las empresas

Limitada cultura de colaboracion entre los agentes del sistema de CTi
(aproximacion en una doble direccion)

Limitaciones de los foros de encuentro entre la diferente tipologia de agentes
Limitaciones de transferencia de conocimiento de empresas multinacionales
a las empresas locales (PYMES)

Insuficiencia de recursos publicos dedicados a los instrumentos de apoyo

Insuficiente difusion de las estrategias, planes e instrumentos de apoyo publico a la 1+D+i
Excesiva burocracia administrativa asociada al uso de los instrumentos de apoyo
Limitada cultura y sensibiildad del conjunto de la sociedad sobre la importancia de la

ciencia, la tecnologia, la innovacion

Insuficiente internacionalizacion del conjunto del Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion

Insuficiente transparencia de los procesos de evaluacion
de las propuestas planteadas
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Erréneo disefio de la carrera universitaria enfocada a la
investigacion, pero no a la innovacion en las acreditaciones
Y Sexenios.

La “cocreacion” de conocimiento y no la transferencia deberia
guiar los incentivos en las universidades.

Reducida concienciacion sobre la importancia de la transferen-
cia tecnoldgica y la ausencia de formacion estructurada sobre
transferencia tecnoldgica en carreras cientifico-técnicas.

Falta de versatilidad en los modos de colaboraciéon entre la
Universidad y la Empresa.

Excesiva verticalidad en el sistema: los recursos e informacion
se quedan en un estrato superior y se aprovechan muy poco

En la limitada cultura y sensibilidad del conjunto de la socie-

dad sobre la importancia de la ciencia, la tecnologia y la inno-

vacion y su contribucion a la prosperidad

— Concepto de “innovacion” poco claro.

—Hay mucho efecto “moda”, poca orientacion a medio y
largo plazo, y eso hace que la mayor parte de recursos
(tanto privados como publicos) se malgasten.

En la limitada cultura de colaboracion entre los agentes del

sistema de CTEL:

— La falta de colaboracién entre los distintos agentes del
ecosistema de innovacion para el desarrollo conjunto y
eficiente de soluciones a retos comunes.

— Falta de multidisciplinariedad y falta de una estructura/canal
de colaboracion

— Pocas empresas estan dispuestas a cambiar realmente la
manera en que realizan su trabajo.

En la excesiva burocracia administrativa asociada al uso de

instrumentos de apoyo

— Actitud conservadora de la Administracion Publica en cuan-
to a la adopcion de innovacion digital.

— Desconocimiento de las fuentes de informacion, no saber
a quién consultar.

— Surgen muchos proyectos innovadores, pero las barreras
de entrada burocraticas son tan grandes, que no pueden
competir con empresas mas establecidas aun siendo tec-
nolégicamente mas avanzadas.
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En las limitaciones de los foros de encuentro entre la diferente

tipologia de agentes

— Las empresas internacionales no suelen tener 1+D en Espa-
nay solo tienen entidades comerciales que limitan la cola-
boracién con los grupos de investigacion e innovacion.

Como comentarios relevantes de los participantes sobre cues-
tiones no recogidas en la lista inicial de “cuellos de botella” cabe
sefalar los siguientes:
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Falta de cadenas de valor sdlidas y duraderas que acojan a
las pequefas empresas, a las medianas (cuya falta de for-
taleza es una de las claves), las grandes, las organizaciones
de investigacion industrial, y los usuarios finales (publicos y
privados), con las que recorrer todas las fases del ciclo de
innovacion.

Confundir instrumentos con objetivos. Se acaban lanzando
iniciativas sin retorno y mueren cuando se acaban los fondos
y sin un resultado concreto

Las empresas que quieren |+D pagan por el D, pero son muy
reticentes a hacerlo por la I.

Insuficiente atencion a proyectos de contenido social.

Aversion al riesgo

— No es que las empresas no quieran adoptar “nuevas” tec-
nologias; lo que para una empresa concreta es una “nove-
dad”, no tiene por qué ser innovador a escala global. La
innovacion conlleva un riesgo y a las empresas espanolas
les cuesta asumir ese riesgo.

— Se sugiere a la Comunidad de Madrid, filtrar aquellas
empresas que se dedican a hacer I+D de verdad, asu-
miendo riesgos, y centrar ahi los esfuerzos

— Importancia de disponer de los fondos necesarios para
emprender y fundar empresas sin poner su patrimonio per-
sonal en riesgo como garantia.

— Cultura de la sociedad ante el fracaso empresarial

Falta de personal formado para difundir las propuestas, per-
sonal técnico para implantarlas y tiempo para aprender a
utilizar de forma éptima los avances propuestos.

Apoyo continuado en el tiempo, medio y largo plazo, con
planes y recursos para afianzar planes empresariales y redes
de conocimiento en innovacion y digitalizacion en la Comu-
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nidad de Madrid, de forma que, ademas de la consolidacion
de las empresas, se disponga de una prevision de ayudas e
instrumentos necesarios para ese propdsito.

e Falta de difusion de casos de éxito: ayudas a proyectos piloto
con compromiso de difusion, comunicacion.

* Necesidad de actualizar la legislacion en relacién con la
creacion de empresas de base tecnoldgica de resultados de
investigacion en Universidades.

e Carencia de un mecanismo de incentivos apropiado para que
las entidades generadoras de innovacion como las universi-
dades para que participen de los resultados.

* En la atomizacion de organismos y competencias. En el ejem-
plo de la salud; Madrid digital, Direccion General de sistemas
de Informacion y Equipamiento Sanitario, Gerencia de Aten-
cion Primaria, Fundaciones de investigacion etc.”

e Escasa inversion publica en I+D.

¢ Problemas en la financiacion: Incoherencia de las Adminis-
traciones Publicas a la hora de requerir a las empresas que
afronten actividades de difusién y al mismo tiempo se excluya
ésta ultima de los gastos financiables en los proyectos objeto
de las Convocatorias de Ayudas.

3.2. Analisis DAFO

Teniendo en cuenta el marco estratégico a nivel europeo, su
reflejo a nivel nacional, y las principales tendencias socio eco-
némicas que tienen mayor impacto en el posicionamiento de la
Comunidad de Madrid y del SM2I como referentes en [+D+i, se
han identificado las principales oportunidades, amenazas, for-
talezas y debilidades a las que hay que dar respuesta mediante
las politicas de impulso de la I+D+i, en 6 ejes estratégicos que
se han considerado prioritarios:

* Personas y Capacidades,

» Ciencia Excelente,

e Colaboracioén y Valorizacion,
e Liderazgo Empresarial,

* Sociedad Consciente

* Buena Gobernanza
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Estos analisis DAFO quedan recogidos en sus correspondien-
tes tablas en este capitulo, junto con una introduccion con los
principales datos y fuentes que se han utilizado en la elabora-
cion de éstas.

3.2.1. DAFO Personas y capacidades

La Comunidad de Madrid es un importante polo cientifico e
innovador en el panorama nacional, siendo la comunidad auté-
noma con mayor nimero de empleados en actividades de I+D,
concentrando el 24 % del empleo total dedicado a labores de
|+D (calculado como personal a tiempo completo, EJC).!

De hecho, encabeza el ranking global de indice de talento?. La
destacada posicion de la Comunidad de Madrid se fundamenta
en que lidera el ranking en cuatro de los seis pilares (Facilitar,
Atraer, Crecer, Retener, Capacidades y vocaciones técnicas
y Conocimiento) al tiempo que solo muestra cierta debilidad
en el pilar Retener, en el que queda situada por debajo de la
media espanola.

Se destaca el liderazgo de la Comunidad de Madrid en todos
los indicadores relacionados con las nuevas tecnologias: las
infraestructuras de que disponeg, la intensidad con las que son
utilizadas, y las dotaciones de capital TIC®. Asi, la region cuenta
con un alto numero de especialistas TIC, muy por encima de
la media europea y espariola, en concreto duplica la media
europea y supera el doble de la media espafola (219%)*.
Resaltar que el 26,26% del personal dedicado a labores de
|+D se concentra la rama de actividad TIC. °

El 41,56% del personal dedicado a labores de |+D son mujeres,
un punto sobre la media espafnola siendo uno de los mas altos
de Europa®. El personal dedicado a labores de I+D cuenta con
una alta cualificacion, el 50% del personal dedicado a labores
de 1+D dispone de un doctorado o licenciatura. Madrid es

! “Estadistica de [+D e innovacion tecnolégica en la Comunidad de Madrid”
de 2019

2 Informe COTEC, “Mapa del talento en Espafia 2020”

% Informe COTEC, “Mapa del talento en Espafia 2020”

* Regional Innovation Scoreboard 2021

5 INE, Estadistica de 1+D e innovacion tecnoldgica en la Comunidad de Madrid, 2019

¢ INE, Estadistica de 1+D e innovacion tecnoldgica en la Comunidad de Madrid, 2019
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lider en presencia de técnicos y profesionales asociados y
ocupa la segunda posicion en productividad por trabajador,
ademas de liderar dos de los indicadores clave del pilar de
la facilidad para
encontrar trabajadores cualificados y la correspondencia entre

Capacidades vy cualificaciones técnicas:

cualificacion y ocupacion’. En los Ultimos afios, desde el 2012,
ha tenido lugar un incremento continuado del empleo de |+D,
logrando recuperar los niveles de empleo en |+D previos a la
crisis del 2008.

Sin embargo, se constata la dificultad para iniciar una carrera
investigadora por los jovenes, asi como la falta de una
estabilidad laboral y carrera profesional que se traduce en una
falta de relevo generacional y el envejecimiento del personal
investigador, siendo importante estudiar como hacer mas
atractiva la region a las personas y empresas con talento de
una comunidad y evitar su fuga a otras comunidades o al
extranjero.

Revisando la situacion del talento por sectores, el porcentaje
del personal investigador en el sector TIC, uno de los sectores
de mayor peso, ha disminuido un 8,8% y el de mujeres
investigadores un 17,7%8 y el porcentaje de mujeres en la
disciplina cientifica de “Ingenieria y tecnologia” es del 30,7 %,
situandose 13,7 puntos por debajo de la media de la regién.®

Ambos valores reflejan la conveniencia de potenciar el talento
femenino en vocaciones STEM desde etapas tempranas de
formacién para favorecer el acceso a la carrera cientifica en
los sectores TIC y de “Ingenieria y tecnologia” en condiciones
de igualdad.

La media del empleo en empresas de base tecnoldgicas esta
muy por debajo de la media europea®y, si bien, la Comunidad
de Madrid ocupa la primera posicion en Liderazgo Industrial

7 Informe COTEC, “Mapa del talento en Espana 2020”

8 INE “Indicadores del sector de tecnologias de la informacion y las comunicaciones”
2019

? INE “Estadistica de I+D e innovacién tecnoldgica en la Comunidad de Madrid” 2019

10 Comision Europea, “Regional Innovation Scoreboard” 2021
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y Retos Sociales en el programa Horizonte 2020, se halla en
una segunda posicion en la accion Marie Sktodowska-Curie.™

Por otra parte, el SM2| y la Comunidad de Madrid afrontan
un periodo de recuperacion necesario para paliar las
consecuencias de la crisis sanitaria y econémica derivada
del coronavirus, la cual ha supuesto un nuevo golpe para el
empleo juvenil. La Comunidad de Madrid registraba un 40,1%
de desempleo entre los menores de 25 afos de ambos sexos
(9,6 puntos mas que en el mismo trimestre del afio anterior).?
Igualmente, dicha crisis ha acelerado la implantacion de nuevos
modelos de trabajo, como el teletrabajo, a tener en cuenta por
parte de los agentes del SM2I.

En definitiva, es necesario estudiar como mejorar los aspectos
relacionados con el estilo de vida y la sostenibilidad para crear
unas condiciones optimas para la retencion y atraccion del
talento.

Otra amenaza a tener en cuenta son las barreras, en gran
medida legislativas, para la movilidad del personal entre los
organismos de investigacion y las empresas, que dificultan
la transferencia del conocimiento. Asi mismo, tendra que
estar vigilante a la evolucion de la situacion de escasez de
capacidades, en particular en el ambito de las STEM, que ya
ha identificado la Union Europea.

De la mano de la revision de las amenazas, también se pueden
identificar oportunidades relacionadas con la llegada de fondos
europeos, el uso de nuevas opciones de empleabilidad,
el aprovechamiento de nuevos instrumentos de apoyo del
programa Horizonte Europa y el fomento de vocaciones STEM
de forma coordinada con el sistema educativo madrilefio.

' CDTI, “Participacion de las entidades de la Comunidad de Madrid en H2020. Re-
sultados provisionales (2014 2020)”.

2 INE, Estadistica de Desempleo, IV trimestre 2020
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Debilidades

* Region espafiola con mayor nimero de empleados en actividades de
1+D.

* Concentra el 24% del empleo total espanol en 1+D (calculado como
personal a tiempo completo, EJC).

* El 41,56% del personal dedicado a labores de 1+D son mujeres, 1
punto superior sobre la media espanola siendo uno de los mas altos
de Europa.

e Alta cualificacion entre el personal investigador. El 50% del personal
dedicado a labores de 1+D dispone de un Grado o Master.

* Incremento continuado del empleo en I+D desde 2012.

» Alto nimero de especialistas TIC, muy por encima de la media europea
y espafiola. El 26,26% del personal dedicado a 1+D se concentra la
rama de actividad TIC.

* Falta de alineacion entre los disefios curriculares y las competencias
exigidas por el tejido empresarial.

* Dificultad para el acceso al sistema por parte de la juventud y para la
generacion de condiciones estables para el desarrollo de su carrera
profesional.

* Reducida tasa de relevo generacional y envejecimiento del personal
investigador.

* Dificultades para hacer atractiva la Comunidad de Madrid tanto en
el retorno del talento como en la atraccion de personal investigador
internacional.

e El porcentaje del personal investigador en el sector TIC ha disminuido
un 8,8% vy el de mujeres investigadoras un 17,7%.

* El porcentaje de muijeres en la disciplina cientifica de “Ingenieria y tec-
nologia” es del 30,7%, situandose 13,7 puntos por debajo de la media
de la region.

* La media del empleo en empresas de base tecnolégicas esta muy por
debajo de la media europea.

Oportunidades Amenazas

* Aprovechar la llegada de fondos europeos para lanzar una llamada al
retorno del talento nacional que por falta de oportunidades en Espana
estan desarrollando su carrera cientifica en el extranjero y para mejorar
las condiciones de acceso de los jovenes investigadores e investigado-
ras y apoyo en el desarrollo de su carrera investigadora.

 Explorar nuevas opciones de empleabilidad relacionadas con el teletra-
bajo para la atraccion de recursos humanos.

* Fomento de vocaciones STEM entre el colectivo femenino para el im-
pulso de las actividades de investigacion en los sectores “Ingenieria y
tecnologia” y TIC.

* De la mano de la iniciativa Espacio Europeo de Investigacion, revisar
de forma coordinada con la comunidad educativa los programas cur-
riculares y los ciclos formativos a nivel de universidad y de centros de
formacién profesional para adecuar sus contenidos a las necesidades
de las empresas.

* Impulsar la participacién en programas como Marie Sktodowska-Curie
entre los agentes del SM2l.

e La crisis sanitaria y econémica derivada del coronavirus ha supuesto
un nuevo golpe para el empleo juvenil. En el dltimo trimestre de 2020,
el INE registraba un 40,1% de desempleo entre los menores de 25
afos de ambos sexos (9,6 puntos mas que en el mismo trimestre del
afio anterior).

* Reducida capacidad para ofrecer estabilidad al talento cientifico-tec-
nolégico.

* Fuga de cerebros a otras localizaciones por falta de apoyo para el
desarrollo de su carrera en la regidon o por no darse las condiciones
6ptimas para su desempeno.

* Existencia de barreras, en gran medida legislativas, para la movilidad
del personal entre los organismos de investigacion y las empresas,
dificultando la transferencia del conocimiento.

¢ Intensificacion de la movilidad de los profesionales del personal inves-
tigador a otros paises gracias al impulso del modelo de teletrabajo.

e La Unién Europea (UE) se enfrenta a una escasez de capacidades,
en particular en el ambito de las STEM (CTIM en castellano, Ciencias,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas) y de las TIC, especialmente entre
las mujeres dedicadas a la 1+D.
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3.2.2. DAFO Ciencia Excelente

La Comunidad cuenta con un SM2| de referencia a nivel nacio-
nal e internacional ya que dispone de una densa red de uni-
versidades publicas y privadas, de las fundaciones IMDEA que
son referentes en investigacion en sus campos de actividad,
de una amplia red de Hospitales, institutos de investigacion
sanitaria y fundaciones hospitalarias, asi como de otros cen-
tros de investigacion de caracter publico y privado, entre los
que se encuentran los Organismos Publicos de Investigacion
dependientes del Estado .

Este conjunto de organismos de investigacion, en sentido
amplio, cuentan con una alta especializacion en los sectores
de Salud, Bioeconomia, TIC, Seguridad, Transporte y Espacio
y estan a la cabeza en publicaciones cientificas, superando las
medias estatal y europea.'®

A su vez, esta red de agentes ha contribuido a la obtencién
del 36% de los fondos obtenidos por Espafna en el H2020.!

Sin embargo, estos mismos informes identifican debilidades de
la red de universidades y de organismos de investigacion del
SM2I. En concreto, el nimero de resultados cientificos prote-
gidos via patente y el nUmero de publicaciones cientificas entre
las 10 mas citadas estan por debajo de la media europea,
siendo relevante que este indicador mejore sin menoscabar el
principio de Ciencia Abierta, cuando sea posible. El retorno en
el programa europeo de Ciencia Excelente, donde los agentes
de esta red son los principales beneficiarios, esta por debajo de
la media espafiola y de la UE (20,4% frente al 25% de Espana

' CDTI “Participacion de las entidades de la Comunidad de Madrid en H2020. Re-
sultados provisionales (2014 2020)”
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y el 33,3% de la UE28). De hecho, a los buenos resultados a
nivel global en el programa Horizonte 2020, los Organismos
Publicos de Investigacion de titularidad estatal no han contri-
buido en gran medida dado que no han logrado mantener en
nivel de retorno obtenido en el anterior Programa Marco.™

Por otra parte, hay consenso en que los resultados obtenidos
en indicadores tales como spin-off, patentes y de transferen-
cia son inferiores a la capacidad potencial que se infiere de la
excelencia investigadora de la red de universidades del SM21'¢ .
Otra conclusion recogida en el informe de “Andlisis y mejora de
programa y actuaciones en el marco del V PRICIT” es la necesi-
dad de una mayor valoracion del potencial de grupos de inves-
tigacion noveles/emergentes frente a otros mas consolidados.

En lo relativo a las amenazas y oportunidades que se le presen-
ta ala Comunidad de Madrid y al SM2l, las principales amena-
zas estan relacionadas con el entorno de cambio acelerado y
de gran incertidumbre en el que tienen que operar los agentes
y la propia regién y con no lograr una posicion de liderazgo
en los nuevos instrumentos y mecanismos definidos de alto
impacto en la sociedad y en la formulacion de politicas, tanto a
nivel nacional como europeo. Si bien estas amenazas pueden
tornar en oportunidades, dado que la ciencia y la tecnologia se
han posicionado como elementos fundamentales para superar
y afrontar las consecuencias de la crisis global provocada por la
COVID-19y el nuevo programa marco, Horizonte Europa, tiene
entre sus objetivos reforzar las bases cientificas y tecnoldgicas
de la UE y el Espacio Europeo de Investigacion (EEI).

4 CDTI “Participacion de las entidades de la Comunidad de Madrid en H2020. Re-
sultados provisionales (2014 2020)”

'S CYD “Tendencias y oportunidades de la universidad espafiola” 2020
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Debilidades

* Red de universidades y organismos de investigacién de referencia a
nivel nacional e internacional, que incluye universidades publicas y
privadas, fundaciones IMDEA, Hospitales, institutos de investigacion
sanitaria y fundaciones hospitalarias, asi como centros de investi-
gacion de caréacter publico y privado, entre los que se encuentran los
Organismos Publicos de Investigacion dependientes del Estado.

* Especializacion en los sectores de Salud, Bioeconomia, TIC, Seguri-
dad, Transporte y Espacio.

e Universidades y Organismos de investigacion a la cabeza de Europa en
publicaciones cientificas.

* Alta capacidad de los agentes generadores de conocimiento para cap-
tar fondos publicos, transnacionales y estatales. El 36% de los fondos
obtenidos en el H2020 corresponden con la participacion de las uni-
versidades y organismos de investigacion (Fundaciones IMDEA, Hos-
pitales e institutos de investigacion sanitaria, centros de investigacion
y OPI, entre otros).

* Bajo nivel de resultados cientificos protegidos via patente.

* Retorno en el programa europeo de Ciencia Excelente por debajo de la
media espafiola y de la UE (20,4% frente al 25% de Espafay el 33,3%
de la UE28).

e Disminucion del retorno obtenido por los organismos publicos de in-
vestigacion en H2020, en términos absolutos.

* Falta de estrategias o una politica universitaria definida para el fomento
y apoyo a spin-offs y a nuevas Empresas de Base Tecnoldgica.

e Insuficiente valoracion del potencial de grupos de investigacion nove-
les/emergentes frente a otros mas consolidados en las convocatorias
actuales.

Oportunidades Amenazas

» Posicionamiento de la ciencia y la tecnologia como elementos funda-
mentales para superar y afrontar las consecuencias de la crisis global
provocada por la COVID-19.

* Apuesta a nivel europeo por tecnologias disruptivas para dar respuesta
a los desafios mundiales y la competitividad industrial europea alin-
eadas con las areas de especializaciéon de los agentes de generacion
de Conocimiento de la Comunidad de Madrid.

* Lanzamiento del nuevo programa marco, Horizon Europe, que tiene
entre sus objetivos reforzar las bases cientificas y tecnoldgicas de la
UE y el Espacio Europeo de Investigacion (EEI).

* Ambiente de gran incertidumbre y cambios drasticos a todos los nive-
les, acelerados por la crisis sanitaria (COVID-19).

* Riesgo de autocomplacencia por posicién de liderazgo como “strong
innovator” a nivel europeo.

* No tener una posicion de liderazgo en los nuevos instrumentos y me-
canismos definidos de alto impacto en la sociedad y en la formulacion
de politicas como Misiones de Investigacion e innovacion.
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3.2.3. DAFO Colaboracion
y Valorizacion

La ciencia y la investigacion son la base necesaria para
todo proceso de innovacion. Sin embargo, en ocasiones se
encuentra una disociacién entre el mundo de la investiga-
cién y el mundo de la innovacion aplicada por lo que es vital
promover la innovacion desde un punto de vista sistémico y
holistico, abarcando al conjunto de los agentes que forman
parte del SM2|.

La Comunidad de Madrid se enfrenta al reto de mejorar el nivel
de colaboracion y de transferencia de resultados entre la red de
universidades y organismos de investigacion y las empresas,
asi como de la valorizacion del conocimiento cientifico.

La Comunidad de Madrid cuenta con interesantes instrumen-
tos para canalizar la demanda de innovacién como:

* Plataformas tecnoldgicas, 23 de las 36 plataformas tecno-
l6gicas existentes en Espafia tienen sede en la Comunidad
de Madrid.

e Clusters, la Comunidad de Madrid es sede de 6 clusters
de innovacion en las areas TIC/audiovisual, aeroespacial,
turismo, energia/sostenibilidad y automocién, y cuenta ade-
mas con MadridNetwork, red de cluster con mas de 600
asociados

* Hubs de innovacion digital (Digital Innovation Hubs, en inglés)
uno de ellos centrado en Inteligencia Artificial y Robdtica, que
sittia a Madrid entre las 30 regiones punteras en este ambito.

* Marketplaces para la comercializacion de tecnologia. La EEN,
Enterprise Europe Network, una de las principales redes de
transferencia de tecnologia y apoyo a las empresas con
alcance internacional, tiene nodo en Madrid, entre otros.

El aumento del compromiso publico, en cuanto a practicas mas
innovadoras para responder a elementos de la S3 (2014-2020)
incluyendo nuevas convocatorias en el marco del V PRICIT
dirigidas a potenciar la cooperacion a |+D, no solo ha sido valo-
rado positivamente por los agentes del SM2| sino que ademas
ha potenciado el interés del conjunto del sistema en una mayor
participacion y consecucion de retornos en los programas de
la Administracion General del Estado (AGE) y de la UE por
parte de los agentes del SM2I. Asi la Comunidad de Madrid
ha logrado un incremento del retorno obtenido en millones de
euros en el Horizonte 2020 frente a lo logrado en el anterior
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Programa Marco, hasta alcanzar el 2,63% del volumen total del
programa. Esto supone un incremento del 38% en los fondos
retornados en comparacién con el anterior Programa Marco.'®

Sin embargo, se mantienen tendencias que llevan a identificar
la necesidad de intensificar el apoyo a la transferencia de tec-
nologia y conocimiento y a la valoracion de resultados de [+D+i,
tal y como demandan los agentes del SM2| consultados en el
estudio de “Analisis y mejora de programa y actuaciones en el
marco del V PRICIT2020”.

Como indicador, el comportamiento observado en el volumen
captado en contratos y convenios suscritos, por universidades
de la region de Madrid con otras entidades, es similar al del
resto de Espafa: tendencia hacia mayor nimero de contratos,
pero de menor valor, tanto econdmico como en perfil técnico,
como consecuencia de la debilidad de la financiacion publica
competitiva en ciertos entornos o areas cientificas.!”

Ademas, en el tejido empresarial la alta presencia de PYMEs
(pequehas y medianas empresas), que cuentan con medios
mas modestos que las grandes empresas, y su falta de cono-
cimiento de la oferta de productos y servicios en |+D+i que
ofrece la red de universidades y organismos de investigacion,
condiciona la inversion en ciencia y limita la cultura colaborativa
del conjunto del SM2I.

El 95% del tejido productivo de la Comunidad de Madrid tiene
menos de 10 asalariados, este hecho hace muy relevante que
se deban tomar medidas encaminadas a hacer que el tejido
de las micro PYMEs sea mas innovador, potenciar la creacion
de las spin-off para la valorizacién de resultados, favorecer la
innovacién abierta y reforzar los mecanismos de proteccion.®

Analizando la influencia externa en la generacion de oportuni-
dades para la Comunidad de Madrid en este eje estratégico
se puede destacar el buen posicionamiento de la ciencia y
la tecnologia como elementos fundamentales para superar y
afrontar las consecuencias de la crisis global provocada por la
COVID-19 y el aumento de los fondos publicos transnaciona-

16 CDTI “Participacion de las entidades de la Comunidad de Madrid en H2020. Re-
sultados provisionales (2014 2020)”

” “Radiografia de la innovacion y el emprendimiento de la Comunidad de Madrid”
y “Informe CYD 2020: tendencias y oportunidades de la universidad espafiola”

'8 INE, 2020
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les destinados a la financiacion de la I+D+i, nuevo programa
marco Horizonte Europa y Fondos Next Generation EU para la
recuperacion y resiliencia que amplia el marco de apoyo a la
actividad de 1+D+i en su conjunto.

Ademas, el alto alineamiento de la EM2I con la Estrategia
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (EECTI), la parti-
cipacion en programas de cooperacion a nivel nacional y la alta
reputacion de los agentes del SM2I, en areas como TIC, Salud
y Biotecnologia, Transporte, Seguridad y Espacio y el contar
con grandes grupos de empresas tractoras son palancas para
impulsar modelos de Colaboracion y Valorizacion.

Por otra parte, a nivel europeo, se van a impulsar los mode-
los de Compra Publica de Innovacion (CPI) y el despliegue del
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proceso de descubrimiento emprendedor, de la mano de las
nuevas Estrategia de Especializacion Inteligente (2021-2027), lo
que favorecera el acercamiento y colaboracion de los agentes
del SM2I.

En concreto, la Comunidad de Madrid esta en el camino para
aprovechar las oportunidades que ofrece la Compra Publica
de Innovacion para favorecer la cooperacion de los agentes del
SM2l, fomentar la innovaciéon empresarial e impulsar la inter-
nacionalizaciéon de la innovacion. Segun datos de 2019, en la
Comunidad de Madrid estaban abiertos 8 proyectos activos
por parte del Ayuntamiento de Madrid ademas de otro proyecto
anivel de region, en el area de salud, promovido por el Servicio
Madrilefio de Salud y diversos proyectos CPI financiados por
CDTI a través Innodemanda.

Fortalezas Debilidades

* Gran cantidad de redes y alianzas de universidades y grupos de
investigacion, con empresas, clusters y parques cientificos asocia-
dos a los sectores estratégicos y de apoyo a sinergias empresa-
riales.

* Aumento del compromiso publico, en cuanto a practicas mas inno-
vadoras para responder a elementos de la S3 (2014-2020) incluyen-
do nuevas convocatorias en el marco del V PRICIT.

* Elevada participacion y consecucion de retornos en los programas
AGE y UE por parte del SM2I. EI SM2| ha logrado un incremen-
to del retorno obtenido en millones de euros en el Horizonte 2020
frente a lo logrado en el anterior Programa Marco, hasta alcanzar el
2,63% del volumen total del programa. Esto supone un incremento
del 38% en los fondos retornados en comparacion con el anterior
Programa Marco.

* Politica publica comprometida con la [+D+i, con sectores estratégi-
cos y con la transferencia de conocimiento.

» Dificultades para transferir al mercado los resultados de las investi-
gaciones de la red de universidades y organismos de investigacion.

e Insuficiente apoyo de los PRICIT anteriores a la valorizacién de los
resultados de la |+D+i.

* Falta de alineacion de las areas en las que se desarrollan los pro-
yectos de investigacion financiados por el PRICIT con las necesi-
dades de la industria.

* Ausencia de convocatorias para financiar etapas posteriores de pro-
yectos de investigacion que pueden tener potencial de transferencia,
no apoyando la etapa hasta obtener el primer producto viable.

e Limitacion de cultura colaborativa entre los agentes del SM2l.

* Evolucion de la inversion en 1+D de la Comunidad de Madrid, fuerte-
mente condicionada por la evolucion de los fondos estatales de 1+D.

e Falta de consolidacion del despliegue de dinamicas y proyectos del
proceso de descubrimiento emprendedor.

Oportunidades Amenazas

* Posicionamiento de la ciencia y la tecnologia como elementos funda-
mentales para superar y afrontar las consecuencias de la crisis global
provocada por la COVID-19.

* Aumento de los fondos publicos transnacionales destinados a la fi-
nanciacion de la I+D+i (Nuevo programa marco Horizonte Europa y
Fondos Next Generation EU).

* Alto alineamiento de la estrategia EM2| con la Estrategia Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (EECTI).

* Participacién en Planes complementarios con el Ministerio de Ciencia
e Innovacion apoyados con fondos del MRR.

* Potencial subyacente a las cadenas de valor de grandes empresas
tractoras y PYMEs en los sectores de prioridad de la Comunidad de
Madrid para la configuracién de modelos de innovacion abierta.

* Posibilidad de participar en espacios de colaboracion y en alianzas
estratégicas a nivel estatal y a nivel europeo por la buena reputacion
de los agentes SM2I.

* Impulso de la Compra Publica de Innovacion y apertura de nuevos
modelos de contratacion de nuevos productos y servicios.

* Importancia del despliegue del proceso de descubrimiento emprende-
dor en la identificacion de necesidades.

* Ambiente de gran incertidumbre y cambios drasticos a todos los ni-
veles de la sociedad y la economia, acelerados por la crisis sanitaria
(COVID-19).

* Riesgo de autocomplacencia por posicion de liderazgo como “strong
innovator” a nivel europeo.

* Falta de una conexion fuerte entre el sector empresarial y el mundo de
la investigacion.

* No tener una posicion de liderazgo en los nuevos instrumentos y me-
canismos definidos de alto impacto en la sociedad y en la formulacién
de politicas de cooperacion, transferencia y valorizacion de resultados.

 Pérdida de posicionamiento de la region a nivel internacional si no se
logra una mejora en la valorizacion de resultados de investigacion para
ofrecer nuevos productos, procesos y servicios innovadores que ten-
gan un impacto en el bienestar de la sociedad y que integren la dimen-
sion de género.
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3.2.4. DAFO Liderazgo Empresarial

La Comunidad de Madrid cuenta con una fuerte presencia de
sedes nacionales de grandes multinacionales, tanto espafo-
las como extranjeras, de empresas de servicios empresariales
avanzados y de empresas de sectores estratégicos de alta
tecnologia, como el sector TIC. En la region se concentra el
62% de las empresas del IBEX 35.

La inversion en actividades innovadoras en Espafia alcanzd
los 19.390 millones de euros en 2019, con un incremento del
3,8% respecto al afio anterior. Esta cifra representé el 1,1% de
la cifra de negocios de las empresas espafiolas. El 42,9% de
la inversion se debio a la 1+D interna, el 10,9% ala 1+D externa
y el 46,2% a otras actividades innovadoras.'

Las empresas ubicadas en Madrid lideraron la inversion eje-
cutada en innovacion en 2019, suponiendo el 28,8% de la
inversion total en Espafa, sin embargo, debido a un menor
crecimiento que otras CCAA fue la que registrd una contri-
bucion mas negativa al crecimiento nacional (-1,3 puntos) en
inversiones en actividades innovadoras -

Por otra parte, ocupa el sexto puesto de las comunidades
autbnomas con mayor porcentaje de empresas innovadoras
en el periodo 2017-2019, un 21,7% de las empresas fueron
innovadoras, valor superior a la media espafola situada en un
20,8%.

De hecho, en linea con tendencia en Espana, la inversion en
I+D realizado por las empresas sobre el PIB de la region esta
muy por debajo de la media europea como se refleja en el
Regional Innovation Scoreboard 2021, y el nUmero de empre-
sas innovadoras en producto y proceso también estan muy
por debajo de la media.

Esta menor inversion se compensa con un nivel de gasto publi-
co sobre el PIB en la media europea y con el buen retorno
obtenido tanto en programas de la AGE como a nivel euro-
peo. Segun informes del CDTI, las empresas con sede en la
Comunidad de Madrid han contribuido con un 64% al retorno
total de fondos europeos logrados por el SM2| en el programa
Horizonte 2020 y su participacion ha sido fundamental para

"9 INE “Encuesta de Innovacion en las Empresas” 2019
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posicionar a Madrid como la segunda CCAA en retorno a nivel
global y la primera en los programas de Liderazgo Industrial y
Retos sociales.

De la revision de los informes de andlisis de los instrumentos y
medidas del anterior PRICIT, la convocatoria existente para el
apoyo a las empresas de nueva creacion y PYMEs no se perci-
be como efectiva y se echan en falta programas de aceleracion
que ofrezcan apoyo a las empresas de base tecnoldgica en el
desarrollo de un proyecto de pre-viabilidad paso necesario para
acceder a otros instrumentos de financiacion a nivel nacional y
europeo que les ayuden a ser mas competitivos (por ejemplo,
NEOTEC o el instrumento PYME).

Estas medidas ayudarian a reforzar la posicion de la Comuni-
dad de Madrid como regién especialmente atractiva para los
emprendedores locales y extranjeros.?°

Las amenazas a las que tiene que hacer frente el tejido
empresarial madrilefio se fundamentan en las dificultades que
encuentran las empresas para operar en el entorno VUCA
(Volatil, Incierto, Complejo y Ambiguo) en el que se encuentran,
el riesgo de deslocalizacion asociado a la globalizacion o la
falta de atraccion de inversion extranjera que impulse el desa-
rrollo de las empresas de nueva creacion y Empresas de Base
Tecnoldgica. Con 509 millones de euros en 83 operaciones en
empresas de nueva creacion solo en 2019, Madrid ocupa el
séptimo lugar de Europa en nimero de operaciones de atrac-
cion de capital y el noveno lugar en importe total, aunque aun
esté lejos de Londres, Berlin, Estocolmo o Paris, que superan
los 3.000 millones de euros anuales.

La falta de apoyo para llegar con los resultados de la actividad
de 1+D al mercado, la dificultad de las empresas pequenas, de
menos de 50 trabajadores, para invertir en [+D+iy la creciente
competencia por los fondos publicos nacionales y europeos
para la 1+D+i, son igualmente retos a afrontar que se con-
trarrestan con las oportunidades que surgen de la mano del
lanzamiento de nuevos instrumentos y programas de apoyo a
proyectos estratégicos a nivel estatal y europeo y del impulso
de fomento desde la demanda, como la Compra Publica de
Innovacion y la apertura de nuevas figuras de contratacion de
nuevos productos y servicios.

2 Fundacion para el Conocimiento madri+d “Empresa de nueva creacion radar Ma-
dri+d 2020”.
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Debilidades

* Fuerte presencia de sedes nacionales de grandes multinacionales,
tanto espafiolas como extranjeras, de empresas de servicios empre-
sariales avanzados y de empresas de sectores estratégicos de alta
tecnologia, como el sector TIC.

* Las empresas ubicadas en Madrid lideraron la inversion ejecutada en
innovacion en 2019, suponiendo el 28,8% de la inversion total en Es-
pana.

* Numero 1 en el ranking de nimero de patentes a nivel nacional.

e Con 5.991 empresas innovadoras, la Comunidad de Madrid ocupa el
segundo puesto en el ranking de comunidades para el periodo 2017-
2019, sodlo por detras de Catalufia.

e La Comunidad de Madrid es uno de los cinco centros de emprendi-
miento méas grandes de Europa y se ha consolidado en los Ultimos
afos como una regién especialmente atractiva para los emprendedo-
res de otros paises.

* Fuerte presencia de las empresas con sede en la Comunidad de Ma-
drid en H2020, contribuyendo con un 64% del retorno total de fondos
europeos.

* Reducida inversion en 1+D privado en relacion con la media europea,
solo el 58% de la inversion de 1+D se concentra en las empresas.

* La Comunidad de Madrid ha bajado a la sexta posicion de las comu-
nidades auténomas con mayor porcentaje de empresas innovadoras
en el periodo 2017-2019, con un 21,7%, justo por encima de la media
espafiola.

* Bajo nUmero de empresas innovadoras en producto y proceso en re-
lacion a la media europea segun el Regional Innovation Scoreboard
2021.

¢ |La convocatoria existente para el apoyo a las empresas de nueva crea-
cion y PYMEs no se percibe como efectiva.

* Demasiadas barreras burocraticas y alta fiscalidad.

» Ausencia de programas de aceleracién que ofrezcan apoyo a las em-
presas de base tecnoldgica en el desarrollo de un proyecto de prueba
de concepto paso necesario para acceder a otros instrumentos de
financiacién a nivel nacional y europeo que les ayuden a ser mas com-
petitivos (por ejemplo, NEOTEC o Instrumento PYME).

e Desarrollo del proceso del descubrimiento emprendedor como medio
para la identificacion de necesidades.

* Interés del entorno empresarial en aumentar la participacion en los
diferentes programas de ayuda lanzados en el marco de la S3 y en los
diferentes marcos de financiaciéon nacionales e internacionales.

* Lanzamiento de nuevos instrumentos y programas de apoyo a proyec-
tos estratégicos a nivel estatal y europeo (Misiones, IPCEL...).

* Impulso de la Compra Publica de Innovacién y apertura de nuevas
figuras de contratacion de nuevos productos y servicios.

 Alto alineamiento de los programas de apoyo a las empresas propues-
tos en el marco de la nueva estrategia S3 con los programas de ayuda
definidos a nivel estatal y europeo.

Oportunidades Amenazas

e Falta de adaptacion de las empresas al entorno VUCA (Volatil, Incierto,
Complejo y Ambiguo) en el que tienen que operar.

* Riesgo de deslocalizacién o de falta de atraccion de inversion extran-
jera.

* Falta de explotacion adecuada de los resultados de la I+D.

» Creciente competencia por los fondos publicos nacionales y europeos
para la [+D+i.

» Mayores dificultades de las empresas méas pegquenas para invertir en
|+D+i.
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3.2.5. DAFO Sociedad Consciente

Entre las diez cosas que han cambiado con la pandemia esta
el aumento de la percepcion de la innovacion como fendmeno
positivo por primera vez en tres afios y la I+D+i se sitla como
cuarta prioridad de gasto publico.?!

Sin embargo, se ha deteriorado la percepcion de Espafa como
pais innovador y ha aumentado el porcentaje de ciudadanos
que considera que en Espafia hay poca cultura de innovacion
(74% en 2020 en comparacion con el 66% de 2019) y que la
inversion en |+D+i es insuficiente y que las leyes no favorecen
la innovacion.??

La Comunidad de Madrid se situa entre las comunidades auto-
nomas con mas percepciones positivas de la importancia de
la innovacion, si bien mas del 50% de la poblacion de la region
(el 54%) considera que hay poca cultura de innovacion. El 56%
de los madrilefios opina que el cambio tecnolégico crea mas
empleo del que destruye y su poblacion es la que se siente mas
capacitada para competir en un mercado laboral automatizado
y con fuerte presencia de las TIC.??

Estos datos, unos positivos y otros que demuestran una baja
percepcion sobre la cultura de innovacion de la Comunidad
de Madrid, muestran que hay que hacer mas participe a
la sociedad sobre el papel de la |+D+i y su influencia en el
desarrollo de la region, la creacion de empleo y la generacion de
nuevos productos, procesos y servicios orientados al bienestar
de la sociedad. En este sentido el papel de la Administracion
y de los agentes del SM2| en su conjunto en la promocién y
visibilidad de los resultados obtenidos es primordial.

Por otra parte, la politica de la UE de Ciencia abierta marca
el camino para lograr una investigacion mas eficiente, fiable,
colaborativa y transparente.

2! Fundacion COTEC en colaboracion con Sigmados “IV Encuesta de percepcion so-
cial de la innovacion en Espafia”, 2021

22 Fundacion COTEC en colaboracion con Sigmados “IV Encuesta de percepcion so-
cial de la innovacion en Espafia”, 2021

2 Fundacion COTEC en colaboracion con Sigmados “IV Encuesta de percepcion so-
cial de la innovacion en Espafia”, 2021
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En este sentido, el concepto de ciencia abierta, que se origind
como un movimiento de transformacion de la practica con el
objeto de adaptarse a los cambios, desafios, oportunidades
y riesgos de la era digital del siglo XXI, asi como de ampliar el
impacto social de la ciencia en respuesta a los crecientes y
complejos retos mundiales a los que se enfrenta la humanidad
(Anteproyecto de recomendacion de Ciencia abierta de la
UNESCO), fija una serie de directrices para lograr un mayor
intercambio de conocimientos cientificos en todos los ambitos.

Esto se traduce en que un mayor acceso a las contribuciones
y resultados cientificos puede mejorar la eficacia y la
productividad de los sistemas cientificos al reducir los costes
de duplicacién en lo relativo a la recopilacion, creacion,
transferencia y reutilizacion de los datos y el material cientifico,
permite la realizacion de mas investigaciones a partir de los
mismos datos y amplia el impacto social de la ciencia al
multiplicar las posibilidades de participacion local, nacional,
regional y mundial en el proceso de investigacion, asi como
las probabilidades de una mayor circulacion de los resultados
cientificos.

LLa Comunidad de Madrid en un claro apoyo al movimiento de
“acceso abierto” (open access) de la informacion y produccion
cientifica por medios electrénicos, ofrece a la sociedad la
Plataforma digital e-ciencia de acceso libre a la produccion
cientifica, si bien tiene que seguir avanzando y crear nuevos
instrumentos e infraestructuras para desarrollar un entorno
propicio para la ciencia abierta.
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DAFO Sociedad Consciente

Fortalezas
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Debilidades

* Esfuerzo por la difusién del conocimiento reconocido y con experien-
cias de éxito.

* L.a Comunidad de Madrid se situa entre las comunidades autonomas
con mas percepciones positivas de la importancia de la innovacién por
parte de la poblacion.

* Iniciativas de ciencia abierta como e-ciencia, plataforma digital de ac-
ceso libre a la produccién cientifica, generada por las universidades
publicas radicadas en la region madrilefia — integradas en el Consorcio
Madrofio — asi como por cualquier investigador de otra universidad,
institucion, OPI, o de manera independiente, que pretenda y desee
participar en la difusiéon de la ciencia en abierto.

* Més del 50% de la poblacién de la region (el 54%) considera que hay
poca cultura de innovacion.

* Percepcion de que la inversion en 1+D+i es insuficiente y que las leyes
no favorecen la innovacion.

* Bajo conocimiento de la Especializacion Inteligente (RIS3), especial-
mente entre las empresas del SM2I.

* Baja difusién divulgadora de la ciencia y resultados de 1+D+i entre la
comunidad investigadora, empresas y ecosistemas educativos.

Oportunidades Amenazas

» Posicionamiento de la ciencia y la tecnologia como elementos funda-
mentales para superar y afrontar las consecuencias de la crisis global
provocada por la COVID-19.

 Principio de Ciencia abierta del nuevo programa Horizon Europe, en
base al cual se garantiza el acceso abierto a las publicaciones y datos
de investigacion.

* Ambiente de gran incertidumbre y cambios drasticos a todos los ni-
veles de la sociedad y la economia, acelerados por la crisis sanitaria
(COVID-19).

* Riesgo de autocomplacencia por posicion de liderazgo como “strong
innovator” a nivel europeo.
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3.2.6. DAFO Buena Gobernanza

De los informes de seguimiento realizados para evaluar la Estra-
tegia de Especializacion Inteligente (2014-2020) y para analizar
el impacto de los instrumentos y medidas definidos en el V
PRICIT (2016-2021), se concluye con una de las grandes for-
talezas la existencia de un programa de financiacion propio de
la [+D+i de la Comunidad de Madrid y la valoracion global de
los instrumentos definidos es alta. Asi mismo, se cuenta con
el compromiso y colaboracion de los agentes del SM2I para la
definicion y desarrollo de las politicas de [+D+i de la region, asi
como con la colaboracién del resto de Consejerias del gobier-
no regional debido al caracter transversal de dichas politicas.

Sin embargo, para un despliegue a nivel operativo, mas efi-
ciencia y eficaz, con una clara orientacion a resultados se ve
oportuno incorporar al PRICIT instrumentos flexibles de finan-
ciacion que permita a los agentes y a las empresas desarrollar
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la investigacion, la transferencia y la innovacion, reduciendo
de la burocracia en la gestion vy justificacion de las actividades
de 1+D+i. Ademas, la simplificacién de los procedimientos de
gestion de las ayudas o bien la habilitacion de financiacion para
la contratacion de gestores de proyectos de I+D+i contribuirian
a que el personal investigador se centre en sus actividades de
investigacion.

Por otra parte, se identifica la falta de transparencia en la eva-
luacion, lo que dificulta que llegue informacioén a los agentes
solicitantes de ayuda sobre los criterios y baremos cuantitativos
de evaluacion, y la valoracion de los proyectos presentados.

Desde una vision externa, son mayores las oportunidades que
las amenazas a considerar para lograr una buena gobernanza,
en el sentido de maximizacion del impacto, eficiencia, flexibili-
dad y transparencia de las medidas.

Fortalezas Debilidades

* Amplia trayectoria de la Comunidad de Madrid en el desarrollo de los
programas exitosos en anteriores planes y periodos.

* Experiencia aprendida del proceso vigente, S3 (14-20) y del V PRICIT.

» Alto compromiso e involucracion de los agentes del SM2| para el defi-
nicion y desarrollo de la politica regional en 1+D+i.

 Alta valoracion de las convocatorias que apoyan la colaboracion con
otras entidades y la contratacién de personal investigador y en general
del conjunto de programas de [+D+i.

* Buena coordinacion y colaboracion con el resto de las Consejerias del
Gobierno regional para la definicion de los planes y politicas de 1+D+i.

* Complejidad de los requisitos administrativos que se exigen en las con-
vocatorias que son muy dificiles de obtener para algunos agentes del
SM2I como por ejemplo las universidades.

* Complejidad burocréatica para la gestién vy justificacion de actividades
de financiadas.

* Ausencia de mecanismos de financiacion para la contratacion de ges-
tores de proyectos de |+D+i que apoyen al personal investigador en la
gestion de los proyectos, y de esta forma los liberen para concentrarse
en su actividad investigadora, que es donde generan el valor afiadido
propio de su actividad.

* Insuficiente transparencia en los procesos de evaluacion de los proyec-
tos presentados a las diferentes convocatorias.

Oportunidades Amenazas

 Posicionamiento de la ciencia y la tecnologia como elementos funda-
mentales para superar y afrontar las consecuencias de la crisis global
provocada por la COVID-19.

e La reglamentacion del programa FEDER prioriza la financiacion de la
|+D+i.

* Las condiciones habilitantes exigidas por la CE para 21-27, incentiva la
coordinacion de las politicas de 1+D+i entre las AGE y las CCAA.

* Aumento de la flexibilidad en los métodos de financiacién que permitan
a los agentes y a las empresas desarrollar la investigacion, la transfe-
rencia y la innovacion.

* Disefio de un modelo Gobernanza estable, participativa y efectiva bajo
la cobertura de la cuadruple hélice.

* Nuevo modelo de seguimiento y evaluacion enfocado a la observacion
de los contenidos y la estimacion de sus efectos a partir del analisis
de los resultados.

* Papel clave de la ciencia y la innovacion en la consecucion de los obje-
tivos de los Fondos Next GenerationEU y de los ODS.

* Ambiente de gran incertidumbre y cambios drasticos a todos los ni-
veles de la sociedad y la economia, acelerados por la crisis sanitaria
(COVID-19).

* Riesgo de autocomplacencia por posicion de liderazgo como “strong
innovator” a nivel europeo.

* Desencanto del personal investigador con el alto nivel de burocracia y
justificacion de proyectos.
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3.2.7. DAFO Resumen integrado con las
principales ideas-fuerza

Finalmente, teniendo en cuenta los DAFOs elaborados para
cada uno de los ejes estratégicos de la EM2l y las diferentes
fuentes consultadas y ya mencionadas como: informes INE,
datos del Instituto Madrilefio de Estadistica, informes elabo-
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rados por la Comision Europea como el Regional Innovation
Scoreboard 2021, informes de la Fundacion COTEC, de la Fun-
dacién CyD y de la Fundacion para el Conocimiento madri+d,
entre otras, se presenta el DAFO de ideas fuerza, que recoge
las principales fortalezas, debilidades, amenazas y oportunida-
des que en el ambito de la investigacion cientifica e innovacion
tecnoldgica se enfrenta la Comunidad de Madrid y el SM2I.

Fortalezas

* Primer lugar en inversion absoluta en 1+D y el segundo en porcentaje
de su PIB en comparacion con el resto de CCAA de Espana con una
inversion en 1+D que ascendié a 4.100,6 M€ en 2019, lo que supone
un 26,3% el total en Espafa.

* Mejora continua del indicador sintético de la Comunidad de Madrid,
definido en la Estrategia RIS3 para identificar las areas clave, en el
periodo 2014 — 2021.

* Region lider a nivel nacional en los principales indicadores de innova-
cion, cientificos y tecnoldgicos que se miden a nivel europeo.

* Region espafiola con mayor nimero de empleados en actividades de
1+D, concentrado el 24% del empleo total en Espana en 1+D.

* Red de universidades y de organismos de investigacion de referencia
a nivel nacional e internacional que incluye los principales Organismos
Publicos de Investigacion y Centros de Investigacion Estatales.

* Fuerte presencia de sedes nacionales de grandes multinacionales,
tanto espafnolas como extranjeras, de empresas de servicios empre-
sariales avanzados y de empresas de sectores estratégicos de alta
tecnologia, como el sector TIC.

* Elevada participacion y consecucion de retornos en los programas
AGE y UE por parte del SM2I.

* Segunda region de Espafia con mayor nimero de empresas innova-
doras de Espana.

Debilidades

* Necesidad de ampliar el esfuerzo publico y privado de inversion en
1+D para converger e incluso superar la media europea (3% previsto
para 2030).

e Insuficiencia de recursos publicos dedicados a los instrumentos de
apoyo a labores de 1+D+i.

* Reducida inversion en [+D privada en relacion con la media europea,
solo el 58% de la inversion de 1+D se concentra en las empresas.

* Excesiva burocracia administrativa asociada al uso de los instrumentos
de apoyo.

» Retorno en el programa europeo de Ciencia Excelente por debajo de la
media espafola y de la UE (20,4% frente al 25% de Espafay el 33,3%
de la UE28).

e Limitada cultura colaborativa entre los agentes del SM2I.
* Més del 50% de la poblacion de la region (el 54%) considera que hay
poca cultura de innovacion.

* Falta de alineacion de las areas clave en las que se desarrollan los pro-
yectos de investigacion financiados por el PRICIT con las necesidades
de las empresas.

e Ausencia de convocatorias para financiar etapas posteriores de pro-
yectos de investigacion que pueden tener potencial de transferencia,
no apoyando la etapa hasta obtener el primer producto viable.

» Posicionamiento de la ciencia y la tecnologia como elementos funda-
mentales para superar y afrontar las consecuencias de la crisis global
provocada por la COVID-19.

* Apuesta a nivel europeo por tecnologias disruptivas para dar respuesta
a los desafios mundiales y la competitividad industrial europea, alinea-
das con las areas de especializacion de los agentes de generacion y
transferencia de conocimiento de la Comunidad de Madrid.

* Aumento de los fondos publicos transnacionales destinados a la fi-
nanciacion de la |+D+i (Nuevo programa marco Horizonte Europa y
Fondos Next GenerationEU).

» Alto alineamiento de la estrategia de la Comunidad de Madrid con la
Estrategia Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (EECTI).

* Importancia del despliegue del proceso de descubrimiento emprende-
dor en la identificacion de necesidades de mercado.

* Impulso de la Compra Publica de Innovacién y apertura de nuevas
figuras de contrataciéon de nuevos productos y servicios.

* Potencial subyacente a las cadenas de valor de grandes empresas
tractoras y PYMEs en los sectores de prioridad de las Comunidad de
Madrid para la configuracion de modelos de innovacion abierta.

Oportunidades Amenazas

* Ambiente de gran incertidumbre y cambios drasticos a todos los nive-
les, acelerados por la crisis sanitaria (COVID-19).

* Riesgo de autocomplacencia por posicion de liderazgo como “strong
innovator” a nivel europeo.

* No tener una posicion de liderazgo en los nuevos instrumentos y me-
canismos definidos de alto impacto en la sociedad y en la formulacion
de politicas de apoyo a la Investigacion e innovacion.

* Riesgo de deslocalizacion o de falta de atraccion de inversion extran-
jera.

» Creciente competencia por los fondos publicos nacionales y europeos
para la [+D+i.

* Mayores dificultades de las empresas mas pequefas para invertir en
1+D+i.
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Como se sefalaba en la Introduccion, el Gobierno de la
Comunidad de Madrid debe elaborar y someter a apro-
bacién dos instrumentos de planificacion en el &mbito de la
Ciencia, Tecnologia e Innovacion: el Plan Regional de Inves-
tigacion Cientifica e Innovacion Tecnoldgica PRICIT y
la Estrategia de Especializacion Inteligente (S3). Ambos
instrumentos, que son continuidad de planes anteriores, res-
ponden a dos marcos normativos diferentes, y tienen ambitos
temporales distintos:

VI Plan Regional de Investigacion Cientifica e Innovacion

Tecnoldgica

* Marco normativo: Ley 5/1998 de la Comunidad de Madrid

* Precedente: V PRICIT 2016 - 2020 (+1 afo de prérroga
- 2021)

* Periodo de planificacion: 2022 - 2025

Estrategia de Especializacion Inteligente (S3)

e Marco normativo: Reglamento 2021/1060 de Disposiciones
Comunes sobre los Fondos asociados a la Politica de Cohe-
sion de la UE (30 de Junio de 2021)

* Precedente: Estrategia RIS3 2014 - 2020

En el periodo de planificacion: 2021 — 2027, para dar cohe-
rencia a ambos instrumentos y continuidad a las politicas,
se ha decidido integrarlos dentro de una misma estrategia a
medio-largo plazo: la Estrategia Madrileia de Investigacion
e Innovacion EM2I 2030. Esta Vision 2030 se desplegara
fundamentalmente a través de los dos Planes plurianuales (VI
PRICIT y VII PRICIT) previstos en la legislacion, instrumentali-
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zando asi la Estrategia de Especializacion Inteligente S3 plan-
teada para el periodo 2021 - 2027 por la Comisién Europea.

En este capitulo, se esboza la Vision y los Ejes Estratégicos
compartidos por los tres Planes.

4.1. Vision 2030

La Comunidad de Madrid en 2030 aspira a situarse como el
Hub de referencia en el Sur de Europa en Investigacion
e Innovacion.

Sus rasgos distintivos seran:

e Lugar de fomento y atraccion de talento cientifico, inno-
vador y emprendedor (generacion, retencion, atraccion,
estabilizacion)

e El liderazgo internacional en la generacion y valorizacion de
conocimiento cientifico y tecnolégico de vanguardia en las
lineas identificadas en su estrategia

* Una red de agentes de la cuadruple hélice comprometidos
con la creacién de empleo de calidad al servicio del bienestar
y futuro de los ciudadanos

* Con una industria competitiva, digital, sostenible y unos servi-
cios avanzados basados en la innovacion, polo de atraccion
para las start-up
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4.1.1. Estrategia Madrilena de Investigacion e
innovacion 2030 (EM21)

La Estrategia Madrilefia de Investigacion e innovacion 2030
(EM2I) define la visién 2030 de la Comunidad de Madrid en
el ambito de la investigacion e innovacion y concreta los ejes
estratégicos sobre los cual pivota la EM2I para dar respuesta a
los retos que afronta la regién en las politicas de 1+D y en rela-
cion con las transiciones digital y verde, la cohesion territorial
y social, y la inclusion de la perspectiva de género en todos
los ambitos.

Igualmente, la EM2I refleja el compromiso de la Comunidad de
Madrid con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) fijados
por la Asamblea General de Naciones Unidas en la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible y se alinea con los planes
de la Union Europea relacionados con:

e el refuerzo de las bases cientificas y tecnoldgicas e impulso
de la capacidad de innovacién, competitividad y empleo de
las regiones europeas, Horizonte Europa

* los desafios a los que Europa y el mundo se enfrentan en
relacion con el cambio climatico y a la degradacion ambiental,
el Pacto Verde Europeo

* y con los objetivos para la transformacion digital de Europa,
la Década Digital 2030, que amplia el alcance de la Agenda
Estratégica para el periodo 2019-2024.

Teniendo en cuenta este marco estratégico a nivel europeo,
su reflejo a nivel nacional, y las principales tendencias socio
economicas que tienen mayor impacto en el posicionamiento
de la Comunidad de Madrid y del Sistema Madrilefio de Inves-
tigacion e innovacion (SM21) como referentes en [+D+i, se han
identificado en el capitulo de diagndstico las principales opor-
tunidades, amenazas, fortalezas y debilidades a las que hay
que dar respuesta mediante las politicas de impulso de la [+D+i.

Estas politicas se deben plantear para crear un contexto esta-
ble para el desarrollo de la investigacion y la innovacion, con
unas lineas estratégicas amplias que den trazabilidad y que
puedan acumular la inversion sostenida en el periodo de una
década, de forma que se maximice el impacto. Evidentemente,
el planteamiento de esta estrategia EM2I es dinamico y habra
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que adecuarla a las necesidades que revelen los planes de
seguimiento de los correspondientes PRICIT y de la S3.

La Comunidad de Madrid es el principal centro generador
de investigacion y desarrollo de Espafa y ocupa también un
lugar destacado como una de las mas importantes regiones
innovadoras del pais. Segun los ultimos datos oficiales que se
manejan (2019), la Comunidad de Madrid fue la primera Comu-
nidad Auténoma de Espafa en inversion absoluta en 1+D y la
segunda en inversion de 1+D sobre el PIB, estando clasificada
a nivel europeo como una region de referencia en innovacion,
strong innovator. La Comunidad de Madrid destaca en sec-
tores tecnologicos innovadores como el aeroespacial, el sector
TIC, el sector de materiales, el sector energético, y el sector
biotecnolégico. La ecuacion se completa con un gran Hub
Financiero, un gran sector de servicios a empresas y el sector
logistico. En el campo del conocimiento Madrid es una region
con grandes Universidades e Institutos de investigacion rele-
vantes en distintas areas en el panorama internacional.

El nivel de internacionalizacion del Sistema Madrileno de Inves-
tigacion e Innovacion tecnoldgica es alto, con una elevada par-
ticipacion y consecucion de retornos en programas europeos y
nacional, y se han promovido la creacion de Hubs y de polos de
innovacion para favorecer el trabajo colaborativo de los agentes
del SM2], el intercambio de conocimiento y la puesta en comun
de infraestructuras y capacidades.

4.1.2. Retos

Los retos a los que se enfrenta son multiples e incluyen:

En el ambito de desarrollo de la investigacion:

* Mejorar la generacion, atraccion, retencion y estabilizacion del
talento con mecanismos proactivos desde la CM.

* Apoyar la creacion de perfiles especificos para la gestion de
proyectos de 1+D+i.

¢ Financiar la investigacion tanto de investigadores consolida-
dos como de jévenes doctores.

* Aumentar los retornos de financiacion de proyectos europeos.

En el ambito de colaboracion, conocimiento y promocion

de la ciencia y la innovacioén:

* Superar la limitada cultura colaborativa entre los agentes del
SM2|.



ciencia

* Promocionar las iniciativas de apoyo a la investigacion e inno-
vacion y el conocimiento del PRICIT y la S3 entre todos los
agentes y muy especialmente entre las empresas mas peque-
Aas, asi como promocionar sus resultados de generacion de
conocimiento e innovacion hacia la sociedad.

En el ambito de fomento de la innovacion:

* Aumentar el nUmero de empresas innovadoras.

* Reconocimiento del sexenio tecnoldgico para las start-ups.

¢ Alinear areas clave de investigacion financiadas a través del
PRICIT con las necesidades de innovacion de las empresas.

* Poner en marcha instrumentos de estimulo y apoyo para la
transferencia efectiva desde la academia hacia la empresa.

En el ambito de gobernanza:

* L a necesidad de ampliar el esfuerzo publico y privado de
inversion en |+D para converger e incluso superar la media
europea (3% previsto para 2030).

¢ | a eliminacion de la excesiva burocracia administrativa aso-
ciada al uso de los instrumentos de apoyo y necesidad de
innovacion y modernizacion de la administracion y aumento
de la transparencia en todo el proceso de adjudicacion de
las ayudas.

4.1.3. Actuaciones

El principal objetivo es situar a la Comunidad de Madrid como
un referente europeo en investigacion e innovacion al nivel
de otros paises claves de la UE, potenciando el dinamismo
del SM2] existente, como elemento basico de crecimiento y
empleo sostenibles. Para hacer frente a los nuevos retos y
objetivos, se implementaran las siguientes iniciativas:

1. Financiacion de la incorporacion de investigadores predoc-
torales en los organismos de investigacion de la region, en
aquellas tematicas que se consideren de interés estratégi-
CO y que prioricen la transferencia del conocimiento a las
empresas madrilenas, favoreciendo de esta manera una
doble via de estabilizacion de la carrera profesional de los
investigadores en el sector publico y en el privado.

2. Financiacion de la incorporacion de investigadores predoc-
torales en las empresas (doctorados industriales) e impul-
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so de medidas para la contratacion de postdoctorales en
empresas.

3. Acompafar a investigadores senior y entidades beneficia-

rias de ayudas, en el proceso de gestion de los proyectos
de investigacion mediante la contratacion de gestores de la
|+D+i, potenciando su profesionalizacion lo que facilitara el
trabajo a los beneficiarios directos.

4. Apoyar a los jovenes graduados de las Universidades y de

la Formacion Profesional para que se inicien en la carrera
investigadora o encuentren un primer empleo con su incor-
poracion como ayudantes de investigacion y técnicos de
laboratorio.

5. Apoyar la atraccion de talento investigador, mejorando las

condiciones de la estabilizacion a los doctores con expe-
riencia contratados a través de las ayudas de atraccion de
talento investigador y con la que se pretende contribuir a
completar el perfeccionamiento de su carrera cientifica.

6. Apoyar a jovenes doctores financiando proyectos con aten-

cion a la excelencia y a los grupos emergentes, para que el
sistema de investigacion se haga mas fuerte desde la base.

7. Mantener la apuesta por los programas de investigacion en
las areas cientifico-tecnoldgicas relevantes para la region y
por proyectos sinérgicos en areas de conocimiento emer-
gentes que impulsen la excelencia de los grupos de inves-
tigacion de la region y los posicionen entre los mejores de
Europa, impulsando su participacion en las convocatorias
del ERC y Horizonte Europa.

8. Continuar con la participacion en los Planes complementa-

rios concebidos como grandes proyectos de investigacion
realizados en con otras comunidades autbnomas y con el
Estado en tematicas estratégicas para Espafia.

9. Acometer la reorganizacion de RED de laboratorios de

Madrid, REDLAB, potenciando la renovacion de sus infraes-
tructuras mediante un impulso econémico.

10. Financiacion de grandes proyectos colaborativos de inves-
tigacion industrial con empresas tractoras, tan importantes
en la region de Madrid.
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1.

12.

13.

14.

15.

16.

Estimulo de la transferencia de tecnologia desde los orga-
nismos de investigacion al tejido empresarial. Apoyo a la
creacion de empresas basadas en el conocimiento cien-
tifico o DeepTech, disefio de un programa de descubri-
miento emprendedor e ideas de innovacioén a partir de la
generacion del conocimiento de los proyectos de investi-
gacion tanto fundamentales como aplicados, impulso de
las sinergias con las unidades de emprendimiento de uni-
versidades e Institutos de investigacion y puesta en marcha
de medidas de acompanamiento.

Apoyo a la creacidon de empresas de base tecnoldgica.
Promocion e impulso de la Mentorizacion y programas de
descubrimiento de tecnologia préoxima a mercado con pro-
gramas sectoriales de incubacion.

Impulso del proyecto Madrid Start-up Region que pretende
generar una marca para que la Comunidad de Madrid sea
referente internacional en Start-ups y que permita apoyar
sus necesidades de networking y otros servicios asociados
alamarca. Ademas, incluird un impulso para la realizaciéon
regular de InnoDays Comunidad de Madrid, como eventos
vertebradores del ecosistema de innovacion madrilefio. Se
pondra el foco en las relaciones y las redes entre las start-
ups, los inversores, y las incubadoras y aceleradoras.

Creacioén de la Oficina de Impulso al Sistema Madrilefio
de Universidades, Ciencia e Innovacion para entre otras
iniciativas, promover actuaciones colaborativas entre los
diferentes agentes del SM2| que permitan desarrollar siner-
gias y un aprovechamiento eficiente de los recursos dispo-
nibles. Se impulsara igualmente la colaboracion entre las
Entidades de Enlace de la region y la Red de OTRIs de las
universidades publicas madrilefias.

Proporcionar un impulso a la compra de innovacion por
parte de las administraciones regionales y locales, median-
te el desarrollo de un Laboratorio Govtech para Madrid,
que sirva para innovar desde la administracion creando un
nuevo mercado para las start-ups.

Apoyo a la innovacion en las pequefias empresas tradicio-
nales de la Comunidad de Madrid, que tan afectadas se
han visto por la reciente pandemia.
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17. Financiacion de grandes proyectos colaborativos de inves-
tigacion industrial con empresas tractoras, tan importantes
en la regién de Madrid.

18. Disefo de Planes de Impulso sectoriales para Madrid, que
dinamicen los distintos sectores de actividad y los incar-
dinen con mayor apoyo como agentes relevantes en el
sistema de innovacion madrilefio.

19. Apoyo de nuevas actividades de ciencia ciudadana, asi
como las actividades iconicas de divulgacion cientifica
que cuentan con el apoyo y la participacion de miles de
madrilefios:

— La Noche de los Investigadores.

— La Semana de la Ciencia.

— Conmemoracioén del dia Internacional de la Mujer y la Nifia
en la Ciencia que se celebra cada 11 de febrero.

— Feria de Madrid por la Ciencia presencial, después del
parén obligado por la pandemia, con participacion de
colegios, centros de Investigacion, universidades, y inclu-
yendo como novedad empresas innovadoras y de base
tecnoldgica.

— Estimulo y apoyo a la generacion de vocaciones cientificas
entre los mas jévenes con especial atencion a las areas
STEM en las que el talento femenino es minoritario.

20. Apoyar la labor de fomento de la investigacion e innovacion
a través de los Premios de Investigacion de la Comunidad
de Madrid (Premio Julidan Marias, Premio Miguel Catalan
y por primera vez Premio Margarita Salas, en honor a la
célebre y querida investigadora recientemente fallecida, y
los Premios de Innovacion Fermina Ordufia.

Con todas estas medidas se conseguira maximizar las siner-
gias con la politica de I+D+l regional, nacional e internacional. El
proyecto de Madrid, como Hub de referencia internacional para
la innovacion y la investigacion necesita de las sinergias con los
agentes del SM2| y con otras instituciones, administraciones
y organizaciones sociales como el resto de las Consejerias
de la Comunidad de Madrid, Ayuntamientos de la Comunidad
de Madrid, el CDTI, ENISA, CSIC, CEIM, COTEC, Fundacion
Universidad-Empresa, etc. que se buscaran activamente, ya
que Madrid se hace entre todos los madrilefios.
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Para alcanzar esta Vision 2030, la Estrategia Madrileiia de
Investigacion e Innovacion define unos ejes y sus obje-
tivos estratégicos que guiaran la definicion de los ins-
trumentos de ayuda y otras iniciativas de Impulso de la
Direccion General de Investigacion e Innovacion Tecnol6-
gica. Con base en el analisis DAFO sobre el SM2l, los ejes
estratégicos se definen como: Personas y capacidades,
Ciencia Excelente, Colaboracion y Valorizacion, Liderazgo
empresarial, Sociedad Consciente y Buena Gobernanza.
En la seccion 4.2 se desarrollaran dichos ejes.

Complementariamente, en el Capitulo 5 se desarrollaran
bajo el paraguas de estos ejes estratégicos de la EM2I los
objetivos correspondientes a la Estrategia de Especiali-
zacion Inteligente, y la definicion de las areas de interés.

4.2.

Tal y como se ha presentado anteriormente, la Direccion Gene-
ral de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica de la Comunidad
de Madrid ha trabajado en el disefio de la

, la cual
define la vision 2030 de la Comunidad de Madrid en el ambito
de la investigacion e innovacion.
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Igualmente, la EM2I refleja el compromiso de la Comunidad
de Madrid con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) fijados por la Asamblea General de Naciones Unidas
en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y se alinea
con los planes de la Union Europea. En concreto, destacan
entre estos Planes el Horizonte Europa, relacionado con el
refuerzo de las bases cientificas y tecnoldgicas e impulso de la
capacidad de innovacion, competitividad y empleo de las regio-
nes europeas; el Pacto Verde Europeo, que se enfoca a los
desafios a los que Europa y el mundo se enfrentan en relacion
con el cambio climatico y a la degradaciéon medioambiental;
y la Década Digital 2030, que contiene los objetivos para la
transformacion digital de Europa, ampliando el alcance de la
Agenda Estratégica para el periodo 2019-2024.

Para conseguir alcanzar la Vision 2030, la Estrategia Madrile-
fia de Investigacion e Innovacion - EM2| 2030, define 6 Ejes
Estratégicos sobre los cual pivota para dar respuesta a los
retos que afronta la regidn en relacion con las transiciones
digital y verde, la cohesion territorial y social, y la igualdad de
género y que quedan reflejados en el esquema de la llustracion
15, describiendo su contenido en los siguientes apartados. En
el marco de la S3, los dos ejes centrales que vienen a
vertebrar todo el desarrollo de la misma son el Eje “Cola-
boracion y Valoracion” y el Eje “Liderazgo Empresarial”.

Ejes Estratégicos de la Estrategia de Especializacion Inteligente (S3) y sus relaciones.

CIENCIA EXCELENTE
PERSONAS SOCIEDAD
Y CAPACIDADES CONSCIENTE
BUENA GOBERNANZA
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4.2.1. Personas y Capacidades

* Desarrollo y retencién. Incorporar, formar y crear las con-
diciones para el desarrollo y la retencion del personal investi-
gador como elemento clave del SM2I, impulsando la partici-
pacioén de las mujeres en carreras de ingenieria y tecnologia,
y logrando la estabilizacion laboral en la carrera investigadora.

e Atraccion. Atraer talento que complemente las capacidades
del talento interno y contribuya a la excelencia del SM2I.

* Movilidad. Favorecer la movilidad intra- e inter-regiones para
el intercambio de experiencias y conocimiento entre el per-
sonal investigador que enriquezcan al SM2I.

4.2.2. Ciencia Excelente

¢ Investigacion en Lineas Cientifico-Tecnoldgicas rele-
vantes. Impulsar y apoyar proyectos de ciencia excelente
orientados a sentar las bases para el desarrollo de nuevos
productos y servicios que den respuesta a los retos de la
sociedad.

¢ Infraestructuras Cientifico-Tecnoldgicas. Fortalecer las
infraestructuras cientifico-tecnoldgicas disponibles para el
desarrollo de los trabajos de investigacion e innovacion de
los agentes del SM2.

4.2.3. Colaboracion y Valorizacion

Segun se ha indicado, uno de los principales retos de la Estra-
tegia ha consistido en reforzar la coordinacion y colaboracion
entre todos los agentes del sistema de Ciencia y Tecnologia,
también conocida como cuadruple hélice de la innovacion
(empresas, academia, Administracion y sociedad), permitiendo
y fomentando la transferencia.

* Cooperacion. Promover el intercambio de conocimiento
entre todos los actores del SM2I| para la identificaciéon de
sinergias y un aprovechamiento eficiente de los recursos dis-
ponibles a través de modelos de cooperacion publico-privada.
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* Transferencia y valorizacion. Impulsar la creacion de cana-
les eficientes de transferencia tecnoldgica para la valorizacion
de los resultados del trabajo de investigacion, explorando la
creacion de nuevas EBT y teniendo en cuenta el papel del
sector publico como promotor de nuevas soluciones a través
del mecanismo de Compra Publica de Innovacion (CPI).

* Internacionalizacion. Potenciar la internacionalizacion de
los agentes del SM2] mediante la promocion de la partici-
pacion en programas internacionales y de la cooperacion
internacional con otros actores.

4.2.4. Liderazgo Empresarial

En relacion con este Eje, viene a representar y dar prioridad
al enfoque impulsado por el mercado dentro de la vision mas
amplia de la innovacion que se persigue en el marco de la
Estrategia S3

* Innovacion y competitividad. Promover la innovacion en
todo el tejido empresarial, poniendo especial énfasis en las
PYMES, y asegurar la viabilidad de las empresas sentando
unas bases sdlidas en innovacion.

* Nuevas Empresas de Base Tecnoldgica. Impulsar la crea-
cion de nuevas Empresas de Base Tecnoldgica (EBT) para
llegar al mercado con innovadores productos y servicios y
reforzar los instrumentos para la atraccion de inversores que
ayuden a acortar esta llegada.

4.2.5. Sociedad Consciente

» Ciencia abierta. El acceso libre a las publicaciones cientifi-
cas a toda la sociedad, y el desarrollo de la Red de Labora-
torios Ciudadanos de la Comunidad de Madrid.

* Cultura cientifica. Promover la cultura cientifica entre los
ciudadanos y ciudadanas de la Comunidad de Madrid, esti-
mulando la difusiéon de la ciencia y tecnologia, la generacion
de nuevas vocaciones cientificas entre los jovenes, con espe-
cial atencion en las areas con déficit de presencia femenina.
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* Cultura de innovacién. Con este concepto se pretende
invitar a toda la ciudadania a formar parte de este proceso, a
involucrarse en el cambio que requiere la innovacion.

e Cultura del emprendimiento. Favorecer el desarrollo de
proyectos emprendedores, entendidos como procesos de
identificacion de oportunidades de negocio y organiza los
recursos necesarios para ponerlo en marcha.

* Participacion de la sociedad civil y cuadruple hélice.
Hacer de la S3 una estrategia participativa con la colabora-
cion e iniciativa de administraciones publicas, la academia,
las empresas y la sociedad.
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4.2.5. Buena Gobernanza

* Gobernanza. Facilitar el analisis, seguimiento y evaluacion
de resultados de los instrumentos de apoyo en base a la
definicion de un modelo de Gobernanza multinivel capaz de
integrar a todos los agentes del SM2I.

 Simplificacién y flexibilidad. Facilitar el acceso a los ins-
trumentos de apoyo a la Investigacion e innovacion a los
agentes del SM2I, gracias a la simplificacion y flexibilidad de
los procedimientos administrativos.

* Transparencia. Favorecer la comprensién del proceso de
toma de decisiones, de evaluacion de las solicitudes y de la
asignacion y reparto de fondos en base al uso de criterios
claros y transparentes.



Objetivos y Areas Prioritarias
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5.1. Objetivos

Tomando como base la Vision y los Ejes Estratégicos y con-
siderando las conclusiones del andlisis DAFO, se definen 6
grandes Objetivos Estratégicos, cuyo detalle se desarrolla en
los apartados siguientes para el VI PRICIT.
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llustracion 16. Correlacion entre los Ejes Estratégicos y los Objetivos en la Estrategia S3.

Ejes estratégicos EM2i/S3 Objetivos Estratégicos

Personas y capacidades

Ciencia excelente

Fomentar la generacion, atraccion, retencion y estabilizacion del talento
investigador en igualdad

Impulsar la calidad y la excelencia en la investigacion y fortalecer las

infraestructuras de investigacion disponibles

Colaboracion y valorizacion

Dar respuesta a los principales retos socioecondmicos en base a la
colaboracion y valorizacion de resultados entre agentes del Sistema CTEl

y a nivel internacional

Apoyar la innovacion tecnoldgica como base para el refuerzo competitivo de
las empresas, el empleo de calidad y el desarrollo socioeconémico de la CM

Liderazgo empresarial

Sociedad consciente

Promover la difusion y divulgacion de resultados de I+D-+i y hacer al conjunto

de la Sociedad participe de los mismos

Buena gobernanza

5.1.1. OE1 Fomentar la generacion, atraccion,
retencion y estabilizacion del talento
investigador e innovador, impulsando
actitudes y aptitudes cientificas en
igualdad

* Incorporar nuevo talento investigador e innovador, pro-
mocionando el acceso a la carrera cientifica de jovenes
investigadores.

Maximizar la orientacion de la S3 a la obtencion de resultados

e Aportar estabilidad al personal investigador a través de pro-
gramas de apoyo plurianuales, favoreciendo la retencion del
talento.

e Favorecer la atraccion y retorno de talento que refuerce las
capacidades del SM2I en las areas clave.

e Impulsar la movilidad de los investigadores entre las entida-
des que forman parte del SM2I y a nivel internacional con
otros agentes para promover el intercambio de experiencias,
conocimiento, cultura y metodologia de trabajo.

Hkok Direccién General de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica

CONSEJERIA DE EDUCACION, UNIVERSIDADES, CIENCIA Y PORTAVOCIA - COMUNIDAD DE MADRID :— .



ciencia

e Favorecer la incorporacion de talento en las PYMEs para
impulsar el desarrollo de su actividad de innovacion, para
que redunde en una mayor adaptabilidad a las nuevas ten-
dencias y necesidades del mercado e impacto en su posicion
competitiva.

e Impulsar la igualdad de género en el &mbito de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion.

* Promover la formacion, la capacitacion y el desarrollo de
talento de las empresas para que estas aborden proyectos
mas ambiciosos, disruptivos y diferenciadores.

e Fomentar la incorporacion de jévenes Doctores en las empre-
sas con mayor nivel de innovacion.

5.1.2. OE2. Impulsar la calidad y la excelencia
en la investigacion en las Areas clave
y las Lineas Cientifico-Tecnoldgicas
relevantes y fortalecer las infraestructuras
de investigacion disponibles

* Potenciar la investigacion de excelencia y la internaciona-
lizacién de los agentes de generacion y transferencia de
conocimiento.

Favorecer el desarrollo de proyectos en cooperacion entre los
diferentes agentes de generacion y transferencia de conoci-
miento de la regidon y con otras entidades referentes a nivel
internacional, para multiplicar el avance en la generacion de
nuevo conocimiento en las Lineas Cientifico-Tecnoldgicas
relevantes.

Apoyar la consecucion de proyectos de investigacion plu-
rianuales que fomenten las carreras investigadoras y cientifico
tecnoldgicas, asi como la generacion de conocimiento valo-
rizable (produccion cientifica reconocida a nivel internacio-
nal, patentes, ...) que constituya la base para la generacion
de nuevos resultados que hagan llegar al mercado el tejido
empresarial.
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e Facilitar e impulsar el desarrollo de actividades de vigilancia
tecnolégica para identificar y explorar de forma temprana la
aparicion de nuevas tecnologias futuras y emergentes.

e Promover una cultura de mejora continua entre los agentes
de generacion y transferencia de conocimiento y la participa-
cion de estos en los programas de apoyo a la 1+D del Estado
y de la UE para lograr alianzas con entidades referentes a
nivel internacional en ambitos estratégicos.

e Actualizar y modernizar las infraestructuras de investigacion
disponibles, asi como promover su acceso y uso por todos
los agentes del SM2I, esto es, no solo por el @ambito acadé-
mico sino también por el empresarial, asi como el resto de
las entidades en el ambito de la innovacion.

5.1.3. OE3. Desarrollar nuevos productos
y procesos que den respuesta a los
principales retos sociales y econdmicos
en base a la colaboracion y la valorizacion
de los resultados entre agentes del SM2|
y con otras entidades a nivel internacional

e Impulsar el desarrollo de proyectos estratégicos de colabo-
racion publico-privada liderados por empresas y en los que
participen otros agentes del SM2I, que permitan las siner-
gias y transferencias necesarias entre ellos en favor de un
aprovechamiento eficiente de los recursos disponibles que
conduzca a la generacion de nuevos productos, bienes o
servicios en el mercado.

e Favorecer la transferencia de conocimiento entre los agentes
cientifico-tecnologicos y las empresas de forma bidireccio-
nal, a través de la creacion de nuevos polos de innovacion.
Esta transferencia del conocimiento se promovera en ambas
direcciones: desarrollo de nuevo conocimiento en base a los
retos y necesidades del tejido productivo, o bien, la identi-
ficacion de nuevos nichos de mercado en base a descubri-
mientos cientificos o tecnoldgicos.

* Impulsar la participacion de los agentes del SM2| en redes
de excelencia a nivel internacional para un mayor aprovecha-
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miento de las capacidades distribuidas y servicios comple-
mentarios de estos agentes.

* Impulsar el desarrollo de proyectos de interés para la admi-
nistracion a través de procesos de Compra Publica de
Innovacion.

* Promover la proteccién del conocimiento generado.

5.1.4. OE4. Apoyar la innovacion tecnologica
de calidad en la Comunidad de Madrid
como base para el refuerzo competitivo
de las empresas, el empleo de calidad y
en definitiva el desarrollo economico de la
region y el bienestar de la sociedad.

e Impulsar la actividad innovadora del tejido empresarial madri-
lefio, con especial atencion a las PYMEs, como base para su
competitividad en un entorno global y cambiante.

e Apoyar el desarrollo de proyectos en cooperacion entre
empresas para abordar procesos agiles de innovacion en
los que se establezcan cauces de colaboracion creativa para
el intercambio de conocimiento dirigido al disefio de nuevos
productos y servicios.

e Fortalecer el apoyo a empresas de nueva creacion, Empresas
de Base Tecnoldgica y spin-offs en la valorizacion de resulta-
dos de |+D y en su llegada al mercado.

e Ofrecer nuevos servicios de asesoramiento y formacion
empresarial para la gestiéon de nuevas Empresas de Base
Tecnoldgica.

* Impulsar nuevos programas de aceleracion para apoyar pro-
yectos de pre -viabilidad de Empresas de Base Tecnoldgica,
facilitando el acceso al capital semilla.

* Apoyar a las Empresas de Base Tecnoldgica en el acceso a
otros instrumentos de financiacion a nivel nacional y europeo
que les ayuden a ser mas competitivas.
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5.1.5. OE5. Promover la difusion y divulgacion
de resultados de [+D-+iy hacer al
conjunto de la Sociedad participe de los
mismos.

e Impulsar la divulgacion de resultados cientifico-técnicos entre
los agentes del SM2I.

e Garantizar el acceso abierto a los datos de investigacion de
conformidad con el principio “tan abierto como sea posible
y tan cerrado como sea necesario”.

e Facilitar espacios de encuentro para el intercambio de cono-
cimiento a través de celebracion de congresos o reuniones
de caracter cientifico-tecnoldgico de caracter internacional.

e Suscitar la sensibilidad del conjunto de la sociedad sobre la
importancia de la ciencia, la tecnologia, la innovacion y su
contribucion a la prosperidad.

* Fomentar la creatividad de los agentes del SM2| gracias a
Su reconocimiento.

5.1.6. OE®6. Desarrollar nuevas estructuras de
gobernanza de la S3 para maximizar el
retorno de las inversiones en |+D+i.

e Favorecer el acceso a los sistemas de apoyo publicos de la
Comunidad de Madrid a través de una mayor comunicacion
de las condiciones de los programas, la simplificacion de
los procedimientos de gestion de ayudas y un proceso de
evaluacion mas transparente.

* Dar respuesta a las necesidades cambiantes de los agentes
del SM2I gracias al disefio de instrumentos flexibles de finan-
ciacion y gobernanza de la S3.

* Favorecer la difusion de la Estrategia S3 y de los programas
de ayudas previstos mediante calendarios anuales para los
mismos.
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* Promover una gestion transparente de las ayudas en sus
diferentes fases de tramitacion.

e Estimular la participacion de los agentes de la cuadruple
hélice.

Todas estas cuestiones se han recogido en el disefio de la
Gobernanza de la S3 en la nueva programacion 2021-2027.

5.2. Analisis de prospectiva
tecnologica

De manera complementaria a estos ejercicios de evaluacion
de los marcos de planificacion previas, la Direccion General
de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica ha llevado a cabo
un ejercicio de prospectiva tecnolégica, con objeto de
identificar y caracterizar las Lineas cientifico - tecnolé-
gicas relevantes para el futuro de la Comunidad de Madrid
a medio y largo plazo.

En el proceso han participado mas de 100 personas exper-
tas, agrupadas en 6 mesas tematicas multidisciplinares, que
trataban de recoger tanto las prioridades S3 como las lineas
definidas en la EECTI 2021-2027: Se empled una metodologia
basada en paneles de expertos consistente en una serie de
reuniones presenciales complementadas con cuestionarios.
Debido a los condicionantes impuestos por la situacion deri-
vada del COVID, todas las reuniones tuvieron lugar de manera
remota.

Con esta informacion se elaboraron una serie de graficos
(“radares”) que muestran visualmente una caracterizacion de
las lineas cientifico-tecnoldgicas propuestas.

Con toda la informacioén recogida se han elaborado una serie
de fichas para cada una de las lineas identificadas que puede
consultarse en el Anexo 2.7. “Identificacion de Lineas Tecnolo-
gicas Relevantes para la Comunidad de Madrid”, que también
recoge el listado completo de los participantes y las institucio-
nes de procedencia.

En sintesis, los grandes hitos del proceso pueden resumirse
en los siguientes puntos:
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* En respuesta al primer Cuestionario, se identificaron inicial-
mente 250 Tecnologias/Ambitos de Aplicacién.

* En respuesta al segundo Cuestionario, se elaboraron 193
fichas (una por cada opinidn experta) que describen en
detalle 122 lineas cientifico-tecnoldgicas, elegidas por
los participantes en las mesas de entre las identificadas en
la fase inicial.

e Las respuestas se ordenaron en 63 Lineas Cientifico-
Tecnoldégicas y 5 Iniciativas para la Innovacién
Disruptiva, que agrupan las fichas que tienen un alto grado
de coincidencia en sus contenidos.

En cuanto a las lineas cientifico-tecnoldgicas identificadas, y
con el fin de poder hacer una primera aproximacion a la com-
plejidad del sistema, se ha realizado un filtrado en funcion de
su interés como oportunidad para la Comunidad de Madrid,
entendiendo como “oportunidad” aquellas lineas que se prevé
que tengan un alto impacto transformador y que sean alcan-
zables desde las fortalezas que ya posee la region.

Para la clasificacion de las lineas tecnoldgicas se partié de la
evaluacion que han hecho los participantes en las mesas segun
las cuatro variables mencionadas anteriormente:

e Grado de madurez (TRL).

 Impacto potencial para la Comunidad de Madrid a dos nive-
les: pasar de los TRL bajos (2-3) a los TRL 4-5, y nivel de
producto alcanzar los TRL 8-9.

e Horizonte temporal de la materializacion de dicho impacto.

e Posicion actual de la Comunidad de Madrid.

En funcion de estos parametros se han identificado las lineas a
priori mas interesantes aplicando el siguiente criterio:

e Se han eliminado las lineas tecnoldgicas con un impacto
potencial medio — bajo.

* Se han preclasificado las lineas tecnoldgicas en cuatro gran-
des familias:

— Oportunidades netas: Dentro del horizonte temporal de
la S3 (2027), se apuesta por aquellas lineas que tengan
un impacto transformador y en las que el posicionamiento
sea alto, bajo el razonamiento de que constituyen las opor-
tunidades que se pueden aprovechar apoyandose en las
fortalezas actuales del sistema.
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- Lineas de maximo interés: son aquellas que tienen un impac-
to potencial alto y en las que el posicionamiento de la Comuni-
dad de Madrid es también alto. Se trata de oportunidades en
las que con relativamente poco esfuerzo de inversion se podria
aprovechar la oportunidad dado el buen posicionamiento.

- Lineas de interés general: son aquellas lineas que resultan
interesante por su impacto potencial transformador, pero
que requeririan un esfuerzo en adaptar el sistema actual.
Son interesantes en términos de qué reforzar o evolucionar.

- Lineas de interés moderado: Aquellas que tienen un impac-
to potencial alto y en las que el posicionamiento de la Comuni-
dad de Madrid es medio. De manera similar al grupo anterior,
permiten identificar qué reforzar en una segunda instancia.

- Se sefalan también en algin caso aguellas lineas con
potencial transformador que trascienden el horizonte
de la S3 (2027) considerando que son apuestas de futuro.
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Mencioén aparte merecen las tecnologias en las que el posicio-
namiento actual es muy bajo, pero que tienen un gran potencial
transformador a medio y largo plazo. Se listan aparte porque
dado su alto potencial se considera oportuno tenerlas presen-
tes, si bien no constituirian una oportunidad para la region en
la situacion actual debido al bajo posicionamiento.

MESA 1. Salud, Alimentacion
y Envejecimiento Activo

La clasificacion de las lineas mas relevantes de esta mesa en
familias segun su interés es la siguiente:

Oportunidades netas'
* 6.0 Oligonucledtidos; siRNAs, aptameros.

llustracion 17. Sintesis grafica de conclusiones. Mesa 1. Salud, Alimentacion y Envejecimiento Activo.?
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' Se ha mantenido la numeracion de las lineas CT enumeradas en el epigrafe anterior.
2 Direccion General de Investigacion e Innovacion. Comunidad de Madrid. Identifica-
cion de Lineas Cientifico Tecnoldgicas Relevantes (2021)
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Maximo interés

¢ 3.2. Desarrollo de medicamentos innovadores frente al
cancer.

* 11.3. Desarrollo de alimento para hospitales. Tecnologias
asociadas a procesos de disfagia y disgusia.

Interés general

* 1.0 Salud digital (Big Data, inteligencia artificial, blockchain,
digitalizacion de procesos de investigacion clinica).

e 2.5. Desarrollo de tecnologias para un mejor diagnoéstico de
enfermedades (lab-on-a-chip, reconocimiento molecular,
bioelectrénica, microfluidica, epigenética, biopsia liquida y
bioinformatica).

* 3.4. Tecnologias para facilitar el desarrollo de nuevos medi-
camentos y vacunas basadas en plataformas de ARN con
potencial aplicacion no solo en enfermedades de origen
infeccioso sino en otras areas terapéuticas de gran interés
(terapias basadas en ARN mensajero).

¢ 8.0 Alimentos sostenibles para todos.

Interés moderado

e 2.1 Diagnostico in vitro.

* 2.4. Desarrollo de tecnologias para caracterizar de forma
global a un paciente/consumidor con habitos de vida, ali-
mentacion, dmicas, biomarcadores, para disefar tratamien-
tos personalizados, incluyendo nutricion.

¢ 2.6. Bioinformatica.

* 3.1. Terapias celulares, ingenieria de tejidos y tejidos u 6rga-
nos artificiales.

¢ Aplicaciones médicas de la impresion 3D: huesos, tejidos,
piel, vasos sanguineos y otras partes humanas, modelos
impresos en 3D Transistores, pantallas, almacenamiento de
energia, sensores,...

* Neurociencia: actividad eléctrica cerebral y mapeo de bio-
marcadores para mejorar las funciones cognitivas, disefo de
materiales para romper la barrera hematoencefalica, disposi-
tivos genéticamente modificados...

Transformadoras a medio y largo plazo

* 3.3. Desarrollo de nuevos tratamientos terapéuticos para
necesidades médicas no cubiertas (descubrimiento de bio-
marcadores, nuevos mecanismos de accion, nuevas aproxi-
maciones terapéuticas avanzadas).
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* 3.4. Tecnologias para facilitar el desarrollo de nuevos medi-
camentos y vacunas basadas en plataformas de ARN con
potencial aplicacion no solo en enfermedades de origen
infeccioso sino en otras areas terapéuticas de gran interés
(terapias basadas en ARN mensajero).

* 9.0 Nuevas fuentes alternativas de proteinas: proteina vegetal.

* 11.2. Alimentacion y envejecimiento. Disefio y desarrollo de
alimentos para la cuarta edad.

* 4.0 Desarrollo de tecnologias y nuevos materiales para la
administracion adecuada de farmacos (interaccion con la
diana terapéutica, nanoparticulas, dispositivos implantables,
micromotores y otros dispositivos ingeribles).

MESA 2. Gultura, Industrias Creativas
y Sociedad Inclusiva

La clasificacion de las lineas mas relevantes de esta mesa en
familias segun su interés es la siguiente:

Interés general
* 16.0 Tecnologias para la conservacion del patrimonio histo-
rico, artistico, natural y cultural.

Transformadoras a medio y largo plazo
Se han identificado dos tipos de lineas tecnoldgicas que se
podrian materializar en el entorno de 2027 que se consideran
de alto potencial transformador pero que los expertos opinan
que son ambitos en los que la Comunidad de Madrid no tiene
un posicionamiento potente. Considerando los enunciados, se
concluye que no se trata de desafios tecnolégicos sino mas
bien de una cuestion de sensibilidad en el disefio para hacerlo
inclusivo y abierto a todos, por lo que el bajo posicionamiento
hay que interpretarlo mas bien en el sentido de que falta esa
sensibilidad desde el disefio mas que como una carencia de
conocimiento. Es un caso un poco particular que se puede
integrar de manera transversal en todo tipo de productos, ser-
vicios y proyectos.

» 13.0 Disefio de proyectos con tecnologias accesibles y adap-
tadas a todos los dispositivos que no excluyan a nadie de
la sociedad.

* 14.0 Innovacién con propdsito e impacto (“tech4good”).
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llustracion 18. Sintesis grafica de conclusiones. Mesa 2. Cultura, Industrias Creativas y Sociedad Inclusiva.®
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MESA 3. Ciberseguridad y Seguridad
para la Sociedad Civil

La clasificacion de las lineas mas relevantes de esta mesa en
familias segun su interés es la siguiente:

Interés moderado

Ambas lineas se enmarcan en el contexto de “Deteccion, andli-

sis y atribucion de ciberataques”.

* 21.1. Inteligencia Artificial para el comportamiento y descu-
brimiento de amenazas.

e 21.2. Atribucién automatizada de ciberataques.

% Direccion General de Investigacion e Innovacion. Comunidad de Madrid. Identifica-
cion de Lineas Cientifico Tecnoldgicas Relevantes (2021)
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Transformadoras a medio y largo plazo

En este caso se han tenido en cuenta lineas tecnolégicas que,
si bien se prevé que tengan un impacto en el corto plazo, antes
del horizonte de finalizacion del PRICIT, el bajo posicionamien-
to hace que este impacto quiza tarde mas en llegar a la region,
motivo por el que se han considerado en este epigrafe tanto la
linea de seguridad de datos como la de ciberseguridad para la
industria de defensa.

* 18.0 Ciberseguridad. Seguridad de los datos, de los siste-
mas de informacion y de las infraestructuras / Ciberseguri-
dad, /oT e IA para tejido empresarial.

* 19.0 Ciberseguridad para Industria de Defensa 4.0: Desar-
rollo de armas auténomas y su proteccion en materia de Ci-
berseguridad.



ciencia

¢ 20.0 Cumplimiento normativo en materia de ciberseguridad,
con énfasis en loT y Domdtica. Establecimiento de estan-
dares y capacidades centralizadas de aprovisionamiento de
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servicios y desarrollo de ecosistema de empresas certifica-
das en cumplimiento normativo.
e 22.0 Criptografia cuantica y post-cuantica.

llustracion 19. Sintesis grafica de conclusiones. Mesa 3. Ciberseguridad y Seguridad para la Sociedad Civil.*
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MESA 4. Industria Aeroespacial
y nueva Industria Digital

La clasificacion de las lineas mas relevantes de esta mesa en
familias seguin su interés es la siguiente:

Oportunidades netas

¢ 30.0 Desarrollo de plataformas de sensores multiples, sen-
sores multifuncionales, desarrollos lab on a chip, basados en
materiales sostenibles, biocompatibles, no téxicos, de lectu-
ra inalambrica (6ptica, 5G, etc).

* 36.1. Nuevos materiales.

¢ 36.2. Materiales y procesos avanzados.

# Direccion General de Investigacion e Innovacion. Comunidad de Madrid. Identifica-
cion de Lineas Cientifico Tecnoldgicas Relevantes (2021)
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e 37.0 Caracterizacion de materiales in-situ e in-operando con
alta resolucion espacial y temporal y desarrollo de técnicas
de microscopia y espectroscopia correlativa que permitan
caracterizaciones rapidas de multiples muestras.

¢ 38.1. Nanociencia, nanomateriales y materiales avanzados.

* 38.3. Nanomateriales y nuevas tecnologias (por ejemplo, tec-
nologias para facilitar la investigacion y desarrollo de nuevos
medicamentos y vacunas basadas en plataformas de ARN)
en diferentes areas terapéuticas.

e 38.4. Desarrollo de materiales bidimensionales, ademas de
los desarrollos en grafeno y otros materiales relacionados
como el nitruro de boro bidimensional, el fosforeno o el anti-
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moneno, con inmensas posibilidades de aplicacion y futuros » 24.1. Big Data e Inteligencia Artificial y robdtica.
desarrollos (ficha integrada de 4 aportaciones). e 24.2. Big Data + Inteligencia Artificial -> Smart Mobility, MaaS.
* 38.2. Nanomateriales para TIC: computacion neuromorfica,
Maximo interés spintronica, almacenamiento y bajo consumo.
e 23.2. 5G -> Movilidad conectada, Vehiculo auténomo.
» 23.3. Conectividad 5G para sonorizacion del campo de vue-
los y aplicacion de loT.
llustracion 20. Sintesis grafica de conclusiones. Mesa 4. Industria Aeroespacial y nueva Industria Digital.®
TRL9
TRL 8
Situacion Actual Impacto
Comunidad Madrid Potencial
@ Alto (O Transformador
Medio O Alto
O Bajo 0 Medio - Bajo
VI PRICIT 22 - 25
2021 2024 2027 >2030
MESA 5. Gambio Climatico. Energia, Movilidad, Interés general
Medioambiente y Rehabilitacion Urbana * 42.2. Hidrégeno verde / renovable. (El contexto es el de
“Produccion de Hidrogeno Verde y combustibles sostenibles
La clasificacion de las lineas mas relevantes de esta mesa en para diversas aplicaciones”).
familias segun su interés es la siguiente: e 48. Distritos de energia positiva.

* 50.0 Flexibilidad de la demanda (generacion distribuida).
Oportunidades netas

® 47. Reciclaje de paneles fotovoltaicos.

° Direccion General de Investigacion e Innovacion. Comunidad de Madrid. Identifica-
cion de Lineas Cientifico Tecnoldgicas Relevantes (2021)
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Interés moderado

® 42.2. Hidrégeno verde / renovable (el contexto es: “Produc-
cion de Hidrégeno Verde y combustibles sostenibles para
diversas aplicaciones”).

* 43.1. Almacenamiento de energia (el contexto es “Tec-
nologias de Almacenamiento de Energia”).

® 43.3. Energias limpias para el transporte aéreo (vehiculos
eléctricos, hidrégeno verde...). Aimacenamiento de energia.
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* 44, Pila de combustible.
e 48. Distritos de energia positiva.

NOTA: En el caso de esta mesa no se ha tenido en cuenta para
la preseleccion de lineas de interés el horizonte temporal.

llustracion 21. Sintesis grafica de conclusiones. Mesa 5. Cambio Climatico (CC). Energia, Movilidad, Medioambiente y Rehabilitacion Urbana.®
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VI PRICIT 22 - 25
2021 2024 2027 > 2030

MESA 6. Sostenibilidad de los Recursos Naturales
y Bioeconomia

La clasificacion de las lineas mas relevantes de esta mesa en
familias segun su interés es la siguiente:

Oportunidades netas
* 54.4. Separacion del CO,,.

% Direccion General de Investigacion e Innovacion. Comunidad de Madrid. Identifica-
cion de Lineas Cientifico Tecnoldgicas Relevantes (2021)
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¢ 54.9. Transformacion del CO, a combustibles solares.
* 55.0 Circularidad (combustibles circulares de residuos).

Maximo interés

» 53.3. Tecnologias de optimizacion en la depuracion de aguas
residuales y recuperacion de productos (nutrientes, metales,
etc.).

¢ 54.1. Captura CO, (el contexto es “Captura, separacion, al-
macenamiento y transformacion del CO,”).
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* 57.0 Desarrollo de pequefas biorrefinerias acopladas a la
industria agroalimentaria existente.

* 58.0 Produccion de fertilizantes.

¢ 60. Produccion de nuevos catalizadores y polimeros (bio-
plasticos).
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NOTA
En el caso de esta mesa no se ha tenido en cuenta para la
preseleccion de lineas de interés el horizonte temporal.

llustracion 22. Sintesis grafica de conclusiones. Mesa 6. Sostenibilidad Recursos Naturales y Bioeconomia.’

TRL9

VI PRICIT 22 - 25
2024

2021 2027 >2030

MESA 7. Innovaciones disruptivas

Esta mesa responde a un planteamiento y unas preguntas que
no se corresponden con “Lineas Tecnoldgicas”, y por lo tanto
no pueden ser descritas en los mismos términos que las reco-
gidas en los apartados anteriores, al no serles aplicables los
conceptos como TRL, etc...

El listado de iniciativas propuestas es el siguiente:
1. Espacios de colaboracién innovadora. Medio ambiente crea-
tivo. Ingenieria de cosecha empresarial.

" Direccion General de Investigacion e Innovacion. Comunidad de Madrid. Identifica-

cion de Lineas Cientifico Tecnoldgicas Relevantes (2021)
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2. Innovacioén sobre innovacion.

3. Madrid innovacién abierta: Espacios innovadores colabora-
tivos y creativos.

4. New Space (i.e. Comercializacion del espacio) Avan-
zar hacia nuevos paradigmas y modelo potenciando los
emprendedores.

5. Plataformas colaborativas (basadas en estandares
sectoriales).

Se observa que se hace una mencion especifica relacionada
con la industria aeroespacial, uno de los puntos fuertes de la
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region. Asi, el “Nuevo espacio” es un término que se refiere a
nuevos modelos de negocio alrededor de la “comercializacion
del espacio”, en referencia a los nuevos actores de la industria
aeroespacial con clara vocacion comercial que trabajan inde-
pendientemente de gobiernos y sus contratistas principales. Se
esta creando un ecosistema de empresas y startups buscan
obtener beneficio explotando oportunidades de negocio fuera
de la Tierra o gracias a las actividades derivadas y los expertos
consideran que es una oportunidad para la region y que ade-
mas es un entorno claro de innovacion.

El resto de las propuestas giran en torno a la cultura de la
innovacion, que necesita de espacios donde poner a prueba
conceptos y donde se produzca un intercambio constructivo
de ideas ente agentes diversos. Se sefiala la importancia de
hacer una reflexion sobre la “ingenieria de la innovacion” en
el sentido de conceptualizar adecuadamente cuéles son las
condiciones que favorecen la innovacién —reteniendo el talen-
to— para poderlas aplicar de manera que se produzcan los
retornos deseados para la sociedad.

5.3. Areas de Especializacion

En la Comunidad de Madrid el ecosistema de |+D+i es fuerte
y muestra potencial en distintos sectores, y asi lo recogen los
trabajos previos de consulta colaborativa para la elaboracion de
la Estrategia de Especializacion Inteligente (S3) y del VI PRICIT.

La S8, como marco estratégico de referencia de la region, se
instrumentaliza a través de los sucesivos PRICITs y consecuen-
temente, las areas y lineas de interés deben ser convergentes,
en pro de unos resultados para el SM2i de mayor eficiencia,
mas competitivo y mayor dinamismo. De este modo, la S3
anterior y el V PRICIT presentaban este alineamiento con 4
areas comunes y una 52 adicional del PRICIT:

1. Nanociencia, Materiales Avanzados, Tecnologias Industriales
y Tecnologias del Espacio

2. Salud, Biotecnologia, Agua y Agroalimentacion

3. Energia, Medioambiente y Transporte (incluida Aeronautica)

4. Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

5. Ciencias Sociales y Humanidades
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La Union Europea ha recomendado continuidad en la definicion
de la nueva S3 para que la inversion prolongada y extendida
en dichas areas, tenga un mayor impacto.

Por parte del Area de Nanociencia, Materiales Avanzados, Tec-
nologias Industriales y Tecnologias del Espacio hay muchos
temas de relevancia cuyas aplicaciones pueden cambiar para-
digmas actuales, por ejemplo las aplicaciones de la hanotecno-
logia en medicina y energia, nuevas tecnologias industriales, el
desarrollo de materiales dentro de los modelos de la economia
circular, o las tecnologias disruptivas del Espacio, sector en el
que destaca la Comunidad de Madrid en el panorama nacional
e internacional. Todas ellas quedan conceptualmente incluidas
en el area de Tecnologias Avanzadas Habilitadoras.

En cuanto al Area de Salud, Biotecnologia, Agua y Agroalimen-
tacion, los retos relacionados con la Salud son muy relevantes:
la lucha contra el cancer y otras enfermedades degenerativas,
el desarrollo de la neurotecnologia, el foco en el envejecimien-
to activo y saludable, la lucha contra la pandemia COVID 19
y pandemias futuras, la medicina personalizada, entre otros.
Se crea, por tanto, una nueva area que pasara a denominarse
Salud Global, ¢ incluird ademas de las anteriores, tematicas
de interés en veterinaria y los conceptos de One-Health.

Por parte de las tematicas del Area de Energia, Medioambiente
y Transporte, el hidrogeno verde tanto desde el punto de vista
de sus generacion, almacenamiento y aplicacion en diversas
areas incluida la aeronautica y otros transportes terrestres, ten-
dra sin duda gran relevancia en los proximos afios, asi como
todas aquellas tecnologias que incidan en la descarbonizacion,
generacion y almacenamiento de energia, remedien el cambio
climatico y aporten a la sostenibilidad de la region y por ende
del planeta. Esta area pasara a denominarse Transicion eco-
Iogica y también incluira los estudios medioambientales y de
biodiversidad, y las tematicas propias de Ciencias de la Tierra'y
la Atmdsfera, incluido el reto del agua con la gestion sostenible,
tratamientos, calidad y reutilizacion de la misma, que en la RIS3
se encontraba en el area 2.

En el Area de TICs y Servicios de Valor Afiadido, se engloban
ahora los desarrollos e innovaciones en 5G, la robdtica, el bloc-
kchain, ciberseguridad, la inteligencia artificial, internet de las
cosas, comunicaciones cuanticas, la industria 4.0, entre otras,
las cuales seran tecnologias transformadoras en todos los sec-
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tores. Esta area se convertira en el area de Comunicaciones
y Transformacion Digital.

El Area de Ciencias Sociales y Humanidades presenta poten-
cial en el desarrollo de algunas lineas que acompafaran a las
transiciones digitales, ecoldgicas y de sostenibilidad impulsa-
das por Europa con todos los desafios econémicos, culturales
y sociales conexos, ademas de los campos de investigacion
mas clasicos, y tan necesarios, de esta area tan diversa. Para
adaptarla a este nuevo contexto esta area pasara a denomi-
narse Procesos Humanos y Sociales y se incluye tanto en
el VI PRICIT como en la S3, dotandolos de mayor coherencia.

Para una mejor definicion de las areas se propone una sexta
area, Biotecnologia y Agroalimentacion, que englobe la
biotecnologia, la agricultura y la alimentacion, en la que des-
tacan, entre otras tematicas, la alimentacion y la agricultura
de precision y la aplicacion de la biotecnologia a este campo.

En resumen, de acuerdo con las aportaciones realizadas por
los agentes en los diferentes foros de participacion, se han
determinado las siguientes Areas de Especializacién
cientifico-tecnolégica:

llustracion 23. Areas Prioritarias Estrategia S3 2021-2027.
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1. Procesos Humanos y Sociales

2. Comunicaciones y Transformacion Digital
3. Tecnologias Avanzadas Habilitadoras

4. Transicion ecoldgica

5. Salud Global

6. Biotecnologia y agroalimentacion

La Comunidad de Madrid cuenta con talento cientifico e inno-
vador para cubrir todos los retos mencionados, tiene las capa-
cidades y la especializacion requeridas y aglutina en su ecosis-
tema el talento necesario y la multidisciplinariedad necesarias.
Estos retos estan muy ligados a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, asi como a los objetivos del nuevo programa marco
de la UE (Horizonte Europa), sus paradigmas y desafios, por
lo que las prioridades de la S3 y actuaciones del VI PRICIT se
centraran en estas areas.

En cada una de estas Areas se han identificado un conjunto de
Lineas Prioritarias, que quedan recogidas en la siguiente tabla
a titulo informativo. El listado no es exhaustivo ni las categorias
cerradas: una misma tecnologia puede tener diversas aplica-
ciones en areas diferentes y apoyarse en el mismo tipo de
investigaciones; se trata de ofrecer una vision de conjunto mas

3. Tecnologias Avanzadas
Habilitadoras

2. Comunicaciones
y Transformacion
Digital

4. Transicion ecoldgica

5. Salud global

6. Biotecnologia y

1. Procesos agroalimentacion
Hun_lanos y AREAS
ockles DE ESPECIALIZAGION
S3
2021-2027
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que una taxonomia rigida. De igual forma, las interrelaciones
entre las areas son evidentes, y enriqueceran los resultados.

También se han identificado la correlacién entre las Areas con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en los que tendran
un mayor impacto, que queda sintetizada en un esquema que
se incluye al final de cada apartado.

5.3.1. Procesos humanos y sociales

La UE concede gran importancia a la dimension humana y
social, como demuestra que 3 de las 6 prioridades de la Comi-
sién tengan que ver precisamente con este ambito (“Una eco-
nomia al servicio de las personas”, “Promocion del modo de
vida europeo”, “Un nuevo impulso a la democracia europea”),
ademas de suscribir el concepto de “transicion justa” que pone
precisamente a las personas en el foco de las politicas. En linea
con este planteamiento y valorando como fundamentales para
el desarrollo equilibrado de la region este componente, este
Plan considera como prioritarias:

¢ Estado de bienestar.

¢ Industria creativa: innovacion y produccion artistica y cultural.

* Geografia, cambio demografico y social, ordenacion del terri-
torio, sociedades inclusivas en un mundo global.

e Cultura cientifica.

* Gestion, conservacion y difusion del patrimonio histérico,
artistico, linguistico, musical, natural y audiovisual, en relacion
con el turismo y el desarrollo de la Comunidad de Madrid.

° Innovacién con propdsito e impacto. Importancia de la
dimension humana y social en el disefio e implementacion,
despliegue y explotacion de la tecnologia.

* Economia, empresa e innovacion: nuevos modelos de atrac-
cién de capital y empleo.

Identificacion de’ los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
en los que este Area tiene un mayor impacto

EDUCACIGH IGUALBAD
DE CALIDAD DE GENERD

TRABAID DECENTE
¥ CRECIMIENTD
ECONGNICO

Io REDUCCIGN DE LAS E : FRODUCCYN 16 PPAZ JUSTICIA I? ALIANIAS PARA

DESIGUALDIADES EINSTITUCIONES
- EHIELE FESPONSABLES T

=)

hd

LOGRAR
LOS DBJETIVOS.

ok kk Direccién General de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica
CONSEJERIA DE EDUCACION, UNIVERSIDADES, CIENCIA Y PORTAVOCIA - COMUNIDAD DE MADRID

Estrategia de Especializacion
Inteligente S3 (2021-2027)

capitulo 5
Objetivos y areas prioritarias en la S3

82/110

Mencionar que la Comunidad de Madrid, a través de la Direc-
cion General de Evaluacion, Calidad e Innovacion, de la Con-
sejeria de Familia, Juventud y Politica Social, establece de
manera bienal el Plan de Calidad e Inspeccion en Materia de
Servicios Sociales de la Comunidad de Madrid, concebido
como un instrumento de vigilancia, control y comprobacién en
el cumplimiento de la normativa vigente en materia de servicios
sociales, y de orientacion y actuaciones en pro de la calidad
asistencial que deben recibir las personas usuarias de estos
servicios sociales.

En este ambito de digitalizacion, comentar que, desde la Con-
sejeria de Administracion Local y Digitalizacion, y en particular,
desde la Direccion General de Politica Digital, se va a apoyar
y gestionar el proceso de cambio cultural de los ciudadanos
hacia el modelo digital. En este sentido, esta DG incorpora
como uno de sus ejes de trabajo la capacitacion digital, y mas
concretamente, pone el foco en las competencias digitales tan-
to de los ciudadanos como de empleados publicos, dado que
son un factor clave para el desarrollo de una economia y una
sociedad digital, a la vez que factor determinante para entender
el ambito cultural que desde la Consejeria de Administracion
Local y Digitalizacion se va a impulsar a través de un plan de
competencias digitales para la Comunidad de Madrid. Entre
las prioridades de la Comunidad de Madrid esté la creacion de
un Entorno Digital de Aprendizaje para ciudadanos y emplea-
dos publicos, la puesta en marcha de actuaciones dirigidas a
combatir las “brechas digitales” existentes tanto territoriales
como entre la pequena y la gran empresa, o los ciudadanos,
especialmente en el entorno rural, las mujeres, los mayores,
las minorias étnicas o las personas con algun tipo de discapa-
cidad, y a favorecer la adquisiciéon de competencias digitales
desde edades tempranas, incluyendo también en el sistema
a quienes han concluido sus procesos formativos reglados..
Por otro lado, mencionar que el Gobierno de la Comunidad de
Madrid apuesta por unas infraestructuras digitales que garan-
ticen la conectividad digital de los ciudadanos.

En esta area, y como prueba del interés y el potencial en el
desarrollo de lineas que acompanaran a las transiciones digi-
tales, ecoldgicas y de sostenibilidad impulsadas por Europa
conviene mencionar el nacimiento de la primera Catedra
universitaria sobre Innovacion en Servicios Sociales y
Dependencia, creada en la Comunidad de Madrid.
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La experiencia de Fuenlabrada como referente de gestion de
los Servicios Sociales en Espafa, la metodologia cientifica de
la UNED v el rigor de la Asociacion de directoras y gerentes
de servicios sociales se han sumado para crear esta catedra,
en mayo del 2021. Los objetivos de la nueva Catedra son pro-
mover el desarrollo del sistema publico de servicios sociales y
de atencion a la dependencia; la innovacion y la digitalizacion
en la atencion; el analisis de los servicios y de la atencion a la
dependencia y la mejora de las competencias del personal
relacionado con los servicios sociales.

5.3.2. Comunicaciones y transformacion digital

La digitalizacion impacta ya en todos los ambitos, es una fuerza
transformadora que mejora la productividad y transforma el
tejido productivo, la eficiencia de los servicios y la calidad de
vida de las personas. Se considera un ambito clave para el
desarrollo de la region en linea también con las prioridades de
la Unién Europea.

* Comunicaciones cuanticas.

e Industria 4.0: digitalizacion industrial, robotizacion,
automatizacion.

¢ Desarrollo de aplicaciones y contenidos que sean inclusivos
y adaptados a la diversidad de las personas que conforman
la sociedad.

¢ Infraestructuras, redes y sistemas de comunicaciones.

e Sistemas de computacion y procesado de la informacion.

* Modelizacion y simulacion aplicada.

e Seguridad en software, redes y sistemas de informacion,
incluyendo sistemas avanzados de deteccion y atribucion de
amenazas, aplicaciones novedosas de la Inteligencia Artificial
en el campo de la ciberseguridad en el ambito de la sociedad
civil, infraestructuras y aplicaciones industriales.

* Equipamiento (electronica de consumo y profesional) y
microelectrénica.

¢ TICs para la industria y el ciudadano.

e Sistemas de Realidad Virtual y Digital Twins.

¢ Proteccion de la privacidad de los usuarios y ciudadanos.
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Identificacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
en los que este Area tiene un mayor impacto
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Mencionar, en relacién con esta Area de especializacion, que
la Comunidad de Madrid esta trabajando en la Estrategia de
Digitalizacion de la Comunidad de Madrid 2023 - 2026, |a
cual tendré en consideracion no solo la transformacion digital,
propiamente dicha, de la region; también el disefio de activida-
des para el impulso de otros conceptos disruptivos que hacen
realidad un completo proceso de digitalizacion.

Dentro de esta Area de Especializacion, también mencionar
que el Plan Industrial de la Comunidad de Madrid, en su
Objetivo Estratégico 2, contempla especificamente “Aumen-
tar la competitividad e industrializacion basados en la [+D+i 'y
la transformacion digita
como el “Programa de apoyo a empresas industriales para la
transformacion digital” o el Instrumento 2.7: Impulso a los pro-
veedores tecnoldgicos de habilitadores digitales. En el marco
de esta érea, es de interés también el Programa Industria

|u

. Para ello, se articula en programas

4.0, cofinanciado con fondo FEDER, y al que la Comunidad de
Madrid ha destinado 20,4 millones de euros para la subvencion
de proyectos de digitalizaciéon de PYMEs industriales con el
objetivo de dinamizar su actividad y mejorar su competitividad.

También comentar que como objetivo transversal del Plan
Estratégico de Espaiia para la Politica Agraria Comin
2023-2027 de la Unidn Europea, se va a incrementar el apoyo
a la transicion digital, la innovacion y la transferencia del cono-
cimiento, ya que se considera un complemento necesario en la
transformacion ambiental de las explotaciones agrarias.
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5.3.3. Tecnologias avanzadas habilitadoras

Tecnologias habilitadoras que den soporte a la industria avan-
zada y permitan nuevas actividades econémicas mejorando
la competitividad de las ya existentes y la conservacion del
patrimonio. Nuevos materiales y materiales avanzados, tec-
nologias del espacio.

* Nano ciencias y materiales avanzados y fotonica. Materiales
bidimensionales.

* Nanomateriales para TIC: computacion neuromorfica, spin-
tronica, aimacenamiento y bajo consumo.

» Tecnologia aplicada a la conservacion del patrimonio.

e Desarrollo de instrumentacion, microsistemas y sensores
(plataformas de sensores multiples, sensores multifunciona-
les, desarrollos lab on a chip...).

* Tecnologias industriales y robotica aplicada.

* Tecnologias de acceso al espacio y demostracion en orbita
para pequenas cargas de pago.

e Técnicas, equipamiento, instrumentacion avanzada, sistemas
a bordo, monitorizacién de satélites, etc.

* Desarrollo de aplicaciones basadas en informaciéon de
satélites.

Identificacion de, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
en los que este Area tiene un mayor impacto
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Para desarrollar actuaciones en esta area, la S3 se apoyara
en instrumentos propios y con origen en la propia Consejeria,
asi como otras actuaciones que sinérgicamente se puedan
desarrollar desde otras Consejerias, y mas concretamente, en
el Plan Industrial 2020-2025 de la Comunidad de Madrid.

ok kk Direccién General de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica
CONSEJERIA DE EDUCACION, UNIVERSIDADES, CIENCIA Y PORTAVOCIA - COMUNIDAD DE MADRID

Estrategia de Especializacion
Inteligente S3 (2021-2027)

capitulo 5
Objetivos y areas prioritarias en la S3

84/110

5.3.4. Transicion ecoldgica

Tecnologias con aplicacion directa en el ambito de la sosteni-
bilidad. Son herramientas clave para la transicion ecolégica;
uno de los objetivos estratégicos de la UE y campo de trans-
formacion y generacion de empleo importantisimo en los proxi-
mos anos. Conservacion de los recursos naturales, gestion de
recursos y energia.

 Tecnologias de uso sostenible, restauracion del medio natural
y conservacion de la biodiversidad.

* Gestion de residuos, vertidos y emisiones: micro contami-
nantes, contaminantes emergentes, biorremediacion, reuti-
lizacion/eliminacion de materias residuales, recuperacion de
energia, tecnologias del CO,

e Fuentes de energia renovables y sostenibles.

e Sistemas de almacenamiento de energia y nuevos vectores
energéticos, tecnologias del hidrogeno.

* Redes eléctricas inteligentes, generacion distribuida vy efi-
ciencia del sistema.

e Sistemas de navegacion, control de trafico y seguridad en el
transporte, incluyendo la movilidad conectada y aplicaciones
de las tecnologias TIC (big data, IA, 5G) a la movilidad inteli-
gente. Movilidad como servicio.

* Disefio, desarrollo y fabricaciéon de sistemas de propulsion y
sistemas auxiliares de vehiculos de transporte.

* Agua: tecnologias de depuracion de aguas residuales y recu-
peracion de productos (nutrientes, metales, etc.) y energia.

Identificacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
en los que este Area tiene un mayor impacto
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Mencionar también que esta Area de Especializacion esta
intimamente vinculada a la programacion de la Consejeria de
Medio Ambiente, Vivienda y Agricultura, y en particular con
el trabajo que se efectla en el marco de la DG de la Descar-
bonizacion y Transicion Energética, mediante la ejecucion del
“Plan de Descarbonizacion y cuidado al medio ambiente”, en



ciencia

vigor desde Septiembre de 2021, uno de cuyos principales
instrumentos es la Estrategia Energética de la Comunidad
de Madrid Horizonte 2030, actualmente en elaboracion. La
Transicion Ecoldgica y la Descarbonizacion y Transicion Ener-
gética son politicas fundamentales en la Comunidad de Madrid,
ademas de ser un objetivo estratégico de la UE. Estas politicas,
trascendiendo a las consideraciones energéticas y medioam-
bientales, tiene incidencia en la gestiéon de recursos naturales,
en el crecimiento sostenible y en la creacion de empleo.

También desde la DG de Biodiversidad y Recursos Naturales
se esta trabajando en esta area y mas concretamente a través
del Marco de accion prioritaria (MAP) para NATURA 2000 en
la Comunidad De Madrid.

En lo referente a residuos, la Estrategia de Gestion Sostenible
de los Residuos de la Comunidad de Madrid para el periodo
2017-2024, elaborada por la DG de Economia Circular pre-
tende avanzar en la implantaciéon del nuevo modelo de eco-
nomia circular en la Comunidad de Madrid y situar la region
entre las mas avanzadas de Europa, con el horizonte puesto
en el “vertido cero”, favoreciendo el crecimiento econémico y
la generacion de empleo verde definiendo la politica regional
en materia de residuos, estableciendo las medidas necesarias
para cumplir con los objetivos fijados en este ambito por la
normativa europea y espariola y por el Plan Estatal Marco de
Gestion de Residuos (PEMAR) 2016-2022.

También la Estrategia de Movilidad Sostenible 2013-2025 con-
templa como objetivos estratégicos: la reduccion de los efectos
ambientales negativos mediante una disminucién de la emision
de gases de efecto invernadero de la contaminacion del aire y
acustica, un mejoramiento integral del ambiente de los usua-
rios, un control de los proyectos que redunden en beneficios en
términos de salud y de los aspectos ambientales y el fomento
de la conduccion eficiente tanto para el vehiculo privado como
para el transporte colectivo de superficie.

Por ultimo, mencionar que la Comunidad de Madrid esta tra-
bajando en la actualidad en una Ley de Economia Circular, con
el objetivo de impulsar la economia circular como modelo de
eficiencia ambiental y econdmica que permita la reutilizacion de
los materiales residuales resultantes de la actividad productiva.
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5.3.5. Salud global

Un area en la que la region esta bien posicionada con una
industria farmacéutica potente y buenos centros de investiga-
cion para hacer frente a los desafios asociados con el enve-
jecimiento, nuevas enfermedades y retos asistenciales y de
servicio, asi como las aplicaciones de la biotecnologia para
la salud.

e Ingenieria biomédica, instrumentacion y tecnologias de la
informacion y de las comunicaciones en biomedicina, nuevos
sistemas de diagndstico, dispositivos lab-on-a-chip...

» Tecnologias para el desarrollo de nuevos medicamentos y
vacunas incluyendo bioinfomatica, nanomateriales, terapias
celulares, ingenieria de tejidos y tejidos u 6rganos artificiales.

* Tecnologias -Omicas.

e Investigacion clinica y traslacional.

* Nuevas terapias: inmunoterapia, terapia génica, oligonucled-
tidos; siRNAs, aptameros...

* Neurociencia: actividad eléctrica cerebral y mapeo de bio-
marcadores para mejorar las funciones cognitivas, disefio de
materiales para romper la barrera hematoencefalica, disposi-
tivos genéticamente modificados...

* Salud mental.

* Robdtica médica, asistencia a personas con necesidades
especiales, rehabilitacion activa, diagnostico basado en IA.

Identificacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

en los que este Area tiene un mayor impacto
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En este ambito, cabe destacar la complementariedad de
algunas de las actuaciones de la Consegjeria de Sanidad de la
Comunidad de Madrid con esta Area de Especializacion:

e El Plan de Consolidacion y Atraccion del Talento Investigador
en el ambito de las Ciencias de la Salud, en cuyo seno se
esta desarrollando el primer “Modelo de desarrollo profesional
para el personal de las Fundaciones de Investigacion Bio-
meédica” buscando la atraccion y afianzamiento del talento
y afianzar el talento.
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* Por otra parte, la Consejeria de Sanidad ha puesto en marcha
un Plan de Impulso de la Compra Publica de Innovacion (CPI)
en el ambito de las Ciencias de la Salud.

¢ El Plan Regional de Atencion Integral a la Fragilidad y Pro-
mocion de la longevidad Saludable en personas mayores, en
elaboracion en la actualidad.

5.3.6. Biotecnologia y agroalimentacion

Las tecnologias de este ambito tienen que ver con la alimen-

tacion del futuro, seguridad alimentaria, trazabilidad, nuevos

tipos de envasado (inteligente, sostenible), alimentacion par-

ticularizada, alimentos para la salud, mejora de los procesos

de la industria agroalimentaria, y su sostenibilidad y eficiencia

energética, asi como la aplicacion de la biotecnologia a este

campo.

* Produccion de fertilizantes, alimentos sostenibles para todos.

* Biotecnologia aplicada.

* Alimentos funcionales y alimentos para aplicaciones especifi-
cas, como alimentos para hospitales y tecnologias asociadas
a procesos de disfagia y disgusia.

e Alimentos para el individuo: nutricéutica y nutrigenémica.

* Produccién de nuevos catalizadores y polimeros (bioplasticos).

* Biorrefinerias acoplables a la industria agroalimentaria
existente.

Areas Prioritarias
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e Agricultura de precision: sistemas auténomos para disminuir
el uso de fertilizantes, recoleccion automatica.
* Mejora de los procesos de produccion agricola y ganadera.

Identificacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
en los que este Area tiene un mayor impacto
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En el marco de esta area mencionar los esfuerzos desde la DG
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion en la elaboracion del
Plan Estratégico Territorial de la Comunidad de Madrid para
la gestion de fondos FEADER, el cual se integra como anexo
territorial dentro del Plan Estratégico Nacional.

FIN
[OE LA POBRETA

Interesa destacar, por Ultimo, que estas areas muestran un
considerable grado de encaje con las prioridades establecidas
por la EECT 2021 — 2027, alineadas a su vez con las definidas
por la Comision Europea, tal y como queda recogido en la tabla
que se incluye a continuacion.

Conexion con las Areas Prioritarias
EECTI 2021-2027

Estrategia S3 2021-2027

Area 1. Procesos Sociales y Humanos

Area 2. Cultura, Creatividad y Sociedad Inclusiva

Area 2. Comunicaciones y Transformacion Digital

Area 3. Tecnologias Avanzadas Habilitadoras

Area 3. Seguridad Civil para la Sociedad

Area 4. Mundo digital, Industria, Espacio y Defensa

Area 4. Transicién ecoldgica

Area 5. Clima, energfa y movilidad

Area 6. Alimentacion, Bioeconomia, Recursos Naturales y Medio Ambiente

Area 5. Salud Global

Area 1. Salud

Area 6. Biotecnologfa y agroalimentacion

Area 6. Alimentacién, Bioeconomia, Recursos Naturales y Medio Ambiente

Hkok Direccién General de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica
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5.4. Sinergias en torno a la S3

Para desarrollar actuaciones en estas areas, la S3 se apoya
en instrumentos propios y con origen en la propia Consejeria,
y mas concretamente en la propia Direccion General de Inves-
tigacion e Innovacion Tecnoldgica, el VI PRICIT y el Proceso
de Descubrimiento Emprendedor. Ademas, y segun se ha ido
reflejando en la seccion anterior, la implementacion de la S3 se
apoyara en las actuaciones de las diferentes consejerias de la
Comunidad de Madrid.

5.4.1. Consejeria de Presidencia,
Justicia e Interior

La Consejeria de Presidencia, Justicia e Interior tiene entre sus
competencias la cooperacion con el Estado y asuntos relacio-
nados con la Unidn Europea, asi como la defensa y promocion
de los intereses multisectoriales de la Comunidad de Madrid
en las instituciones de la Unién Europea. Ademas, también se
encargan de la Oficina de Coordinacion de la Transparencia de
la Comunidad de Madrid. Las actividades relacionadas con las
mencionadas competencias tienen incidencia sobre el buen
desarrollo de la Estrategia S3 y su gobernanza. La Conseje-
ria de Presidencia, Justicia e Interior, junto con Portavocia de
Gobierno, facilitaran la interconexién con las politicas, redes y
programas europeos, contemplando expresamente la debida
coordinacion con la Estrategia de Participacion en Programas
Europeos de Gestion Directa de la Comunidad de Madrid.

5.4.2. Consejeria de Medio Ambiente, Vivienda y
Agricultura

La Consejeria de Medio Ambiente, Vivienda y Agricultura realiza
numerosas actuaciones relacionadas la Especializacion Inteli-
gente en varias areas de la S3.
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Plan de Descarbonizacion y Guidado del Medio Ambiente?®

Desde la Direccion General de Descarbonizacion y Transicion
Energética, este Plan supone la respuesta del Gobierno de
la Comunidad de Madrid al reto medioambiental y energético
al que se enfrenta la regién, originado por una fuerte carbo-
nizacion de todos los sectores de nuestra economia, que se
traduce en un elevado numero de emisiones atmosféricas y un
riesgo para nuestra calidad de vida.

El Plan esta en ejecucion desde septiembre de 2021, momento
en que fue aprobado por el Consegjo de Gobierno.

PLAN DE DESCARBONIZACION Y CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE Hp

HACIA UNA REGION
NEUTRA EN CARBONO

C jeria de Medio

Vivienda y Agri
Comunidad de Madrid

Septiembre 2021

Estrategia Energética de la Comunidad de Madrid Horizonte
2030 (en elaboracion)

También desde la Direccion General de Descarbonizacion y
Transicion Energética, se esta trabajando en una Estrategia
plurianual (2022-2030) que sirva de referencia a la Comuni-
dad de Madrid sobre las tecnologias energéticas en las que
se debe invertir para hacer frente a la demanda de energia, al
objeto de alcanzar un determinado mix energético. Asimismo,
servira de planificacion a las infraestructuras energéticas que la
comunidad debe desarrollar. Esta Estrategia esté alineada con
la Ley de Cambio Climatico y con el PNIEC, e incluira aspectos
especificos sobre Calidad del Aire y Cambio Climéatico.

Por otra parte, en el desarrollo de la Estrategia Energética ante-
riormente vigente (Plan Energético de la Comunidad de

8 El formato documental del Plan estéa en proceso de actualizacion
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Madrid-Horizonte 2020° ), se estan ejecutando los siguientes
instrumentos de ayuda:

e Eficiencia energética en PYME y gran empresa del sector
industrial

* Eficiencia energética en instalaciones agropecuarias

¢ Instalaciones renovables térmicas

* Movilidad Cero Emisiones

¢ Ayudas para instalaciones de Autoconsumo, Almacenamien-
to de energia y Sistemas Térmicos Renovables en la Comu-
nidad de Madrid.™

* Ayudas para el fomento de la movilidad eléctrica (MOVES IlI)."

* Ayudas para rehabilitacion energética de edificios en munici-
pios de reto demogréfico (PREE 5000)'?

Marco de Accion Prioritaria (MAP) para la red NATURA 2000
en la Comunidad De Madrid™

Desde la Direccion General de Biodiversidad y Recursos natu-
rales se viene trabajando en el Marco de Accion Prioritario de la
Comunidad de Madrid, documento anexo al Marco de Accion
Prioritario (MAP) de Espafa de marzo de 2021.

Los marcos de accion prioritaria (MAP) son instrumentos
de planificacion estratégica plurianual cuyo objetivo es pro-
porcionar una visiéon completa de las medidas necesarias
para implementar la red Natura 2000 y su infraestructura
verde a escala de la UE. En consonancia con los objetivos
de la Directiva sobre los habitats de la UE en la que se basa

® https://www.comunidad.madrid/transparencia/sites/default/files/plan/docu-
ment/667_963_plan_energetico_de_la_comunidad_de_madrid_horizon-
te_2020_0.pdf

10 Estas ayudas las gestiona FENERCOM vy el detalle se puede ver en https://www.
fenercom.com/actuacion/praast-programas-de-ayudas-para-energias-renova-
bles-en-autoconsumo-almacenamiento-y-sistemas-termicos/

! Estas ayudas las gestiona FENERCOM y el detalle se puede ver en https://www.
fenercom.com/actuacion/programa-moves-iii/

2 La Comunidad de Madrid publicara proximamente la convocatoria de estas ayu-
das, amparadas en el Real Decreto 691/2021, por el que se regulan las subven-
ciones a otorgar a actuaciones de rehabilitacion energética en edificios existentes,
en ejecucion del Programa de rehabilitacion energética para edificios existentes
en municipios de reto demografico

1330_map_comunidaddemadrid_2021_tcm30-509101.pdf (miteco.gob.es)
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la red Natura 2000, las medidas que deben identificarse
en los MAP se disefiaran principalmente para “mantener y
restablecer, en un estado de conservacion favorable, los
habitats naturales y las especies de importancia para la
UE, teniendo en cuenta las exigencias econdmicas, socia-
les y culturales, asi como las particularidades regionales
y locales”.

Anexo territorial de la Comunidad de Madrid en el Plan
Estratégico de Espaiia para la Politica Agraria Gomiin 2023-
2027 de la Union Europea

En el marco de la nueva Politica Agraria Comun (PAC) de la
Unién Europea para el periodo 2023-2027, la Comunidad de
Madrid ha participado en la elaboracion del Plan Estratégico
espafiol de la PAC 2023-2027 junto al Ministerio de Agricultu-
ra, Pesca y Alimentacion (MAPA) y al resto de Comunidades
Autonomas (CCAA). Si bien hay una serie de actuaciones relati-
vamente homogéneas aplicables con caracter general en todo
el territorio nacional, la existencia de necesidades mas especi-
ficas en ciertos territorios o sus caracteristicas particulares han
aconsejado el disefio de respuestas territoriales diferenciadas
mediante intervenciones del fondo FEADER que componen los
anexos territoriales del Plan Estratégico.

En este momento, la Direccion General de Agricultura, Gana-
deria y Alimentacion se encuentra en pleno proceso de ela-
boracion del Plan Estratégico Territorial de la Comunidad de
Madrid para la gestion de fondos FEADER, el cual se integra
como anexo territorial dentro del Plan Estratégico Nacional
actualmente sometido a consulta publica.

En la Consejeria de Medio Ambiente, Vivienda y Agricultura
es el IMIDRA el organismo encargado de atender innovacion,
investigacion y transferencia del conocimiento en el sector
agrario y llevara adelante las intervenciones relacionadas dentro
del Plan Estratégico, atendiendo a las siguientes necesidades
detectadas en el proceso de elaboracion del Plan Estratégico.
El IMIDRA se ocupara asimismo de las intervenciones de for-
macion y asesoramiento al sector.

Anadir también que en el Anexo Territorial de la Comunidad
de Madrid se incluyen lineas de ayudas de modernizacion y


https://www.fenercom.com/actuacion/praast-programas-de-ayudas-para-energias-renovables-en-autoconsumo-almacenamiento-y-sistemas-termicos/
https://www.fenercom.com/actuacion/praast-programas-de-ayudas-para-energias-renovables-en-autoconsumo-almacenamiento-y-sistemas-termicos/
https://www.fenercom.com/actuacion/praast-programas-de-ayudas-para-energias-renovables-en-autoconsumo-almacenamiento-y-sistemas-termicos/
https://www.fenercom.com/actuacion/programa-moves-iii/
https://www.fenercom.com/actuacion/programa-moves-iii/
https://www.boe.es/boe/dias/2021/08/04/pdfs/BOE-A-2021-13268.pdf
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mejora tanto a las explotaciones del sector agrario como a las
industrias agroalimentarias.

Estrategia de Gestion Sostenible de los Residuos de la
Comunidad de Madrid'

En el marco de la Direccion General de Economia Circular, la
Estrategia de Gestion Sostenible de los Residuos de la Comu-
nidad de Madrid para el periodo 2017-2024, define la politica
regional en materia de residuos, estableciendo las medidas
necesarias para cumplir con los objetivos fijados en este ambito
por la normativa europea y espanola y por el Plan Estatal Marco
de Gestién de Residuos (PEMAR) 2016-2022.

~

Estrategia de
Gestion Sostenible

de los residuos
de la Comunidad de Madrid

2017/2024

La Estrategia de gestion sostenible de los residuos de la Comu-
nidad de Madrid sienta las bases para el necesario cambio de
paradigma. La Estrategia pretende avanzar en la implantacion
del nuevo modelo de economia circular en la Comunidad de
Madrid vy situar la region entre las mas avanzadas de Europa,
dando cumplimiento al compromiso de avanzar en la reduccion
de residuos con el horizonte puesto en el “vertido cero”, favo-
reciendo el crecimiento econdémico y la generacion de empleo
verde.

" residuos_cm_tdc_interactiva_mod_2_1.pdf (comunidad.madrid)
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La Estrategia se establece mediante un Plan Regional para
cada una de las tipologias de residuos consideradas:

1. Programa de Prevencion de Residuos (2017-2024)

2. Plan de Gestion de Residuos Domésticos y Comerciales
(2017-2024)

3. Plan de Gestion de Residuos Industriales (2017-2024)

4. Plan de Gestion de Residuos de Construccion y Demolicion
(2017-2024)

5. Plan de Gestidn de Residuos de Aparatos Eléctricos y Elec-
tronicos (2017-2024)

6. Plan de Gestién de Residuos de Pilas y Acumuladores
(2017-2024)

7.Plan de Gestién de Vehiculos al Final de su Vida Util
(2017-2024)

8. Plan de Gestion de Neumaticos Fuera de Uso (2017-2024)

9. Plan de Gestion de Residuos de PCB (2017-2024)

10. Plan de Gestion de Lodos de Depuracion de Aguas Resi-

duales (2017-2024)
11. Plan de Gestion de Suelos Contaminados (2017-2024)

Proyecto de Ley de Economia Gircular

5.4.3. Consejeria de Economia, Hacienda y
Empleo

Plan Industrial de la Comunidad de Madrid's

Las actuaciones relacionadas con el desarrollo industrial en
la Comunidad de Madrid son objeto del “Plan Industrial de la
Comunidad de Madrid 2019-2025". El plan recoge un ejercicio
de andlisis, diagndstico, reflexion estratégica y planificacion de
las actuaciones del Gobierno en materia de Politica Industrial.
De esta manera, el presente Plan se constituye como una guia
para estructurar y coordinar los retos de promocion industrial
de las distintas areas de gobierno implicadas. Con él, se busca
generar unas condiciones adecuadas que refuercen el ecosis-
tema industrial madrilefio con una orientacion clara al incre-
mento de la competitividad de nuestras industrias a partir de
una orientacion hacia la I+D+i, hacia la especializacion, y hacia
la internacionalizacion, identificando y rentabilizando posiciones
de referencia en las cadenas globales de valor.

'S plan_industrial_de_la_comunidad_de_madrid.pdf
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Este Plan ha de entenderse como uno mas de los instrumentos
de planificacion estratégica del Gobierno de la Comunidad de
Madrid, que se suma a otros Planes, Estrategias y Marcos de
referencia, tales como el Plan Energético de la Comunidad de
Madrid-Horizonte 2020, la Estrategia de Gestion Sostenible de
los Residuos de la Comunidad de Madrid, los Planes Madrid
Activa, el VI PRICIT, etc,, lo que requiere un esfuerzo de coor-
dinacion de las diversas Areas de Gobierno, Organismos e
Instituciones de la Comunidad de Madrid, que de forma directa
o indirecta tengan implicacion en el apoyo del sector industrial.

5.4.4. Consejeria de Administracion Local
y Digitalizacion

La Comunidad de Madrid ha estructurado su politica de digi-
talizaciéon en torno a cinco ejes, con el objetivo de convertir la
region de Madrid en el Nodo Digital del Sur de Europa. Estas
lineas de trabajo, planificadas en consonancia con los objetivos
que marca la Estrategia para la Recuperacion y Resiliencia del
Gobierno regional, son la mejora de la capacitacion digital,
de las infraestructuras, la creacion de cluster tecnoldgicos, la
puesta en marcha del Centro de Innovacion y los planes estra-
tégicos para acometer la transformacion digital de ciudadanos
y empresas.

En particular, corresponden las competencias en materia de
transformacion digital, a la DG Digitalizacion, cuyo objetivo prin-
cipal es impulsar y generar un contexto apropiado que invite a
todo el tejido empresarial a transformarse digitalmente y que,
como ejemplo, atraiga nuevos proyectos empresariales que
incrementen ese tejido ya existente, aumentando la competitivi-
dad empresarial de la Region y su riqueza. La Direccion General
se crea para impulsar una transformacion digital que necesita
la region, desde la propia Administracion de la Comunidad de
Madrid, hasta el resto de la sociedad, de cara a lograr:

* Elimpulso para la Transformacion Digital del tejido empresa-
rial de la Region, con especial atencion a la PYME: Acelerar
la digitalizacion del modelo productivo de la region de Madrid.

| a transformacion digital de las Administraciones Publicas,
poniendo énfasis en la correccion de desequilibrios entre enti-
dades locales pequenas y las grandes urbes y reequilibrio
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entre ellos. Transformar y modernizar los Servicios Publicos
y mejorar la experiencia del ciudadano.

¢ La capacitacion del ciudadano en Digitalizacion. Apoyo en la
gestion del cambio cultural hacia el modelo digital.

Por otro lado, destacar la importancia del Centro de Innova-
cion, Digitaliza Madrid, creado en 2021, el cual nace con la
pretension de convertirse en el eje de referencia, tanto regional
COMO europeo, para impulsar la “innovacion y la estrategia tec-
noldgica”, especialmente en la Administracion Publica, contan-
do también con la colaboracién de empresas privadas, sefialan
desde la Consejeria de Administracion Local y Digitalizacion.

Estrategia de Digitalizacion de la Region 2023 - 2026

La Estrategia de Digitalizacion de la Comunidad de Madrid
20283 — 2026 tendra en consideracion no soélo la transformacion
digital, propiamente dicha, de la region; también el disefio de
actividades para el impulso de otros conceptos disruptivos que
hacen realidad un completo proceso de digitalizacion, como
son Inteligencia Artificial, Internet de las Cosas, blockchain, etc.,
todo ello estructurado en una serie de ejes estratégicos cuyas
lineas estratégicas contendran acciones y proyectos especi-
ficos para impulsar el mencionado proceso de digitalizacion.

5.4.5. Consejeria de Sanidad

Entre las funciones de la Consejeria de Sanidad, a través de
la Direccion General de Investigacion, Docencia y Documen-
tacion, se encuentra la promocién, ordenacion, coordinacion,
mejora y evaluacion de las actividades de investigacion e inno-
vacion en el ambito de las Ciencias de la Salud. La actividad
de investigacion e innovacion en el ambito de las Ciencias
de la Salud se desarrolla fundamentalmente a través de las
Fundaciones de Investigacion Biomédica adscritas a la
Consejeria de Sanidad de la Comunidad de Madrid, enti-
dades que gestionan la actividad investigadora realizada
en los Hospitales e Institutos de Investigacion Sanitaria
de la Region.
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Por otra parte, la Consejeria de Sanidad ha puesto en marcha
un Plan de Impulso de la Compra Publica de Innovacion (CPI)
en el ambito de las Ciencias de la Salud, con el objetivo de que
los proyectos de CPI sirvan como instrumento para moderni-
zar la administracion, permitan mejorar los servicios publicos
que se prestan a los ciudadanos y favorezcan la mejora de la
competitividad de las empresas y el fortalecimiento de la cola-
boracion publico-privada.

Plan Regional de Atencion Integral a la Fragilidad
y Promocion de la Longevidad Saludable

La Consejeria de Sanidad esta trabajando en el disefio del Plan
Regional de Atencion Integral a la Fragilidad y Promocion de
la longevidad Saludable en personas mayores. De cara a dise-
Aar correctamente dicho Plan Regional, en primer lugar, estan
realizando un proceso de andlisis que les permita conocer las
diferentes actuaciones para la prevencion, deteccion-identifi-
cacion e intervencion de la fragilidad en la Comunidad. Para
ello se ha realizado un andlisis sobre estas actuaciones en las
unidades internas adscritas a la Consejeria de Sanidad y la
Consejeria de Politicas Sociales de la Comunidad de Madrid.
De manera adicional, se ha planteado un nuevo analisis que
complete la informacién con las actuaciones que realizan las
unidades externas a dicha Consejeria (otras Consejerias, ayun-
tamientos, asociaciones, colegios profesionales, entidades sin
animo de lucro, etc.).

5.4.6. Consejeria de Transportes
e Infraestructuras

Plan Estratégico de Movilidad Sostenible 2013-2025

El sistema de transporte es fundamental para el desarrollo eco-
noémico y la calidad de vida. Un transporte que contribuya a la
sostenibilidad econdmica debe potenciar la productividad y el
empleo, hacer inversiones eficientes y contribuir a la competi-
tividad de la region y de los ciudadanos evitando que los cos-
tes directos o las externalidades asociadas al transporte sean
excesivos. El Consorcio Regional de Transportes de Madrid
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(CRTM), a través del Plan Estratégico de Movilidad Sostenible,
ha impulsado la extension, mejora e interconexion de los diver-
sos modos de transporte publico en la Comunidad de Madrid,
con un planteamiento integral de la movilidad, asi como de los
principales factores que la condicionan.

En relacion con su mision, la redaccion del Plan de la Comu-
nidad de Madrid establece el siguiente marco, en el que se
articulan el resto de los objetivos generales:

» Sostenibilidad social: Mejora de la calidad de vida de todos
los madrilefios, mejora de la seguridad de todos los madri-
lefios y visitantes y mejora de las oportunidades de accesi-
bilidad al transporte para los ciudadanos de forma equitativa

* Sostenibilidad econémica y funcional: Apoyo al desarrollo
econdmico de la Comunidad de Madrid, creacion de un
marco socioeconémico estable de movilidad en la region y
mejora de la funcionalidad de la movilidad de la regién

* Sostenibilidad ambiental: Mejora de la calidad del aire y del
ruido, reduccioén de la contribucion del transporte al cambio
climético y reduccion de la dependencia energética.

5.4.7. Consejeria de Familia, Juventud
y Politica Social

La Comunidad de Madrid, en el gjercicio de las competencias
otorgadas en su Estatuto de Autonomia, es responsable del
desarrollo de politicas publicas de promocion, ayuda, protec-
cion y tutela de las personas mayores, los nifios y adolescen-
tes, las personas con discapacidad fisica, sensorial o intelec-
tual, las afectadas por una enfermedad mental crénicay de los
demas grupos de poblacion necesitados de especial atencion.

La actuacion inspectora en materia de servicios sociales se
configura no sélo como un instrumento de vigilancia, control
y comprobacion en el cumplimiento de la normativa vigente,
sino también de orientacion y actuaciones en pro de la calidad
asistencial que deben recibir las personas usuarias de estos
servicios sociales.


https://www.comunidad.madrid/transparencia/unidad-organizativa-responsable/consejeria-familia-juventud-y-politica-social
https://www.comunidad.madrid/transparencia/unidad-organizativa-responsable/consejeria-familia-juventud-y-politica-social
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Plan de Calidad e Inspeccion en Materia de Servicios
Sociales de la Comunidad de Madrid 2021-2022

En la elaboracion del Plan 2021-2022, la Direccion General de
Evaluacion, Calidad e Innovacion, encargada de su ejecucion,
ha tenido en cuenta la colaboracion del personal de todas las
unidades que, después, seran responsables de su gjecucion,
asi como la experiencia obtenida de la evaluacion de los Planes
anteriores. También, la situacion de crisis sanitaria originada
por el COVID-19, que marcé profundamente la realidad de los
centros de servicios sociales y de los servicios de accion social
durante 2020. En este sentido, se incorporan algunas medidas
que inciden especialmente en aspectos relevantes puestos de
manifiesto durante la pandemia.

Los objetivos generales del Plan son los siguientes:
e Garantizar un trato digno y la prestacion de una atencion de

calidad, individualizada e integral, a las personas usuarias de
los centros de servicios sociales y servicios de accién social.

Estrategia de Especializacion
Inteligente S3 (2021-2027)

capitulo 5
Objetivos y areas prioritarias en la S3

92/110

e Velar por el respeto de los derechos reconocidos a las perso-
nas en cuanto usuarias de los centros de servicios sociales y
servicios de accidon social, asi como por el cumplimiento de
los deberes inherentes a los mismos.

 Impulsar la implantacion de criterios de calidad homogéneos
y de protocolos minimos de referencia en la atencion presta-
da en los centros y servicios de accién social.

e Asesorar a las entidades prestadoras de servicios sociales
y a sus profesionales para la mejora de la calidad asistencial
prestada.
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6.1. La capacidad
emprendedora de Ia
Comunidad de Madrid

Como marco de trabajo para el disefio y desarrollo del Proceso
de Descubrimiento Emprendedor de la Estrategia S3, la Co-
munidad de Madrid, ademas de datos recogidos y analizados
por la Fundacién para el Conocimiento madri+d, y reflejados
en la seccion del Diagndstico’, ha utilizado como referencia
las Radiografias de la Innovacion y el Emprendimiento en la
Comunidad de Madrid de 2020 y 20212, una iniciativa de Ma-
drid Innovation Driven Ecosystem (MIDE), entidad de enlace
incorporada en el programa RIS3 de la Comunidad de Ma-
drid, dirigido a apoyar, consolidar y respaldar al ecosistema
de innovacion de Madrid. Estas publicaciones estan enmar-
cadas dentro de la actividad del Observatorio del Ecosistema
de Innovacion y Emprendimiento que MIDE desarrolla como
entidad de enlace para dinamizar y canalizar todo el proceso
del mismo.

En estos documentos, se pone de manifiesto que el ecosiste-
ma de emprendimiento e innovacion madrilefio se ha desarrol-
lado intensamente en la ultima década, por lo que se puede
considerar que €s joven, y, por eso mismo, existe una percep-
cion optimista en torno a su evolucion por parte de los agentes
que integran el ecosistema. De acuerdo con las conclusiones
de estos, el mayor desafio de Madrid para desarrollar
su ecosistema es el trabajo en conjunto, la conexioén y
coordinacion de los agentes, la creacion y definicion de
una agenda comun y la construccion de proyectos inno-
vadores propios con mayor impacto y, también, a mayor
escala. Asimismo, se destaca en ambos informes la limita-
da conexion entre los agentes del ecosistema emprendedor:
universidad y empresa; startups y empresas; centros de in-
vestigacion y tecnoldgicos con la empresa; administracion con
todos; inversores con empresas, universidades y startups...
Para lograrlo, se evidencia la importancia de contar con una
figura/ organizacion que conecte el ecosistema, facilitando y

' The state of the Madrid Region startup ecosystem. Startup Radar madri+d Report
(2021)” y el Anexo 3.6.“Empresa de nueva creacion radar madri+d — Inversion de
Capital Riesgo en empresas de nueva creacion (2021)”

2 https://www.mide.global/biblioteca-virtual.php
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dinamizando las interacciones. Esta conclusion se mantiene
en la Radiografia 2021, donde se destaca que, habiendo mag-
nificas infraestructuras e iniciativas en la Region de Madrid, fal-
ta coordinacion entre las mismas. En este sentido, se refiere la
necesidad de disponer de una agenda publico-privada comun,
aunando esfuerzos. Conocedora de dicha realidad, desde la
Direccion General de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica
se estan haciendo esfuerzos por liderar y coordinar el ecosis-
tema, habiendo dado ya pasos en este sentido: la creacion de
la Oficina de Impulso del Sisterna Madrilefio de Universidades,
Ciencia e Innovacion, o la materializacion de una Agenda
Comun de la Innovacion, entre otras actuaciones.

Ademas de estas consideraciones, a continuacion, se pre-
sentan una serie de recomendaciones incluidas en los docu-
mentos analizados que, entre otras, se han tenido en cuenta a
la hora de disefiar el Proceso de Descubrimiento Emprendedor
que se presenta en esta seccion.

» Crear una red de espacios de colaboracion conectados.

e Crear un espacio fisico de referencia.

e Creacion de un 6rgano de encuentro entre los actores del
ecosistema de Innovacion y el Emprendimiento en el que es-
tén representados todos los agentes del ecosistema.

e Fomentar la cultura de la innovacion y el emprendimiento,
incorporando formacién en todos los ciclos y reconociendo
de manera destacada y con orgullo a los referentes del eco-
sistema.

e Potenciar la diversidad, desde todos los angulos. Madrid
tiene no sdlo que atraer talento, sino también tiene que ser
capaz de retenerlo. Es una region abierta, muy receptiva a la
diversidad y con gran calidad de vida. Hay que convencer al
emprendedor internacional de lanzar aqui su proyecto. Fa-
cilitar su aterrizaje y, sobre todo, garantizar su continuidad.

e Convertir a Madrid en referente de sostenibilidad en todas
sus vertientes, como palanca para atraer talento.
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6.2. El Proceso de
Descubrimiento
Emprendedor en el periodo
de programacion
2021-2027

Para el periodo 2021-2027, y en consonancia con la evalu-
acion Intermedia de la RIS3, en el centro de la Estrategia S3
de la Comunidad de Madrid se encuentra el concepto de Pro-
ceso de Descubrimiento Emprendedor (PDE), subrayando
la importancia de priorizar la inversion a partir de un proceso
inclusivo y basado en pruebas, impulsado por el compromiso
de las partes interesadas y la atencion a la dinamica del merca-
do. Por ese motivo, el sistema de Gobernanza de la Estrategia
se apoya en dicho Proceso de Descubrimiento Emprendedor,
el cual supone la involucracion de todos los agentes de la
Cuédruple Hélice de manera continua durante todo el periodo
de programacion.

El PDE de la S3 es concebido, en tanto elemento clave de la
Estrategia de Especializacion inteligente, como un proceso in-
clusivo, basado en la evidencia, de participacion de las partes
interesadas. Dicho proceso producira informacion sobre el
potencial de las nuevas actividades, permitiendo asi una ori-
entacion eficaz de la politica de investigacion e innovacion, se-
leccionando y priorizando las trayectorias tecnoldgicas region-
ales que deben ser apoyadas a través de herramientas de la
politica de investigacion e innovacion por el gobierno regional.

En este periodo de programacion, y tal como recomienda la
Plataforma de Especializacion Inteligente del European Com-
mission’s Joint Research Centre (JRC) de la Comision Euro-
pea® se establecen los siguientes objetivos para el correc-
to desarrollo del PDE:

¢ Continuidad y compromiso de los agentes, de cara a
asegurar la participacion de las partes interesadas en el mar-
co de la Estrategia de Especializacion Inteligente. En este
sentido, se promovera la adopcion de un enfoque digital

3 Entrepreneurial Discovery Process” Report 2021,
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para garantizar la continuidad del proceso de especializacion
inteligente en las actuales circunstancias, complejas desde
el punto de vista sanitario, y también como forma de mejorar
la participacion en el modelo de gobernanza de la especial-
izacion inteligente en la crisis post-coronavirus. Para ello, se
ha previsto el disefio e implementacion de una Plataforma
on-line que facilitara la participacion sistematica de los agen-
tes de la Cuéadruple Hélice a lo largo de las fases de imple-
mentacion de la estrategia, asegurando su compromiso
en el tiempo, promoviendo y garantizando la participacion
esporadica o puntual en fases posteriores tras el disefio
inicial de la estrategia. Por otro lado, el propio modelo de
Gobernanza que se explica en la seccion anterior vendra a
asegurar la continuidad. Se pondra el foco en involucrar a
las instituciones intermediarias que proporcionan estabilidad
y continuidad al proceso, como la Fundacion Madri+d y con
la nueva creacion de la Red de Entidades de Enlace de la
Innovacion.

Organizacion y coordinacion eficaz, para lograr acceso,

transparencia e igualdad.

— En cuanto a la vinculacion explicita del proceso de descu-
brimiento empresarial con la toma de decisiones politicas,
las convocatorias de financiacion se visualizan como
una herramienta clave para apoyar las prioridades emer-
gentes, pudiendo desempefar un papel ain mas dinamico
cuando se utilizan también como mecanismo de consulta.
En este sentido, es importante destacar las convocatorias
que vienen a apoyar el agrupamiento y la coordinacion de
los distintas agentes, como son la Convocatoria de Enti-
dades de Enlace y la Convocatoria Hubs de Innovacion.
En el caso de la Comunidad de Madrid destacar ademas
el papel de las convocatorias para facilitar la conexion de
las PYME con el proceso de descubrimiento empresarial*.

— Garantizar las capacidades adecuadas tanto en las
autoridades publicas como para participar eficaz-
mente en el proceso politico. En el contexto de la Politi-
ca de especializacion inteligente, la capacidad de compro-
meterse eficazmente con el sector privado, junto con las
capacidades politicas y de coordinacion, son tan cruciales
como las capacidades analiticas y operativas. Por ello, se

4 Ayudas para el desarrollo de jovenes empresas innovadoras de base tecnoldgica
(Start-up’s) y PYMEs de alta intensidad innovadora
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apuesta por medidas especificas de difusiéon a través de
los mecanismos de Gobernanza de la S3 y en particular
del EDP.

En cuanto a los fines a lograr a través del EDP en el marco
de la Estrategia de Especializacion Inteligente:

e Garantizar la participacion de todos los agentes de manera
continua y comprometida

e Informar para la implementacion de la S3: en este sentido,
a través del EDP se podran perfeccionar o ampliar las pri-
oridades, explorar sinergias en sentido amplio (financiacion,
cooperacion regulatoria, programatica, etc.)

6.3. El Proceso de
Descubrimiento
Emprendedor en el marco
de la Estrategia S3

Es la combinacion de dos légicas (@ menudo opuestas), plan-
ificacion y descubrimiento empresarial, 1o que constituye
la esencia del proceso de Especializacion Inteligente en este
nuevo periodo de programacion. El PDE persigue la integracion
del conocimiento empresarial fragmentado y disperso entre las
partes interesadas (empresas, clientes y usuarios, proveedores
especializados, etc.) mediante la creacidon de conexiones y
asociaciones. Este proceso por tanto vendra a completar y
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mejorar, también durante las fases de ejecucion y seguimiento,
la seleccion bien informada de las prioridades y la asignacion
eficiente de los recursos vy, en consecuencia, las tendencias
emergentes para el crecimiento econdmico regional.

En la practica, el fuerte acento que se pone sobre este proce-
S0, en el marco de la implementacion de la actual estrategia
S3, supondra:

e Convertir la S3, herramienta clave de planificacion, en una
estrategia “viva”, por lo que se podran identificar nuevos
proyectos y las prioridades podran ser revisadas.

 EI PDE permitira hacer emerger, estimulando a los agentes,

estos retos y proyectos en cada area prioritaria. Empleando

herramientas de andlisis, se integraran los retos de las difer-
entes areas, estableciendo objetivos comunes para realizar

Actividades Transformadoras.

A lo largo del proceso se crearan las condiciones para que

permitan la integracion y del conocimiento mediante la

creacion de conexiones y asociaciones.

Partiendo de las Areas Prioritarias ya identificadas (com-

ponente de planificacion), el PDE las empleara como mar-

co para mejorar y estimular los esfuerzos empresariales y

la coordinacion, materializando Hojas de Ruta en la que se

relacionen posibles proyectos transformadores para una o

varias Areas Prioritarias

Un PDE sélido generara necesariamente nuevos descubrim-
ientos y aprendizajes, lo que creara la necesidad de adaptar y
cambiar las Hojas De Ruta. Esto implica un seguimiento con-
tinuo, que se integrara en la propia estructura de seguimiento
de la Estrategia S3.

llustracion 24. Flujo de trabajo del Proceso de Descubrimiento emprendedor.

PRODUCCION
DE CONOCIMIENTOS

Ll

Identificar proyectos
relacionados con la
transformacion en cada Area de

)

especializacion.
Consulta a todos agentes para
lograr detectar oportunidades y
proyectos

Hkok Direccién General de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica
CONSEJERIA DE EDUCACION, UNIVERSIDADES, CIENCIA Y PORTAVOCIA - COMUNIDAD DE MADRID

COMPARTIR,
COMUNICAR

Agrupacion y comunicacion:
Juntar a los agentes para definir
objetivos de transformacion.

Dinamizar la participacion y
puesta en comiin de TODOS los
agentes

PRIORIZAR

Ll

Integrar todos los
conocimientos
recogidos de todos los
agentes y elaborar

)

Hojas de Ruta de
Transformacion




ciencia

Para materializar este enfoque, el Proceso de Descubrimiento
Emprendedor se vehiculara a través de dos herramientas:

1. Grupos de Prospectiva de Oportunidades Empresar-
iales y Grupos de Prospectiva Tecnoldgica, los cuales
se definiran para cada Area de Especializacion de las iden-
tificadas e interaccionaran semestralmente. La composicion
de estos Grupos, tanto de prospectiva tecnolégica como
empresarial, asi como su dinamizacién, correspondera al
Consejo de Innovacion, apoyado en la Oficina técnica de
la S3.

2. Plataforma de Especializacion S3 de la Comunidad
de Madrid: se disefiara y construird una plataforma para
informar sobre el contenido la Estrategia, las Areas de Espe-
cializacion, asi como actuar como elemento de recogida de
ideas empresariales, como punto de encuentro en el PDE y
en concreto integrara a los Grupos de Prospectiva de Opor-
tunidades Empresariales y Tecnolégicas.

llustracion 25. Detalle del Proceso de Descubrimiento emprendedor.
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Como resultado del proceso de interaccion y puesta en comun
de los Grupos de componente tecnolégico y de negocio, y
como parte del proceso de recogida de informacion desde la
Plataforma, surgira un listado de ideas en cada Area de Es-
pecializacion que seran agrupadas, comunicadas e integra-
das por el correspondiente 6rgano decisorio, en este caso, la
Comision Interdepartamental, con ayuda de la Oficina Técni-
ca. Este 6rgano estara encargado también de la priorizacion.
Como fase final del proceso, y a nivel informativo y no vinc-
ulante, las respectivas Hojas de Ruta de Transformacion, asi
como el resultado de la integracion de las mismas en objetivos
transformadores se llevaran ante el Consejo de Innovacion de
la Comunidad de Madrid, en tanto érgano de impulso, moni-
torizacion y seguimiento de la S3.
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El Modelo de Gobernanza de la Estrategia S3 se concibe
Ccomo un instrumento clave para facilitar el despliegue e im-
plementaciéon operativo de los diferentes programas, instru-
mentos y actuaciones y su correspondiente monitorizacion
y seguimiento. En este sentido, se pretende consolidar el
modelo de gobernanza participativa y multinivel definido en la
estrategia y planes anteriores en el ambito de la 1+D+i (RIS3
2014-2020 y V PRICIT 2016-2020), incorporando, en su caso,
los elementos de mejora necesarios para garantizar su eficien-
cia 'y operatividad.

Los principales objetivos y caracteristicas del Modelo de
Gobernanza de la Estrategia S3 propuesto se resumen en los
siguientes aspectos:

* Definir la estructura organizativa mas adecuada para la imple-
mentacion, monitorizacion, seguimiento y evaluacion, tenien-
do en cuenta las directrices establecidas por la Comision
Europea para el cumplimiento de la condicion habilitante
“buena gobernanza de la especializacion inteligente”.

Establecer la sistematica de seguimiento y evaluacion de
la Estrategia S3, incluyendo el correspondiente cuadro de
mando de indicadores y el sistema participativo de gober-
nanza. Se considera clave la necesidad de mantener vivo el
proceso participativo como parte de la buena gobernanza de
la Estrategia y del Plan.

Garantizar la trazabilidad de los objetivos, programas y ac-

ciones desarrolladas y la maxima coordinacion entre los dif-
erentes estamentos de la cuadruple hélice que participan en
la implementacion de la estrategia.

Detectar la necesidad de adoptar las medidas correctoras
que sean requeridas ante la evoluciéon de las variables del
contexto socioeconémico general y del marco de la [+D+i en
particular, que puedan afectar durante el periodo de vigencia
de la Estrategia S3.

Posibilitar la maxima transparencia, facilitando la compresion
del proceso de toma de decisiones y la asignacion de recur-

sos entre las diferentes politicas y niveles del SM21.

La Gobernanza debe ser estable, participativa y efectiva, para
ello se propone la siguiente estructura

* Comision Interdepartamental de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de la Comunidad de Madrid, como érgano
decisorio, competente en el conocimiento, coordinacion,
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definicion y aplicacion de las medidas de la S3, de forma
similar a como tiene reconocida esa funcion, en general,
respecto al conjunto de las politicas de 1+D+i del Gobierno
de la Comunidad de Madrid.

Sus funciones consisten en:

* Orientacion estratégica y coordinacion general del desplieg-
ue de la Estrategia.

* Revision y aprobacion de la Estrategia y validacion de los
resultados del seguimiento y evaluacion.

* Revision estratégica del desarrollo de los programas y actu-
aciones en el ambito de la I+D+i. y realizacion de propuestas
para asegurar el desarrollo y cumplimiento de la Estrategia.

e Validacion de los recursos y necesidades presupuestarias
vinculadas a la Estrategia.

Esta Comision esta también integrada dentro del mode-
lo de Gobernanza del VI PRICIT, en tanto érgano de coor-
dinacion y decision, siendo sus funciones las mismas pero
particularizadas para el despliegue del Plan: Orientacion
estratégica y coordinacion general, revision y aprobacion
del Plan y validacion de los resultados del seguimiento y
evaluacion, revision estratégica y gestion de los recursos y
necesidades presupuestarias vinculadas al Plan.

 Oficina técnica de la S3, como 6rgano de gestion de
la S3, a cargo de la Subdireccion General de Innovacion
Tecnoldgica, integrada en la DG de Investigacion e Innovacion
de la Consejeria de Educacion, Ciencia, Universidades vy
Portavocia.

Plataforma S3, en la que estaran bien representados cada uno

de los agentes de la cuadruple hélice, con la participacion de:

— Sindicatos

— Empresarios

— Clusters y asociaciones empresariales

— Ayuntamientos

— Inversores Privados

— Agentes Financiacion de la Innovacion Estatales

— Escuelas de Negocios con programas de innovacion /
Emprendimiento

— Consejos Sociales

— Oficinas de Transferencia de Resultados de Investigacion

— Representantes universitarios de Unidades de Emprendimiento
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— Parques Cientificos y Tecnolégicos

— Centros privados de innovacion, aceleradoras y think tanks
— Ferias / Congresos

— Grandes / Medianas Companias
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de planificacion y ejecucion de politicas publicas o empre-
sariales de innovacion tecnoldgica, y de un Comité ejecu-
tivo reducido, con representantes de todos los ambitos de
la cuadruple hélice, y que en particular se haga cargo del

seguimiento y evaluacion de la S3. Este Consegjo ademas
sera el semillero de otros comités especificos para el estudio
de cuestiones particulares que puedan surgir en la implement-
acion de la S3, y en particular, de esta Plataforma S3. Asimis-
mo, de este Consejo surgiran otros érganos de gobernanza:

En esta Plataforma estarian representadas mas de 100 entidades

y expertos

* Consejo de Innovacion de la Comunidad de Madrid,
formado por una representacion de todos los agentes de la
Plataforma S3, como érgano de impulso, monitorizacion

Comisiones Técnicas/Sectoriales permanentes. Encar-
gadas de tareas especificas como:

— Definicion y andlisis de indicadores

— Dinamizacion de Procesos de Descubrimiento Emprendedor
— ldentificacion de ambitos prometedores dentro de los PDE
— Seguimiento de las Areas Tecnoldgicas Estratégicas

— Identificacién de potenciales lineas de actuacion

y seguimiento de la S3. Este Consejo asesor especializado
en Innovacion y, en particular, en Innovacion tecnoldgica
empresarial, estara bien conectado y coordinado con el
Consejo de Ciencia y Tecnologia de la Comunidad de Madrid,
como maximo érgano consultivo en materia de Ciencia y
Tecnologia de la CM, contemplado en la Ley 1998/5, de
7 de mayo, de Fomento de la Investigacion Cientifica y la
Innovacion Tecnologica, y responsable, en particular, del
impulso y seguimiento del VI PRICIT.

* Grupos de Prospectiva Tecnoldgica y Grupos de Pro-
spectiva de Oportunidades Empresariales encargados
de dinamizar e implementar el PDE.

De cara a su dinamizaciéon y funcionamiento ejecutivo, sera

preciso designar un presidente, que debera disponer de am-

plia experiencia y reconocido prestigio profesional en materia

* Grupos de Trabajo ad hoc para las materias que puedan
surgir en el curso de la implementacion de la S3.

llustracion 26. Modelo de Gobernanza de la S3 y su relacion con la gobernanza del VI PRICIT.

S | e GOBIERNO DE LA
Comunidad | UNVERSIDADES, GENGIA COMUNIDAD DE MADRID
de Madrid | Y PORTAVOCIA
o
: OFICINA TECNICA S3
Organo de coordinacion, seguimiento y gestion de la S3
: : o
AMBITO ESTRATEGICO
DE DECISION Comit? Efecutivo COMISION INTERDEPARTAMENTAL
Y COORDINACION CONSEJO DE INNOVACION DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 5
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o
@ ! Asesoramiento y deteccion de ideas, '« Orientacion estratégica y decision sobre ! ;
;&% } propuestas y andlisis e ! las actuaciones en el ambitode la S3 }
: - £2
AMB'TO T e ‘I"””'”'””'”} ("’r””'”'””'”'””'”} Y
OPERATIVO : Comisiones Grupos de :Grupos de Prospectiva: :  Posibilidad de
i Técnicas/Sectoriales { i  Prospectiva i de Oportunidades : | creacion de Grupos
@ : permanentes Tecnoldgica (PDE) i Empresariales (PDE) : | de Trabajo especificos!
: PLATAFORMA S3
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Estos drganos tienen un caracter estratégico, decisorio
y de coordinacion y garantizaran la representatividad de
los agentes de la cuadruple hélice a lo largo del proceso
de implementacion y de seguimiento y evaluacion.

A nivel operativo, la gobernanza prevé la posibilidad de com-
plementarse con otras estructuras no formales de apoyo que
faciliten el seguimiento continuado y el proceso participativo.
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Este apoyo se articula a través de Comité de Seguimiento y
Evaluacion del PRICIT, como grupo de trabajo estable en el
ambito de la [+D+i y del cual podran generarse, en su caso,
grupos de trabajo especificos asociados a los Programas del
VI PRICIT.

En cuanto a la composicion detallada del Consejo de Inno-
vacion de la Comunidad de Madrid:

GRUPO | composicion
Presidente
1 Mesa Vicepresidente
Secretario
Otros representantes del Consejo de Ciencia y Tecnologia de la Comunidad de Madrid
2 Gobernanza PRICIT
Representante de la Comision Interdepartamental de Ciencia y Tecnologia de la CM
Sindicatos
3 Agentes Socioeconomicos
Empresarios

4 Clusters y Asociacionismo empresarial

Clusters y asociaciones empresariales

5 Administracion local Ayuntamientos

6 Inversores privados Inversores Privados

7 Inversores publicos

Agentes Financiacion Innovacion Estatales

8 Escuelas de Negocios

Escuelas de Negocios con programas de innovacion / Emprendimiento

9 Consejos sociales universitarios Consejos Sociales

Representante de OTRI

10 Unidades de Transferencia y emprendimiento ptblicos

Representante universitario de Unidades de Emprendimiento

11 Parques Cientificos y Tecnoldgicos

Parques Cientificos y Tecnoldgicos

12 Centros privados de innovacion, aceleradoras y think tanks

Centros privados de innovacion, aceleradoras y think tanks

13 Entidades de Enlace Ferias / Congresos

14 Corporates — midcaps

Grandes / Medianas Compaiiias

15 Comunicadores Comunicacion

16 Expertos Expertos

17 Administracion Regional

Miembros invitados de la Comunidad de Madrid

Direccién General de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica
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La monitorizacion, seguimiento y evaluacion de la Estrategia S3
resulta clave para poder disponer de una vision de del desplie-
gue y de la ejecucion de las diferentes actuaciones previstas
en la Estrategia, obteniendo una valoracion de la eficacia y
eficiencia de las politicas e instrumentos y de su contribucion
e impacto en el ambito de la I+D+i de la Comunidad de Madrid.
Asimismo, el seguimiento es fundamental para garantizar la
coherencia entre los principales elementos de la Estrategia y el
Plan tratando de facilitar la trazabilidad entre los Ejes, Objetivos
y Programas definidos.

De manera analoga al Modelo de Gobernanza, el sistema de
seguimiento y evaluacion de la Estrategia S3 se configura sobre
el esquema definido en las estrategias y planes anteriores, con-
siderando las referencias y orientaciones generales realizadas
por la Comision Europea en el marco de la RIS3 2014-2020 y
del V PRICIT 2016-2020, e incorporando y adaptando algunos
aspectos para mejorar y simplificar su operativa.

El nuevo modelo de seguimiento y evaluacion mantendra el
componente de gobernanza participativa y contara con un cua-
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dro de mando caracterizado por la trazabilidad (correlacion
entre indicadores, objetivos y programas) y por la utilidad y
agilidad de la aplicacion de este (nUmero razonable de indica-
dores, que proporcionen informacion relevante y significativa,
cuya obtencion sea factible a través de las fuentes de informa-
cion disponibles).

El cuadro de mando se concibe desde un punto de vista
dinamico y flexible, como una herramienta de caracter ope-
rativo que facilite el seguimiento y control del despliegue de la
Estrategia S3 en su horizonte temporal. Esto supone que se
podran realizar modificaciones sobre la bateria de indicadores
definidos, en caso de considerarse oportuno, y teniendo en
cuenta las posibles variaciones que se puedan producir en el
contexto socioecondmico en general y en el marco de la 1+D+i
en particular.

Los principales elementos del modelo de seguimiento y eva-
luacion quedan recogidos en la ilustracion que se presenta en
la pagina siguiente.

Tabla 8. Principales elementos del modelo de seguimiento y evaluacion de la Estrategia S3 2021-2027.

Esquema de niveles de la anterior estrategia
y plan (S3 y V PRICIT)

Indicadores Input:

Despliegue del seguimiento

Realizacion de evaluaciones intermedias (semestrales) y anuales de la

Gasto y/o ejecucion financiera de una medida o
programa. Se obtienen directamente del
despliegue y funcionamiento de cada actuacion
(n.° convocatorias o actuaciones y ejecucion
presupuestaria).

Indicadores Output:

Ejecucion directa de los programas y sus
actuaciones. Indicadores heterogéneos,
relacionados con cada convocatoria o actuacion,
sin valores objetivo establecidos.

Indicadores Resultado:

Indicadores que reflejan el impacto o la
contribucion derivado de una actuacion de
politica (programa concreto). Miden el progreso
sobre aspectos en los que se ha identificado una
necesidad y un determinado programa ha
intentado mejorar.

Indicadores de Contexto:

Indicadores socioeconémicos de caracter
general, vinculados al diagnéstico de situacion y
al DAFO en el marco de la [+D+i.

Indicadores cuantitativos asociados a
los grandes objetivos y programas,
que cuentan con una meta o valor
objetivo a alcanzar en el periodo.
Reflejan los principales resultados
del Plan y de la estrategia.

Indicadores cuantitativos y
cualitativos relacionados con el
despliegue de las actuaciones e
instrumentos, los cuales se definiran
para cada una de las actuaciones.
Facilitan la monitorizacion y
seguimiento de la Estrategia.

Indicadores de carécter general que
reflejan informacion sobre las
variables mas significativas en el
ambito de la I+D+i.

Direccién General de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica
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Estrategia que tendran como alcance:

 Cuantificacion semestral de los indicadores operativos y
cuantificacion anual de los indicadores estratégicos y de contexto.

o Elaboracion de informes de seguimiento intermedios de seguimiento
semestral y de evaluacion anual.

Planificacion y gobernanza

o E| Consejo de Innovacion de la Comunidad de Madrid, a través del
Comité Ejecutivo se encargara de la recogida y analisis de
informacion necesaria para el Cuadro de Mando y elaborara los
correspondientes informes de seguimiento, con el posible apoyo de
los Grupos de Trabajo.

 Los informes de seguimiento se remitiran a la Comision
Interdepartamental para su conocimiento y validacion.

o Se celebraran reuniones semestrales para la puesta en comun del
seguimiento de la Estrategia.

« Difusion de los principales resultados de la evaluacion anual a los
agentes de sistema de |+D+i de la Comunidad de Madrid.
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El cuadro de mando contempla, por tanto, indicadores de 3
tipologias (estratégicos, operativos, y de contexto) cuyo detalle
se describe a continuacion.

Indicadores Estratégicos

Estos indicadores constituyen el eje central del cuadro de
mando, estando directamente relacionados con los objetivos
estratégicos y contando con una estimacion de las metas a
alcanzar en 2027 para cada uno de los mismos. Esta estima-
cion permitird disponer de una vision del grado de cumplimien-
to de los objetivos estratégicos al final el periodo de vigencia
de la Estrategia S3.

Se trata en cualquier caso de una relacion inicial, que podra
adaptarse a lo largo de la duracion del periodo 2021-2027,
para incorporar nuevos indicadores que se consideren de inte-
rés para el seguimiento de los programas y sus resultados.

Respecto a la referencia temporal a considerar como valor base
0 aflo de partida, se selecciona el afio 2019, con el fin eliminar
los efectos generado por la crisis del Covid-19 en el escenario
socioeconémico general durante 2020 y 2021.
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Indicadores Operativos

Los indicadores operativos tienen un caracter heterogéneo al
estar relacionados con el despliegue y ejecucion directa de las
actuaciones e instrumentos previstos en cada Programa. Por
este motivo, se definiran de manera especifica con caracter
anual para las actuaciones puestas en marcha en el marco
de cada Programa. Si bien, en todos los casos se incluira una
medicion de las actuaciones puesta en marcha respecto a las
previstas y de su correspondiente ejecucion presupuestaria.

Teniendo en cuenta las consideraciones anteriores, el esquema
de seguimiento y medicion de los indicadores operativo se
resume en las siguientes dimensiones:

* Medicion de actuaciones puestas en marcha + ejecuciéon
presupuestaria: nUmero de actuaciones puestas en marcha
sobre las previstas en el afio (en términos absolutos y relati-
vOs), y nivel de ejecucion presupuestaria sobre los recursos
previstos en el afio (en términos absolutos y relativos).

e Principales resultados de las actuaciones puestas en marcha
en cada Programa: indicadores definidos “ad-hoc” para los
instrumentos o actuaciones incluidas en cada Programa con
caracter anual (combinando la dimensién cuantitativa y cua-
litativa). No contaran con unas metas predeterminadas y se
podran medir en términos de evolucion positiva o negativa.

En la tabla siguiente se presentan los Indicadores Estratégicos
propuestos para el seguimiento de la Estrategia S3 2021-2027.
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Tabla 9. Indicadores Estratégicos propuestos para el Seguimiento de la Estrategia S3 2021-2027.
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OE1. Fomentar la generacion,
atraccion, retencion y estabilizacion
del talento investigador, impulsan-
do actitudes y aptitudes cientificas
en igualdad

OE2. Impulsar la calidad y la
excelencia en la investigacion

en las Areas clave y las Lineas
Cientifico-Tecnoldgicas relevantes
y fortalecer las infraestructuras de
investigacion disponibles

OE3. Desarrollar nuevos productos
y procesos que den respuesta

a los principales retos sociales

y econémicos en base a la co-
laboracidn y la valorizacion de

los resultados entre agentes del
SM2I 'y con otras entidades a nivel
internacional

OE4. Apoyar la innovacion tec-
nolégica de calidad en la Comu-
nidad de Madrid como base para
el refuerzo competitivo de las
empresas, el empleo de calidad y
en definitiva el desarrollo econém-
ico de la region y el bienestar de
la sociedad

OE5.Promover la difusion y divul-
gacion de resultados de I+D+iy
hacer al conjunto de la Sociedad
participe de los mismos

OE6. Maximizar la orientacion a la
obtencion de resultados

INE — Estadistica Actividades

N° de investigadores EJC por 1.000 habitantes 5,24 5,6 de 14D
% de investigadores EJC mujeres 40,7% 44,2% ldliElJ:DE stadistica Actividades
Gasto en |+D del sector Ensefianza Superior (M€) 756 820 ldl\i;Ep:DE stadistica Actividades
Personal en 1D (EJC) por 1.000 habitantes 831 891 L“éEllDEStad'St'ca Actvidades
Gasto en |+D del sector Administracion Publica (M€) 930 1.115 ld’\izEIJ:DE stadistica Actividades
- . ) ) Indicadores Regionales
% de publicaciones en revistas de alto impacto (cuartil 1) 63% 65% Comunidad de Madrid
% de publicaciones de excelencia (incluidos en el 10% de los 18 6% 219 Indicadores Regionales
mas citados en su drea) i ’ Comunidad de Madrid
OEPM
N° de patentes solicitadas por millén de habitantes 41,7 52 INE — Estadistica Demografia
y Poblacion
OEPM
N° de modelos de utilidad solicitados por millén de habitantes 62,8 65,0 INE — Estadistica Demografia
y Poblacion
Tasa de retorno en Horizon Europe (tasa de éxito de propues- 147 159 Comisién Euronea
tas aceptadas/presentadas) e ’ P
% de participacion en proyectos Horizon Europe 3,4% 5% Comision Europea
Gasto en |+D interna del sector empresas (incluidas IPSFL) 0413 2 650 INE — Estadistica Actividades
M€) ‘ ‘ de I+D
Gasto en |+D interna en sectores de alta tecnologia (M€) 1.699 1.850 q:i Eri)llgg;;:adores de Alta
% de personal de I+D en sectores de alta y media alta 24 49 05 49, INE — Indicadores de Alta
tecnologia sobre el total nacional e e Tecnologia
% de empresas con gasto en actividades innovadoras sobre 1579 219 INE — Encuesta sobre
el total de empresas e ° Innovacion en las Empresas
) ) . ) N S FECYT — Encuesta bianual de
Interés social por la ciencia (% citas de interés en ciencia y 21 49, 059 Percepci6n social de la Ciencia
. 47 (]
tecnologia) y la Tecnologia (2020)
% de ciudadanos que piensan que la ciencia y la tecnologia 46.5% 579 EEE;T aoinggsf;f dt;iﬁglgleggia
aportan mas beneficios que perjuicios o7 ’ yla Terz:nologia (2020)
Grado de implantacién/despliegue de las acciones del VI
PRICIT - 100% Elaboracién propia
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Indicadores de Contexto

Estos indicadores tratan de reflejar las principales magnitudes
del ambito de la I+D+i en el contexto socioecondmico general
en el cual se van a desplegar los diferentes programas y actu-
aciones de la Estrategia S3. La referencia temporal de base
sera, asimismo, el afio 2019.
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Tabla 10. Indicadores de Contexto propuestos para el Seguimiento de la Estrategia S3 2021-2027.

PIB (millones €) 240.130 INE — Contabilidad Regional

PIB sobre el total nacional (%) 19,3% INE — Contabilidad Regional

PIB per capita (€/hab) 35.913 INE — Contabilidad Regional

Personas ocupadas sobre el total espafol (%) 15,7% INE — Encuesta Poblacion Activa (EPA)

Tasa de paro (%) 10,6% INE — Encuesta Poblacion Activa (EPA)

Tasa de paro sobre el total espafiol (%) 0,7% INE — Encuesta Poblacion Activa (EPA)

Gasto |+D (millones €) 4.100 INE — Estadistica Actividades de I+D

Gasto 1+D sobre PIB (%) 1,71% INE — Estadistica Actividades de 1+D

Personal total de 1+D (EJC) 55.545 INE — Estadistica Actividades de I+D
Investigadores en [+D (EJC) 35.050 INE — Estadistica Actividades de I+D

Personal de I+D (EJC) en sectores de alta y media alta tecnologia 16.470 INE — Indicadores de Alta Tecnologia
Produccion cientifica (publicaciones totales) SCOPUS 26.335 Indicadores Regionales Comunidad de Madrid
Impacto SCOPUS normalizado (indice) 1,45 FECYT (2018, ltimo dato disponible)

% de publicaciones de excelencia (incluidos en el 10% de los méas citados en su area) 18,6% Indicadores Regionales Comunidad de Madrid
N° de patentes solicitadas OEPM 278 FECYT y OEPM

N° de modelos de utilidad solicitados 420 FECYT y OEPM

© c—
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Bloque 1.

Marcos de Referencia Legislativos
y de Planificacion relevantes

Anexo 1.1.

Ley 5/1998, de 7 de mayo, de Fomento de
la Investigacion Cientifica y la Innovacion
Tecnoldgica.

Anexo 1.2.
Estrategia RIS3 Madrid 2014 - 2020

Anexo 1.3.
Plan de Investigacion Cientifica e Innovacion
Tecnoldgica 2016 — 2020

Anexo 1.4.
Estrategia para la recuperacion y resiliencia.
#Reactivamosmadrid

Anexo 1.5.
Estrategia Espafola de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion 2021 — 2027

Anexo 1.6.
Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021
— 2023 (Gobierno de Espana)

Anexo 1.7.
Plan de Recuperacion, Transformacion y Resi-
liencia (Gobierno de Espafa)

Anexo 1.8.
Plan de Choque para la Ciencia y la Innovacion
(Gobierno de Espafia)

Anexo 1.9.
Plan Estratégico 2021 — 2024 Horizon Europe
(Comisién Europea)

Anexo 1.10.
Informe Pais 2018 (Comision Europea)
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Anexo 1.11.
Informe Pais 2019 (Comision Europea)
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La nueva estrategia se concibe como una evolucion de la RIS3 del periodo
anterior, poniendo en el sistema: mas recursos, mas exigencia en los resul-
tados a las entidades beneficiarias y mas eficacia en las politicas.

Sobre estas bases, la Mision de la estrategia para el nuevo periodo se cen-
trara en promover la Estrategia Madrilefia de Investigacion e Innovacion,
digitalizacion y sostenibilidad, competitividad empresarial y las capacida-
des cientifico tecnoldgicas de la Comunidad de Madrid como elementos
fundamentales para dar respuesta a los principales retos a los que nos
enfrentamos.
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