empleo

e

140 perfiles ocupacionales
presentes en el mercado de trabajo
de la Comunidad de Madrid

2022

* ok ok ok

* Kk Kk

UNION EUROPEA

FONDO SOCIAL EUROPEO Comunidad

El FSE invierte en tu futuro

de Madrid



CONSEJERIA DE ECONOMIA, HACIENDA Y EMPLEO

Consejero de Economia, Hacienda y Empleo
Javier Fernandez-Lasquetty y Blanc

Viceconsejero de Empleo
Alfredo Timermans del Olmo

Directora General del Servicio Publico de Empleo
Maria Belén Garcia Diaz

COORDINACION:

Subdireccion General de Analisis, Planificacion
y Evaluacion

ELABORACION
INFYDE GLOBAL CONSULTING, S.L.

Y~

virtual

Esta versién forma parte de la O
Biblioteca Virtual de la

Comunidad de Madrid y las
condiciones de su distribucion

y difusién se encuentran

amparadas por el marco

legal de la misma.

comunidad.madrid/publicamadrid

Las conclusiones de esta publicacidn reflejan el punto de vista de los autores y no representan

necesariamente la posicién de la Comunidad de Madrid.

140 perfiles ocupacionales presentes en el mercado de trabajo de la Comunidad de Madrid.

Consejeria de Economia, Hacienda y Empleo
© Comunidad de Madrid, 2023

Edita
Direccidn General del Servicio Publico de Empleo

Via Lusitana, 21. 28025 Madrid. Tel.: 91 580 54 00

Edicion: 2023

Soporte y formato de edicidn: publicacién en linea en formato pdf

Publicado en Espafia - Published in Spain


https://www.comunidad.madrid/publicamadrid

indice

1. CONTEXTO DEL TRABAJO ....c.ciiiteueiiireneiieneneesernnneseenassessenassesesnsssssesnssessenassssesnsssssesnnssssnnnes 4
2. INTRODUCCION Y OBJETIVOS.....ccoeeruerrriresseersessesssessesssessssssesssessessssssesssessesssessesssessesssessesses 5
3. EXPLICACION METODOLOGICA........ccveruerrerrerresressessessessessessessessessessessessessessessessessessessessassanes 7
3.1, TRABAJO DE INVESTIGACION ..eeeeuuerieeeuireeesutteeanureeesaseeeessasseesssusaeessssaeessnsseesssssaeessssseeessssseeesssees 8
a) Seleccidn de perfiles, caracterizacidn, disefio de contenidos y busqueda de fuentes.......... 8
D) IMISION Y fUNCIONES ...ttt et e et e et ee e e e tb e e e e e abaeeeentaeessnseeeeeanraeaeanns 9
c) Competencias tECNICO-ProfeSIONAIES........coiviiiiiiiie ettt earees 9
d)  Habilidades tranSVerSalES ......cooovuvveiiiii ettt e e et e e e e et ar e e e e e an 10
e) Formacidn, experiencia profesional y ubicacion organizativa.........cccccceeeveveeeeiiieeccciiieeens 11
f)  Requerimientos minimos y jornada 1aboral ........ccueeeviviiiiiiiiieciee e 11
=g TR Y= {4 o TV ol o 1o NP SRRSO PPRROPPPRN 11
h) Tejido empresarial y mercado 1aboral..........ooovviiiiiiiiieiiiieeccee e 12
i)  Perspectivas de futuro, principales cambios y tecnologias..........ccccoueeeeiiiveeeeciiee e, 13
j)  Perspectivas €N €l @MPIEO ....eciicuvie ettt et e nres 14
3.2.  INTEGRACION Y AUTOMATIZACION DE LA BASE DE DATOS ..eeeeuvrreeeiurereessnsreeessnsesesssssesessnsesesssssesesssens 15
3.3, ELPAPEL DE LOS EXPERTOS Y LAS EXPERTAS ...ettiiiuiieiriirreeiiinieeiiireeesinreessnneeessnneessnnaeessssneesssnnns 20
4. ANALISIS DE TRANSVERSALIDAD ......cccuvteureeeeerurieseeesessssesssessssssssssssessssssssssssessssssssssssessanes 23
4.1, IMIETODOLOGIA ...teiiiteiitieette ettt ettt ettt e e sttt et e st e s b e s bbe e mb e e st e e s b e e s naeesnneesareesareeeanes
4.2.  RESULTADOS DEL ANALISIS DE TRANSVERSALIDAD
4.2.1. Perfiles profesionales con un nivel medio de transversalidad...........cccovvveeeeeeiicnnnnnenn. 27
4.2.2.  Perfiles profesionales con un nivel medio-alto de transversalidad ...........ccccecvverinennne 30
4.2.3. Perfiles profesionales con un nivel alto de transversalidad.........ccccceeevviciiiieeee e, 33
5. CONCLUSIONES .....cituuiiiimnniiirensiiinnsssirnssssimmessssirmssssstmmssssssrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnsss 35
5.1, CONCLUSIONES GENERALES ....ccuuutteeeiureeeesurteesanteeesaureeessanseeesaneeessanneeessnseeesanseeessnnseeessnseeeessnsens 35
5.2, CONCLUSIONES ESPECIFICAS ..uuteeeuteeeteeaauteesuteesseesteeeaseeasueeasuseasnseesseesaseesansesanseesnseesaseesnseeesneens 36
ENLACE A LA DESCRIPCION DE LOS PERFILES OCUPACIONALES .......ccveeveernrienresrensseessnesseesseenne 39
TECNICOS Y PROFESIONALES CIENTIFICOS E INTELECTUALES ..vuvveeeeereeeesereeessnseesessnsssessssnsesssssssssnsesessnnseses 39
TECNICOS; PROFESIONALES DE APOYO .. .uuuuuuuuunnennnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnsnnnnnnnnsnnnsnnsnsssnsnssssssssssssssssssssssnsnsssnnsnnnnns 40
EMPLEADOS CONTABLES, ADMINISTRATIVOS Y OTROS EMPLEADOS DE OFICINA .....ccevutreeeiereeeesnrreeeesnrnneesnnnneens 41
TRABAJADORES DE LOS SERVICIOS DE RESTAURACION, PERSONALES, PROTECCION Y VENDEDORES ........cvvveernvenenn. 41
ARTESANOS Y TRABAJADORES CUALIFICADOS DE LAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS Y LA CONSTRUCCION (EXCEPTO
OPERADORES DE INSTALACIONES Y MAQUINARIA).....eeeitteeiteeeteeesteeessseessresssesesesessssesssessssessnsesessesessssessnes 42
OPERADORES DE INSTALACIONES Y MAQUINARIA, Y MONTADORES .....uvvveeeirreeernirreeessereeesssseessssnsneesssseesssnnees 43

OCUPACIONES ELEMENTALES ttttiitieiiiieitieteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaeaeaeaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaeaeaeeeeaaeeeeeaeeeeeeeesaeesaeeeaeaesaees 43



140 perfiles ocupacionales presentes en el mercado de trabajo de la Comunidad de Madrid
4/44

1. Contexto del trabajo

En un mercado de trabajo eficiente, el objetivo Ultimo es que haya un ajuste entre la oferta y la
demanda de empleo, de manera que converjan en un punto de encuentro y que ademas lo hagan
de manera satisfactoria para ambas partes. El mejor grado de empleabilidad posible es el que se
produce en esa confluencia entre oferta y demanda.

Tanto en la Estrategia Espafiola de Activacion para el Empleo 2017-2020 (Real Decreto 1032/2017,
de 15 de diciembre) como en la Cartera Comun de Servicios del Sistema Nacional de Empleo (Real
Decreto 7/2015, de 16 de enero) se plantea la Gestion por competencias profesionales, como un
elemento central de los servicios y de la modernizacidn de los Servicios Publicos de Empleo.

En la mencionada Estrategia se indica que la mejora en la eficacia de los SPE en su papel de facilitar
las transiciones a y desde el empleo, pasa por la identificacién de las competencias profesionales
aportadas de los demandantes, por el conocimiento detallado de las competencias demandadas
por el mercado laboral, por la determinacién de las acciones formativas necesarias para construir
los itinerarios necesarios para poder llevar a cabo esas transiciones y en el desarrollo de mapas de
competencias por ocupaciones. De esta forma, la busqueda de oportunidades de empleo y de
formacidon deberd poderse realizar por tres criterios: por competencias profesionales, por
ocupaciones y por formacién. Este planteamiento estd en linea con los nuevos instrumentos
europeos tales como la Clasificacion europea de capacidades/competencias, cualificaciones y
ocupaciones (en adelante ESCO) nuevo portal EURES y el pasaporte europeo de competencias, entre
otros.

Asimismo, entre los objetivos de la Estrategia Madrid por el Empleo 2021-2023 esta mejorar la
actuacién del Servicio Publico de Empleo en la atencion a las personas desempleadas y la
intermediacién laboral. En este sentido, establece la conexion entre personas trabajadoras,
empresas y mercado de trabajo como la primera linea de actuacién. En su Medida 23, avanza que se
realizaran estudios e investigaciones dirigidos a la deteccion de necesidades de empleo y
cualificacion del tejido productivo de la Comunidad de Madrid y sobre nuevas profesiones,
ocupaciones y necesidad en el mercado de trabajo de nuevas competencias TIC o emergentes.

Kk ke k Direccion General del Servicio Publico de Empleo
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2. Introduccion y objetivos

El objetivo del trabajo ha sido el de mejorar el funcionamiento del mercado de trabajo,
constituyéndose como una fuente de informacion y herramienta util para: los ciudadanos que
quieren incorporarse al mercado laboral, mantenerse o constituirse como emprendedores; para las
empresas que buscan candidatos; para las entidades del dmbito educativo y, especialmente, para
profesionales y gestores que trabajan en orientacion e intermediacién®.

A tal fin, el estudio ha consistido en la elaboracién de 140 fichas de perfiles profesionales realizando
un intenso analisis de estadisticas, documentacion y bibliografia y trabajo de campo con expertos
y expertas con el fin de profundizar para cada uno de los perfiles en su conocimiento, competencias,
formacidn y experiencia requeridos para el desempefio satisfactorio de una ocupaciény su desarrollo
profesional (tendencias, factores de cambio).

De forma mas concreta, se ha utilizado como fuente de informaciéon de base para los distintos
ambitos analizados las siguientes:

Tabla 1. Relacion de las principales fuentes de informacion analizadas

Estadisticas y
clasificaciones

Documentacion
bibliografica

Fuente: elaboracién propia

e ESCO 1.1.

o CEDEFOP (Tasks within occupations and
prospective)

e INE, Directorio Central
(DIRCE)

o INE, Encuesta de Poblacion Activa (EPA)

de Empresas

o Clasificaciones de ocupaciones ESCO;
SISPE

o INE, Notas explicativas del
Nacional de Ocupaciones

Catalogo

e INCUAL; TODO FP; Buscador de
titulaciones oficiales superiores de la
Comunidad de Madrid

o SEPE, perfiles de la oferta de empleo

e Convenios sectoriales

e Informes sectoriales, blogs de
tendencias, estudios sobre perfiles y
prospectiva, guias, memorias de
investigacion, estudios de organismos
internacionales y universidades, etc.

e Competencias técnico-profesionales

o Habilidades transversales
e Perspectivas en el empleo

o Tejido empresarial

e Mercado de trabajo

e Caracterizacion

e Mision
e funciones

e Formacion y experiencia profesional

® Requerimientos minimos
e Jornada laboral

e Retribucion

e Perspectivas de futuro
e Principales cambios y tecnologias

Posteriormente, la informacidn obtenida a partir de las fuentes incluidas en la tabla anterior se ha
ajustado a la realidad laboral de la Comunidad de Madrid gracias a la voluntariedad de las expertas

! Extracto del “Pliego de prescripciones técnicas del contrato de servicios para la elaboracion de un
conjunto de fichas de perfiles profesionales del mercado de trabajo de la Comunidad de Madrid,
Objeto del Contrato”

ok ke k K
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y los expertos que han participado en dos momentos del trabajo: 1./ durante la elaboracién de las
fichas 2./ al final, para la validacién de las fichas.

El resultado de toda la investigacién se materializa en una base de datos y en las 140 fichas de los
perfiles profesionales, pero va mas alla: ha permitido profundizar en el conocimiento sobre la
realidad empresarial en la Comunidad de Madrid vinculada a estos perfiles y reflexionar sobre las
necesidades de capacitacion y formacion para que la fuerza laboral se mantenga adecuada de
acuerdo con las tendencias que afectan a sus sectores y puestos de trabajo.

El objetivo de este Informe general es triple:

e Explicar el proceso metodoldgico seguido en la elaboracion de las fichas y la base de datos
para facilitar la replicacion del estudio o su actualizacién en un futuro pudiendo garantizar
la homogeneidad metodolégica o al menos, el conocimiento sobre los pasos a seguir para
poder mejorarlos en el futuro.

e Analizar la transversalidad entre ocupaciones para mejorar la empleabilidad de
desempleados y ocupados, orientando los programas de recualificacién profesional. Esto se
realizard a través de la relacion de las competencias técnico-profesionales de los diferentes
perfiles.

e Concretar las conclusiones de la investigacion, como resultado de la profundizacién en el
conocimiento de la realidad empresarial y la reflexion sobre las necesidades de capacitaciéon
y formacion desde una perspectiva general (de estudio) y especifica (de perfil
profesional/sector).

Esto permitird ademds de una mayor comprensidon de los resultados intangibles de la
investigacion por parte de la Direccién General del Servicio Publico de Empleo, la
identificaciéon de algunos aspectos relativos a las clasificaciones de ocupaciones y sus
correspondencias internacionales para que puedan trasladar a los organismos competentes
algunos comentarios que puedan servir para la mejora de estas.

Kk ke Direccion General del Servicio Publico de Empleo
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3. Explicacion metodoldgica

El trabajo llevado a cabo ha concluido con la elaboracién de 140 fichas descriptivas de 140 perfiles
profesionales y una base de datos que, ademas de contener la mayor parte de la informacion de las
fichas y permitir su visualizacién automatica ha posibilitado la realizacién de un analisis de
transversalidad entre perfiles profesionales a partir de la similitud y equivalencia entre
competencias técnico-profesionales.

La base de datos y las 140 fichas se han realizado de forma paralela y se han retroalimentado
mutuamente: unas veces, se introducian campos en la base de datos que posteriormente se
trasladaba a las fichas (por ejemplo, la informacion estadistica y los graficos) mientras que, en otros
casos, la informacidn se incluia primero en las fichas y de ahi se pasaba manualmente a la base de
datos (por ejemplo, la misién).

Para la realizacién de la investigacion se ha llevado a cabo actividades tanto de trabajo de gabinete
como de trabajo de campo.

El trabajo de gabinete ha consistido principalmente en:

Analisis de casi 1.000 referencias documentales

Busqueda y recopilacién de estadisticas. Analisis de la informacion y diseiio de visualizacidn
Busqueda y andlisis de fuentes de informacién

Alimentacion manual de campos para la base de datos a partir de documentos oficiales
Agrupacién de perfiles y disefio metodoldgico del trabajo de campo

Integracién de la informacién en las bases de datos

N o v s~ w N oe

Automatizacion de la base de datos para la visualizacidn de los contenidos por perfil
profesional, testeo y solucion de errores

8. Disefio y elaboracién de las 140 fichas

El trabajo de campo, es decir, el que ha implicado a expertos y expertas se ha separado en dos
fases: durante la elaboracion de las fichas y para la validacidn del contenido de estas. Aunque en
principio estaba previsto contar con los expertos y las expertas Unicamente para la validacién de las
fichas de los perfiles una vez estas estuvieran ya elaboradas o muy avanzadas, se acordd su
involucracién desde la fase de elaboracién por dos razones:

1. Ajustar y actualizar la informacién proveniente de fuentes oficiales a la realidad de los
perfiles

2. Debatir de manera conjunta sobre aspectos cualitativos de las fichas y recabar informacion
para algunos campos concretos

Anidlisis de transversalidad

BASE DE DATOS entre perfiles profesionales

140 FICHAS

Kk ok ke Direccion General del Servicio Publico de Empleo
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3.1. Trabajo de investigacidn

A continuacién, se exponen de forma ordenada las tareas principales para la obtencién, tratamiento
y presentacién de la informacion para cada uno de los campos o areas de las fichas y de la base de
datos.

a) Seleccion de perfiles, caracterizacion, diseno de contenidos y busqueda
de fuentes

El punto de partida fue la seleccion de los 140 perfiles profesionales sobre los cuales se iban a
elaborar las fichas. En lo que consistid esta tarea fue principalmente en la identificacion de los
perfiles segun clasificacion SISPE, correccién de los datos y la informacion y busqueda de
equivalencias y correlaciones con otras clasificaciones para poder establecer relaciones posteriores:

v" Con las ocupaciones (4 digitos) de la Clasificacién Nacional de Ocupaciones (CNO-11) y a su
vez esta con la Clasificacion Europea de Ocupaciones (ISCO/CIOU; 4 digitos) y con las
ocupaciones recogidas en ESCO (5-7 digitos)

v" Con familias profesionales (26 familias en Espafia)

v" Con los sectores econémicos

Como primer paso, esta caracterizacidn se corresponde con la primera Hoja de contenidos del libro
de Excel que contiene la base de datos. Parte de la informacidn de correspondencias se pudo realizar
de forma automatica, como, por ejemplo, la equivalencia con la CNO-11:

e Laclasificacion CNO-11 se puede considerar como el nivel superior de las ocupaciones SISPE.
Por eso, comparten codificaciéon y para obtener la equivalencia Unicamente hubo que
extraer los cuatro primeros digitos de la codificacion SISPE.

Sin embargo, en otros casos llegar a estas equivalencias fue mas laborioso, como, por ejemplo, con
las ocupaciones de ESCO:

e La CNO-11 es similar a la Clasificacién Europea de Ocupaciones (ISCO/CIOU; 4 digitos) pues
ambas siguen el mismo esquema de 10 grandes grupos de ocupaciones. Aunque a cuatro
digitos, estas no coinciden exactamente, se cuenta con informacién oficial disponible sobre
las equivalencias. Sin embargo, los perfiles profesionales objeto de estudio son mas
detallados, contando con una codificacién de 8 digitos y siendo necesario para campos
futuros realizar una equivalencia con las competencias de ESCO, que al igual que SISPE deriva
de CNO, las competencias ESCO derivan de ISCO/CIOU.

No hay disponibilidad de equivalencias oficiales a este nivel, por lo que, partiendo de los
niveles anteriores, se establecieron las equivalencias de manera manual.

Aungue este fue el primer paso, la informacién estad contenida al final de cada una de las fichas de
perfiles profesionales, puesto que se considera que, aunque es de gran valor para el trabajo
realizado, no lo es tanto como contenido para la ficha.

Kk ok ke Direccion General del Servicio Publico de Empleo
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BASE DE Pestaiia: 140 FICHAS —
DATOS Caracterizacion == o
148 filas x 13

Introduccidn
semi-manual

columnas

EQUIVALENCIAS EK OTRAS CLASIFICACIONES

b) Mision y funciones

La principal fuente empleada para completar estos campos, que pueden ser considerados de los mas
importantes de la ficha, pues describen de forma concreta al perfil profesional, fueron las Notas
Explicativas del Catdlogo Nacional de Ocupaciones. Este fue empleado especialmente para las
funciones, tomando como base para estas las tareas asignadas a cada ocupacion (a cuatro digitos)
en dicho documento. Sin embargo, estas se ajustaron por el equipo de INFYDE para afinarlas a los
perfiles especificos del SISPE.

En el caso de la mision, también se utilizé como fuente el Catdlogo Nacional de Ocupaciones. Sin
embargo, hubo mas variedad en las fuentes, buscando también en las competencias generales
asignadas a los certificados de profesionalidad vinculados al perfil o a la competencia general
establecida en programas formativos de INCUAL que se podian vincular con el perfil profesional. En
todo caso, esta informacidn se tomaba como base para posteriormente trabajar sobre ella:

v" Primero, de manera interna para homogeneizar el vocabulario y la redaccidn de las misiones
puesto que, dependiendo de la fuente y del afio/periodo de publicacion, su extension,
contenidos y estructura podia cambiar drasticamente.

v" Segundo, en el trabajo con expertos y expertas, analizando y debatiendo en las entrevistas
grupales la informaciéon contenida en estos campos de manera exhaustiva pues se considera
que es la presentacion del perfil y que, por lo tanto, tiene una gran importancia en la ficha.

Pestafia: Mision Pestafia:  Introduccidn
BASE DE 141 filas x 5 Funciones manual
columnas 778 filas x 4 FICHAS
DATOS
columnas

c) Competencias técnico-profesionales

La fuente empleada para este campo fue ESCO, para lo que se trabajaron las bases de datos
disponibles en la pagina web y se vincularon las competencias con los perfiles profesionales objeto
de andlisis a partir de la vinculacién ocupaciones SISPE-ocupaciones ESCO realizada al comienzo de
la investigacidn. Concretamente, se descargaron diversos archivos de ESCO que se transformaron a
formato EXCEL editable y que posteriormente, se relacionaron entre si para obtener la asignacion de

Kk ok ke Direccion General del Servicio Publico de Empleo
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competencias seglin ESCO a nuestros perfiles profesionales. Las principales bases de datos
empleadas (aunque se utilizaron algunas mas con objetivos complementarios), fueron las siguientes:

v’ Skills: contiene las 13.891 competencias de ESCO y estaba compuesta por 13 columnas entre
las que se encontraba informacidon como: nombre de la ocupacidn, tipo de ocupacién y

enlace de acceso a su pdagina web.

v" OccupationSkillsRelations: la cudl vincula los enlaces de acceso a las paginas web de
ocupaciones con los enlaces de acceso a las paginas web de las competencias, asi como la
relacion entre cada ocupacidn y sus competencias (esencial u optativa) y que tiene 123.853

filas.
Pestafia: »
BASE DE Competencias %uccmnl
7.756 fil 16 semi-manual
DATOS filas x
columnas

CAPACIDADES Y COMPETENCIAS ESENCIALES
FICHAS [ capcioabes v comPETENCIAS EsENCIALES

) . CAPACIDADES Y COMPETENCIAS OPTATIVAS — .
Ademas del listado de —— T, ¢ Transectoriales

competencias, se muestra su

tipologia, vinculacién con la

ocupacion y dan acceso a su
pagina web

d) Habilidades transversales

Transversales

Especificos/as del sector

Especificos/as de la ocupacion

Las habilidades transversales vienen directamente de la pagina de CEDEFOP Centro Europeo para el
Desarrollo de la Formacién Profesional, perteneciente a la Unidn Europea y que cuenta con una gran
cantidad de recursos y herramientas vinculadas con las ocupaciones y las habilidades de las personas.

A partir de la caracterizacion de cada perfil profesional se vinculd su ocupacion (2 digitos) con las
ocupaciones europeas (2 digitos), nivel para el cual CEDEFOP desarrolla cada visualizacion de datos

procedentes de sus encuestas y analisis internos.

En las 140 fichas hay 30 graficos diferentes que han sido traducidos al castellano de forma manual.

BASE DE Pestafia: HT Introducciéon

DATOS columnas

142 filas x 8 semi-manual

| Contiene los enlaces a ESCO
de las habilidades
transversales para cada
ocupacion, no la visualizacién
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e) Formacion, experiencia profesional y ubicacidn organizativa

Las principales fuentes de informacién para cumplimentar estos campos en las fichas de los perfiles
profesionales fueron INCUAL, la pagina de TODOFP.ES, el buscador de grados de la Comunidad de
Madrid y de manera muy importante el trabajo de campo. Asi, a partir del conocimiento sobre
formacién del grupo de expertos se inicié la busqueda posterior de cualificaciones, certificados
profesionales, formacién profesional reglada, formacion universitaria y otra formacién
complementaria de forma pormenorizada para cada uno de los perfiles profesionales.

Ademas, el apartado de otra formacién complementaria se completé también principalmente
gracias a las aportaciones de los grupos expertos y siendo completado a partir también de las
referencias documentales analizadas para el disefio de las tendencias.

3. FORMACION Y EXPERIENCIA PROFESIONAL
e

N FORMACION PROFESIONAL REGLADA A FORMACION UNIVERSITARIA
L)
S

PROFESION REGULADA: SI

FICHAS

f) Requerimientos minimos y jornada laboral

El SEPE publica anualmente la serie de Perfiles de la Oferta de Empleo, donde se analizan muchos
aspectos sobre la situacion del mercado laboral para determinados perfiles profesionales elaborados
a partir de la informacion propia de las ofertas laborales publicadas en el servicio publico de empleo.
Se ha realizado una revision completa de estos informes con el fin de extraer para los perfiles
profesionales objeto de estudio la informacién correspondiente a formacidn, experiencia profesional
y jornada laboral.

REQUERIMIENTOS MiNIMOS. Fumee R i s s

Pestafia: L rommcon
BASE DE Formacién y FICHAS
experiencia
142 filas x 12
columnas

Se pide experiancia previa de mi
cads custro ofertas y no me
especial hincapié en

Xpress en tres de
afio. Se hace

DATOS

Introduccién
manual

g) Retribucion

Se ha llevado a cabo una busqueda pormenorizada de los convenios sectoriales vigentes, primero a
nivel de la Comunidad de Madrid y en caso de no existir o no estar disponible, a nivel nacional. Se
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extrajo la informacidn pertinente sobre retribucidn para cada uno de los perfiles profesionales de
manera manual, empledndose para ello finalmente 54 convenios colectivos diferentes.

Pestaiia:
BASE DE Convenios FICHAS
DATOS 142 filas x 5

columnas

Introduccién
manual

h) Tejido empresarial y mercado laboral

A partir de la caracterizacion inicial por la que se vinculaba cada perfil profesional a uno o mas CNAE
(sectores productivos) y a su grupo ocupacional (a partir de la CNO) se buscaron las estadisticas
oficiales mas actualizadas para ambas dimensiones, optando finalmente por el Directorio Central de
Empresas (INE) para el tejido empresarial y la Encuesta de Poblacién Activa (EPA) para el mercado
laboral.

Se reflexiond sobre la informacion/los datos a mostrar provenientes BASE DE Pestaiia: Tejido
de estas estadisticas que mas Utiles pudieran ser para el objetivo de Empresarial
DATOS 198 filas x 25 columnas

las fichas y posteriormente se disefié su visualizacién y se generaron
los multiples graficos. Los datos se trataron directamente en la base
de datos desde donde se vincularon a cada uno de los perfiles
profesionales.

Pestafia: Mercado
Laboral 1
198 filas x 25 columnas

Introduccién
semi-
automatica

Se presenté finalmente la siguiente informacion:
Tejido empresarial:

v" Numero total de empresas segin CNAE, indicando el porcentaje de auténomos y de
empresas de menos de 9 empleos.

v" Numero de empresas en los afios 2011, 2016 y 2021 y variacidn entre los periodos

v" Porcentaje que representa el sector sobre el nimero total de empresas

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Directorio Central de Empresas, 1 de enero de 2021

TEJIDO EMPRESARIAL INEbase / E fa /Empresas /Expl i6 istica del directorio central de empresas. DIRCE / Ultimos datos
Evolucién de numero de empresas (C. Madrid, 2011-2021)
TOTAL DE EMPRESAS CNAE 856 Actividad il ala ed ion, 1 de enero de 2021
176
1 de enero de 2021 / 200
64,76% § 173 176
Auténomos MPYMEs* 180
34,66% J— 60,80% 160
140
120 105
99,97% .
Un 0,03% de las empresas 20
de la Comunidad de 50
Madrid son Actividades 4

o e 40
auxiliares a la educacién 20
0,03% :

2011 2016
= Nimero de Empresas ® Evolucion 2011-2016 y 2016-2021
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Mercado laboral:

v Evolucidn de la poblacién ocupada (mujeres y hombres) del grupo ocupacional desde el afio
2011.

v" Numero total de personas ocupadas en el grupo ocupacional de referencia y porcentaje de
hombres y mujeres.

v' Porcentaje que representa ese grupo ocupacional en la Comunidad de Madrid sobre el total
de la ocupacion.

v" Porcentaje que representa en ese grupo ocupacional la Comunidad de Madrid sobre el
conjunto de Espafia.

v" Enlace directo a la descarga actualizada de la situaciéon del mercado laboral para esa
ocupacion. (97 enlaces diferentes).

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Encuesta de Poblacién Activa (2011-2021)
MERCADO DE TRABAJO INEbase / Mercado laboral /Actividad, ocupacion ro /Encuesta de poblacion activa / Ultim
Evolucién del nimero de empleos (C. Madrid, T12011-T42021);
Grupo ional 2 Técnicos y profesionales cientificos e intel ! TOTAL DE EMPLEQS
en el cuarto trimestre de 2021 % que representa la CM en
500,0 R b0,89%
_ el total del grupo
Mujeres N .
. 829.100 ocupacional en Espafia
4500 . A
" e .
8 .o
2 .
5 400,0 | e
£ » o et p
o p 4 N % que representa el grupo
3 ot 2 e por * - ocupacional sobre el total 26,11%
o 350,0
£ . . @ del emplec en laCM
u - Hombres -
2 300,0 =
250,0 Los datos actualizados sobre
51 g é” é\' é‘f g l,'?"' é\l S k" éﬁ &’V gf g 5’ demandalnlles de empleo, paray
S & & 85 g 88 SSSSsITE Y contratacion se pueden consultar
NN N N NN N N N Y Y N NN Y pinchando en el siguiente botén:
Afio y trimestre

i) Perspectivas de futuro, principales cambios y tecnologias

La redaccion de este apartado se realizé empleando en primer lugar como fuente principal el analisis
bibliografico y las fichas de perfiles profesionales elaboradas previamente y ya publicadas en la
pagina web de la Comunidad de Madrid para asegurar cierta coherencia entre perfiles similares. Esta
informacién se plasmé en formato de borrador en las entrevistas grupales para ser contrastadas
entonces por el grupo experto. En total, se han analizado mds de 900 referencias documentales:

Caracterizacion de las referencias documentales: tipo de autor

325
350
300
250 197
200
141 136 .
150
.
41 45
50 . 15 7 . 5 —e— 6
, . o . N P
Prensa Empresa Aspciacion Entidad Fundacicn sin Ctros Entidad de Reviga Organismo Universidad
especializada  especializada Empresarial  gubernamental animo de lucro inteligencade  Cientifica internaciona
Sectoria mercado
m Conferencia/congreso  m Estudio Estudio Guia ®Memoria B Otro EPrensa/Blog e Total
- —
—
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Estas dreas son los apartados que pueden ser considerados menos objetivos, por lo que han
requerido ademas de una posterior reflexion y comprobacion de la informacion aportada por las
personas expertas y su ajuste en muchos casos a cada uno de los perfiles.

Ademas, dada la importancia de la transicion digital en casi todas las actividades econdmicas y
puestos de trabajo se ha afadido un apartado de herramientas y tecnologias para cada perfil
profesional. La informacién que este contiene hace referencia principalmente a la informacién
aportada por las expertas y los expertos, pero también a la busqueda de ofertas de trabajo y la
revision de las necesidades de trabajo por ocupaciones que aparecen en la pagina web del SEPE.

Asi es como se representan en las fichas estos campos:

FERSPECTIVAS DE FUTURO

Mayor acompafiambento pedagogico en entornos empresaniales y
educativas

9 Ut de nsevas teonolo giad para La intervendidn social

o Incremento de Ia colaboration entre agentes winculados a

intensendon y orientacion sodal ¥ sodiolaboral

PRINCIPALES CAMBIOS ¥ TECNOLOG(AS

Enistan diferenbes Fackonn gue provocan cambiss an
al anbagiin gus ks s socledad n pamanal come loi
FACTORES DE CAMBIO profusionales ds b pedegogia en paniculic tensn
sobne la gtion de la diveridad ¥ la promechds da la
Atenckin a la diversidad en una igualdad. \Vieculado & evbs, @0 osasiden

sedad Inclushia furdamental la adaptacion del lesguaje v dal

Bl di los Fasion al A ila Auavd

ruilidad.
Digitalizacidn y nusnvas

I:-)hfll Las tecnokegics fundonan cada wet mis como
hurramientas & trabajo, aphcadas por ejemelo a la
gration du sxpedierhin @ el regivlro de prognoos.
Cambbos migratorios
Para uns actuslizetdn consbants, s regulen de ued
ingulstud profesional que Imdse & cBasrear an el
L lTe

* Competendias digitales basicas: Microsoft, correa electronico.

HERRAMIENTAS Y
* Redes sodiales: busgueda de tendencias, técnicas  aprendizaje del contesta externo

TECNOLOGIAS

= Software: CANVA para |a elabaracidn de materiales pedagogioos

j) Perspectivas en el empleo

La fuente principal para esta drea de la base de datos y de la ficha de los perfiles profesionales ha
sido CEDEFOP, concretamente la informacidn sobre el prondstico/prospeccion de habilidades por
ocupacion. Se realizd la extraccién manual de los datos de CEDEFOP para cada una de las 30
ocupaciones (2 digitos) asociadas a los perfiles profesionales objeto de estudio la cual se volcd y se
trabajod en la Base de Datos, donde también se disefiaron y elaboraron los 60 graficos.

Para ello, se partid de las equivalencias a dos digitos entre las clasificaciones CNO (nacional) e
ISCO/CIUO (internacional) y, desde la pagina de visualizacion de datos de CEDEFOP se fueron
trasladando a formato excel los diferentes valores. En el caso concreto de “los 10 principales sectores

Kk ke Direccion General del Servicio PUblico de Empleo

CONSEJERIA DE ECONOMIA, HACIENDA Y EMPLEO - COMUNIDAD DE MADRID



140 perfiles ocupacionales presentes en el mercado de trabajo de la Comunidad de Madrid
15/44

de empleo (2021-2030)” desde CEDEFOP se pudieron descargar tablas en formato Excel con los
resultados.

Ademds, en este caso también fue necesaria la realizacién de los calculos, a partir de la informacidn
combinada de CEDEFOP vy la EPA para mostrar una estimacidon de la variacion del empleo en la
Comunidad de Madrid para cada ocupacién. Para ello, se tomd el dato de representatividad del
empleo por ocupacién de la Comunidad de Madrid sobre el conjunto de Espafia, y se aplico este
porcentaje a la variacion del empleo segin CEDEFOP a nivel nacional entre 2021 y 2030. De esta
forma se obtiene una aproximacién de lo que variara el empleo en la Comunidad de Madrid.

Se representa de la siguiente manera:

Pestafia: PERSPECTIVAS EN EL EMPLEO homania
BASE DE .
Perspectivas en
*  Ocupacién: Profesionales de la ensefanza
DATOS el empleo *  Pals: Espafia

33 filas x 12 UE 0.3% + Periodo: 2021.2030
Introduccién columnas A0
i Zat N « 57773
semi-automatica Esparia 0.7% /
/ Aprosimadamente’
0,0% 02% 0A% 0,5% 0,3'{ T +13.368
| e 4.991 Emplecs en L
/i Comunided de
/ Madrid
/ an =

+64.003 ~__

PEDAGOGOS/PEDAGOGAS

Segin las proyecciones a 2030 de CEDEFOP, el grupo
oty J de la crecerd en
Espafia bastante por enoma del creamiento que tendrd
en Europa, siendo el sector educativo en el se concentrard
12 mayor parte del empleo.

Dados los requerimientos de formacién de estos
profesionales, pricticamente b totalidad ce los nuevos
puestos contardn con una alta cualificacén.

Realizande a partie de los datos cisponibles una
estimackn del crecimiento del empleo en Madrid, en el
afio 2020 habrd unos 13.441 profesicnales mds que en
2021

3.2. Integracién y automatizacién de la base de datos

La base de datos contiene practicamente la totalidad de informacién contenida en las fichas de cada
perfil profesional. La informacion que no aparece es principalmente aquella cualitativa que proviene
del trabajo con expertos y expertas y cuya actualizacién seria menos automatica. Ademads de
contener toda la informacidn, esta se ordena para cada perfil profesional en una pestafia
automatizada que tiene una apariencia similar a la de las fichas.
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Contiene 17 hojas:

_ CONSULTA: muestra la informacién para cada perfil profesional con
—_—
17 el formato similar a una ficha

Activar:
hojas

Caracterizacion RELACIONES: muestra vinculaciones entre los perfiles profesionales y
Mision la clasificacién europea

Funciones

Mercado Trabajo

Mercado Trabajo V2 RESTO DE HOJAS: contienen toda la informacion indicada en
Competencias diapositivas anteriores, estructurada de tal manera que permite
Formacién y experiencia . . e W . .
Teii . dotar de contenido para la hoja de “consulta” en la que se visualiza

ejido empresarial ) . . . L

HT para cada perfil profesional dicha informacion

Convenios

Perspectivas en el empleo

Relaciones AUX: hoja auxiliar en la que se realizan cdlculos automadticos
Ocupados EPATOTAL b asociados a la hoja de “consulta” y permite mostrar resultados que
Ocupados EPAINDICADORES requieren que operaciones adicionales asi como los grdficos
OCUPACIONES SISPE AFINES

Aux

La primera pestaia, la de consulta, es en la que se visualiza la informacién de la siguiente manera:

En las primeras filas de la Hoja, concretamente en la esquina superior izquierda, se selecciona el
perfil profesional sobre el que se quiere visualizar la informacidn. En primer lugar, se debe elegir el
modo de busqueda: por cédigo o por perfil. Una vez completado este paso, toda la hoja se actualizard
automaticamente segun el siguiente disefio conforme al perfil seleccionado:

21111020
Medicas, ici I

- OCUPACION 21111020
Unién Europea

Médicos, medicina general

Direccién General
del Sericio Publco de Emplea

Comunidad | CONSEJERIA DE ECONOMIA,
de Madrid | HACIENDA Y EMPLED

Fondo Social Europeo
“El FSE invierte en tu futuro™

1. MISION Y FUNCIONES

Diagnosticar, tratar w prevenir enfermedades, lesiones v otros trastarnos fisicos y mentales, manteniendo el estado de salud general de las personas aplicando
principios v procedimientos de la medicina moderna v ejerciendo otras competencias de salud plblica.

FUNCIONES 12

Rezalizar |2 euploracidn fizica de las pacientes v entrevistarlas, a ellas v a sus Familias, para determinar su estade de salud
Ercargar andlisis de laboratorio, radiografias v otros procedimientos diagnésticos; analizar los resultados para determinar la naturaleza de los rastomos o enfermedades

(i)

Prestar atencidn médica continuada a los pacientes, prescribiendo v administrande tratamientos curativos y medidas preventivas

Realizar el seguimienta de estas; asesoramienta sobre los mismas

Realizar intervenciones y otros procedimientos clinicos

Aconsejar alas personas, familias y comunidades sabre salud, nutricidn v estila de vida que contribuyen a la prevencidn o el tratamienta de enfermedades y trastarnas
Suministrar alos pacientes v alas familias las referencias clinicas requeridas para el tratamiento especializado en hospitales, centro de rehabilitacidn u atros tipos de centra:
Identificar, gestionar y suministrar referencias clinicas relativaz a complicaciones antes, durante y posteriores al nacimiento
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€ODIGO
21111020
Médicos, medicina general

COMPETENCIAS TECNICO-PROFESIONALES

CAPACIDADES ¥ COMPETENCIAS ESENCIALES

TRANSECTORIALES ESPECIFICAS DEL SECTOR 1

gestionar datas de investigacidn | desarrollar softw are de fusnte abierts
Interactuar de manera profesional en entarmnos de investigacidn v profesionales
demastrar conocimientos especializados sobre una disciplina
pensar de manera abstracta

gestionar el desarrolla profesional personal

sintetizar informacian

ESPECIFICAS DE LA OCUPACION 1 TRANSVERSALES 1

proporcionar semvicios de asistencia sanitaria de medicina general alos pacientes pensar de farma analitica

PACID, COMPETENCIAS OPTATIVAS

TRANSECTORIALES 34 ESPECIFICAS DEL SECTOR 4
redactar articulos cientificos o académicas y documentos tonicos gestionar el equipa multidisciplinar invalucrade en el cuidada del paciente
gestionar la partida presupuestaria de una unidad sanitaria gestionar derechos de propiedad intelectual

evaluar datos, informacidn v contenido digitales ensefiar medicina

identific.ar carencias en competencias digitales proporcionar stencidn a un grupo de pacientes concreta

difundir resultadas entre la comunidad cientifica

Hablar diferente z idiomas

proteger datos personales vla privacidad

ewaluar actividades de investigacién

ensefiar en contextos académicos o profesionales

gestionar conocimientas para repercutic en las politicas

gestionar datos, informacidn v contenida digitales

gestionar datos localizables, accesibles, interoperables y rewtilizables
llevar a cabo investigaciones cientificas

redactar artioulos cientificos o asadémicos y dosumentos tanicos gestionar el equipo multidisciplinarinvolucrada en el ouidads del paciente
gestionar |a partida presupuestaria de una unidad sanitaria gestionar derechos de propiedad intelectual
evaluar datos, Informacian y contenida digitales ensefiar medicina

identificar carencias en competencias digitales prapareianar atencidn de pacien
difundi resultados entre la comunidad cientfica

Los numeros sefalados,
hacen referencia al
numero de competencias

Hablar diferentes idiomas.

proteger dz S

que debe incluir cada smstare g = 4 AL o 0
p —
cuadrado. En  algunos S e Rty
. . , llewar acak ortar
casos, no se visualizaran -

todos por lo que se [ Opciones de pegado:

ESPECIF| o TRANSVERSALES 1]
deberian seleccionar las G2 &
filas, pulsar el botdn R
. Insertar
derecho y en el listado o
desplegable elegir la e
HFEA “" 2
OPCIon mOStrar * TRANSEC st o ESPECIFICAS DEL SECTOR L]
Alto de fila...
Ocultar
Mogtrar
feftaftofia Direccion General del Servicio PUblico de Empleo f——
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ools/zkillz-intelligence /tasks-within-occupations?pillar=&occupation=2. 2281

3. FORMACION Y EXPERIENCIA PROFESIONAL

REQUERIMIENTOS MiNIMOS

FORMACIO

- Respecto al nivel formativa, se requiere del candidato aquel que es
imprescindible para el sjercicio de la prafesidn [tiulado universitario).
En el 483 de las ofertas, se pide mas que esa titulacidn universitaria, se
solicitan estudios de postgrado o masters.

- Coma formacidn complementaria requerida es muy comdn gue se
pida agquella que tenga relacidn con las competencias especificas que
se ejerzan, asi se piden médicos especializadas en Uralogia,
Cardiclagia, Cirugia, Pediatia v Medicina de empresa.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Se pide enperiencia previa de manera expresa enun 5534 de los casos y, por
lo general, oscila entre los seis meses ylos cinco afios.

4. CONDICIONES DE TRABAJIO

802 tiempo completo y 2022 tiempo parcial

El rabajo ofertado. de acuerdo con los datos de estabilidad y de jornada completa parece indicar que se
mantiene en el tiempo. La propuesta de continuidad e= declarada enuna de cada tres ofertas. Encuanto ala
jornada labaral, en un 223 de las ofertas, se pide disponibilidad hararia, ya que este tipo de trabajo requiere

flewibilidad,

i El salario de unla medicola es de 142467 mensuales, con un médulo de céleulo de complementos de 1,271,331
= yotro mddulo de céleulo de pluses de nocturnidad 1.350,91 ademas de plus de transporte 35,061 133,061, que

va a depender del tipo de la jornada labaral, segin el corvenio colective de Establecimientos sanitarios de
haspitalizacidn, asistencia sanitaria, consultas y labaratarios de andlisis clinicos de la Comunidad de Madrid

[tabla del 2020)
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Los graficos y la informacidn de los titulos de los mismos también se actualizan automaticamente.

21111020

Médicos, medicina general

TENDO EMPRESARIAL

TOTAL DE EMPRESAS
1 de enero de 2021

Autdnomos
62,165

Un 2,882 de las empresas de la Comunidad de Madrid zon
Actividades médicas w odontaldgicas

MPYMEs#
35,59% |

97.12%

2,88%

MERCADO DE TRABAIO

Evolucion del nimero de empleos [C. Madrid, T12011-T42021);
Grupo ocupacional 2, Técnicos y profesionales cientificos
intelectuales

_—" 15.781

Evolucidn de nimero de empresas (C. Madrid, 2011-2021)
CMAE 862 Actividades médicas y odontoldgicas,
1de enerc de 2021

16.000 15.781
8,24%

15.500

15.000
14.580
14 500
14.054 3, 74%
14000

13.500
13.000

2011
W Mamero de Empresas

2016 2021
® Evolucidn 2011-2016 v 2016-2021

TOTAL DE EMPLEOS
en el cuarto trimestre de 2021 % que representa la Ch en =l total

del grupe ocupacional en Espafia

500,0
Mujeres
450,0
400,0
3500
300,0
=00
ol o i o L ol ol ol ol L o L o o
T YT I I I NI S FTFRIREATN
FEIFTTRRRRARTTRARIARTRR

(——

% que representa el grupo
otupacionzl sobre el total del
emplec en lz CM

26,11%

Los datos actualizados sobre demandantes de empleo,
paro y contratacion se pueden consultar pinchando en el

pacion 21311 xlzx

PERSPECTIVAS EN EL EMPLED

Crecimiento del empleo (3 tasa anual)
OCUPACION: Profesionales de la salud

- -'9%
_0'?% -I

-1,0% -0,5% 0,0% 0,5% 1,0

Mivel de cualificacion de los
nuevos empleos esperados

ALTO

101,24%

MEDIO
41,245
BAJD
0,00%

Comercio y reparacién de... 90

Publicidad 147
Comida, bebida y tabaco 152
Construccidn 160
Alojamiento & Catering j 244
Otros comerclos al por mayor | 440
Otre comercio al por mener | 507
Actividades de salud humana | 1626
Administracién piblica y defensa ) 2389

Educacidn | 10862

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000

Variacion absoluta
esperada del empleo en
Esparia
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Por ultimo, se muestra al igual que en las fichas de los perfiles, el apartado de caracterizacion:

21111020

Medicos, medicina general

6. IDENTIFICACION DE LA OCUPACION

CARACTERIZACION

Médicos, medicina general 21111020

Eanidad BE2 Actividades médicas y odontoldgicas

EQUIVALENCIAS EN OTRAS CLASIFICACIONES

7|

2111 -Meédicos de familia 2211 -Médicos generales

512

2 -Técnicos y profesionales cientificos e intelectuales 22111 - médico generalista/médica generalista

3.3. El papel de los expertos y las expertas

El trabajo con los expertos y las expertas ha resultado fundamental para llevar a cabo la investigacion
sobre los 140 perfiles profesionales y la elaboracién de las fichas descriptivas y de contexto de cada
uno de ellos. Siguiendo las indicaciones contenidas en el pliego de prescripciones técnicas, se partia
del cumplimiento de dos premisas:

v" Contar al menos con 50 personas para evaluar/validar las fichas, que fueran especialistas en
las ocupaciones seleccionadas.
v" Cada ocupacidn de las 140 tenia que ser validada al menos por dos personas diferentes.

El primer paso comenzé con la planificacion metodolégica de este trabajo de campo, en la que se
decidié involucrar a las expertas y los expertos no solo en la fase de validacion, sino también
previamente en la elaboracidon de las fichas. Al aumentar la participacion se ha conseguido obtener
informacién complementaria a las fuentes oficiales para su inclusién desde el principio en las fichas
y se garantiza un mayor sentimiento de “pertenencia” al proyecto de las personas y una mayor
implicacion y conocimiento sobre el trabajo en la fase de validacion.

En la planificacidn metodoldgica se organizé el trabajo experto en torno a 25 grupos de perfiles
profesionales: los perfiles se agruparon seguln su similitud por tareas, formacion o sector, tratando
de que estos fueran lo mas homogéneos posibles y permitieran focalizar el trabajo en puntos
concretos que afectan a mas de un perfil (por ejemplo, las tendencias o factores de cambio).

Los grupos estaban compuestos por entre 3 y 8 perfiles profesionales y 140 25
cada uno de ellos contaba a su vez con un grupo de expertos asociado con Perfiles > Gruposde

. profesionales perfiles
un minimo de 2 personas.

v
Cada grupo de perfiles deberia contar al
menos con dos personas expertas
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Una vez definidos los grupos, se procedid a la busqueda de personas expertas en todas las
ocupaciones del grupo o en alguna de ellas de forma especifica, combinando diferentes tipologias
de especialistas:

— Del tejido empresarial: directores de recursos humanos.

— Del mercado laboral: directores y técnicos de agencias de colocacion y empresas de trabajo
temporal.

— Agentes sociales, como personas provenientes de asociaciones empresariales o de colegios
profesionales, que tienen un conocimiento amplio sobre las competencias y la situacién
laboral.

— Centros de formacion, con conocimiento relativo a los cambios en las necesidades de
conocimientos de las ocupaciones y a la insercién en el mercado laboral de las personas.

En total, se cred una base de datos con 400 personas a las que se invité a participar enviando un
email y realizando llamadas telefénicas para explicarles en qué consistiria su papel. En el email, se
adjuntaba la siguiente guia explicativa:

éQUiénes La DG del Servicio Publico de Empleo de la Comunidad de Madrid es quien se encarga de las funciones de andlisis el

mercado de trabajo a través de la realizacidn de estudios e investigaciones. En este caso, para el trabajo cofinanciado por

Somos? el Fondo Social Europeo de elaboracién de fichas de perfiles profesionales cuenta con la asistencia técnica de INFYDE,
H

consultora especializada en el mercado de trabajo.

. 3 Elaboracién de 140 fichas . , Para hacer un buen trabajo, que refleje la
CEn que de perfiles profesionales ¢éPor que te realidad de estos perfiles es necesario

= similares a estas; contar con distintas personas externas y
consiste EI ) hemos especialistas gue tengan conocimiento sobre

Contactad07 los cambios en los puestos de trabajo, la

realidad sectorial, etc.

\‘ iiiNECESITAMOS EXPERTOS Y EXPERTAS!!!

proyecto?

- r 0 Apoyo en la elaboracién de las fichas con  Estimado o portic del 21 de
{,QUe 1 t ist fundidad marzo y hosta el 03/04 DEDICARNOS
i una entrevista en profundida APROXIMADAMENTE
tendrlas con otro experto y un técnico 2 HORAS DE TIEMPO
29 Validar el contenido final de las fichas a Estimado a finales de abril EN LOS PROXIMOS MESES

que hacer? , Jmer €5 108 1
través de UN cuestionario online

A P + Cada experto participara en la elaboracion y validacion de: iDeseas més informacién antes de
éCuantos y ; decidirte?
) entre 5 y 8 fichas de perfiles profesionales/ocupacionales & 944985432 / & mariatejedor@infyde.eu
que * Los perfiles seran trabajados a través de su agrupacion en 25 grupos algo
. heterogéneos y predeterminados. Por ello, el grupo asignado a cada ¢éHas tomado ya una decisién?
perflIES? experto contendrd algunos perfiles completamente alineados a su Quiero participar: ACEPTO PARTICIPAR
experiencia y conocimiente mientras que otros tendran una relacién menor. No quiero participar: RECHAZO PARTICIPAR

En total, en el proceso de elaboracién de las fichas participaron 71 personas, principalmente
asistiendo a las entrevistas grupales, aunque a algunas personas interesadas que no pudieron asistir
se les enviod la presentacién empleada en formato editable para hacerles también participes y poder
recoger sus opiniones.

Las entrevistas grupales tuvieron una duracién aproximada de entre 40 minutos y 1 hora en la que
habia una persona de INFYDE dinamizando y dirigiendo los diferentes puntos de la entrevista para lo
que previamente, se realizaron 25 presentaciones (una por grupo de ocupaciones/perfiles
profesionales) en las que se reflejaba tanto la informacién propuesta sobre la que debatir como las
preguntas abiertas:

a. Se trabajaba sobre una propuesta de:
v" La mision de cada perfil

v Las 3 0 4 funciones mas “conflictivas” asociadas a cada perfil profesional
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v" Las tendencias a futuro para el sector
v Los principales factores de cambio y sus consecuencias
b. Se preguntaba de manera abierta por:

v' ¢Cémo puede cada uno de los perfiles profesionales mantenerse actualizados en su
empleo?

v' ¢En qué ubicacion organizativa suelen desempefiar sus funciones?

AN

¢Qué formacion/experiencia profesional necesitan?

v" Vinculado a las tendencias tecnoldgicas y la digitalizacién écudles son las herramientas
mas empleadas o demandadas para estos perfiles?

Para la pregunta abierta de ¢Como puede cada uno de los perfiles |(EJEMPLOS DE COMO EMPEZAR)

profesionales mantenerse actualizados en su empleo? se ofrecian | Desarrollando competencias transversales...

las siguientes posibilidades para empezar las respuestas, tratando |, Analizando redes sociales...

* Operando en mercados internacionales....

de sistematizar su estructura: * Adquiriendo nuevas competencias técnicas...

La informacién obtenida en las entrevistas grupales se reflejé |.
directamente en las fichas y en la base de datos: *  Especializandose en...

*  Desarrollando nuevas tareas, funciones....
Aprendiendo/formacién continua en...

*  Adquiriendo competencias digitales...

1. En algunos casos modificando la informacién previa de
acuerdo a los comentarios
2. Enotros, elaborando los contenidos a partir del debate generado

De manera paralela a la elaboracidn de las fichas, se fue trabajando en el ajuste de la lista de expertos
y expertas para la fase de validacién. Para ello se contemplaron diferentes aspectos: por un lado, se
incluyé a todas las personas que habian participado o habian mostrado su interés en participar en la
fase de elaboracién de las fichas y que se completdé con nuevos perfiles para cubrir aquellas
ocupaciones en las que se habian manifestado carencias en la especializacién de la primera seleccién
de participantes. Por otra parte, también se realizaron algunos cambios en la asignacidn de expertos
y expertas en los grupos o perfiles profesionales pues, en las entrevistas también se pudo conocer
en mayor medida la especializacidn de las personas y vinculaciones con ocupaciones adicionales a
las pensadas en un primer momento.

Una vez que se avanzd en la elaboracion de las fichas, estas se fueron enviando a los expertos y las
expertas de cada uno de los grupos. Se enviaban adjuntas en un email personalizado, que ademas
contenia una tabla para utilizar de plantilla si asi se deseaba para realizar comentarios sobre las fichas
de los perfiles de cara a su validacidn. Algunas personas respondieron al email dando por validadas
las fichas directamente, mientras que en otros casos se realizaron una serie de comentarios de
mejora o para su validacién que se incorporaron de la forma mas pertinente a cada una de las fichas.

El email en el que se enviaban las fichas adjuntas tenia el siguiente cuerpo (personalizado en cada
caso):
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Estimada ........:

Habiendo sido seleccionadoyfa come experto/a para el proyecto de “Elaboracion de un conjunto de fichas de perfiles profesionales del mercado de
trabajo de la Comunidad de Madrid”, el cudl consta de dos fases, nos ponemes en contacte con Ud. en el marce de la segunda y dltima fase que consiste
en la validacion de las fichas, elaberadas conforme a informacion oficial y a los resultados obtenidos en las reuniones telematicas que hemas mantenido

durante las dltimos meses.

como documentos adjuntos pueds encontrar una guis explicativa del papel de |as expertas y los expertos en el proyecto, 3si coma las fichas de los perfiles
profesionales en formato borrador.

En este sentido incluimos agui zbajo unz tabla donde nos puede incorporar algdn comentario, en caso de que los hubiera, sobre el
contenido de las fichas:

PERFAL PROFESIOMAL COMENTARIOS SOBRE LAS FICHAS ;Oué debemos corregir o mejorar?

N

Hemas planteado come ficha limite para racibir sus aportaciones el Martes 14 de junio

POR FAVOR, TANTO EN EL CASO DE TENER COMENTARIOS COMO DE NO TENERLOS, RESPONDA A ESTE EMAIL PARA ENTENDER
COMO VALIDADAS LAS FICHAS.

Nota: el disefio grifico de las fichas estd en formaoto borrodor

E " e Unicn Europea . N
e Savvizy Ptsbeg o Evpien|
Fondo Social Evropen: f d
Camsabiad | CONGEERIA DE ECONOUA |
o Madirid | HACENDA Y EWPLED “ETFSE imesto o u future’ I n y e D

Muchas gracias de amtemanc por su participacion, si tiene alzuna por favor llzme a alguneo de los siguientes nimeros de teléfono 94 498 54 32 / 54 430 40 85

Saludes cordizles

4. Andlisis de transversalidad

4.1. Metodologia

El andlisis de transversalidad se ha realizado a través de las competencias esenciales asignadas por
ESCO a cada ocupacién. El objetivo de este andlisis es el de mejorar la empleabilidad de
desempleados y ocupados, orientando los programas de recualificacidn profesional al establecer las
similitudes entre las competencias de las ocupaciones y por tanto, las posibilidades de trasvase de
una ocupacion a otra.

El analisis se ha realizado sobre los 140 perfiles profesionales objeto de estudio para lo que se ha
utilizado la base de datos de competencias en formato Excel. A partir de ella se ha creado una nueva
base de datos en la que primero se trabajaron los datos para poder realizar el analisis:

1. Se seleccionan solo las competencias esenciales, dejando a un lado las optativas para centrar
el andlisis en el core competencial de los perfiles profesionales y eliminando aquella
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informacidon de la base de datos original que no resultaba Util para el analisis de
transversalidad. Asi se pasa de una base de datos de 116.070 celdas con datos a una mas
manejable de 18.515.

2. Setransforma la disposicidn de la informacion para adecuarla a los calculos necesarios para
realizar el analisis de transversalidad. Asi, se pasa de incluir los perfiles profesionales en la
primera columna a pasarlos al encabezado de las columnas, mientras que las competencias
dejan de estar todas en bloque en la misma columna a distribuirse en las columnas bajo cada
perfil profesional.

Una vez realizadas estas tareas preliminares, se genera lo que se ha denominado “matriz de
transversalidad”, en la cual aparecen todos los perfiles profesionales en las filas y columnas como
encabezados y en la parte central se representa el nUmero de competencias técnico-profesionales
coincidentes en cada pareja de perfiles profesionales.

Se asumen para el andlisis, que, a un mayor nimero de competencias esenciales coincidentes, una
mayor transversalidad entre los perfiles. Para hallar este resultado, se vinculé la matriz de
transversalidad con la segunda base de competencias profesionales generada a través de la férmula:

=SI(SUMAPRODUCTO(CONTAR.SI(Perfil_A;Perfil_B))=0;"":SUMAPRODUCTO(CONTAR.SI(Perfil_A;Per
fil_B)))

El resultado de la matriz de transversalidad es inabarcable en un documento Word vy dificulta el
analisis pormenorizado. Por ello, se han generado tres sub matrices que recogen diferentes niveles
de coincidencia de competencias. Concretamente:

e Sub matriz 1: parejas de perfiles con entre 10 y 19 competencias esenciales en comun (nivel
medio de transversalidad)

e Sub matriz 2: parejas de perfiles con entre 20 y 29 competencias esenciales en comun (nivel
medio alto de transversalidad)

e Sub matriz 3: parejas de perfiles con entre 30 y 59 competencias esenciales en comun (nivel
alto de transversalidad)

4.2. Resultados del andlisis de transversalidad

Para sentar las bases del analisis, se realiza una caracterizacion de los perfiles y las competencias a
partir del estudio de las frecuencias: hay 140 perfiles profesionales, los cuales tienen un promedio
de 26 competencias técnico-profesionales esenciales por cada perfil profesional. El perfil que menos
competencias esenciales contiene son 2 mientras que el perfil que cuenta con mas competencias
esenciales, se le asignan 133. Ademas, mas de la mitad de perfiles profesionales tienen entre 10 y 29
competencias:
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Grafico 1. Frecuencia del nimero de competencias por perfil profesional
60
49

50

40 37
]
£ 30 27
(]
o
v 20
;; 12 11

0 [
la9 10a19 20a 29 30a39 40a 49 50 o mas

competencias competencias competencias competencias competencias competencias

El nimero de competencias esenciales influira en el andlisis de transversalidad porque, a un mayor
numero de competencias esenciales asociadas al perfil, mayores posibilidades de coincidencia.
Respecto a la coincidencia de competencias entre pares de perfiles en la matriz de transversalidad
principal, podemos ver en la siguiente tabla que, como es légico, hay una mayor frecuencia de pares
de perfiles entre los que coincide un niumero reducido de competencias técnico-profesionales. Asi,
hay 945 parejas de perfiles que tienen 1 competencia en comun, 156 parejas de perfiles que tienen
2 competencias en comun, 115 parejas con 3 competencias comunes, etc.

Ademas, esta tabla permite conocer que se produce una excepcidn entre dos perfiles entre los que
coinciden 59 competencias técnico-profesionales, lo que es un nivel muy elevado de transversalidad.

Tabla 2. Numero de coincidencias entre parejas de perfiles

Coincidencias . Coincidencias . | Coincidencias .
: Frecuencias . Frecuencias . Frecuencias
entre parejas de entre parejas entre parejas
perfiles de perfiles de perfiles
1 945 21 1 41 0
2 156 22 2 42 0
3 115 23 2 43 0
4 51 24 8 44 0
5 33 25 11 45 0
6 31 26 9 46 0
7 23 27 1 47 0
8 9 28 1 48 0
9 7 29 3 49 0
10 7 30 3 50 0
11 3 31 0 51 0
12 12 32 0 52 0
13 6 33 0 53 0
14 7 34 6 54 0
15 5 35 1 55 0
16 1 36 1 56 0
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Coincidencias . Coincidencias . | Coincidencias .
) Frecuencias X Frecuencias . Frecuencias
entre parejas de entre parejas entre parejas
perfiles de perfiles de perfiles
17 6 37 2 57 0
18 7 38 1 58 0
19 3 39 1 59 1
20 5 40 0 60 0
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A continuacion, se presentan las tres sub matrices de transversalidad atendiendo a los diferentes
niveles de correspondencia. Para que sea mas visual, se presentan las conclusiones directamente

sobre la matriz.

Es conveniente por otra parte tener en cuenta que, aunque el nivel de correspondencia es
significativo, este depende en gran medida del numero de competencias asignadas a cada perfil por
parte de ESCO, por lo que un perfil con un mayor nimero de competencias tendra mayores
posibilidades de alcanzar niveles altos de transversalidad, al contrario que aquellos perfiles que
cuentan con menos competencias.
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4.2.1. Perfiles profesionales con un nivel medio de transversalidad
Se han considerado perfiles con un nivel medio de transversalidad aquellos que tienen entre 10 y 19 competencias en com

se han dejado
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Sin embargo

an.

de 20y 21 competencias al formar parte del mismo grupo del mapa ocupacional.
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Se puede observar una gran correspondencia entre los a0
perfiles vinct}édos a la rama sanitaria. En las filas =
3 encontramosfrincipalmente a los de titulacion superior
rado), mientras que, en las columnas, encontramos los
® de formacién]pﬁ'ofesional superior.
13
\‘ 13 Esto indicaria'que, si desde los perfiles profesionales de Se puede Ver una gran vinculacién entre los Profesores
A pd FP se quisiera pasar a una ocupacién de formacion 8 /| 12 del drea de ciencias sociales y otros profesionales de la :l
superior, muchas de las competencias a desarrollar 10 ensefianza. Con ‘algunos de ellos, para pasar de una | |
3 serian comunes y aunque habria que obtener un nivel H ocupacién a otra’seria necesario adquirir titulaciones | |
1 1 1 formativo superior, muchas de las competencias ya diferentes © superiores (por ejemplo, doctorado paraser | |
1 1 estarian desarrolladas. 1 2 profesor de ensefianza superior) mientras que a otras | |
1 1 3 T 10 podrian dedicafse perfectamente (porZ ejemplo, | |
1 formadores de formacién no reglada relacionada conla | |
2 3 1 materia) 12
. . 10 I
Entre los analistas programadores y los analistas de
aplicaciones se comparten 18 competencias esenciales. 2 Ll
Muchas veces, el pasar de una ocupacion a otra podria AL
depender de la experiencia y la carrera profesional, pe‘l‘ﬁ 2
siendo relativamente sencillo ejercer una u otra 1 1 1 1
ocupacion. 1
1 10
i i i [ [ I
Los perfiles profesionales de Vendedores técnicoside 3 . . . a3 3 3 3 3
,p P — + - Ambos perfiles realizan su trabajo en una lavanderia'y
vehiculos automoviles y los dependientes de recambios 5 . L. o 12 12 1 2
. - L puesto que no requieren de formacién minima y hay
y accesorios de automdvil cuentan con un gran niimero 3 imilitud i3 inica 6 & 5 12
- ) R h alta  similit entre las competencias, las Unicas
de competencias en comun. Si bien es cierto que las - R ) I e .
o . , diferencias entre ellos se referirian a su especializacién y
habilidades de un dependiente y un vendedor serian 13 . . .
] . . conocimiento sobre el funcionamiento de una u otra
diferentes en lo que se refiere a técnicas de venta, mdquina, 1 1
aunque muchos de los conocimientos que deben tener 17 ! 3 3
sobre los vehiculos y sus componentes serian similares. | | | - | | | 3 | 3 3 7 1
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El perfil de celadores y auxiliares de enfermeria estan muy
1 1 11 relacionado por sus competencias con otros perfiles de la rama 1
sanitaria, aunque para estos se requiere una formacién superior. N\
1 1 9 1 12
1 1 13 Esto indicaria que, si desde los perfiles profesionales de menor nivel
1 1 13 formativo se quisiera pasar a una ocupacién de formacién superior,
1 13 10 muchas de las competencias a desarrollar serian comunes y aunque 13
9 1\ 1 habria aue obtener el nivel formativo reauerido. 5 12 N 12
12 12 L ] L I I o | I 10
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4.2.2. Perfiles profesionales con un nivel medio-alto de transversalidad

Se han considerado perfiles con un nivel medio-alto de transversalidad aquellos que tienen entre 20 y 29 competencias en comun.
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Los perfiles profesionales de auxiliares en odontologia e higienistas Los perfiles de auxiliares de enfermeria y enfermeros de
bucodentales presentan una gran transversalidad con otros perfiles cuidados generales cuentan con 29 competencias
de la rama sanitaria. Sin embargo, para poder acceder a esas técnico-profesionales en comun. Lo que significa que,
ocupaciones seria necesario obtener la formacién requerida en adquiriendo el nivel de formacién adecuado habria
cada perfil. muchas competencias compartidas.
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nivel de formacion superior. Las competencias técnico _—
profesionales tienen un alto grado de relacion.
Los perfiles profesionales de dependientes tienen un
gran nimero de competencias técnico-profesionales en \
comun, siendo posible en la mayoria de los casos pasar
de una ocupacién a otra. Fundamentalmente, estos \
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El perfil de técnico de mantenimiento mecanico y el de mecanico
reparadores de equipos industriales de refrigeracion y climatizacion
tienen un nivel medio-alto de transversalidad, al compartir 20
competencias técnico-profesionales. La mayor diferencia que presentan
ambos perfile estan centradas en la especializacion pues el perfil de
técnico de mantenimiento mecdnico puede ser considerado mas
generalista que el de equipos industriales de refrigeracion y
climatizacién, que es mucho mas especializado.
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» Como se ha comentado previamente, existen grandes similitudes
. entre las competencias técnico-profesionales de los perfiles
. profesionales de las ramas de educacién y formacion.

Entre los perfiles de panaderos y pasteleros hay Zg&mpetegaas
técnico-profesionales en comun, puesto que comparten areas
similares tanto en la formacién como en las tareas.
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4.2.3. Perfiles profesionales con un nivel alto de transversalidad

Se han considerado perfiles con un nivel alto de transversalidad aquellos que tienen entre mas de 30 competencias esenciales en comun. Como se puede
ver en la sub matriz, el nimero méaximo de competencias comunes se produce entre los perfiles profesiones de quiropracticos y fisioterapeutas, que
comparten 59 competencias técnico-profesionales diferentes.
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La elevada transversalidad entre el perfil de farmacéuticos y de
ingenieros informaticos puede ser el mas sorprendente del analisis
de transversalidad. Cuentan con 30 competencias técnico-

Al igual que en las anteriores sub matrices de transversalidad, se puede profesionales las cuales no se relacionan con aspectos técnicos de
observar una gran correspondencia entre los perfiles vinculados a la las ocupaciones, si no con la gestion de proyectos y con la
rama sanitaria. En este caso, todos los perfiles profesionales requieren investigacion. Por tanto, a pesar del alto grado de transversalidad
de una formacion especifica, por lo que no seria posible, a pesar de las entre estos perfiles profesionales, no seria posible cambiar de una
multiples similitudes pasar de una ocupacién a otra. ocupacién a otra sin realizar la formacién pertinente.
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Agentes comerciales Los perfiles profesionales de delegados comerciales y (34) /
Instaladores de conducciones de aire acondicionado y ventilacion agentes comerciales tienen un alto grado de 338 37\ 4 4
. .., . .. transversalidad, con 34  competencias  técnico-
Instaladores de conducciones de calefaccion y agua caliente sanitaria profesionales en comun. Este aspecto ya se pudo ver en N 37 4 4
. . . . . . . . el trabajo con los expertos y la investigacion bibliogréfica
Instaladores-ajustadores de instalaciones de refrigeracion y aire acondiciol -, ge cjasificaciones oficiales, pues los limites entre una y A—T4_
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" - comerciales suelen encargarse de una zona geogréafica
SOLDADORES DE ESTRUCTURAS METALICAS PESADAS SOLDADORES BASI( determinada. 34/,

Los tres perfiles de soldadura que han sido objeto de la
investigacion tienen un gran numero de competencias técnico-
profesionales en comun y es que son muy similares ya que las
Unicas diferencias entre ellos vienen determinadas por la tipologia
de estructuras en las que se realiza la soldadura o por la técnica
empleada. Por tanto, cambiar de una ocupacion a otra seria posible
adquiriendo los conocimientos especificos asociados a cada tipo de
estructura o de técnica empleada.
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5. Conclusiones

A continuacion, se presentan las conclusiones en dos sentidos: primero a nivel general sobre las
tendencias, la evolucién del mercado de trabajo, etc. que se han podido extraer del conjunto del
trabajo realizado, principalmente a partir de las conversaciones mantenidas con las expertas y los
expertos.

El segundo grupo de conclusiones se han denominado “especificas”, pues contiene algunos
comentarios concretos sobre los perfiles profesionales o grupos de perfiles. Como complemento a
éstas se ha elaborado un apartado adicional que recoge todos los comentarios concretos realizados
para la validacion de las fichas de los perfiles profesionales por los expertos.

5.1. Conclusiones generales

Tendencias y factores de cambio

Las principales tendencias que actualmente estan incidiendo en las tareas, contratacién y formacion
de los perfiles profesionales y que seguiradn produciendo cambios de cara a futuro son las siguientes:

1. Transicion digital
2. Transicién ecoldgica
3. Cambios en los habitos de consumo

La incidencia de estas tendencias se incrementa principalmente a medida que sube el nivel de los
requerimientos de formacién de los perfiles (por ejemplo, en la profesién de arquitectura, estas
tendencias provocan mas cambios que en profesiones como operadores de maquinas de secado en
lavanderia). Ademas, las tres tendencias se pueden considerar interrelacionadas entre si y todas
ellas, inciden en una mayor necesidad de desarrollar habilidades y capacidades para uso de
herramientas digitales y tecnolégicas.

Evolucion del mercado de trabajo

En general, en el grupo de perfiles profesionales analizados no se esperan grandes variaciones en la
generacidn/destruccién de empleo en el corto plazo. Algunos perfiles que ahora tienen ya una baja
representacion en el mercado laboral seguirdn en ese estancamiento, mientras que aquellos cuya
evolucidn actual es positiva, seguiran creciendo a un ritmo similar.

Clasificacion Nacional de Ocupaciones (CNO-11 y SISPE) — TAREAS/FUNCIONES

Se ha empleado la clasificacién SISPE como unidad de medida para los perfiles profesionales, la cual
se deriva de la Clasificacion Nacional de Ocupaciones. Las notas explicativas de esta clasificacién,
como se indicaba en la tabla 1, han sido empleadas como base para la definicion de las funciones en
casi todos los perfiles profesionales. Sin embargo, en el contraste de estas con los expertos se han
detectado algunas desviaciones correspondientes a la evolucion del lenguaje y de las tareas que
desempenan actualmente los perfiles.
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Relacidn entre clasificaciones espanolas y europeas

Aungue existen relaciones oficiales entre las clasificaciones de ocupaciones segin la CNO (espafiola)
y ESCO (europea) estas no siempre se ajustan de manera perfecta a la realidad cuando se baja a un
nivel de ocho digitos (SISPE), habiendo algunas desviaciones y habiendo sido necesaria para esta
investigacion (y para futuras de tipo similar) una revisiéon pormenorizada de la vinculacién.

Por otra parte, algunos perfiles comprendidos en la clasificacion espafiola a ocho digitos (SISPE) y
analizados durante esta investigacién no estan presentes en ESCO. Resefiar, por ejemplo, el perfil de
“Mozo de carga y descarga, transporte ferroviario, aéreo y/o por carretera”, pues el perfil de ESCO
mas similar es el Mozo de equipaje/Moza de equipaje, aunque en la realidad son perfiles muy
diferentes.

Lenguaje inclusivo

ESCO ya considera en la nomenclatura de las ocupaciones con un desdoble de género mientras que,
en las clasificaciones y documentos oficiales espafioles, se sigue considerando el masculino como
genérico. En estas fichas se ha tratado de emplear tanto el masculino como el femenino, asi como
de utilizar siempre que fuera posible, palabras neutras que hicieran referencia al colectivo (por
ejemplo, empleos o empleados/empleadas en lugar de trabajadores).

Andlisis de transversalidad

El analisis de transversalidad realizado ha sido parcial, Unicamente con los 140 perfiles profesionales
objeto de este proyecto. Seria de mayor utilidad, de cara a futuros estudios, investigaciones o
proyectos la realizacién de un analisis de transversalidad similar al realizado, pero con un mayor
numero de perfiles.

5.2. Conclusiones especificas

7312 Soldadores y oxicortadores

Esta ocupacidn cuenta con 17 subocupaciones de la clasificacion SISPE, para tres de las cuales se han
elaborado las fichas en el marco de este trabajo, concretamente: 73121051 SOLDADORES DE
ESTRUCTURAS METALICAS LIGERAS, 73121060 SOLDADORES DE ESTRUCTURAS METALICAS PESADAS
y 73121127 SOLDADORES POR MIG-MAG.

En el trabajo con los expertos vinculados a estos perfiles, se han puesto de manifiesto exactitudes en
esta clasificacién, puesto que mientras que en los dos primeros se relacionan con el tipo de
estructuras el ultimo caso se relaciona con una técnica. Esta técnica suele ser empleada para
estructuras pesadas, por lo que SOLDADOR POR MIG-MAG podria considerarse incluido dentro de
SOLDADOR DE ESTRUCTURAS METALICAS PESADAS.
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271 Analistas y diseinadores de software y multimedia

En algunos de los perfiles que componen este grupo estos se separan en JUNIOR/SENIOR. Sin
embargo, el grupo experto consultado considera que la Unica diferencia entre estos es el nivel de
experienciay de responsabilidad, siendo el resto de aspectos como misién, funciones y competencias
similares. Desde su punto de vista, esta separacion deberia ser revisada y valorar su eliminacién
puesto que la clasificacidon “piramidal” de los perfiles estd muy difusa en la realidad laboral.

56291016 Celadores de centro sanitario y/o camillero

El grupo experto consultado indicé en la entrevista grupal que el término “camillero” esta ya en
desuso. Adicionalmente, expresaron la necesidad de profesionalizar este puesto de trabajo que
actualmente no requiere de formacion minima.

51101071 Reposteros-pasteleros (hosteleria) y 77031048 Pasteleros

El primero de estos perfiles se incluiria dentro de la familia profesional de Hosteleria y Turismo,
mientras que el segundo corresponde a Industrias Alimentarias vy, en la clasificacion CNO/SISPE, el
primero corresponde al grupo 51 “Trabajadores asalariados de servicios de restauracién” y el
segundo al grupo 77 “Trabajadores de la industria de la alimentacion, bebidas y tabaco”.

Sin embargo, no se aprecian otras diferencias entre ambos perfiles relativas a formacién o tareas,
sino que a priori, solo responden al lugar de realizacién del trabajo. Por ello, convendria estudiar la
fusién de ambos perfiles.

3723 Instructores de actividades deportivas

Este grupo cuenta con 8 ocupaciones/perfiles de la clasificacion SISPE, de los cuales, 7 de ellos se
corresponden con “monitores de”. Sin embargo, el grupo experto consultado matizé que segun las
ultimas leyes y regulaciones ese término estaria desactualizado, siendo mas correcto el uso del
término “técnicos en”. Igualmente, se planteaba una revisidn de la idoneidad del perfil de 37231086
PREPARADORES FiSICOS en este mismo grupo, puesto que se trata de un perfil sustancialmente
diferente en cuanto a formacion y tareas.

56121016 Auxiliares de enfermeria de atencién primaria y/o consultorio médico, en general

Este perfil corresponde a la ocupacién 5612 Auxiliares de enfermeria de atencién primaria, siendo
esta la nomenclatura considerada correcta por el grupo experto puesto que “consultorio médico” se
encuentra en desuso.

23231067 Profesores de expresién corporal/dindmica

Este perfil profesional ha dado lugar a confusidn, puesto que no se considera en el mercado laboral
un perfil o puesto de trabajo en si mismo, sino una técnica o area de aprendizaje y ensefanza dentro
de otros perfiles como Profesores de danza, arte dramatico o educacidn fisica.
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Perfiles de “reparaciéon/reparadores”

Debido a las tendencias de sostenibilidad, en el mercado laboral y el tejido productivo se esta
dejando de emplear el término reparacidon para pasar a ser “mantenimiento no programado”.
Asimismo, los perfiles profesionales encargados de la “reparacién” son los mismos que se dedican al
mantenimiento, por lo que esta separacion no se considera adecuada hoy en dia.

Por ultimo, hay que indicar que en el marco de las entrevistas grupales algunas personas han
aprovechado el espacio brindado para indicar los perfiles que, aunque no fueran objeto de este
estudio, mas dificultades se tiene para conseguir en el mercado laboral. Han sido los siguientes:

¢ Mantenimiento industrial: aunque se ha indicado desde el punto de vista de la industria de
la automocidn, la brecha existente entre la oferta y la demanda de perfiles vinculados al
mantenimiento se extiende a otras industrias y tipos de empresas. Ademas de la carencia
actual de este tipo de perfiles que se espera se agudice en los préximos afos, los sectores
industriales y las metodologias de mantenimiento evolucionan a gran ritmo al mismo tiempo
que lo hacen las necesidades de formacion y actualizacion de competencias de la fuerza
laboral.

e Armadores de estructuras metalicas: mientras que otros perfiles vinculados a la industria
del metal tales como montadores o soldadores son relativamente mas sencillos de encontrar
(aunque también hay periodos con dificultades) existe una gran carencia de este tipo de
profesional.
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Enlace a la descripcion de los perfiles ocupacionales

Puede consultar los perfiles ocupacionales en los siguientes enlaces:

Técnicos y profesionales cientificos e intelectuales

21111020 Médicos, medicina general

21211010 Enfermeros de cuidados generales

21301036 Veterinarios

21401048 Farmacéuticos, en general

21521010 Fisioterapeutas, en general

21561012 Terapeutas ocupacionales

22101011 Profesores de ensefianza superior

22301044 Profesores del area de ciencias sociales, geografia e historia (ensefianza secundaria)

23211052 Pedagogos

23211070 Técnicos y/o coordinadores de formacién

23231067 Profesor de expresion corporal/dindmica

23231076 Profesores de instrumentos musicales, en general

23291010 Formadores de formacién no reglada

23291038 Formadores-tutores de empresa

23291056 Tutores de formacion abierta vy a distancia

24321011 Ingenieros en construccion y obra civil

24431022 Ingenieros en telecomunicaciones

24511016 Arquitectos

24811013 Arquitectos técnicos

25991037 Gestores administrativos titulados

26131012 Analistas presupuestarios y/o de riesgos

26221036 Técnicos medios en organizacidén y administraciéon de empresas, en general

26241014 Graduados sociales

26401038 Vendedores técnicos de vehiculos automoviles

26401056 Visitadores médicos

26511085 Gestores de redes sociales

27111028 Analistas de sistemas, nivel superior (senior)
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https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-2-21401048.pdf
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https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-2-22101011.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-2-22301044.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-2-23211052.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-2-23211070.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-2-23231067.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-2-23231076.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-2-23291010.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-2-23291038.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-2-23291056.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-2-24321011.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-2-24431022.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-2-24511016.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-2-24811013.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-2-25991037.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-2-26131012.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-2-26221036.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-2-26241014.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-2-26401038.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-2-26401056.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-2-26511085.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-2-27111028.pdf

*
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27111037 Ingenieros informaticos

27121021 Analistas de aplicaciones, nivel superior (senior)

27121030 Analistas-programadores, nivel medio (junior)

27191013 Auditores-asesores informaticos

28241047 Educadores de menores

29221053 Redactores de prensa, radio y television

29231038 Intérprete de lengua de signhos

29311059 Dibujantes, en general (excepto dibujantes técnicos)

29341106 Productores de radio, cine, television, teatro y/o espectaculos

29351033 Actores/actrices

Técnicos; profesionales de apoyo

* Kk

*

31241072 Técnicos en electrdnica, en general

31261032 Técnicos de mantenimiento mecdnico

31261041 Técnicos en diagnosis de vehiculos

31271035 Técnicos de laboratorio de guimica industrial

31291013 Grafistas/maquetistas

31601063 Técnicos en control de calidad en industrias de automocion

32021026 Encargados de obra de edificacion, en general

33121037 Técnicos en radiodiagndstico

33211024 Higienistas bucodentales

33261047 Técnicos en seguridad y salud en el trabajo, en general

33291028 Quiropracticos

35101019 Agentes comerciales

35101028 Delegados comerciales, en general

37131041 Promotores de igualdad de oportunidades, en general

37131069 Técnicos en integracidn social

37151038 Animadores socioculturales

37231022 Monitores de Aerdbic y similares

37231031 Monitores de aparatos de gimnasio

37231059 Monitores de mantenimiento fisico

37231077 Monitores y/o animadores deportivo
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https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-2-27111037.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-2-27121021.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-2-27121030.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-2-27191013.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-2-28241047.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-2-29221053.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-2-29231038.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-2-29311059.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-2-29341106.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-2-29351033.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-3-31241072.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-3-31261032.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-3-31261041.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-3-31271035.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-3-31291013.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-3-31601063.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-3-32021026.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-3-33121037.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-3-33211024.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-3-33261047.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-3-33291028.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-3-35101019.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-3-35101028.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-3-37131041.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-3-37131069.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-3-37151038.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-3-37231022.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-3-37231031.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-3-37231059.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-3-37231077.pdf
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37231086 Preparadores fisicos

37241043 Monitores socio-culturales

37321028 Decoradores de escaparates

37391038 Grabadores de tatuajes

38111011 Técnicos en operaciones de sistemas informaticos

38121032 Técnicos medios en instalacion, mantenimiento vy reparacion de equipos

informaticos

38311073 Operadores de camara (cine, televisidn y/o video)

38311121 Técnicos en equipos de grabacidon en sonido

38331033 Técnicos en telecomunicaciones

Empleados contables, administrativos y otros empleados de oficina

41131042 Empleados de gestion financiera de empresas

41231014 Agentes de transporte aéreo, (tierra, servicios auxiliares y/o terminal)

42211020 Empleados administrativos de servicios postales (excepto ventanilla)

44301013 Entrevistadores/encuestadores

Trabajadores de los servicios de restauracion, personales, protecciény
vendedores

51101059 Preparadores de catering

51101071 Reposteros-pasteleros

52201091 Dependientes de electrodomésticos

52201110 Dependientes de farmacia

52201121 Dependiente de floristeria

52201154 Dependiente de Herboristeria

52201187 Dependientes de libreria y papeleria

52201213 Dependientes de muebles vy articulos de decoracion

52201284 Dependientes de productos alimenticios y bebidas

52201295 Dependientes de recambios y accesorios de automovil

52201325 Dependientes de ropa de hogar

56121016 Auxiliares de enfermeria de atencion primaria y/o consultorio médico, en general

56291016 Celadores de centro sanitario y/o camillero

56291034 Auxiliares de odontologia

Kk ) » o
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https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-3-37231086.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-3-37241043.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-3-37321028.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-3-37391038.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-3-38111011.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-3-38121032.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-3-38121032.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-3-38311073.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-3-38311121.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-3-38331033.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-4-41131042.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-4-41231014.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-4-42211020.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-4-44301013.pdf
http://www.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-4-42211020
http://www.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-4-42211020
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-5-51101059.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-5-51101071.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-5-52201091.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-5-52201110.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-5-52201121.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-5-52201154.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-5-52201187.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-5-52201213.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-5-52201284.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-5-52201295.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-5-52201325.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-5-56121016.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-5-56291016.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-5-56291034.pdf
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57101013 Asistentes domiciliarios

58111028 Pelugueros de sefioras

58111037 Peluqueros unisex

58211027 Auxiliares de vuelo

58241017 Auxiliares de tierra, en general

58241026 Azafatos o auxiliares de congresos y exposiciones

58931017 Adiestradores de perros

59421021 Guardas de museo

59421030 Guardas de obra

Artesanos y trabajadores cualificados de las industrias manufactureras y la
construccion (excepto operadores de instalaciones y maquinaria)

* ** ** *t

71111025 Ferrallistas

71311049 Carpinteros en general

71321013 Carpinteros de aluminio, metalico y PVC

71321024 Montador de carpinteria metalica, aluminio y PVC

71991021 Colocadores de prefabricados ligeros (construccion)

72111011 Escayolistas

72321054 Pintores de vehiculos, en general

72401040 Pargueteros y entarimadores, en general

72501018 Instaladores de conducciones de aire acondicionado y ventilacion

72501029 Instaladores de conducciones de calefaccion y agua caliente sanitaria

72501030 Instaladores-ajustadores de instalaciones de refrigeracion y aire acondicionado

72501041 Mecdanicos reparadores de calefacciones

72501052 Mecanicos reparadores de equipos industriales de refrigeracién y climatizacion

73121051 Soldadores de estructuras metalicas ligeras

73121060 Soldadores de estructuras metdlicas pesadas soldadores bdsicos en industria

pesada
73121127 Soldadores por MIG-MAG

73141020 Montadores de grandes estructuras metalicas, en general

73221023 Cerrajeros

74011034 Mecanicos de mantenimiento y reparacion de automocion, en general
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https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-5-57101013.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-5-58111028.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-5-58111037.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-5-58211027.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-5-58241017.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-5-58241026.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-5-58931017.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-5-59421021.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-5-59421030.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-7-71111025.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-7-71311049.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-7-71321013.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-7-71321024.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-7-71991021.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-7-72111011.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-7-72321054.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-7-72401040.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-7-72501018.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-7-72501029.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-7-72501030.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-7-72501041.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-7-72501052.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-7-73121051.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-7-73121060.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-7-73121060.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-7-73121127.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-7-73141020.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-7-73221023.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-7-74011034.pdf
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74031012 Electromecanicos de mantenimiento industrial (mantenimiento y reparacidn

general)

74031151 Mecanicos reparadores de ascensores y similares

75101015 Instaladores electricistas de edificios y viviendas

75101033 Instaladores electricistas, en general

75211091 Electricistas y/o electrdnicos de automocion, en general

75331049 Electrdnicos-ajustadores de ordenadores y microprocesadores

75331076 Instaladores de lineas de telecomunicacion

77031039 Panaderos

77031048 Pasteleros

78311079 Modistos de arreglos y composturas

Operadores de instalaciones y maquinaria, y montadores

81701025 Operadores de maquinas de limpieza en seco de prendas (lavanderia)

81701047 Operadores de maquinas lavadoras y/o secadoras de prendas (lavanderia)

81701058 Operadores de maquinas planchadoras de prendas (lavanderia y similares)

82011044 Montadores-ajustadores de elementos mecanicos, en cadena de montaje de

automocion

82091077 Montadores de muebles de madera o similares

83311044 Conductores-operadores de excavadora (movimiento de tierras)

83311174 Conductores-operadores de retroexcavadora (movimiento de tierras)

83321041 Conductores-operadores de grua torre

Ocupaciones elementales

91001029 Empleados de hogar (internos)

92101016 Ayudantes de servicios (hosteleria)

92211025 Lenceros-lavanderos-planchadores (hosteleria)

93101013 Marmitones

94311020 Ordenanzas

94331026 Repartidores a domicilio a pie o en vehiculo no motorizado

95111016 Peones agricolas, en general

97001092 Peones de la industria grafica

97001131 Peones de la industria quimica

98111033 Mozos de carga y descarga, transporte ferroviario, aéreo y/o por carretera
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https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-7-74031012.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-7-74031012.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-7-74031151.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-7-75101015.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-7-75101033.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-7-75211091.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-7-75331049.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-7-75331076.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-7-77031039.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-7-77031048.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-7-78311079.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-8-81701025.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-8-81701047.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-8-81701058.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-8-82011044.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-8-82011044.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-8-82091077.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-8-83311044.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-8-83311174.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-8-83321041.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-9-91001029.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-9-92101016.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-9-92211025.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-9-93101013.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-9-94311020.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-9-94331026.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-9-95111016.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-9-97001092.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-9-97001131.pdf
https://gestiona3.madrid.org/bvirtual/BVCM050882-9-98111033.pdf

El estudio ha consistido en |la elaboracién de 140 fichas de perfiles profesionales realizando

un intenso analisis de estadisticas, documentacion y bibliografia y trabajo de campo con
expertos y expertas con el fin de profundizar para cada uno de los perfiles en su
conocimiento, competencias, formacidon y experiencia requeridos para el desempefio
satisfactorio de una ocupacién y su desarrollo profesional (tendencias, factores de

cambio).

La investigacion realizada se constituye como una fuente de informacién y herramienta
util para: los ciudadanos que quieren incorporarse al mercado laboral, mantenerse o
constituirse como emprendedores; para las empresas que buscan candidatos; para las
entidades del ambito educativo y, especialmente, para profesionales y gestores que
trabajan en orientacién e intermediacidon laboral. Todo ello sin menoscabo de otras

definiciones del ambito laboral.
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UNION EUROPEA
FONDO SOCIAL EUROPEO Comunidad
El FSE invierte en tu futuro de Madrid
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