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1. Bloque lI: Segregacion horizontal: ocupaciones y ramas
de actividad

De igual modo que en el primer bloque, en esta ocasién se analizard la evoluciéon
registrada en los Ultimos quince anos (2006-2021) de los indicadores de participacion,
representaciéon y concentracion de la mujer en aquellas ocupaciones y actividades
mdas representativas o restrictivas para las trabajadoras de la Comunidad de Madrid.
Igualmente, la comparativa se realizard con la media nacional, con objeto de
identificar cuan diferente es el desempeno en la regién respecto al conjunto
nacional.

Para ello, se plantean, a continuacion, los andlisis de los siguientes indicadores
mencionados con anterioridad:

= Tasa de participacion: % mujeres ocupadas en el sectori en la Comunidad de
Madrid sobre el total de mujeres ocupadas en la region.

= Tasa de representacion: % mujeres ocupadas en el sector i en la Comunidad
de Madrid sobre el total de ocupados en el sectorien la region.

= Tasa de concentracion: % mujeres ocupadas en el sector i en la Comunidad
de Madrid sobre el total de mujeres ocupadas en el sector i en el conjunto de
Espana.

= Tasa de especializacion: se calcula como la tasa de participacion de la mujer
en la Comunidad de Madrid dividida por la tasa de participacion de la mujer
en el conjunto de Espana.

1.1.Ocupaciones. Tasa de participacion

1.1.1. Top 10 de ocupaciones con mayor tasa de participacion de las
mujeres en la Comunidad de Madrid

Atendiendo a la tasa de participacion, el 7% de las ocupadas en la Comunidad de
Madrid son profesionales de la salud, un 6,7% son empleadas domésticas y un 6,2%
trabaja como especialista de organizacién de empresas y AA.PP. Esta participacién
ha ido ganando relevancia en la Ultima década, salvo en el caso de empleadas
domeésticas. Las ocupaciones de dependientas, personal de limpieza y administrativo
han ido también perdiendo relevancia en el colectivo femenino de la Comunidad
de Madrid. En el caso del conjunto nacional, la ensenanza escolar, las dependientas
de comercio y las profesionales de la salud son las ocupaciones con mayor tasa de
participacion femenina. La mujer, por tanto, sigue estando muy presente en
ocupaciones que requieren de presencia fisica, de alguna u ofra forma, y que, para
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ser desempenadas, tan solo es necesario haber completado un nivel de formacion
medio o bdsico.

Top-10 de ocupaciones con mayor tasa de
participacion femenina en Espaiia, 2011 y
2021

m2011 m2021

Top-10 de ocupaciones con mayor tasa
de participaciéon femenina en la
Comunidad de Madrid, 2011 y 2021

=2011 m2021

Administrativos en atencién ol publico | 3,77,
Cuidados a la salud de las personas _3§£%
Dependientes | T o 54%

Apoyo adminisirafivo y cuerpos de seguridad m 6,1%

Profesionales de la ensefianza escolar | T 5 672
T 7%
oy 97,
s 27,
Empleados domésticos | ] /727
R s 7,07,

Otros cuidados a las personas m%‘ﬁ%
Asalariados en restauracion | T 57
Administrativos sin atencion al publico | %7,
Empleados domésticos |— T T 5.8%
Cuidados ala salud de las personas - [ 4 27,
Administrativos en atencién al piblico [ o 15
Otro personal de impieza | T 7.8%
Profesionales de la salud | ——— ¢ 27,
bependientes T 7%
Profesionales de la ensefianza escolar [ © 72,

Otro personal de limpieza

Administrativos sin atencion al publico

Especialistas en organizacion de empresas y

Profesionales de la salud

Fuente: Afi, Encuesta de Poblacion Activa (EPA).  Fuente: Afi, Encuesta de Poblacién Activa (EPA).
Tasa de participacién= Mujeres empleadas en ocupacion y respecto al total de mujeres ocupadas
en CMy en Espana, respectivamente

En la comparativa con los hombres, cabe destacar que el 6,2% de los hombres
ocupados en la Comunidad de Madrid son conductores, un 5,4% son técnicos de las
TIC (tecnologia de informacion y comunicaciones) y un 4,9% profesionales de las
ciencias (incluye ingenieros). En el caso del conjunto nacional, el 6,5% de los
ocupados son conductores, un 54% empleado de la construccion y un 3,9%
profesional de las ciencias. En el caso de los hombres, por lo tanto, su participacion
en el mercado laboral suele estar mds asociada a actividades donde se requiere de
esfuerzo fisico y/o ocupaciones de frontera o alto potencial de crecimiento en el
futuro, como se considera a las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
(MC).

Top-10 de ocupaciones con mayor tasa de
participacion masculina en Espaiia, 2011y
2021

m2011 m2021

Top-10 de ocupaciones con mayor tasa
de participaciéon masculina en la
Comunidad de Madrid, 2011 y 2021

m2011 m2021

Operadores de instalaciones y maquinaria | — 77,
Profesionales de la ensefanza escolor  |EGG—_— 757

Profesionales de las TIC - | 307
Asalariados en restauracion | 7. 3T

Representantes y agentes comerciales _‘-ﬁ%% Mecdnicos y ajustadores de maquinaria | 228\7%
Servicios de proteccion y seguridad m 49% Electricidad y electrotecnologia _.s,f%%
Dependientes | t— 3.8% Asalariados en restauracion [ 3"2‘%
Especialistas en o\r/g::ié(;cién de empresas e 45% Servicios de proteccién y seguridad —,6%1%
Consfruccion y obras afines | —— 1,77, Representantes y agentes comercicles | G—G—— 45
Profesionales de la clencios | A 0, 5./ 7 Profesionales de la ciencias _52“’9%
Técnicos de las TIC |l Loy 5 47, Construccién y obras afines | © {7
Conductores fransporte por carmeter | | 77 Conductores transporte por carmetera |l 6,97

Fuente: Afi, Encuesta de

Poblacion Activa (EPA).

Fuente: Afi, Encuesta de Poblacién Activa (EPA).

Tasa de participacion= Hombres empleados en ocupacion y respecto al total de hombres ocupados
en CMy en Espana, respectivamente
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1.1.2. Bottom 10 de ocupaciones con menor tasa de participacion de
las mujeres en la Comunidad de Madrid

Las ocupaciones que requieren elevados niveles de fuerza fisica, como aquellas
asociadas con la construccion, la industria y el fransporte son donde menos mujeres
participan, tanto en la Comunidad de Madrid como en el conjunto de Espana.

. .
Bottom-10 de ocupaciones con menor tasa Bottom-10 de ocupaciones con menor
. 0 o r . . . 4 .
de participacion femenina en la tasa de participacion femenina en
o o -
Comunidad de Madrid, 2011 y 2021 Espana, 2011 y 2021
2011 m2021 m2011 m2021
Acabado de construcciones e ' %y’ i N
instalaciones (excepto electricistas)y otros 0,0% Ocupaciones miltares |y 0,17
Construccion y obras afines &0%,0% Soldadores, herreros y otros | 091%
. 0% Maquinistas de locomotoras y de equipos
Trabajadores forestales, pesca y otros g’ 60% pesados i 0,17
Supervisores en industrias manufactureras i "
P y construccion 88% Construccion y obras afines _]%ﬁ%
Trabajadores ganaderos w 0.2% Trabajadores forestales, pesca y otros _ODWQ%
Trabajadores agropecuarios 88% Electricidad y electrotecnologia mwﬁ,l%
Electricidad y electrotecnologia  §§% Trabajadores agropecuarios |0 0% 7
L. . 4 Acabado de construcciones e instalaciones 01%
Mecdnicos en metales, ceramistas y ofros F 04% (excepto electricistas)y ofros =
Peones agrarios ?'0%1% Mecdnicos y ajustadores de maquinaria m 0.1%

Peones de la construccion | g 02 07

Peones de la construccién 88%

Fuente: Afi, Encuesta de Poblacidn Activa (EPA).  Fuente: Afi, Encuesta de Poblacion Activa (EPA).
Tasa de participacién= Mujeres empleadas en ocupacidn y respecto al total de mujeres ocupadas
en CM Yy en Espana, respectivamente

Por el lado contrario, la tasa de participacion masculina es menor entre las
ocupaciones de proximidad fisica, que requieren un nivel de formacion medio y/o
bdsico, es decir aquellas con mayor peso femenino, tal y como describiamos con
anterioridad.

Bottom-10 de ocupaciones con menor tasa Bottom-10 de ocupaciones con menor
de participaciéon masculina en la Comunidad tasa de participacion masculina en
de Madrid, 2011 y 2021 Espana, 2011 y 2021
m2011 m2021 m2011 m2021

Industria de la alimentacién, bebidas y m 0.7%
tabaco 3%
Peones en industria “ 0,3%
Ayudantes de preparacion de alimentos m 0,4%
Vendedores (excepto en tiendas) | G o 0,67
Ofros cuidados a las personas | (g0 047

Ayudantes de preparacién de dlimentos | 0.5%
Apoyo en finanzas y matematicas —5%5%
Mecanicos en metdles, ceramistas y otros | G 77
Caijeros (excepto bancos) | 03%
Empleados de bibliotecas y coreos m 0,5%

Empleados domésticos [ 1%, Miemboros del poder ejecutivo y legislativos | G 04%
Trabajadores ganaderos  §8% Otros cuidados a las personcs - | 045
Trabajadores agropecuarios 88& Trabajadores forestales, pesca y ofros m%‘m%
Trabajadores forestales, pesca y otros 88% Trabajadores agropecuarios m%o':’%
Peones agrarios F 0% Empleados domésticos H%O&o]%
Fuente: Afi, Encuesta de Poblacién Activa (EPA). Fuente: Afi, Encuesta de Poblacién Activa (EPA).

Tasa de participacidon= Hombres empleados en ocupacidén y respecto al total de hombres ocupados
en CMy en Espana, respectivamente

Direccion General del Servicio Publico de Empleo
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1.2.Ocupaciones. Tasa de representacion

1.2.1. Top 10 de ocupaciones con mayor tasa de representacion de las
mujeres en la Comunidad de Madrid

El 98,5% de los empleados domeésticos, el 93,7% de los cuidadores de personas y el
88,9% de los limpiadores en la Comunidad de Madrid son mujeres, ocupaciones muy
feminizadas también para el conjunto nacional. Por su parte, practicamente la
totalidad de los supervisores de la industria manufacturera, electricistas o mecdnicos
son hombres. Las ocupaciones de profesionales especializados (soldadores,
maquinistas de locomotoras, mecdnicos y electricistas, entre otras) siguen estando
vinculadas al colectivo masculino.

Top-10 de ocupaciones con mayor Top-10 de ocupaciones con mayor tasa de
o 7 . (4 . .
tasa de representacion femenina en representacion masculina en la Comunidad de
Comunidad de Madrid y Espana, 2021 Madrid, 2021
mES BCM mHombres ®Mujeres
Soldadores, herreros y otros 94,3% 57%
Apoyo administrativo y cuerpos de seguridad _%g%% Maquinistas de locomotoras y de equipos 42%
pesados $SE2 =
Administrativos en atencién ol pdblico _ 772@%
’ Mecdanicos y ajustadores de maquinaria 97,0% 3,0%
Administrativos sin atencién al plblico _272‘7?%
’ Conductores fransporte por carretera 97,0% 3,0%
Técnicos sanitarios y terapias aitemafivas ﬂ%m,m Acabado de construcciones e instalaciones 97.9% 21%
. (excepto electricistas)y ofros il o
Cuidados ala salud de los personas |GGG 1 47,
! Construccidn y obras afines 99,1% 0,9%
Ayudantes de preparacion de alimentos m 86,6%
Peones de la construccién 100,0% 0,0%
Otro personalde mpiezo | 11,17
: Mecdnicos en metales, ceramistas y ofros 100,0% 0,0%
Otros cuidados a las personas _ %%{,
Electricidad y electrotecnologia 100,0% 0,0%
e comestcos N 3 Sopencres nintsios monvfct

upervisores en industrias manufactureras y 100,0% 0.0%

Trabajadores forestales, pesca y ofros % 1000% consfruccion

Fuente: Afi, Encuesta de Poblacidén Activa Fuente: Afi, Encuesta de Poblacién Activa (EPA).
(EPA).

Tasa de representacién= Mujeres frabajando en una determinada ocupacién y respecto del total de
hombres y mujeres empleados en esa ocupacidén y en CM y Espaia, respectivamente.

1.3.Ocupaciones. Tasa de concentracion

1.3.1. Top 10 de ocupaciones con mayor concentracion de las mujeres
en la Comunidad de Madrid

Cabe destacar que, pese a que las ocupaciones de mecdnicos y trabajadores de
las TIC no son tareas de gran representacion femenina, entorno al 40% del total de las
profesionales espanolas se encuentra en la CM, lo que da muestra del grado de
especializacion de laregidon en este sector, aun cuando todavia presente una brecha
de género como la detectada con anterioridad. Asimismo, los profesionales de las
TIC varones también estdn muy concentrados en la Comunidad de Madrid,

Direccion General del Servicio Publico de Empleo
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mostrando como la regidon ofrece grandes oportunidades laborales en estas
ocupaciones, no solo en estos momentos, sino también en el futuro, ya que la CM se
estd posicionando estratégicamente para ofrecer los empleos del futuro proximo.

Top-10 de ocupaciones con mayor tasa de
concentracion femenina (% ocupadas en
CM respecto del total de Espana), 2021

Top-10 de ocupaciones con mayor tasa de
concentraciéon masculina (% ocupados en
CM respecto del total de Espana), 2021

Administrativos sin atencién al publico

Empleados domésticos

Apoyo adminisirativo y cuerpos de
seguridad
Especialistas en organizacion de
empresas y AA.PP.

Profesionales de la cultura

Técnicos de las TIC

Directores de departamentos y
comerciales

Miembros del poder ejecutivo y
legislativos

Profesionales de las TIC

Mecdnicos y ajustadores de maquinaria

I 24,17
I 26,87
I 27.7%
I 29,775
I 30,87
I 31.4%
I 31.6%
I 34,27
I 40,07

.0 , 6 o

Trabajadores de los servicios personales

Directores de departamentos y
comerciales

Miembros del poder ejecutivo y
legislativos

Empleados domésticos
Técnicos de las TIC
Profesionales en ciencias sociales

Profesionales de las TIC

Especialistas en organizacién de
empresas y AA.PP.

Apoyo en finanzas y matemdaticas

Profesionales de la cultura

I 24,17
I 24,67
I 26,77
I 28,77
I 30,47
I 32,47
I 33,77
I 35,27
I 37,97
I 33,07

Fuente: Afi, Encuesta de Poblacién Activa (EPA).  Fuente: Afi, Encuesta de Poblacién Activa (EPA).
Tasa de concentracion = Mujeres (hombres) empleadas en la ocupacién y en la CM respecto del
total de mujeres (hombres) en la misma ocupacién en el total nacional.

1.3.2. Bottom 10 de ocupaciones con menor concenfracion de las
muijeres en la Comunidad de Madrid

Tanto en hombres como en mujeres, las ocupaciones relacionadas con la
alimentacion, bebidas y tabaco son las menos representadas en la capital espanola,

y es que la industria agroalimentaria no es tan relevante como en ofras regiones.

Bottom-10 de ocupaciones con menor
tasa de concentracion femenina (%
ocupadas en CM respecto del total de
Espana), 2021

Montadores en fabricas

Empleados de bibliotecas y correos
Construccion y obras afines
Comerciantes propietarios de tiendas
Madera, textil, cuero y otros

Trabajadores agricolas

Operadores de instalaciones y
maquinaria

Camareros y cocineros propietarios

Peones en industria

Industria de la alimentacion, bebidas
y tabaco

Fuente: Afi, Encuesta

(EPA).

I 10,07
I 787
I 9,57
I 5.07%
I S5
I 7,57
I 4,37

I 347

I 347

I 33%

de Poblacién Activa

Bottom-10 de ocupaciones con menor tasa
de concentraciéon masculina (% ocupados
en CM respecto del total de Espana), 2021

Técnicos sanitarios y terapias alternativas
Peones de la construccion
Electricidad y electrotecnologia

Ayudantes de preparacion de alimentos

Basureros y ofras ocupaciones
elementales

Peones en industria
Soldadores, herreros y ofros
Vendedores (excepto en tiendas)

Operadores de instalaciones y maquinaria

Industria de la alimentacion, bebidas y
tabaco

I 9,87
I 9,47
I 9,37
I 8,47
I 8,37
I .77
I .57
I 547
I 547
I 4,07

Fuente: Afi, Encuesta de Poblacién Activa (EPA).

Tasa de concentracién = Mujeres (hombres) empleadas en la ocupacién y en la CM respecto del
total de mujeres (hombres) en la misma ocupacién en el total nacional.
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1.4.Ocupaciones. Tasa de especializacion

1.4.1. Top 10 de ocupaciones con mayor especializacion en la
Comunidad de Madrid

En la Comunidad de Madrid hay 2,5 veces mds de mecdnicas, 2,4 veces mds de
profesionales de las TIC y 2,1 veces mds de miembros del poder ejecutivo que en el
conjunto de Espana, pese a que este tipo de ocupaciones son muy modestas en el
conjunto de los ocupados de la region. Por su parte, el nUmero de (i) profesionales de
la cultura, (i) ayudantes en finanzas y matemdticas, y (i) especialistas en la
organizacion de empresa en la Comunidad de Madrid excede al conjunto nacional,
resultados que se deben al grado de terciarizacion de la economia madrilefa y a la
especializaciéon de la actividad productiva en este tipo de ocupaciones.

Top-10 de ocupaciones con mayor tasa de  Top-10 de ocupaciones con mayor tasa de

T e o o o e .z .
especializacion femenina en la Comunidad especializacion masculina en la
de Madrid, 2011 y 2021 Comunidad de Madrid, 2011 y 2021
Administrativos sin atencién al 1 Trabajadores de los servicios 1,7
publico 1.5 personales - 1.6
- Directores de departamentos 1.5
Empleados domésticos -'21,6 y comerciales - 1.6
Apoyo administrativo y cuerpos - 1.8 Miembros del poder ‘2
de seguridad 17 ejecutivo y legislativos 1.7
Especialistas en organizacion - 1.9 Empleados domésticos -,5] R
de empresas y AA.PP. 18 .
Profesionales de la cultura m 1.9 2011 Técnicos de las TIC -2,02’3 m2011
Profesionales en ciencias = 2021
Técnicos delosTc Y 26 " clos on clencics IS 1 |
Directores de departamentos y -5 Profesionales de las TIC m 2,9
comerciales 1.9 5
Miembros del poder ejecutivo y m Especialistas en organizacion -2,0
legislativos 21 de empresas y AA.PP. 23
. 36 Apoyo en finanzas y m
profesionales de las TIC [ ™ matematicas 25
Mecdnicos y ajustadores de _ 33 Profesionales de la cultura m 25
maquinaria 2,5 .

Fuente: Afi, Encuesta de Poblacién Activa (EPA).  Fuente: Afi, Encuesta de Poblacién Activa (EPA).
Tasa de especializacién=Tasa de participacién de las mujeres (hombres) en la CM respecto de la tasa
de participacién de las mujeres (hombres) en Espaia por tipo de ocupacion.

1.4.2. Bottom 10 de ocupaciones con menor especializacion en la
Comunidad de Madrid

Las ocupaciones con menor especializacion femenina y masculina en la Comunidad
de Madrid respecto a la media nacional son agquellas que estdn vinculadas a las
ramas industriales o que requieren un nivel de formacién bdsico o medio para el
desempeno de la actividad. En este senfido y en ambos sexos destacan los
trabajadores de la industria agroalimentaria: por cada trabajador en esta ocupacion
en la media nacional hay 0,2 mujeres y 0,3 hombres en la Comunidad de Madrid,
respectivamente.

Direccion General del Servicio Publico de Empleo
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Bottom-10 de ocupaciones con menor
tasa de especializacion femenina en la
Comunidad de Madrid, 2011 y 2021

Bottom-10 de ocupaciones con menor tasa
de especializaciéon masculina en la
Comunidad de Madrid, 2011 y 2021

11/22

Técnicos sanitarios y terapias

P 1.6
Montadores en fabricas -0'8,6 alternativas _ 0,6
Empleados de bibliotecas y T mr Peones de la construccion |
correos 0,6 ! 06
. . Electricidad y 0.9
Construccion y obras afines  p— 0 4 electrotecnologia -06
: . . Ayudantes de preparacion
Comerciantes propietarios ; = 2
fontes ropiearcs g e aimentos 5
Basureros y otras 0,7
Madera, textil, cuero y otros “ 11 2011 ocupaciones elementales -(15 = 2011
. . m 2021
. . Peones en industria
Trabajadores agricolos | 08 2021 industric. [l 0,4
Operadores de instalaciones - 8% Soldadores, herreros y otros FOA 10
y maquinaria 2
. Vendedores (excepto en F 0,9
Camareros y cocineros r 04 tiendas) 0.4
propietarios 0,2 . .
Operadores de instalaciones 0,2
Peones en industric [ %% Y maquinaria 04
- Industria de la alimentacion, r 0,6
Industria de la alimentacién, 022 bebidas y tabaco 03
bebidas y tabaco 0,

Fuente: Afi, Encuesta de Poblacién Activa (EPA).  Fuente: Afi, Encuesta de Poblacién Activa (EPA).
Tasa de especializacién= Tasa de participacién de las mujeres (hombres) en la CM respecto de la
tasa de participacion de las mujeres (hombres) en Espaia por tipo de ocupacién.

1.5.Ocupaciones. Brecha de género en los puestos de alta direccion

La segregacion laboral vertical de la mujer es un término que se utiliza para describir
la tendencia a que las mujeres se concentren en frabajos y ocupaciones de menor
remuneracion y responsabilidad, mientras que los hombres si logran ocupar estos
puestos de trabajo.

En pocas palabras, se refiere a la distribucion desigual de los frabajadores de
diferentes géneros en diferentes niveles jerdrquicos de una organizacién o sector
laboral. En ese sentfido, muy a menudo las mujeres se encuentran en los niveles mas
bajos de la escala salarial, mientras que los hombres estdn en los niveles mdas altos.

Esta fendencia puede deberse a diversas causas, como la diferencia de
género, en la formacion y capacitacidn, las expectativas sociales y
culturales, y la falta de politicas y medidas que promuevan la igualdad de
oportunidades en el empleo.

Por ello, la segregacion laboral vertical de la mujer es considerada un
problema que afecta a muchas mujeres en todo el mundo.

En esta seccidn, hemos llevado a cabo una metodologia que permite identificar la
presencia de mujeres en los consejos de administracidn o en alta direccidon de
las empresas cotizadas en el lbex 35. Este indice es el mds utilizado como referencia
de la bolsa espanola y es elaborado por Bolsas y Mercados Espanoles (BME).
Refleja la evolucion de las 35 empresas mas liquidas y con mayor capitalizacion
bursatil que
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coftizan en el Sistema de Interconexion Bursdatil Espanol (SIBE) en las cuatro bolsas
espanolas (Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia).

Las empresas con mayor capitalizacion bursdtil tienen mayor peso dentro del indice
y sus alzas y bajas influirdn en mayor medida en el movimiento final del IBEX 35. Mds
aun, las empresas que forman parte del IBEX 35 representan los principales sectores
de la economia espanola, como la banca, las telecomunicaciones, la energia, la
construccion, la alimentacion y la distribucidn, entre ofros.

Para la identificacion de cuantas mujeres hay en los consejos de administracion o en
la alta direccion de estas companias, se ha seguido la siguiente metodologia:

1. En primer lugar, se han identificado las 35 empresas que cotizaban en el lbex
en los anos 2006, 2017, 2018, 2019, 2020 y 2021.

2. Posteriormente, se ha identificado la presencia de mujeres consejeras en los
consejos de administracion y mujeres en puestos de alta direccidon de las
empresas que cotizaban en el lbex enlos periodos referidos, llevédndose a cabo
busquedas en los informes anuales elaborados por cada una de las empresas
que coftizaban en el lbex en cada uno de los anos y compardndose con la
informacion publicada en los informes anuales publicados por la CNMV. Para
el ano 2006, se ha buscado la informacion de los informes anuales de cada
una de las empresas en ese ano, en ausencia de informacién previa a 2017,
momento en el cual entré en vigor el actual marco normativo del Cédigo de
buen gobierno de las sociedades cofizadas de la CNMV con la
recomendaciéon sobre la inclusidon de objetivos concretos para favorecer la
presencia de mujeres en los consejos de administracion y sociedades
coftizadas.

3. Para el caso de la Comunidad de Madrid, se han identificado el nUmero de
mujeres consejeras y en alta direccion mediante la bUsqueda de informacion
en cada uno de los informes de gobierno corporativo anuales de las empresas
con sede social en Madrid. Posteriormente, se ha obtenido la proporcidn de
mujeres en consejos de administracion y alta direccidn en empresas con sede
en Madrid sobre el total de mujeres consejeras y en puestos directivos de todas
las empresas del lbex 35.

Como se senald anteriormente, es importante indicar que, desde que entrd en vigor
el actual marco normativo del Cdédigo de buen gobierno de las sociedades
coftizadas, la CNMYV publica desde el 2017 un informe sobre la presencia de mujeres
en los consejos de administracién y en la alta direccién de las sociedades cotizadas.
De ahi, se extraen estadisticas sobre la presencia de mujeres en puestos del consejo
y en alta direccidén, asi como el listado de empresas que han cotizado cada ano
desde entonces. Para la identificacion de estos informes de las empresas que han
coftizado desde el 2017, podemos acceder al sitio web de la Comision Nacional del
Mercado de Valores: www.cnmv.es.
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Las principales conclusiones del andlisis de la informacion estadistica recopilada son
las siguientes:

1. La presencia de mujeres en los consejos de administracion ha incrementado
en las empresas que cotizan en el lbex 35, pasando de representar un 5,1% del
total de consejeros en 2006, hasta un 34,2% en 2021. Igualmente, del total de
mujeres en consejos de administracion, la proporcion de aquellas ubicadas en
empresas con sede social en la Comunidad de Madrid ha incrementado de
un 54% en 2006 hasta un 59% en 2021.

2. Con respecto a los puestos en alta direccion ocupados por mujeres en estas
empresas, el aumento ha sido significativo también, al pasar de 4,6% del total
de los puestos directivos en 2006, hasta un 22% en 2021. Igualmente, del total
de mujeres en puestos de alta direccion, la proporcion de aquellas ubicadas
en empresas con sede social en la Comunidad de Madrid ha incrementado
de un 5,1% en 2006 hasta un 22% en 2021. Esta brecha de género (techo de
cristal) se ha ido reduciendo en los Ultimos anos.

Mujeres en consejos de administracion y alta  Mujeres en consejos de administracion y
direcciéon en empresas del Ibex 35 (% sobre  alta direccién en empresas del Ibex 35 con
el total), 2006 - 2021 sede en la Comunidad de Madrid (% sobre
el total de mujeres consejeras y en alta
direccion en Espaiia), 2006 - 2021

—e—Alta Direccion —e—Consejeras —e—Alta Direccion —e—Consejeras
40% 65%
°
35%
60%
30%
25% 550
°
20%
15% 50%
10%
45%
5% e
0% 40%
2006 2017 2018 2019 2020 2021 2006 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Afi, CNMYV, Informes anuales e informes de gobierno corporativo de empresas del Ibex 35

1.6.Ramas de actividad. Tasa de participacion

Las actividades sanitarias, el comercio minorista, la educacién y el hogar son las
ramas econdmicas que mayor niUmero de ocupadas emplea en la CM y en el
conjunto nacional. Son, porlo tanto, las actividades econdmicas donde se concentra
una mayor participacién del colectivo femenino.
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Top-10 de actividades con mayor tasa de
participacion femenina en CM, 2011 y
2021

=2009 =2021
Establecimientos residenciales  [ilmed > 87
Act. juridicas y contabilidad |27,
Servicios financieros | "] 47,
Servicios a edificios | S §57°
Restauracion | %7,
aare. T 17
Act. Hogares | R W 10.3%
Educacion |— & 50,
Comercio al por menor | 11,37
Act.sonirics | e 11,17,

Top-10 de actividades con mayor tasa de
participacion femenina en Espaiia, 2011y

2021

m2009 m2021

Act. juridicas y contabilidad | . 72‘?%

L
Comercio al por mayor - %%
Servicios a edificios -35%%
Act. Hogares m 7.9%
Restauracion _6%%
AP e 752
Act. sanitarias - |t 10,07,
OO et /10,3%
Comercio al por menor —0%‘5%

Fuente: Afi, Encuesta de Poblacién Activa
(EPA).

Tasa de participacidon= Mujeres empleadas en la rama de actividad y respecto al total de mujeres
ocupadas en CM y en Espana, respectivamente.

Fuente: Afi, Encuesta de Poblacién Activa (EPA).

Por su parte, los hombres participan mas en las ramas de comercio (8% de los hombres
ocupados de la CM vy 7,2% de Espana), en las administraciones publicas (AA.PP.; 6,6%
en CMy 7,1% en Espana), en el fransporte terrestre (5,7% en CM y 4,7% en Espana) y
en el sector de construccion (5,4% en CM y 5,7% en Espana). En todos estos sectores
se ha mantenido o incrementado la tasa de participaciéon masculina en la Ultima
década, salvo en el caso de la construccidon, cuya reduccidn de capacidad
instalada, no solo a nivel regional, sino también nacional, ha explicado la disminucion
de la participacion masculina a practicamente la mitad. Sin embargo, la
construccion especializada en la CM ha experimentado un incremento considerable,
pero no suficiente como para compensar la merma de tamano de este sector en su
conjunto.

Top-10 de actividades con mayor tasa de Top-10 de actividades con mayor tasa de
participacion masculina en CM, 2011 y participacion masculina en Espaiia, 2011y
2021 2021

2009 =2021

Act. sanitarias ﬂ 3,3%
Comercio al por mayor _335?%
Educacion | 1 47,
Construccion m 8.0%
Restauraciéon m‘yﬁ,s%
Programacién y consultoria m
informatica 5:3%
Construccién especializada m 5,4% Agricultura y ganaderia —7?‘1%
Transporte terrestre é"]‘% Consfruccién especializada m 6.8%
A PP &% A Pr. [ —— 7\
Comercio cl por menor - |ty 5,07, Comercio al por menor | il 7,7,

m2009 m2021

Act. sanitarias m 3,2%
Comercio al por mayor —,54%8%
Educacion | — 1,57,
Transporte terrestre _,&;0%
ol | T 7,572
Res Ui On | el 5,07

Fuente: Afi, Encuesta de Poblacién Activa (EPA).  Fuente: Afi, Encuesta de Poblacion Activa (EPA).
Tasa de participacion= Hombres empleados en la rama de actividad i respecto al total de hombres
ocupados en CM y en Espana, respectivamente.

Direccion General del Servicio Publico de Empleo
* ok CONSEJERIA DE ECONOMiA, HACIENDA Y EMPLEO - COMUNIDAD DE MADRID




Diferencias entre mujeres y hombres en el Mercado de Trabajo de la Comunidad de Madrid 15/22

1.7.Ramas de actividad. Tasa de representacion

El 86,1% de los trabajadores de establecimientos residenciales, el 84,5% de los
empleados del hogary el 82,0% de las personas que trabajan en servicios sociales son
mujeres en la CM, cifras muy similares a las que se observan en el conjunto de Espana.

Top-10 de actividades con mayor tasa de
representacién femenina en CM y Espaiiaq,
2021

EEspana B Comunidad de Madrid

Top-10 de actividades con mayor tasa de
representacion masculina en CM, 2021

mHombres ®Mujeres

Construccion especializada 90,3% 9.7%
Fabricacion de bebidas | — 72,77,
. Residuos urbanos 92,4% 7,6%
A, asociafivas |l 73,47,
Construccion 93,0% 7,0%
Act. sanitrios | 75 17,
Ingenieria civil 93,2% 6,8%
Productos de caucho y pidsticos | —— 51,37
Venta de vehiculos 96,0% 4,0%
Act. servicios socicles | 0 07,
Act. veterinarias 100,0% 0,0%
Act.Hogares ™, /4.7 “ “
Establecimientos residenciales _8853?% Eavipo electico I [ S ).
Productos minerales no metdlicos % 100,0% nd. detpapel e —
Conteccionce prencio: |l 107 Madere y corcho O
Agricutura y ganaderi | — 100,07 Sivicutiura el )

Fuente: Afi, Encuesta de Poblacion Activa (EPA).  Fuente: Afi, Encuesta de Poblaciéon Activa (EPA).
Tasa de representacion= Mujeres en las ramas de actividad y respecto del total de hombres vy
mujeres en la rama de actividad y en CM y Espana, respectivamente.

Nota: Los resultados para la Comunidad de Madrid han de tomarse con cautela debido a la falta
de representatividad estadistica de la muestra.

1.8.Ramas de actividad. Tasa de concentracion

Al analizar la tasa de concentracion por ramas de actividad, se observa que el 69,8%
del empleo femenino de la actividad de coquerias se localiza en la CM. Este hecho
se debe al “efecto sede” de las grandes empresas del sector, como es el caso de
Repsol o Cepsa, que cuentan con sus oficinas en la capital, donde la penetracién
femenina puede ser mds relevante que en lo que respecta a la actividad productiva
de la compania.

Top-10 de ramas de actividad con mayor Top-10 de ramas de actividad con mayor

tasa de concentracion femenina (%
ocupadas en CM respecto del total de
Espana), 2021
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Productos informaticos y electronicos [ NNNGTGEGEEGEE 32.9% Bibliotecas, museos y otros | N 33,17
Ind. farmacéutica [INNEGEGEGEGGEEE 35,87 Servicios financieros NG 35,0%
Seguridad e investigacion I 34,67 Publicidad NG 35,1%
Servicios financieros N 37,07 Programacion y consultoria informética N 3537
Act. cinemctogrrrc:ntfjti:coé,l de tv y edicién I 37,77 Act. Hogares M 35, 1%
Publicidad N 37.7% Act. programacion de radio y tv - NN 37,4%
Suministro de energia eléctricay otros I 37.97% Edicion NN 38.8%
Servicios de seguros NN 42,1% Telecomunicaciones NG 40,4%
Reparacién de articulos personales  INIIIEGGGEGG 52,57 Transporte aérec GGG 53.2%
Coquerics NI 49,87 Act. relacionadas con el empleo NN 57,0%

Fuente: Afi, Encuesta de Poblacién Activa (EPA).  Fuente: Afi, Encuesta de Poblacion Activa (EPA).
Tasa de concentracién = Mujeres (hombres) en la ocupacion y respecto del total de mujeres
(hombres) en la misma actividad en el conjunto de Espana.

1.9.Ramas de actividad. Tasa de especializacion.

1.9.1. Top 10 de ramas de actividad con mayor especializacion de la
CM respecto a ES

La penetracién en ciertos sectores se explica por la especializacion productiva. En la
CM 4,2 veces mds de trabajadoras en sectores de coquerias, 3,2 en reparacion de
articulos personales y 2,6 en el sector de los seguros que, en la media de Espana,
aungue estos sectores tienen un peso poco relevante en la economia regional. En
cuanto a los hombres, en la CM se localizan mds empleados de actividades del
empleo (agencias de intermediacion laboral), en transporte aéreo y en
telecomunicaciones que en el conjunto nacional.

Top-10 de actividades con mayor tasa de Top-10 de actividades con mayor tasa de
0 ) T4 . 0 . W4 .
especializacion femenina, 2011 y 2021 especializacion masculina, 2011 y 2021
Productos informdticos y 1 - _’9
locironioos _ 28,0 Bibliotecas, museos y ofros 2.2
ind. farmacéutica [ 7 Servicios financieros [ —— 23
Seguiidad e investigacion | e— 22 Pupiicidad | 2
e ) 0 Programacién y consultoria 28
servicios financieros I — " 5 informafica s =
Act. cinematogrdéficas, de tvy _ 21 Act. Hogares m
edicion musical 23 = 2009 o 24 2009
Act. programacién de radio y = 2021
Publicided Y 27 =2021 v e .4
Suministro de energia eléctrica m Edicion m 25
y otros 23 .
5 . 32
Senvios o soguros s 5. Telecomuricacione:
Reparaciéon de articulos _ I ﬂ Transporte aéreo “ 35
personales 32 g
Act. relacionadas con el
Coaverio: | ompieo

Fuente: Afi, Encuesta de Poblacién Activa (EPA). Fuente: Afi, Encuesta de Poblacidn Activa (EPA).
Tasa de especializacidn= Tasa de participaciéon de las mujeres (hombres) en la CM respecto tasa de
participacion de las mujeres (hombres) en Espaia por tipo de actividad.
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1.9.2. Bottom 10 de ramas de actividad con menor especializacion de
la CM respecto a ES

Los sectores con menor especializacion femenina y masculina en la Comunidad de
Madrid son los vinculados con el sector primario y con la industria manufacturera. Asi,
por cada mujer trabajando en el sector agrario en el conjunto nacional hay 0,1
mujeres ocupadas en la misma actividad.

Bottom-10 de actividades con menor tasa
de especializaciéon femenina, 2011 y 2021

Productos minerales no - 04
metdlicos 04
Ind. de la alimentacién m 0,3

) 07
Otras ind. manufactureras “ 2009
venta de vehicuios | — 0,7 %202

Bibliotecas, museos y otros -02 0,3
Vehiculos de motor - 002’2
Ind. textil [N g 06
Agricultura y ganaderia m 03

Fuente: Afi, Encuesta de Poblacion Activa (EPA).

Bottom-10 de actividades con menor tasa
de especializacién masculina, 2011 y 2021

Fabricacion de bebidas m 0.4
Act. Relacionadas con el “ 0.9
agua r
i .5
Hosteleri ™ §
Fabricacién de muebles “ 0.9
SIVICUltura - p— 0,4 =2009
Fabricacién de maquinaria —03 05 u2021
Ali 0,7
Productos metdlicos m
Ind. del papel -0 2013
Metalurgia FO‘I 0.2
Productos de caucho y — 0,6
plasticos 0,1

Fuente: Afi, Encuesta de Poblacién Activa (EPA).

Tasa de especializacion=Tasa de participacion de las mujeres (hombres) en la CM respecto de la tasa
de participaciéon de las mujeres (hombres) en Espaia por tipo de actividad.

1.10.
sectores tecnologicos.

Ramas de actividad. Brecha de género en el empleo de los

El objetivo del siguiente apartado es analizar la menor participacion femenina en las
carreras cientificas y tecnoldgicas en la CM y en Espana. Para ello se empleardn los

mismos indicadores que en el

representacion,

apartado anterior
especializacion 'y concentracion)

(tasa de participacion,
pero para los sectores

tecnoldgicos, que, segun el INE, son los siguientes:
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Fabricacién de productos farmacéuticos (CNAE 21)

Sectore; mianufa;:iu,reros CE Fabricacion de productos informdticos, electronicos y dpticos (CNAE 26)
alta tecnologia > oo . o
Construccién aerondutica y espacial y su maquinaria (CNAE 30.3)

Industria quimica (CNAE 20)

Sectores manufactureros Fabricacién de armas y municiones. Fabricacién de material y equipo
de alta y media-alta eléctrico, Fabricacion de maquinaria 'y equipo n.o.p, Fabricacion de

tecnologia

vehiculos de motor, remolques y semirremolques (CNAE 25.4, 27 a 29)
Sectores manufactureros de - ; =
media-alta tecnologia Fabricacion de otfro material de transporte excepto: construccién naval

construccién aeronduticay espacial y su maquinaria (CNAE 30 salvo 30.1y
30.3)

Fabricacion de instrumentos y suministros médicos y

odonfolégicos (CNAE 32.5)

Actividad cinematogrdfica, de video y de programas de TV., grabacién de
sonido y edicién musical Programacién y emisién de radio y TV.

Servicios de alta tecnologia Telecomunicaciones Programacion, consultoria y ofras activ. informdticas
Informacién (CNAE 59 a 63)

Investigacién y desarrollo (CNAE 72)

1.10.1. Tasa de participacion en los sectores tecnoldgicos

El 6,8% de las ocupadas de la CM estd empleada en los sectores tecnoldgicos,
destacando los servicios de alta tecnologia como aquellos con un mayor porcentaje
de empleadas. En comparacion con el empleo femenino en Espana, se observa una
mayor participacién en la CM (+1,8p.p. de diferencia), sin embargo, hay la mitad de
empleadas que de empleados en la region (12,5% del total de ocupados varones).

Tasa de participacion femeninaenla CM y Tasa de participaciéon masculina en la CM
en Espana, 2016, 2019 y 2021 y en Espana, 2016, 2019 y 2021

m Servicios de alta tecnologia m Servicios de alta tecnologia
m Sectores manufactureros de tecnologia media-alta mSectores manufactureros de tecnologia media-alta

= Sectores manufactureros de alta tecnologia " Sectores manufactureros de alta tecnologia

8,7% 141% 131% 12,5%

6,8%

2016 2019 2021 2016 2019

Fuente: Afi, Encuesta de Poblacién Activa (EPA). Fuente: Afi, Encuesta de Poblacidn Activa (EPA).
Tasa de participaciéon= Mujeres (hombres) empleadas en la rama de actividad tecnolégica y respecto
al total de mujeres (hombres) ocupadas en CM y en Espana, respectivamente.
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1.10.2. Tasa de representacion sectores tecnoldgicos

3 de cada 10 trabajadores de sectores tecnoldgicos es una mujer, tanto en la
Comunidad de Madrid como en el conjunto de Espana. Sin embargo, la presencia
de las mujeres destaca en los sectores manufactureros de alta tecnologia
(telecomunicaciones, |+D+i), donde aproximadamente la mitad de los frabajadores
son mujeres (552% en CM vy 44,1% en Espana). Sin embargo, estdn menos
representadas en sectores de tecnologia media-alta, entre los que destacan la
industria quimica, la fabricacion de material y equipo eléctrico, de vehiculos y ofro
material fransporte, asi como la fabricacion de material médico.

Tasa de representacion en sectores tecnolégicos en la CM y en Espaiia, 2016,2019 y 2021

Total sectores tecnoldgicos
Sectores manufactureros de alta tecnologia
m Sectores manufactureros de tecnologia media-alta

m Servicios de alta tecnologia

55,2%
51,1%
33.9% 43,0% 38,2% 44,1%
i 35.3% 34,0%
358% 1 | 31,9% 30.2% 36,7% 30,8%
’ 28,4% 27,7% 332% 31,5% 257%
01% 310% 7% 5%
II 27,0% : I 28.2% | o4 4% 224i I
CM ES CM ES cM ES
2016 2019 2021

Fuente: Afi, Encuesta de Poblacién Activa (EPA).
Tasa de representacion= Mujeres en las ramas de actividad tecnoldgica y respecto del total de
hombres y mujeres en la rama de actividad tecnolégica y en CM y Espana, respectivamente
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1.10.3. Tasa de concentracion en los sectores tecnoldgicos

El 22,4% de las mujeres empleadas en sectores tecnologicos se localiza en la CM. Si
bien es cierto que en los Ultimos cinco anos el porcentaje ha caido desde el 33,2% de
2016, sigue mostrando importantes oportunidades en las ocupaciones del futuro.
Aungue la mujer estd mds concentrada en las actividades de alta tecnologia, la
reduccion de su concentracion en los Ultimos anos llama especialmente la atencidn.

Tasa de concentraciéon femenina (% Tasa de concentracion masculina (%
ocupadas en sectores tecnoldgicos enla CM  ocupados en sectores tecnoldgicos en la
respecto del total de Espana), 2014, 2019 y CM respecto del total de Espana), 2016,

2016 m2019 m2021 2016 m2019 m2021
471%
397%  34,3%
33,8%
332% 341%  S61% 35,0%
09 6% - 26.2%
23,5% 27.9% AR g06%  246% o319
22,4% 20.5%
12,3‘7? 8.1%
0,3%

II lzg% II 7I
Total sectores Sectores Sectores Servicios de alta Total sectores Sectores Sectores Servicios de alta
tecnoldgicos manufactureros de manufactureros de tecnologia tecnolégicos manufactureros de manufactureros de tecnologia

alta tecnologia  tecnologia media-

alta tecnologia  tecnologia media-
alta

alta

Fuente: Afi, Encuesta de Poblacion Activa (EPA). Fuente: Afi, Encuesta de Poblacién Activa (EPA).
Tasa de concentracién = Mujeres (hombres) en el sector tecnoldgico y respecto del total de mujeres
(hombres) empleadas en la misma actividad en el conjunto de Espana.
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1.10.4. Tasa de especializacion en los sectores tecnoldgicos

Las mujeres en la CM se encuentran mds presentes en sectores fecnoldgicos que en
el conjunto de Espana: por cada mujer en actividades tecnoldgicas en Espana hay
1,36 empleadas en la CM. En cuanto al histérico, la especializacion femenina de la
CM ha disminuido en los Ultimos anos, debido a que han surgido nuevas
oportunidades laborales en estas actividades en otras regiones espanolas,
especialmente, en sectores manufactureros de tecnologia media-alta, donde la
mujer estd menos representada. En cualquier caso, la especializacion de la CM le
ubica en una situacion estratégicamente favorable para estrechar la brecha de
género existente y garantizar la empleabilidad de la poblacién en el futuro préximo.
Por lo tanto, es necesario perseverar en el impulso de este tipo de actividades
tecnoldgicas en la region.

Tasa de especializacion femenina en la CM Tasa de especializaciéon masculina en la

respecto de Espana, 2016, 2019 y 2021 CM respecto de Espana, 2014, 2019 y 2021
2016 m2019 m2021 2016 m2019 m2021
2,67
2,92
228224
2o 1,48 I 65
1,411,336 139135
I 06?04] I 044046053
Total sectores Sectores Sectores Servicios de alta Total sectores Sectores Sectores Servicios de alta
tecnoldgicos manufactureros de manufactureros de tecnologia tecnoldgicos manufactureros de manufactureros de tecnologia
alta tecnologia  tecnologia media- alta tecnologia  tecnologia media-
alta alta
Fuente: Afi, Encuesta de Poblacién Activa (EPA).  Fuente: Afi, Encuesta de Poblacién Activa (EPA).

Tasa de especializacion= Tasa de participacion de las mujeres en la CM respecto tasa de
participacion de las mujeres en Espana por tipo de actividad tecnoldgica.
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El principal objetivo de este informe es analizar la evolucion registrada en los dltimos quince afios
(2006-2021) de los indicadores de participacion, representacion y concentracion de la mujer en
aquellas ocupaciones y actividades mas representativas o restrictivas para las trabajadoras de la
Comunidad de Madrid. Igualmente, la comparativa se realizara con la media nacional, con objeto
de identificar cuan diferente es el desempefio en la region respecto al conjunto nacional.
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