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La Comunidad de Madrid es una de las regiones con menor porcentaje de abandono
educativo temprano (AET) de Espafia. Lo ha sido asi histéricamente, incluso en los
anos en los que el crecimiento econdmico llevaba a muchos jévenes a optar por el
acceso precipitado al mundo laboral. En ese momento, Espafna superaba el 30% de
AET. Los Ultimos datos conocidos, de 2024, marcan el abandono en Espafia en un
13% y en nuestra region en el 10,5%.

Sin embargo, no podemos quedarnos satisfechos con los porcentajes, esa no es
nuestra filosofia ni es lo que inspira al Gobierno de la Comunidad de Madrid. Somos
una regién que se preocupa por sus ciudadanos, por el futuro de éstos y porque
disfrutemos de una prosperidad en la que todos, del primero al Ultimo, veamos cre-
cer nuestras oportunidades y, desde el esfuerzo y el compromiso, construyamos un
futuro mejor.

Por eso, no hablamos de un 10,5%, sino de 60.000 jévenes de 18 a 24 afios, con
nombre y apellidos, que han dejado de estudiar, sélo con titulacion en la ESO o, en
muchos casos, sin finalizarla, y que han truncado sus expectativas de futuro. Una
decisién que se toma en la adolescencia, en momentos vitales muy complejos y
que limita sus posibilidades profesionales y personales. Asi lo reflejan los datos, que
muestran las distintas condiciones de vida segun el nivel de estudios y el impacto
que puede tener la falta de éstos.

El trabajo que presenta esta publicacion, tanto la extraordinaria investigacion realizada
por la Fundacion Europea Sociedad y Educacion, como las reflexiones y propuestas
del Consejo Escolar de la Comunidad de Madrid, son una herramienta esencial para
seguir trabajando para todos, para pensar en las oportunidades de los primeros y
de los ultimos.

Sabemos gue son muchos los profesores preocupados por el futuro de sus alumnos y
mas preocupados aun por el devenir de aquellos que dejaron de ser sus alumnos sin
completar sus estudios. Muchas familias que buscan alternativas para que sus hijos
sigan estudiando, para que no abandonen y completen algun nivel de estudios que
les permita tener un futuro mejor. En esto debemos sumar todos, porque la mayor
riqueza de una sociedad son sus personas, los ciudadanos que la componen. No se
entenderia la Comunidad de Madrid, dinamica y en continuo crecimiento, sin pensar
en unos jovenes formados y llenos de oportunidades.

Consejo Escolar
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Este libro es un gran acicate para que sigamos trabajando por todos los jovenes
y dotando de oportunidades a quienes mas lo necesitan. Agradezco el trabajo de
todos los centros que han participado en el estudio, de los profesionales que lo han
llevado a cabo y de los consejeros del CECM que, nuevamente, se han centrado
en una cuestion clave para la comunidad educativa madrilefia. Estoy seguro de que
esta obra sera de gran utilidad para que seguir reduciendo el abandono educativo e
incrementar el nivel de estudios de la poblacidon madrilefia.

Emilio Viciana Duro
Consejero de Educacion, Ciencia y Universidades

Consejo Escolar
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El Consejo Escolar de la Comunidad de Madrid (CECM) centra sus esfuerzos en las
principales cuestiones que interesan a la comunidad educativa madrilena. Mediante
las Propuestas de Mejora al Sistema Educativo Madrilefio que aprueba su Pleno, las
visitas y reuniones que realiza el equipo del Consejo, asistiendo a distintos actos y en
contacto continuo con la Consejeria de Educacion, Ciencia y Universidades, como
indica la norma del Consejo, vamos recopilando esos temas que, posteriormente,
nos llevan a realizar distintas actividades.

El analisis del abandono educativo temprano, sus causas y como promover el retorno
educativo, ha sido una de esas cuestiones que, de forma recurrente, ha surgido en
el Pleno del Consejo Escolar a través de diferentes propuestas que sobre el mismo
ha aprobado en varias ocasiones.

El interés por promover una investigacion sobre los factores que condicionan el
abandono educativo temprano y el retorno educativo de aquellos que lo abandonaron
encontraron un punto de partida en la lectura del *

”, realizado por la Fundacion Europea Sociedad y Educacion, a quien solicita-
mos que nos acompafaran en este camino. A los colaboradores de la Fundacion se
sumaron los mas de 40 centros de todo Madrid que han participado en la investiga-
cién, en primer lugar, y los consejeros del CECM que, en una excelente jornada en el
ISMIE el 26 de septiembre de 2024, primero, y a través de la Comision Permanente,
después, fueron avanzando en este trabajo. A un detenido analisis sigui¢ la formu-
lacion de las 65 propuestas de futuro que encontraran al final de esta publicacion.

Debo agradecer el extraordinario trabajo de la Fundacion Europea Sociedad y Edu-
cacion (FESE), de su presidente, Miguel Angel Sancho, de Lola Velarde, como coor-
dinadora, del equipo de investigacion: Esther Lopez, Eva Expdsito, Belén Gutiérrez
y Rafael Lopez, que con un gran compromiso han ido encontrando soluciones alter-
nativas a las cuestiones que iban surgiendo. Especial agradecimiento merecen los
centros educativos que han participado y que han sido imprescindibles para poder
hacer realidad este proyecto. Gracias por integrar una actividad y responsabilidad
mas en vuestro ya complejo dia a dia. Y en esa tarea, no podemos olvidar a Rosa
Figuerola, Asesora Técnica Docente que estuvo en contacto con los centros, bus-
cando pacientemente los colaboradores y como correa de transmision constante
entre la FESE, los centros y el propio Consejo. Incluyo también al resto del equipo
técnico del CECM que, como siempre, desde cada una de sus responsabilidades de
trabajo, se vuelcan para que cada iniciativa sea un éxito y sirva en la mejora continua
de la educacion madrilefia.

Consejo Escolar
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Mencion especial merecen todos los que participaron en el grupo focal del estudio y
también los que estuvieron en la jornada del 26 de septiembre en el Instituto Superior
Madrilefio de Innovacion Educativa. Desde los consejeros del CECM, representantes
de los distintos grupos, participantes en la investigacion, al propio equipo del ISMIE,
con su directora, Eva Fernandez Cabanillas a la cabeza, pasando por los alumnos
que nos dieron un barfio de realidad, de reflexion y de esperanza, con especial agra-
decimiento al IES Leodn Felipe (Torrejon de Ardoz) y a Plataformas Sociales Pinardi.

Quiero finalizar este apartado de agradecimientos con dos personas: €l vicepresidente
del Consejo Escolar, José Manuel Arribas que, una vez mas, desde su experien-
cia y caracter de buen maestro supo aunar propuestas y realizar un extraordinario
documento que aprobd la Comisidon Permanente del Consejo. Y la otra persona, €l
motor de todo esto, mas bien la “pepita grillo” del abandono educativo, Isabel Blanco
Cambronero, representante de UGT en el grupo del PAS (Personal de Administracion
y Servicios) y que, desde hace afos, acompana y trabaja en estas cuestiones para
que los jévenes madrilefos encuentren su camino.

A todos ellos, GRACIAS, un enorme “gracias” porque el resultado es un magnifico
libro que cuenta con un gran andlisis de la situacion actual y con propuestas de futuro
que se pueden llevar directamente al aula o al centro y que, seguro, seran de gran
utilidad para los profesores de la Comunidad de Madrid.

Esperamos que esto sea la llave que abra muchas oportunidades y que devuelva

la ilusion y la esperanza educativa a muchos jévenes, porque el esfuerzo de hoy se
traducira en oportunidades de futuro.

Pilar Ponce Velasco
Presidenta del Consejo Escolar de la Comunidad de Madrid

Consejo Escolar
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Durante el curso académico 2023/2024, se ha llevado a cabo el estudio titulado “El
retorno educativo en la Comunidad de Madrid: factores condicionantes, consecuen-
cias, motivos para regresar y dificultades asociadas al retorno” que ha tenido como
objetivos principales:

Comprender la realidad del abandono educativo temprano en la Comunidad de
Madrid, identificando los principales condicionantes de este fendmeno educativo
y las implicaciones que conlleva la decision de no continuar estudiando en esta
region.

Conocer los factores que influyen en la decision de completar algun tipo de ense-
flanza para personas adultas (EPA) en la Comunidad de Madrid y las principales
dificultades asociadas a su experiencia educativa en estas ensefanzas.

Consejo Escolar
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Con el proposito de alcanzar los objetivos de investigacion propuestos, se ha adop-
tado un enfoque metodoldgico mixto que integra las perspectivas cuantitativa y cua-
litativa. Conforme a lo anterior, se han llevado a cabo dos estudios paralelos, uno
cuantitativo y otro cualitativo, para proporcionar una comprension integral, completa y
precisa del abandono educativo temprano y el retorno a los estudios en la Comunidad
de Madrid. En las Tablas 1y 2 se resumen las principales caracteristicas de los dos
estudios efectuados. vo; 9. Orientacion inadecuada.

Tabla 1. Resumen del disefio de investigacion del estudio cuantitativo

Estudio cuantitativo

Condicionantes del abandono educativo temprano:

1. Relacion con el estudio; 2. Conductas de riesgo y
desadaptacion; 3. Deseo de emancipacion; 4. Otras
obligaciones; 5. Estructura familiar; 6. Implicacion y nivel
socioecondmico familiar; 7. Profesorado; 8. Relacion con el

1888 estudiantes:
centro educativo; 9. Orientacion inadecuada. w

 Educacion Secundaria para Personas Adultas: 30.8%
Consecuencias del abandono: 1. Culpa y preocupacion

por el futuro; 2. Deterioro de las relaciones sociales; 3.
Autoeficacia profesional; 4. Acceso al empleo y desarrollo
profesional. Cuestionario disefiado ad hoc con cuatro escalas

Bachillerato para personas adultas: 23.8%

Acceso a la Universidad: 8.5%

Formacién Profesional Bésica: 12.3%

i i nre RY
Motivos para matricularse en algun tipo de EPA: 1. Deseo Acceso a Ciclos Formativos de Grado Superior: 6%

de superacion; 2. Relaciones sociales; 3. Aspiraciones
académicas y profesionales; 4. Desarrollo profesional. Insercion Laboral (UFIL): 18.5%

Programas Profesionales en Unidades de Formacion e

Dificultades asociadas a la experiencia educativa actual: 1.
Actitudinales hacia el estudio; 2. Asociadas al proceso de
aprendizaje; 3. Dificultades de conciliacion; 4. Econdmicas
y de apoyo social; 5. Asociadas a la organizacion de las
ensenanzas

1. Ladescripcion de las dimensiones y los items especificos en que se concretan puede consultarse en el informe, en el que se detalla el proceso metodoldgico de manera
exhaustiva.

@ mm—
Consejo Escolar :_ .
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Tabla 2. Resumen del disefio de investigacion del estudio cualitativo

Estudio cuantitativo

Condicionantes del abandono: 1. Madurez y relacion con
el estudio; 2. Riesgo social; 3. Emancipacion; 4. Otras
responsabilidades; 5. Estructura familiar; 6. Implicacion
familiar y nivel socioeconémico; 7. Profesorado; 8.
Dificultades escolares y clima escolar; 9. Orientacion

Consecuencias del abandono: 1. Culpa y preocupacion Cinco educadores (directivos y profesorado):
por el futuro; 2. Deterioro de las relaciones sociales; 3. o E1:U +25, Sec. PPAA y acceso CFGS
Autoeficacia profesional; 4. Acceso al empleo y desarrollo
profesionl. Guion semiestructurado en base a las dimensiones y ° E2:FPB

subdimensiones del cuestionario o E3: UFIL
Motivos para matricularse en algin tipo de EPA: 1. Deseo « E4: Bachillerato PAAA

de superacion; 2. Relaciones soclales; 3. Aspiraciones

academicas y profesionales; 4. Desarrollo profesional. * EbrAcceso CFGS y Sec. PAM (E20)

Dificultades asociadas a la experiencia educativa actual: 1.
Actitudinales hacia el estudio; 2. Asociadas al proceso de
aprendizaje; 3. Dificultades de conciliacion; 4. Economicas
y de apoyo social; 5. Asociadas a la organizacion de las
ensefianzas

@ mm—
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3.1.

En primer lugar, se presentan los resultados del analisis cuantitativo. La Figura 1
refleja como, desde la perspectiva del alumnado, los principales motivos por los que
abandonaron el sistema educativo formal se vinculan con su relacion con el estudio
(54.9%). De manera mas concreta, no ser consciente de la importancia de finalizar
los estudios, sentirse desbordado o frustrado en algunas asignaturas y tener falta
de confianza en uno mismo para estudiar o aprobar destacan como las principales
causas del abandono. A la relacion con los estudios le sigue en importancia su deseo
de emancipacion (49.2%) —siendo el anhelo de tener ingresos propios el aspecto
mas condicionante en este sentido-y la escasa o inadecuada orientacion académi-
co-profesional recibida mientras cursaban sus estudios (45.6%). En el polo opuesto,
los motivos que menos parecen haber impactado en su decision de abandonar el
sistema educativo se relacionan con la asuncion de conductas de riesgo (21.5%),
con la necesidad de asumir otras responsabilidades mas alla de estudiar (22.3%), la
relacion con el centro educativo (24.8%) o con aspectos asociados a la estructura
familiar de sus hogares (25.5%).

Valoracion otorgada por dimensiones: motivos del abandono educativo temprano

Relacion con el estudio
Conductas de riesgo
Emancipacion
Obligaciones
Estructura familiar
Implicacion familiar
Profesorado

Relacion con el centro

Orientacion

0%

221% 23,0% 31,9% 23,0%
48,0% 30,4% 16,8% 4,7%
271% 23,7% 25,1% 24,1%
49,8% 27,8% 9,1% 13,2%
53,0% 21,5% 8,8% 16,7%
42,6% 30,6% 16,5% 10,3%
39,4% 25,7% 20,3% 14,7%
46,4% 28,9% 17,5% 7,3%
32,5% 21,8% 13,6% 32,0%
20% 40% 60% 80% 100%
Baja Medio-baja Medio-alta Alta

CONSEJERIA DE EDUCACION, CIENCIA Y UNIVERSIDADES - COMUNIDAD DE MADRID
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No obstante, se observan diferencias en los motivos que llevaron al alumnado a
abandonar de manera temprana los estudios segun su género (Tabla 3): aunque los
motivos de abandono aludidos por hombres y mujeres son de naturaleza similar,
ciertos factores han tenido mas importancia para los hombres.

Tahla 3. Diferencias en los condicionantes de abandono

1. Relacion con el estudio i
hombres = mujeres

2. Conductas de riesgo )
hombres > mujeres

3. Emancipacion i
hombres > mujeres

4. Obligaciones )
Hombres = mujeres

5. Estructura familiar )
Hombres = mujeres

6. Implicacion familiar )
Hombres = mujeres

7. Interaccion con el profesorado )
hombres > mujeres

8. Relacion con el centro i
hombres > mujeres

9. Orientacion .
Hombres = mujeres

@ mm—
Consejo Escolar :_ .
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Lainfluencia de los diversos factores analizados en la decision de abandonar prematu-
ramente los estudios también varia entre los estudiantes matriculados en los distintos
tipos de programas de educacion para adultos (Tabla 4). En concreto:

Los factores relativos a la relacion con el estudio se encuentran entre los principales
condicionantes de abandono para los estudiantes matriculados en los diferentes
tipos de programas de educacion para adultos. Estos factores estan entre los que
mas influyen en todas las ensefianzas y ocupan la primera posicion en Educacion
Secundaria para Personas Adultas y Formacion Profesional Basica.

El deseo de emancipacion se posiciona en los tres primeros puestos en todos los
tipos de ensefianzas, situandose en primer lugar para los estudiantes de Progra-
mas Profesionales (UFIL). En todo caso, conviene destacar que, en relacion con
este aspecto, se aprecian diferencias entre los resultados del estudio cuantitativo
y los del estudio cualitativo, en el que se otorga menor valor.

La escasa o inadecuada orientacion académico-profesional alcanza la primera
posicion para los estudiantes de Bachillerato para personas adultas, Acceso a
Ciclos Formativos de Grado Superior y Acceso a la Universidad.

Los aspectos relativos a la interaccion con el profesorado han tenido una influencia
especialmente elevada para los estudiantes de Formacion Profesional Basica y
Programas Profesionales (UFIL), situandose en tercera posicion en importancia
en ambas ensefanzas.

El peso de las conductas de riesgo y desadaptacion parece el menos relevante, a
excepcion de los estudiantes de los Programas Profesionales (UFIL), para quienes
esta dimension ocupa posiciones intermedias.

El estudio cualitativo, por su parte, ha puesto de relieve que todas las situaciones
de abandono comparten un denominador comun: la disminucion de la autoestima
y la confianza en uno mismo. Este factor puede considerarse como un elemen-
to recurrente en todas las circunstancias relacionadas con el abandono educativo
temprano. (“Creo que los aspectos por los cuales las personas finalmente terminan
abandonando, bien sea de una manera prematura, bien sea finalmente, son los mis-
mos. En general, es la baja autoestima. Al final, uno pierde totalmente la autoestima
y la creencia en si mismo”, E5). De esta manera, la progresiva pérdida de autoestima
desencadenaria una serie de eventos que se van acumulando a lo largo del recorrido
académico y personal del individuo, contribuyendo a su decision final de abandono.
Y ello aplica a cada uno de los condicionantes analizados en el punto anterior. Asi,
se han documentado casos en los que dicha falta de autoestima deriva en una auto-
percepcion negativa sobre la propia capacidad para estudiar y una falta de interés
en el estudio. También se han documentado situaciones en las que dicha pérdida de

Consejo Escolar
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Tabla 4. Orden en la importancia concedida a los diferentes motivos del abandono educativo temprano

1. Relacion con el estudio

2. Conductas de riesgo

3. Emancipacion

4. Obligaciones

5. Estructura familiar

6. Implicacion familiar

7. Interaccion con el profesorado 5° 40 7° 3° 40 3°

8. Relacion con el centro 6° 7° 7°

9. Orientacion 3° 40 40

autoestima esta relacionada con una cierta vulnerabilidad social y familiar. La heren-
cia en forma de problemas socioeconémicos e incluso familiares estaria detras de la
merma de capacidad e interés en continuar con los estudios (“las posibilidades de
que un joven o una persona llegue a esa situacion de tener que abandonar se van
multiplicando en esto que llamamos la herencia generacional de la pobreza, porque
se hereda no tener empleo, tener una vivienda en esas condiciones, etc. Eso se
hereda, y al final tus posibilidades de fracaso o de abandono son mas altas”, E5). Y,
por ultimo, los educadores entrevistados relatan que algunos de estos estudiantes se
han desvinculado del sistema educativo, ya sea por un escaso interés sobre aquello
que la escuela puede proporcionarles, asi como por relaciones negativas con algunos
de los docentes con los que toparon durante su escolarizaciéon obligatoria. Estas
serian, a grandes rasgos, las principales casuisticas sobre el abandono que se han
documentado, si bien se han recogido testimonios sobre cada una de las dimensiones
que presenta el estudio cuantitativo.
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3.2.

La principal consecuencia de abandonar los estudios para el alumnado encuestado
(Figura 2) se manifiesta, segun su propia percepcion, en el desarrollo de un sentimien-
to de responsabilidad y preocupacion por el futuro (55.2%). Tras ella, se situan en
importancia las relacionadas con las dificultades en el acceso al empleo y el desarrollo
profesional (45.8%). En el polo opuesto, las asociadas al deterioro de las relaciones
sociales han tenido un menor impacto en las vidas de los estudiantes que componen
la muestra (22.2%), tal y como ellos mismos manifiestan.

Valoracion otorgada por dimensiones: consecuencias del abandono

Responsabilidades y consecuencias de futuro 191% 25,7% 27,8% 27,4%
Relaciones personales 50,2% 27,6% 14,8% 7,4%
Autoeficacia profesional 34,6% 26,8% 14,9% 23,7%
Acceso al empleo y desarrollo profesional 29,8% 24,4% 20% 24,6%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Baja Media-baja Medio-alta Alta
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En relacion con las posibles diferencias en el impacto de la decision de abandonar
segun el género, los resultados reflejan (Tabla 5), por un lado, que las mujeres han
proporcionado valoraciones superiores a todos los ambitos considerados, a excep-
cion de los relativos al deterioro de las relaciones sociales.

Diferencias en las consecuencias del abandono

1. Responsabilidad y consecuencias de futuro i
hombres < mujeres

2. Deterioro de las relaciones personales )
hombres = mujeres

3. Autoeficacia profesional ‘
hombres < mujeres

4. Acceso al empleo y el desarrollo profesional i
hombres < mujeres

Por su parte, las consecuencias de abandonar prematuramente los estudios presen-
tan importantes similitudes entre el alumnado de los distintos tipos de programas de
educacion para personas adultas (Tabla 6):

La responsabilidad y la preocupacion por el futuro han sido las consecuencias que
en mayor medida han estado presentes en las experiencias vitales del alumnado,
alcanzando la primera posicion en importancia en todos los casos.

El deterioro de las relaciones personales es la consecuencia menos presente en la
experiencia vital de los sujetos encuestados, ocupando la cuarta y ultima posicion
en importancia para todos ellos.

Los obstaculos para acceder al empleo y el desarrollo profesional representan la
segunda consecuencia mas importante en los estudiantes matriculados en Edu-
cacion Secundaria para Personas Adultas, Bachillerato para personas adultas y
Acceso a la Universidad.

La autoeficacia profesional es la segunda consecuencia en los estudiantes de
Acceso a Ciclos Formativos de Grado Superior, Formacion Profesional Basica y
Programas Profesionales (UFIL).
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Tabla 6. Orden en la importancia concedida a las diferentes consecuencias del abandono

1. Responsabilidad y
consecuencias de futuro

2. Deterioro de las relaciones
personales

3. Autoeficacia profesional

4, Acceso al empleo y el
desarrollo profesional

Los resultados del grupo focal llevado a cabo con docentes que atienden a los
colectivos de estudiantes que forman parte del estudio nos permiten profundizar en
el diagndstico. Si consideramos que la falta de autoestima o confianza en uno mismo
constituye el nexo comun entre los factores que llevan al abandono escolar, es impor-
tante resaltar que el proceso posterior al abandono intensifica estas sensaciones en
quienes deciden abandonar sus estudios. Desde una perspectiva interpretativa, la
teoria del “yo espejo” de Cooley puede ayudarnos a comprender como estas perso-
nas llegan a distorsionar su percepcion de si mismas: en primer lugar, imaginan cémo
son percibidas por los demas como consecuencia del abandono; en segundo lugar,
llenan esa imagen con las experiencias, vivencias y creencias que apoyan o refuerzan
esa vision a lo largo de su vida y trayectoria escolar; finalmente, la persona comienza
a sentirse de la manera en que percibe esa realidad y lo manifiesta a través de sus
acciones. De acuerdo con esta analogia, el sentimiento de abandono seria lo que
sigue a la decision de abandonar. Y, coherentemente con lo anterior, ello se expresa
en miedos (“Cuando llegan a nuestro centro, muchos llegan con mucha inseguridad
y con el miedo a volver a abandonar. El miedo lo tenemos los profesores y lo tene-
mos el centro, pero es lo primero que manifiestan ellos. Ellos mismos no confian en
si mismos como que vayan a continuar”, E1). También se manifiestan problemas de
integracion social en los casos mas graves. Y, en ocasiones, se origina una relacion
probleméatica con el mercado laboral (desempleo, precariedad), influenciada por una
percepcion negativa sobre la propia capacidad profesional (En la parte de insercion
laboral, que abarca un poco todo, esta el tema de la autoestima: sentirse importante,
sentirse merecedor de ser querido, sentirse «con derecho a», sentirse preparado...
Les cuesta”, E2).
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3.3.

Los principales motivos que han llevado a los estudiantes a cursar los estudios en
los que se encuentran matriculados se vinculan con el desarrollo personal (82.3%)
(Figura 3), seguidos muy de cerca el anhelo de alcanzar sus aspiraciones académicas
y profesionales (82.2%). En el polo opuesto, el deseo de establecer o mejorar las
relaciones personales parece haber influido escasamente a la hora de formalizar su
matricula (53.6%).

Valoracion otorgada por dimensiones: motivos para cursar los estudio

Desarrollo personal | 6,0% 11,8% 15,7% 66,6%
Relaciones personales 20,0% 26,4% 29,4% 24.2%
Aspiraciones |6,8% 11,0% 21,5% 60,7%
Desarrollo profesional 13,3% 16,4% 12,9% 57,4%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Baja Media-baja Media-alta Alta

Si analizamos las diferencias encontradas atendiendo al género y al abandono pre-
vio de los estudios (Tabla 7), observamos, en primer lugar, que las mujeres parecen
haber tomado la decision en base a un mayor nimero de argumentos, ya que han
valorado mas positivamente todos los motivos para cursar las ensefianzas actuales
en comparacion con los hombres, con la excepcion de los aspectos vinculados a
las relaciones personales. En segundo lugar, se observan algunas diferencias en
la importancia otorgada al deseo de desarrollo personal, siendo superior para el
alumnado que previamente habia abandonado los estudios, y en las aspiraciones
académicas y profesionales, ligeramente mas elevadas en los estudiantes que nunca
se han alejado del sistema educativo.
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Tabla 7. Diferencias en los motivos para cursar las enserianzas actuales

Dimensiones Abandono previo

1. Desarrollo personal hombres < mujeres si>no
2. Relaciones personales hombres = mujeres si=no
3. Aspiraciones académicas y profesionales hombres < mujeres si<no
4. Desarrollo profesional hombres < mujeres si=no

Si bien querer superarse a si mismo y sentirse capaz de afrontar nuevos retos son
motivaciones centrales para continuar estudiando, también es posible observar algu-
nas diferencias entre el estudiantado atendiendo a los programas educativos que se
encuentran cursando actualmente (Tabla 8):

* El deseo de superacion ha alcanzado la primera posicion para los estudiantes de
Bachillerato para personas adultas, Acceso a Ciclos Formativos de Grado Superior,
Acceso a la Universidad y Educacion Secundaria para Personas Adultas.

* En el caso de la Formacion Profesional Basica y Programas Profesionales, esta
primera posicion la han ocupado las aspiraciones académicas y profesionales.

* El enriquecimiento de las relaciones personales parece tener una incidencia menor
en la decision de retomar los estudios (situandose en ultima posicion en todos los
casos). Sin embargo, al considerar los items que conforman esta dimension, se
observa que el deseo de que los familiares y amigos se sientan orgullosos, seguido
del deseo de valoracion por parte de otras personas, son motivos centrales para
cursar los estudios actuales.
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Tabla 8. Orden en la importancia concedida a los motivos para cursar las ensefanzas actuales

1. Desarrollo personal

2. Relaciones personales

3. Aspiraciones académicas y
profesionales

4. Desarrollo profesional

Los resultados del estudio cualitativo muestran que recuperar la autoestima perdida,
ya sea con el objetivo de superarse a uno mismo o de avanzar en el ambito académico
y profesional, parece ser el motivo central que impulsa el regreso a la educacion. Sin
embargo, identificar la causa que se encuentra detras de este deseo de recuperacion
de la autoestima puede ser mas complicado. A partir de los datos cualitativos reco-
pilados, se observan tres tendencias principales: en primer lugar, algunos individuos
dan un paso adelante en su proceso de madurez y toma de conciencia de su situacion
actual (“hay chavales que les hace un pequefio clic”, E2); en segundo lugar -siendo
la tendencia mas habitual- otros sienten la necesidad de avanzar en su educacion o
carrera profesional, ya sea debido a experiencias negativas en el mercado laboral o a
sus aspiraciones futuras (“algunos han empezado a trabajar, se dan cuenta de que el
trabajo no es nada cualificado, no les permite vivir dignamente y piensan que puede
haber otros modos”, E4), y, por Ultimo, hay casos en los que el regreso a la educacion
es motivado por la influencia familiar o por la necesidad de ocupar el tiempo de ocio
de manera mas productiva (“tenemos algunos jévenes que algunas veces son los
padres los que les obligan, entre comillas, a volver”, E1).
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3.4.

En la Figura 4 se aprecia como, desde la experiencia educativa actual del alumna-
do, la principal barrera relacionada con la consecucion de sus estudios se asocia
con dificultades en el proceso de aprendizaje (49.2%). A esta dimension le sigue
en importancia la relativa a las dificultades en la conciliacion (39.1%) y la vinculada
con diversas barreras actitudinales hacia el estudio (37.5%). En el polo opuesto, las
barreras econémicas y de apoyo social (19%), asi como las dificultades asociadas
a la organizacion de las ensefianzas (25.5%), parecen tener una incidencia menos
destacada en la experiencia educativa del alumnado.

Valoracion otorgada por dimensiones: experiencia educativa actual

Actitud hacia el estudio

Proceso de aprendizaje

Conciliacion

Economia y apoyo social

Organizacion de las ensefianzas

0%

23,3%

CONSEJERIA DE EDUCACION, CIENCIA Y UNIVERSIDADES - COMUNIDAD DE MADRID

35,3% 27,2% 23,3% 14,2%
27,5% 26,4% 22,8%
35,7% 25,2% 21,3% 17,8%
54,0% 27,0% 12,9% 6,1%
48,9% 25,6% 17,2% 8,3%
20% 40% 60% 80% 100%

Baja Medio-baja Medio-alta Alta

Un analisis en mayor detalle de las diferencias encontradas atendiendo al género y
al abandono previo de los estudios (Tabla 9) muestra, en primer lugar, que son las
mujeres quienes manifiestan mayores barreras actitudinales hacia el estudio, mas
dificultades asociadas al proceso de aprendizaje y mayores problemas de conciliacion
en su experiencia educativa actual. Por ultimo, todas las dificultades, a excepcion
de las asociadas a la organizacion de las ensefianzas, han sido percibidas con méas
intensidad por el alumnado que previamente habia abandonado el sistema educativo.
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Tabla 9.  Diferencias en las dificultades para afrontar los estudios actuales

Dimensiones Abandono previo

1. Barreras actitudinales hacia el estudio hombres < mujeres si>no
2. Dificultades asociadas al proceso de aprendizaje hombres < mujeres si>no
3. Dificultades de conciliacion hombres < mujeres si>no
4. Barreras economicas y de apoyo social hombres = mujeres si>no
5. Dificultades asociadas a la organizacion de las ensefianzas  hombres = mujeres si=no

Las dificultades asociadas a la experiencia educativa actual presentan notables varia-
ciones entre los estudiantes matriculados en los distintos tipos de programas de
educacion para personas adultas (Tabla 10):

* Las barreras asociadas al proceso de aprendizaje han sido referidas como las mas
importantes para los estudiantes de todas las titulaciones, excepto para aquellos
matriculados en Acceso a la Universidad, donde ocupan la segunda posicion y
donde las dificultades que alcanzan la primera posicién serian las relativas a la
conciliacion.

* Ensegundoy tercer lugar en cuanto a nivel de importancia dentro de la experiencia
educativa actual, se situaran las barreras actitudinales hacia el estudio, presentan-
do similares puntuaciones y distribuciones para todas las titulaciones analizadas.

* Las dificultades menos valoradas por parte de los estudiantes encuestados se

relacionan con las barreras econémicas y de apoyo social y con las dificultades
asociadas a la organizacion de las ensefianzas.
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Tabla 10. Orden en la importancia concedida a las dificultades para afrontar los estudios actuales

1. Barreras actitudinales hacia
el estudio

2. Dificultades asociadas al
proceso de aprendizaje

3. Dificultades de conciliacion

4. Barreras econémicas y de
apoyo social

5. Dificultades asociadas a la
organizacion de las ensefianzas

Desde una perspectiva cualitativa, el profesorado coincide en que la principal dificul-
tad que enfrentan los estudiantes se relaciona con lo que se ha identificado como
barreras actitudinales hacia el estudio. Estas barreras, una vez mas, estan principal-
mente asociadas con una marcada falta de autoestima. Respecto de los procesos
de aprendizaje, los docentes han reportado que gran parte del alumnado llega con
un desfase curricular importante (cuando no un total desconocimiento del idioma, en
caso de parte del estudiantado extranjero).

Superada la barrera inicial de los factores actitudinales, otro de los aspectos que
pueden llevar al alumnado a no culminar con éxito sus estudios son las dificultades
econdmicas y de conciliacion. Sin embargo, estos factores parecen tener un impacto
menor, de acuerdo tanto con los resultados cuantitativos como con los andlisis cuali-
tativos. Por Ultimo, conviene destacar que donde mayor foco se ha puesto a la hora de
reflexionar sobre las dificultades/oportunidades de retornar con éxito a la educacion
es en lo relativo a la organizacion de las ensefianzas. Los docentes entrevistados
consideran fundamental otorgar un cierto estatus propio a la ensefianza para adultos
que, de acuerdo con sus intervenciones, tendria que estar basada en cuatro ejes o
pilares: la caracterizacion como escuela de acogida, la flexibilizacion educativa, la
orientacion hacia el empleo, y la especializacion del colectivo docente en este sector.
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Los resultados ponen de relieve ,ya
menudo fuerte, entre los diferentes factores que condicionan el abandono edu-
cativo temprano.

Desde la perspectiva del alumnado, entre las

el sistema educativo formal destacan su relacion con el estudio, asi
como con la insuficiente o inadecuada orientacion académico-profesional recibida,
ademas del deseo de emancipacion. Este hallazgo tiene una importancia central
pues, precisamente, los citados condicionantes hacen referencia a ambitos en
los que es posible la intervencion.

Resulta necesario poner la atencion en que preceden
a la situacion final de abandono de los estudios, tomando en cuenta aspectos
como la repeticion de curso o el absentismo escolar.

No ser consciente de la importancia de finalizar los estudios, sentirse desborda-
do o frustrado en algunas asignaturas y la falta de confianza en uno mismo para
estudiar 0 aprobar destacan como

Los motivos de abandono aludidos son de naturaleza
similar. En todo caso, ciertos factores, como asumir conductas de riesgo, parecen
haber sido mas condicionantes en los hombres, quienes les han otorgado mayor
importancia.

Los estudiantes que son los que otorgan mayor
importancia a los motivos de abandono vinculados con la asuncién de conductas
de riesgo, la interaccion con el profesorado y la relacion con el centro educativo,
siendo motivos que parecen susceptibles de superacion en un corto periodo de
tiempo. , mas se
valoran los motivos de abandono relacionados con la asuncion de otras obliga-
ciones, aspecto que parece mas dificil de superar en un corto plazo temporal.

Entre las estan el sentimiento
de responsabilidad y preocupacion por el futuro, asi como las dificultades en el
acceso al empleo y el desarrollo profesional.

, lo que sigue al abandono es una notable
y notoria pérdida de la autoestima que afecta a la percepcion que tienen de su
futuro y de sus capacidades.

refieren encontrarse en situaciones mas adversas, percibiendo las
consecuencias de dejar los estudios de manera prematura de manera mas in-
tensa, pero, al mismo tiempo, muestran motivaciones mas firmes para persistir
en sus estudios.
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Todo parece indicar que,

, peor sera el acceso al empleo y el desarrollo profesio-
nal. Los datos apuntan hacia la conveniencia de reducir los tiempos de retorno a
fin de minimizar efectos adversos.

que han impulsado a los sujetos pertenecientes a la
muestra a tomar la decision de
estan vinculados con el desarrollo personal y con el anhelo de alcanzar
sus aspiraciones académicas y profesionales.

Se ha encontrado una relacion lineal débil entre

y los motivos para cursar los estudios actua-
les, a excepcidn de las aspiraciones académicas, que parecen menos sensibles
al paso del tiempo entre abandono y retorno.

Analizando con mas detalle los motivos para cursar los estudios actuales en
funcion del se observa como el deseo de superacion es mas
elevado en los estudiantes de Bachillerato para Personas Adultas, Acceso a Ciclos
Formativos de Grado Superior, Acceso a la Universidad y Educacion Secundaria
para Personas Adultas. Son las aspiraciones académicas y profesionales, mas
orientadas a la busqueda de empleo, las que corresponden predominantemente
a los estudiantes de Formacién Profesional Basica y Programas Profesionales
(UFIL).

Son las (como la falta de habitos de
estudio), los problemas de conciliacion y las barreras relacionadas con la actitud
hacia el estudio (como el miedo al fracaso y la falta de confianza o motivacion) las
que lastran de manera mas determinante la experiencia educativa del alumnado.
Este dato cobra especial relevancia, pues una accion educativa orientada a forta-
lecer la confianza en uno mismo y en el valor de los estudios, asi como potenciar
la motivacion, podria asegurar una experiencia educativa actual mas satisfactoria.

Los docentes entrevistados consideran fundamental otorgar un cierto estatus
propio a la ensefianza para adultos que tendria que estar basada en

. la caracterizacién como escuela de acogida, la flexibilizacion educativa,
la orientacion hacia el empleo, y la profesionalizacion del colectivo docente en
este sector.
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El Consejo Escolar de la Comunidad de Madrid (CECM) es el érgano de participa-
cion de la comunidad educativa madrilefia. El trabajo que desarrolla va dirigido a la
mejora de la educacion madrilefia y se debe realizar contando con la realidad de esta
comunidad educativa.

Cuando recibimos el informe de la Fundacion Europea Sociedad y Educacion, encon-
tramos un excelente andlisis y un material extraordinario, pero faltaba algo mas para
imbricarlo en la forma de trabajo del Consejo Escolar que busca alentar la participa-
cion de la comunidad educativa representada en el propio Consejo. Mas aun, cuando
la decision de analizar el abandono educativo en nuestra region habia surgido de una
Propuesta de Mejora aprobada por el Pleno del Consejo Escolar.

Después de pensar en distintas férmulas, optamos por la organizacion de una jorna-
da de trabajo en la que se pudiera conocer con mas detalle el informe y reflexionar
sobre las cuestiones que planteaba. Asi, el 26 de septiembre de 2024 se convocd
una Jornada sobre Abandono Educativo Temprano y Retorno Educativo en el Insti-
tuto Superior Madrilefio de Innovacion Educativa, al que agradecemos su acogida.

La jornada contd con unos 70 participantes entre los que se encontraban los miem-
bros del grupo de discusion de la parte cualitativa de la investigacion, consejeros
del CECM vy otros expertos y colaboradores propuestos por los distintos grupos
presentes en el Consejo Escolar y asesores técnicos docentes del propio ISMIE y
de la Consejeria de Educacion, Ciencia y Universidades, ademas del equipo técnico
del Consejo Escolar.

A lo largo de dicha jornada, se presentd un resumen gjecutivo de la publicacion que
ahora tienen en sus manos. Ademas, tuvo lugar una mesa redonda moderada por
la consejera Isabel Blanco Cambronero, que contd con el testimonio de 5 alumnos
valientes que contaron sus historias de vida, sus éxitos y fracasos y que colocaron un
gran numero de retos por delante a todos los asistentes. Por Ultimo, se organizaron 5
grupos de trabajo en los que se buscd que hubiera la mayor heterogeneidad posible.

El trabajo de estos grupos se dividid en 3 bloques:

. Este primer bloque estuvo centrado
en como motivar a los alumnos, como trabajar su autoestima y sentido de
autoeficacia, como identificar el riesgo de fracaso escolar y las posibilidades
de abandono y como mejorar los procesos de orientacion para evitar el fracaso
y abandono educativo.
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. En el segundo, se preguntaba sobre las necesidades
formativas del profesorado, como adecuar el perfil de los docentes en determi-
nados centros vinculados a la segunda oportunidad, qué podemos aprender de
los centros con experiencias de éxito con alumnos provenientes de abandono
0 como reforzar la acogida de los alumnos con historias de fracaso y evitar un
segundo abandono.

. En este tercer bloque
se preguntaba sobre el papel que deben jugar las distintas administraciones,
también las locales en la prevencion del abandono y el éxito en el retorno, como
mejorar la coordinacion entre empresas y centros educativos, como fortalecer
el trabajo en red con las distintas partes implicadas, cémo dar a conocer la
oferta para el retorno educativo y cémo mejorar el acceso a los recursos para
el retorno.

El trabajo de estos grupos fue muy prolijo y se podia ver, acercandonos a cada uno
de ellos, lo intensas que eran las discusiones, el conocimiento de todos los asisten-
tes sobre estas materias, la sensibilidad de los profesores presentes, las distintas
preocupaciones que planteaban las familias, las empresas, los profesores y los ayun-
tamientos, etc. Si algo destaco, tanto en este trabajo en grupos como en toda la
jornada, fue la centralidad de los alumnos. La mesa redonda que permitié escuchar
sus experiencias fue de gran riqueza y permitio ver, claramente, los predictores del
abandono, como lo viven los alumnos, el impacto de los diversos problemas que
surgen, etc. Durante los grupos de trabajo, la voz de los alumnos y también como
resonaban sus respuestas recogidas a través de los cuestionarios del informe y de
las intervenciones de la mesa redonda, estuvieron muy presentes y fueron dando luz
y forma a las propuestas que se pergefiaban.

El resultado de esa intensa jornada han sido las 75 propuestas de futuro que encon-
traran a continuacion. Tienen distinta envergadura: muchas son de aplicacion directa,
dependen de la iniciativa del centro o de que cualquier profesor decida aplicarlas en
el aula, con sus alumnos; otras tienen mayor enjundia y necesitarian otro tipo de deci-
siones. Todas ellas comparten el mismo objetivo: dotar de oportunidades educativas
a los jévenes madrilefios, reducir el abandono educativo y motivar un retorno de éxito
que llene a nuestros jovenes de oportunidades de futuro.

Estas propuestas fueran aprobadas por la Comision Permanente del Consejo Escolar
de la Comunidad de Madrid el 10 de abril de 2025, con el deseo de que puedan ser
de utilidad para toda la comunidad educativa y que sean una valiosa herramienta en
la reduccion del abandono y el incremento del retorno educativo exitoso.
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El valor educativo y social de la prevencion del abandono educativo
y del retorno al sistema educativo

Dar visibilidad a la importancia de prolongar la etapa de educacion y de for-
macion para consolidar un proyecto de vida personal y la participacion activa
en la sociedad.

Impulsar programas de informacion sobre prevencion del abandono educativo
y cuales son sus predictores, para actuar anticipadamente; y del fomento del
retorno al sistema educativo centrados en el apoyo a la poblacion en situa-
cion de riesgo de abandono o desventaja social para garantizar la equidad e
igualdad de oportunidades.

Promover en los centros educativos la sensibilizacion sobre los factores de ries-
go del abandono educativo y las opciones existentes para el retorno educativo.

Informar al profesorado, al alumnado y a las familias sobre las diferentes op-
ciones para prolongar la formacion o propiciar el retorno al sistema educativo.

Mejorar la visibilidad de la oferta educativa para aquellos que desean retornar
al sistema educativo, incluyendo campafas informativas y difusion en redes
sociales y medios locales.

Favorecer la implicacion de diferentes agentes sociales (administraciones,
ayuntamientos, organizaciones o empresas) en la sensibilizacion sobre el aban-
dono educativo y sus repercusiones personales, sociales o laborales.
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La planificacion y evaluacion en los centros para evitar el abandono
educativo y favorecer el retorno al sistema educativo

Fomentar, en el marco de la autonomia de los centros, el desarrollo de pla-
nes de prevencién del abandono educativo temprano y de retorno al sistema
educativo en consonancia con el Proyecto Educativo y con concrecion en la
Programacion General Anual (PGA) que permitan estructurar la participacion
coordinada de toda la comunidad educativa (el orientador, los tutores, el resto
del profesorado, el alumnado, e incluso las familias) y agentes del entorno con
el objetivo de reducir el abandono educativo y facilitar el retorno al sistema
educativo del alumnado en riesgo de exclusion.

Para el desarrollo de estos planes y, en cualquier caso, para reducir los po-
sibles casos de abandono educativo y responder de forma temprana, se
propone incidir de forma especial en las siguientes acciones y procesos:

LLa coordinacion con los centros de procedencia del alumnado y la deteccion
temprana de sus necesidades educativas, especialmente del alumnado con
especiales dificultades.

Los procesos de acogida y acompafiamiento individualizado del alumnado,
especialmente en la transicion entre etapas, a través de la accion tutorial para
fortalecer el sentimiento de pertenencia y la autoestima y la responsabilidad
individual.

La organizacion curricular impulsando la flexibilidad y la integracion curricular a
través del trabajo por ambitos, asi como el caracter practico de los contenidos
conectandolos con la vida y el mundo productivo.

El desarrollo de metodologias activas como el trabajo en equipo, el aprendizaje
por proyectos o el aprendizaje-servicio (ApS).

La organizacion de los grupos posibilitando la formacion de grupos con menor
numeros de alumnos para la atencion al alumnado de riesgo de abandono o
de retorno al sistema educativo.
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La creacion de aulas de acogida que faciliten la incorporacion progresiva a la
ensefanza normalizada de aquellos alumnos que presenten situaciones de
desconexion grave con el sistema educativo.

La evaluacion permanente de los resultados del alumnado a través de las
tutorias y de los 6rganos de coordinacion didactica para identificar posibles
disfunciones y proponer acciones de mejora de 10s mismos.

El modelo de repeticion como segunda oportunidad esperanzadora, no como
castigo o fracaso, adecuando la propuesta educativa a evolucion del alumno
desde su situacion anterior para fortalecer sus capacidades y superar sus
carencias.

La asignacion de tutorias que facilite la eleccion de tutores con mayor ca-
pacidad para atender a los alumnos con necesidades educativas severas y
favoreciendo el modelo de tutorias individualizadas.

El modelo de convivencia ante la correccion del absentismo o por acciones que
perturban la convivencia escolar evitando las medidas que aumentan la ruptura
0 la desafeccion con el centro educativo como las expulsiones.

En el caso de las expulsiones, se consideran convenientes las practicas res-
taurativas de reconocimiento de responsabilidad y realizacion de tareas en
beneficio de la comunidad, bien en el propio centro o en colaboraciéon con
ayuntamientos u organizaciones externas.

La relacion con las familias a través de la orientacion y la accion tutorial, espe-
cialmente las de los alumnos en situacion de riesgo de abandono,

La coordinacion con los servicios sociales y otros agentes del entorno des-
de un enfoque intersectorial, de diferentes administraciones y organizaciones
que pueden ofrecer atencion externa al alumnado en situacion de riesgo de
abandono educativo.

La relacion con empresas del entorno para fortalecer su compromiso para fa-

cilitar el conocimiento del mundo laboral a través de la realizacion de practicas,
visitas o estancias.
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El modelo de intervencion educativa

Los principios del modelo

La formacion integral, abordando no solo aspectos académicos, sino también
la preparacion para la vida diaria y el desarrollo del proyecto de vida.

LLa motivacion por el aprendizaje como un medio de realizacion personal
LLa autonomia a través del autoconocimiento y la responsabilidad individual.

La autoestimay la gestion emocional que permiten desarrollar la resiliencia ante
resultados adversos y el compromiso con la superacion personal.

El sentido de pertenencia que fortalece el sentimiento de formar parte y la
solidaridad con los demas.

La orientacion

Promover una orientacion personal, social y emocional que aumente en el
alumnado la confianza en las propias capacidades, el sentido de pertenencia
al centro, que mejore el clima y las relaciones positivas y reduzca la desafec-
cion escolar.

Trabajar el diagndstico temprano en la orientacién desde la incorporacion al
centro educativo, con un acompafiamiento personalizado para identificar tem-
pranamente las necesidades e intervenir antes del abandono escolar y ofrecer
apoyo adecuado a las necesidades de cada alumno con especial atencion al
alumnado con necesidades significativas de aprendizaje y en riesgo de aban-
dono educativo y a sus familias.

Buscar un equilibrio entre la orientacion que permita ajustar la formacion a la
demanda laboral y la opcién vocacional del alumnado, asegurando que los
estudiantes conocen la relacion entre los requerimientos de formacion y sus
expectativas profesionales.

Desarrollar acciones de mentoring dirigidas al alumnado con dificultades de
aprendizaje y riesgo de abandono educativo con la colaboracion del personal
del centro, del entono y de las propias familias.

Fomentar el conocimiento de referentes personales, proximos y del entorno,
para despertar las vocaciones y motivar las decisiones sobre su futuro personal,
académico y profesional.
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Integrar la orientacion en cada materia, permitiendo que el alumnado vea su
utilidad en un futuro, la parte practica de éstas y que vaya descubriendo poco
a poCco su propia vocacion.

Permitir que la orientacion sea una apertura de miras y de opciones y no

que promueva un solo camino que pueda abocar al fracaso a determinados
alumnos.

El proceso enseianza-aprendizaje

Desarrollar actividades de aprendizaje, como el aprendizaje servicio (cuidado
del medio ambiente, cuidado de la salud, fomento del deporte, fomento de
la cultural, etc.) vinculadas a la orientacion profesional y con la capacidad de
despertar la motivacion del alumnado

Desarrollar el proceso de ensefanza-aprendizaje desde un modelo competencial.

Promover proyectos de transformacion educativa y metodologias activas que
impulsan un aprendizaje efectivo y motivador.

Fomentar actividades de aprendizaje de caracter practico vinculadas a la for-
macion Profesional.

Fomentar la ensefianza personalizada y el seguimiento personalizado, creando
grupos con menor numero de alumnos.

Promover el aprendizaje entre iguales para fortalecer la motivacion, la asimila-
cion de contenidos y el desarrollo de habilidades.

Flexibilizar el curriculo para hacerlo mas practico y Util, adaptando el aprendizaje
a los contextos especificos.

Organizar las ensenanzas por ambitos en los primeros afos de la ESO para
fortalecer la cohesion y reducir el fracaso escolar.
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Los recursos personales

Reforzar y reconocer al profesorado que trabaja en centros con alumnado de
especial vulnerabilidad, evitando que estos puestos se puedan asignar a pro-
fesionales sin experiencia, sin formacion pedagdgica o sin las competencias
necesarias para trabajar con este alumnado.

Promover la estabilidad del profesorado en estos centros, permitiendo que
los docentes desarrollen un trabajo a largo plazo (por ejemplo, a través de
comisiones de servicios), de modo que puedan integrarse en equipos que
establezca vinculos con el centro y su comunidad y que redunden en la mejora
de los resultados del alumnado.

Ajustar el horario del profesorado que trabaja con alumnos vulnerables en
riesgo de abandono o en proceso de reincorporacion al sistema educativos,
para facilitar la coordinacion y la atencién individualizada al alumnado, espe-
cialmente de los tutores.

Aumentar la presencia de recursos humanos en los centros educativos per-
mitiendo perfiles especificos como el de Servicios a la Comunidad o de salud
mental adaptados a las necesidades del alumnado.

Reforzar el papel de los equipos de orientacion y reducir la burocracia que
limita su eficacia.

Establecer la figura de un coordinador de intermediacion laboral o tutor de
gestion de las préacticas para facilitar la conexion entre escuela y empresa.

Continuar ampliando la figura de los Mentores de Formacion Profesional que
ofrecen un apoyo valioso a la orientacién y motivacion del alumnado.
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La formacion del profesorado

Dar un mayor énfasis en la formacién inicial y continua del profesorado para la
atencion de colectivos vulnerables, proporcionando a los docentes una forma-
cién especifica para acompanar al alumnado en riesgo de exclusion escolar con
programas centrados en areas como la comunicacion afectiva, la resolucion
de conflictos y la atencion a la diversidad para que puedan atender mejor esas
necesidades.

Reforzar las competencias del profesorado, destacando la importancia de la
tutoria personalizada y la mentoria para que los docentes puedan apoyar a los
alumnos vulnerables de manera eficaz y adaptada a cada caso.

Ofrecer cursos de formacion especificos para el profesorado de programas y
centros de Formacion Profesional Basica (FPB), Centros de Educacion para
Personas Adultas (CEPA), Unidades de Formacion e Insercion Laboral (UFIL)
y Aulas de Compensacion Educativa.

Fomentar programas de formacion continua que incluyan la observacion en
el aula, el acompanamiento de docentes con experiencia y la mentoria entre
los profesionales, para mejorar su practica educativa y apoyar su desarrollo
profesional en todos los niveles.

Desarrollar formacion especifica sobre los riesgos del abandono educativo,
los predictores de éste, como afrontarlo, las consecuencias del abandono en
el futuro del alumnado y todas aquellas materias que formen y sensibilicen al
profesorado a trabajar en la reduccion del abandono educativo.

Impulsar un debate amplio y sosegado sobre el papel del profesorado en el
abandono educativo y en el retorno exitoso, que evite un nuevo abandono.
Tomar, de este debate, conclusiones de aprendizaje que puedan seguir mejo-
rando la propia formacién del profesorado.
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La relacion de las familias y el centro educativo

Fomentar la orientacion y formacion a las familias, especialmente las del alum-
nado en situacion de riesgo de abandono o en proceso de retorno al sistema
educativo, desde el departamento de orientacion de los centros en horario
accesible para las mismas, dentro de los margenes que permite la normativa.

Facilitar desde los centros la participacion de las familias en los procesos de
orientacion y seguimiento individualizado de los alumnos apoyando la labor de
tutores para que potencien los habitos de estudio de sus hijos y construyan
sus expectativas de futuro.

Ampliar los programas de formacion para AMPAS, de modo que puedan apo-
yar mejor a sus hijos en la prevencion del abandono educativo y el retorno
educativo.

Mejorar la difusion de la Guia para familias en orientacion y fomentar encuentros
de la comunidad educativa para mejorar la orientacion y la convivencia.
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Los recursos y 1as relaciones de colaboracion con el entorno

La participacion y apoyo de las administraciones

Facilitar un marco de coordinacion entre diferentes administraciones locales y
autondémicas del ambito educativo social y laboral para coordinar acciones orien-
tadas a la prevencion del abandono educativo y a facilitar, en el ambito de sus
competencias, el retorno al sistema educativo de aquellos que lo abandonaron.

Potenciar la coordinacion entre los servicios publicos de empleo y el sistema
educativo, para impulsar el retorno educativo y dotar de mejores oportunidades
formativas y, posteriormente, laborales a la poblacion madrilefia.

Establecer itinerarios flexibles que permitan la interaccion entre la via académica
y profesional, adaptando el sistema educativo a las necesidades individuales
del alumno.

Ampliar la oferta formativa vinculada a la formacién profesional que faciliten
itinerarios que inviten a continuar la formacion evitando el abandono educativo
y el retorno al sistema educativo para quienes abandonaron.

Facilitar los puentes y modos de titulacion para facilitar el acceso a diferentes
ensefanzas, como reestructurar la via de acceso a FP desde las UFIL para
concluir en un tercer afo en FP basica.

Facilitar la creacion de grupos de estudiantes mas pequefios en los centros que
atienden a alumnos vulnerables, de modo que el profesorado pueda ofrecer
una atencioén mas personalizada.

Reducir las barreras fiscales y burocraticas que dificultan la incorporacion de
los estudiantes a practicas en empresas.

Reforzar las becas y ayudas para facilitar el acceso de los alumnos a la forma-
cién y mejorar los procesos de matriculacion y acceso a recursos educativos.

Las relaciones con el mundo empresarial

Reforzar la relacion entre el mundo empresarial y el educativo para facilitar
la realizacion de practicas y aumentar el compromiso de las empresas en la
formacion del alumnado y futuros trabajadores.

Favorecer espacios de coordinacion entre empresas, centros educativos y
administracion local para analizar necesidades formativas de los jovenes y
actuaciones para satisfacerlas.

Establecer bonificaciones para empresas que acojan a estudiantes en practicas
y mejoren su compromiso con programas de contratacion superior.

Avanzar en la implementacion del programa 4° ESO + empresa.
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El intercambio de buenas practicas y visitas a centros de segunda
oportunidad en educacion y formacion

Promover la generalizacion de Buenas Practicas en los centros educativos fa-
cilitando el intercambio de experiencias que han demostrado tener un impacto
positivo en la prevencion del abandono educativo y en el retorno al sistema
educativo.

Desarrollar guias o recomendaciones, desde esas buenas practicas, que pue-
dan ser de utilidad para otros centros y para todos los profesionales del ambito
educativo que buscan la reduccion del abandono educativo.

Fomentar la difusion institucional de los Centros de Educacion de Personas
Adultas (CEPA), Unidades de Formacion e Insercion Laboral (UFIL) y de centros
y programas que ofrecen segundas oportunidades en educacion y formacion
para dar a conocer su oferta y alcance.

Promover el intercambio de buenas practicas y modelo de éxito de ex-alumnos
que hayan regresado a la educacion como ejemplo de inspiracion para otros
estudiantes.

Promover jornadas de intercambio y visitas a centros de especialidades diver-
sas para que los alumnos conozcan la oferta educativa y laboral.
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El presente documento ofrece un andlisis detallado sobre el retorno educa-
tivo en la Comunidad de Madrid, con un enfoque especial en los factores
que influyen en la decision de retomar los estudios, las dificultades encon-
tradas y las consecuencias del abandono educativo temprano. Este estu-
dio, llevado a cabo durante el curso académico 2023/2024, se ha basado
en una muestra representativa de centros educativos y ha contado con la
colaboracion de numerosos profesionales de la educacion. A través de un
enfoque metodoldgico mixto, se han explorado tanto las experiencias de los
estudiantes como las perspectivas del personal educativo, con el objetivo
de ofrecer recomendaciones para mejorar las politicas educativas y apoyar
a aquellos que deciden regresar al sistema educativo.
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