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1. OBJETIVO Y METODOLOGIA DEL ANALISIS DE BUENAS
PRACTICAS

El andlisis de buenas practicas tiene como objetivo principal recopilar informacién sobre distintas
iniciativas exitosas y transferibles en el ambito de la cultura y el empleo, para orientar el disefio de
nuevas politicas e iniciativas en la Comunidad de Madrid. Para ello se ha empleado una metodologia
de estudio de caso, analizando experiencias internacionales y regionales que han logrado resultados
positivos en contextos culturales diversos.

Este estudio forma parte del trabajo sobre “El empleo y la economia de la cultura en la Comunidad
de Madrid” que incorpora, ademas del analisis de datos socioecondmicos, la identificacion de casos
de éxito culturales que se recogen en este informe. La seleccién de casos abarcéd ejemplos de
distintas regiones de Espafia, de la Unidn Europea y de otros paises, con la intencidon de ofrecer
practicas y recomendaciones aplicables al contexto madrilefio.

La recopilacion y analisis de los casos se realizd en tres fases: primero, blsqueda y procesamiento de
informacion de los casos seleccionados; segundo, un analisis documental detallado de cada caso; v,
por ultimo, la formulacién de conclusiones y recomendaciones para nuevas practicas que mejoren
la economia cultural de la Comunidad de Madrid.

Criterios de seleccion de casos de buenas practicas: A continuacién, se enumeran los criterios
tematicos utilizados para seleccionar los casos, junto con sus objetivos, beneficios esperados y
ejemplos correspondientes:

Tabla 1 - Criterios de seleccidn, objetivos, beneficios y ejemplos de buenas practicas.

CRITERIOS OBIJETIVOS BENEFICIOS

Colaboracién
entre entidades
publicas y
privadas

Uso de nuevas
tecnologias

Programacion
inclusiva y diversa

Fomentar alianzas entre
instituciones culturales publi-
cas, empresas y organizacio-
nes privadas para maximizar
recursos y resultados.

Implementar y mejorar
plataformas digitales, redes
sociales, paginas web y otras
herramientas tecnoldgicas
para ampliar la accesibilidad a
la oferta cultural.

Implementar actividades
culturales que reflejen la
diversidad cultural y social,

Mejora de la financiacion y
ejecucion de proyectos
culturales; alineacion de
estrategias y politicas
entre sectores.

Optimizacién de procesos
de gestion y administra-
cion cultural; aumento del
alcance de las actividades;
mayor participacion del
publico.

Mayor participacion de
distintos colectivos en la
vida cultural; enriqueci-
miento de proyectos
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CASOS DE BUENAS
PRACTICAS

Creative Factory in
Rotterdam (Paises Bajos);
Kreativ Kultur Berlin
(Alemania); Screen Cultu-
re/2033 (Reino Unido).

S+T+ARTS (Unidén
Europea); Digital Culture
(Alemania); Digital Culture
Programs (Australia).

Arts Council Korea (Corea
del Sur); CMF’s 2024—
2027 Media Strategy
(Canada).
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CRITERIOS OBIJETIVOS BENEFICIOS

Sostenibilidad en
la produccion
cultural

Cultura accesible
através de la
educacion

Innovacion de
contenidos en
radio y television

Fomento de la
formacion en el
sector cultural

Sistemas o legisla-
ciones laborales
para artistas

integrando a comunidades
minoritarias.

Incorporar practicas ecologi-
cas en la produccion, gestién y

organizacién de eventos y
espacios culturales.

Integrar la cultura y las artes

en programas educativos,
centros de formacion,
escuelas y universidades.

Desarrollar contenidos
audiovisuales originales que
sigan nuevas tendencias y
formatos (podcasts, actua-
ciones participativas, etc.).

Desarrollar programas de
capacitacion dirigidos a

profesionales y emprendedo-

res culturales.

Adaptar la regulacion laboral a

las particularidades de la
profesion artistica.

culturales gracias a la in-
clusiéon de multiples voces.

Reduccion del impacto
ambiental del sector; me-
jora de laimagen de la ind.
cultural como referente en
sostenibilidad; contribu-
cion a politicas ambienta-
les globales.

Mayor conocimiento, par-
ticipacidn e interés del
publico juvenil por la cultu-
ra; formacion de nuevas

audiencias y relevo genera-

cional en el consumo cul-
tural.

Diversificacién de la
audiencia mediante una
oferta innovadora; rejuve-
necimiento del publico de
los medios tradicionales.

Mejora de la
competitividad y calidad
del sector; impulso al
talento local; creacién de
empleo cualificado.

Mejora de las condiciones
laborales de los artistas;
reconocimiento y pro-
teccidn social del sector
artistico.
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CASOS DE BUENAS
PRACTICAS

Julie’s Bicycle (Reino
Unido); Basque Design
Center (Pais Vasco,
Espafia).

Charte pour I'éducation
artistique et culturelle
(Francia).

Estrategia de Transfor-
macion Digital de la Radio
y Television de
Montenegro 2023-2027.

Programa de Formacion
en Gestién Cultural
Publica (Argentina);
LABoral Centro de Arte y
Creacidn Industrial (Gijon,
Espafia); FIBICC (Madrid);
Trans Europe Halles
(Suecia).

Régimen de Intermitentes
del Espectaculo (Francia);
Kinstlersozialkasse —
Fondo de Seguridad Social
para Artistas (Alemania);
Estatuto del Artista
(Bélgica).

Cada caso seleccionado fue analizado en profundidad, extrayendo de cada uno los elementos de

éxito mas relevantes y valorando su potencial de transferencia al entorno de la Comunidad de

Madrid. En el siguiente apartado se presenta un listado de las buenas practicas identificadas.
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2. LISTADO DE BUENAS PRACTICAS

A continuacidn, se enumeran las buenas practicas analizadas, organizadas por tematica, indicando

para cada caso su contexto, pais de origen y una breve descripcion de sus objetivos principales:
Colaboracion entre entidades publicas y privadas:

(@]

Creative Factory in Rotterdam (Paises Bajos): Incubadora creativa ubicada en
Roéterdam que da cabida a proyectos culturales emergentes. Su objetivo principal
es fomentar la colaboracidn entre pequefias empresas creativas y otras de mayor
tamafio o capacidad productiva, facilitando también la intermediacion con
entidades publicas para impulsar esos proyectos.

Kreativ Kultur Berlin (Alemania): Centro de asesoramiento y promocién cultural
cofinanciado por la Unién Europea y el Ayuntamiento de Berlin. Su objetivo
principal es proporcionar a artistas y emprendedores culturales las herramientas
necesarias para poner en marcha nuevos proyectos, ofreciendo informacién sobre
fuentes de financiacién, consultoria personalizada y programas de mentoria en
planificacidon de negocios culturales.

Screen Culture/2033 (Reino Unido): Estrategia nacional desarrollada por el British
Film Institute para fortalecer el tejido empresarial del sector cinematografico
britanico. Su objetivo principal es aumentar la interconectividad y colaboracion
entre los agentes e instituciones del sector audiovisual de cara a la década 2023—-
2033, diversificando las audiencias y apoyando la innovacion en contenidos y
formatos.

Uso de nuevas tecnologias:

O

S+T+ARTS (Unidn Europea): Iniciativa europea (Horizonte 2020) que combina arte y
tecnologia para impulsar la innovacion creativa. Su objetivo principal es fomentar
la colaboracién entre artistas (consolidados y emergentes) y profesionales de la
ciencia, la ingenieria y la empresa tecnoldgica, utilizando el arte como catalizador
de soluciones innovadoras a retos sociales (como el cambio climatico, la
digitalizacién o la sostenibilidad).

Digital Culture (Alemania): Programa llevado a cabo por la Fundacién Cultural
Federal Alemana (2018-2024), financiado con fondos publicos. Su objetivo
principal es apoyar proyectos culturales innovadores a gran escala en un contexto
internacional, a través de iniciativas de intercambio cultural y colaboracidn
transfronteriza, centrandose en tematicas sociales de actualidad (cambio climatico,
transformacion digital, diversidad, etc.).

Digital Culture Programs (Australia): Estrategia del Gobierno de Australia para
impulsar la digitalizacion en el sector cultural. Su objetivo principal es mejorar el
acceso del publico a las obras culturales en formato digital y promover la
colaboracidn entre artistas digitales y otros sectores, mediante subvenciones,
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formacidn y creacién de infraestructuras (como incubadoras y aceleradoras) que
faciliten la produccidn cultural digital.

e Programacion inclusiva y diversa:

O

Arts Council Korea (Corea del Sur): Programa de intercambio artistico internacional
promovido por el Consejo de las Artes de Corea (ARKO). Su objetivo principal es
apoyar a artistas locales para que realicen residencias artisticas en el extranjero,
favoreciendo el intercambio cultural internacional y el desarrollo de sus
capacidades profesionales, a la vez que se difunde el arte coreano globalmente y se
incentiva el turismo cultural hacia Corea.

CMF’s 2024-2027 Media Strategy (Canadd): Estrategia del Canada Media Fund
orientada a garantizar la diversidad e inclusién en los contenidos audiovisuales del
pais. Su objetivo principal es asegurar que la produccion mediatica canadiense
refleje la pluralidad de su sociedad, integrando representantes de comunidades
minoritarias en los érganos de decisién del sector para obtener retroalimentaciény
ajustando politicas de financiacién que promuevan una mayor equidad, diversidad
e inclusién en la industria audiovisual.

e Sostenibilidad en la produccién cultural:

O

Julie’s Bicycle (Reino Unido): Organizacién con sede en Londres especializada en
sostenibilidad ambiental para las industrias creativas. Su objetivo principal es
proporcionar herramientas, recursos y capacitacién a organizaciones culturales
para ayudarlas a medir y reducir su huella ambiental, integrando practicas
ecoldgicas en la gestion diaria de eventos y proyectos artisticos.

Basque Design Center (Pais Vasco, Espafa): Centro de disefio e innovacion
inaugurado en 2020 en Gulefies (Bizkaia), enfocado en economia circular y
biodisefio. Su objetivo principal es experimentar con nuevos materiales y
tecnologias sostenibles aplicadas al arte y el disefio, ofreciendo formacién
especializada y programas de residencias que combinan diversas disciplinas
(tecnologia, disefio grafico y textil, fabricacion digital, etc.) para desarrollar
proyectos creativos respetuosos con el medio ambiente.

e Cultura accesible a través de la educacion:

o

Charte pour I’éducation artistique et culturelle (Francia): Carta nacional del
Gobierno de Francia para integrar la educacidn artistica y cultural en todos los
niveles formativos. Su objetivo principal es asegurar que todos los estudiantes,
desde la educacién infantil hasta la universidad, tengan acceso a un recorrido
educativo en artes y cultura, mediante la incorporacién de proyectos artisticos en
las escuelas, la oferta de actividades culturales extracurriculares y la formacién
continua del profesorado en estas materias, todo ello en colaboracién con
instituciones culturales estatales y regionales.
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Innovacion de contenidos audiovisuales en radio y television:

O

Estrategia de Transformacion Digital de la Radio y Television de Montenegro (2023—
2027): Plan estratégico de la radiotelevision publica de Montenegro para
modernizar sus contenidos y formatos hacia la era digital. Su objetivo principal es
capacitar al personal y renovar las infraestructuras tecnoldgicas de la radio y
televisidn publicas, incorporando el uso de datos y servicios digitales para aumentar
la eficiencia y calidad de sus canales, digitalizando sus archivos audiovisuales para
preservarlos como patrimonio accesible, y fortaleciendo la ciberseguridad y la
gestién documental de la institucion.

Fomento de la formacion en el sector cultural:

o

Programa de Formacion en Gestion Cultural Publica (Argentina): Iniciativa del
Ministerio de Cultura de Argentina dirigida a profesionalizar a los trabajadores
publicos del sector cultural. Su objetivo principal es mejorar las capacidades y
competencias de los gestores culturales de la administracion publica a través de
cursos y talleres especializados, de modo que puedan disefiar e implementar
politicas culturales mas eficientes, inclusivas e innovadoras en sus comunidades.

LABoral Centro de Arte y Creacion Industrial (Gijon, Espafia): Centro de arte
contemporaneo y produccién industrial enfocado en la convergencia entre arte,
ciencia y tecnologia. Su objetivo principal es apoyar a artistas emergentes en el
desarrollo de proyectos creativos innovadores mediante residencias artisticas con
acceso a espacios de trabajo, equipamiento técnico y asesoramiento experto.
Ademas, el centro ofrece programas formativos en técnicas de innovacion y nuevas
tecnologias, y organiza presentaciones y encuentros profesionales para fomentar el
intercambio de conocimiento.

Fundacidén Iberoamericana de las Industrias Culturales y Creativas — FIBICC (Madrid,
Espafia): Fundacién dedicada a la orientacidn y capacitacion de emprendedores y
jévenes profesionales de las industrias culturales y creativas. Su objetivo principal
es facilitar la insercién laboral y el desarrollo de proyectos culturales mediante
asesoramiento personalizado, formacidn especializada vy actividades en
colaboraciéon con instituciones educativas (talleres, charlas de orientacion),
dotando a los participantes de las herramientas y contactos necesarios para
emprender en el sector cultural.

Trans Europe Halles (Red transnacional, sede en Suecia): Red europea de centros
culturales independientes presente en mas de 30 paises. Su objetivo principal es
impulsar la colaboracién internacional entre centros culturales autogestionados,
artistas, gestores y activistas, a través de conferencias, talleres y encuentros
periddicos en los que se comparten buenas practicas y se desarrollan proyectos
conjuntos. La red actia como plataforma de apoyo mutuo, aumentando la
visibilidad y la sostenibilidad de estos espacios culturales alternativos.
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Sistemas o legislaciones laborales para artistas:

O

Intermittents du Spectacle (Francia): Régimen especial de seguridad social para los
trabajadores eventuales del espectaculo en Francia. Caracteristicas: proporciona
un seguro de desempleo adaptado a la naturaleza intermitente del trabajo artistico
(actores, musicos, técnicos, etc.), de modo que quienes alcanzan un minimo de
horas trabajadas al afio pueden cobrar prestaciones durante los periodos sin
empleo. Este sistema cuenta con fuerte apoyo estatal y contempla contratos de
corta duracion especificos que facilitan la contratacion frecuente de artistas.

Kiinstlersozialkasse (Alemania): Fondo de Seguridad Social para Artistas auténomos
en Alemania. Caracteristicas: integra a artistas y publicistas independientes en el
régimen publico de salud, pensiones y desempleo. Los beneficiarios (que deben
demostrar que su actividad principal es artistica y que superan un ingreso anual
minimo) cotizan solo el 50% de lo que les corresponderia, mientras el Estado federal
aporta alrededor del 20% y las empresas contratantes de servicios artisticos
contribuyen con el 30% restante. Este modelo tripartito garantiza cobertura médica
y social completa a miles de creadores por cuenta propia.

Estatuto del Artista (Bélgica): Marco legal implementado en Bélgica para adaptar
las condiciones laborales y de seguridad social a las peculiaridades del trabajo
artistico. Caracteristicas: establece criterios especificos para considerar a alguien

III

“artista profesional” (por ejemplo, un minimo de dias trabajados en actividades
artisticas al afio). Quienes cumplen esos criterios obtienen acceso pleno a
prestaciones sociales (seguro de salud, pensidn, subsidio por desempleo)
equiparables a las de otros trabajadores. El estatuto incluye también a los perfiles
técnicos y de apoyo en eventos culturales, y prevé incentivos como la reduccién de
cotizaciones sociales para los empleadores que contratan artistas. Sin embargo,
excluye de la cobertura a quienes realizan actividad artistica de forma muy
esporadica (p. ej., menos de 25 dias al afo), enfocando asi los beneficios en aquellos

cuya dedicacién al arte es semi-regular o profesional.

3. DESCRIPCION DE LOS CASOS DE BUENAS PRACTICAS

3.1 Colaboracion entre entidades publicas y entidades privadas

CREATIVE FACTORY IN ROTTERDAM

Creative Factory es un centro de emprendimiento y creatividad ubicado en Réterdam, en el histérico

edificio de un antiguo silo de grano (Maassilo) en el puerto de la ciudad. Se establecié en 2008 como

un espacio destinado a acoger proyectos de jovenes emprendedores, startups y creadores en

diversos dmbitos culturales como el disefio, la tecnologia, la musica y los medios digitales. En 2025,

cuenta con 19 empresas creativas establecidas en sus instalaciones. El objetivo fundamental de este
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centro es fomentar la innovacion y el espiritu emprendedor en la ciudad, proporcionando a los

jévenes emprendedores un espacio de trabajo asequible donde colaborar y desarrollarse.

Objetivos estratégicos:

Fomentar la innovacion y el emprendimiento local: ofrecer un espacio colaborativo para
que jovenes emprendedores y startups creativas puedan trabajar juntos, intercambiar ideas
y lanzar nuevos proyectos.

Impulsar la economia creativa de Réterdam: apoyar el crecimiento de las industrias
culturales y creativas en la ciudad mediante la provisidn de recursos fisicos (oficinas, salas
de reunion, salas de eventos), asesoramiento profesional y oportunidades de networking.

Ejes de actuacion:

Emprendimiento y desarrollo empresarial: apoyo a startups y jévenes creadores a través
de espacios de trabajo asequibles, programas de mentoria y asesoramiento empresarial, y
facilitacion de redes de contacto entre empresas emergentes y socios estratégicos.

Innovacion y creatividad: promocion de la colaboracidn interdisciplinar dentro de las
industrias creativas (disefio, tecnologia, medios digitales, musica, etc.), creando un
ecosistema dindmico donde surjan proyectos innovadores.

Formacidén y acompafiamiento: organizacion de talleres, conferencias y ofertas formativas
dirigidas a jévenes talentos para desarrollar habilidades tanto empresariales como artisticas.
Colaboracidn con diversas instituciones publicas y empresas privadas para fomentar el
aprendizaje continuo, incluyendo programas de asesoramiento individualizado que ayuden
a consolidar nuevas empresas creativas sobre una base sélida.

La Creative Factory es una iniciativa de origen privado que ha sabido responder a las dificultades que

enfrentan muchos artistas y profesionales de las industrias culturales y creativas a la hora de

emprender. Conscientes de los obstaculos (falta de financiacién, procesos burocréticos complejos y

la naturaleza irregular del sector cultural), este centro ofrece una combinacién de soluciones: alquiler

de espacios fisicos (oficinas compartidas, salas de reuniones, dreas de networking), formacién

practica mediante talleres y conferencias, y programas de asesoramiento y acompafiamiento

empresarial. Todo ello ha contribuido a que los emprendedores culturales puedan crear sus

empresas con una base mas firme y alcanzar un crecimiento sostenible en el tiempo dentro de un

entorno colaborativo.

Elementos de éxito:

Apoyo integral a la creacion de empresas creativas: A través de la formacidn, el
acompafiamiento personalizado y la disponibilidad de espacios fisicos asequibles, la
iniciativa facilita la creacién y consolidacién sostenible de empresas y emprendedores en el
ambito cultural.

Fomento del networking y la colaboracién: La coexistencia de multiples proyectos bajo el
mismo techo, sumada a eventos y programas comunitarios, genera lazos y sinergias entre
emprendedores creativos, enriqueciendo sus iniciativas mediante la cooperacion.
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DATOS CLAVE
Creative Factory in Rotterdam
Nombre de la iniciativa Y iz SOEATNE

. : Agencia Privada (iniciativa independiente con apoyo municipal en
Entidad ejecutora

infraestructuras)
Pagina web https://www.creativefactory.nl/
Actividad Incubadora creativa para industrias culturales

CARACTERISTICAS

B L Centro que ofrece espacios de trabajo, formacidn y asesoramiento a
escripcion ) .
emprendedores creativos para impulsar sus proyectos.

e Facilitar el emprendimiento creativo proporcionando un entorno

Obieti colaborativo y recursos basicos (espacio, equipamiento, asesoria).
jetivos . .

e Consolidar empresas emergentes en el sector cultural y creativo de

Réterdam, fortaleciendo el ecosistema local.

e Asesoramiento empresarial y programas de mentoria para
emprendedores culturales.
: e Alquiler flexible de oficinas y salas a proyectos creativos
Actuaciones
emergentes
e Organizacidn de talleres formativos, conferencias y eventos de

networking en colaboracién con instituciones publicas y privadas.

L. Soporte amplio (espacios, formacidn, mentoria) que reduce barreras
Elementos de éxito
de entrada para emprendedores culturales.

KREATIV KULTUR BERLIN (ALEMANIA)

Kreativ Kultur Berlin es un centro de asesoramiento y apoyo a profesionales culturales en Berlin.
Surge en 2016 como iniciativa de Kulturprojekte Berlin GmbH, una empresa publica sin animo de
lucro que promueve la cultura berlinesa y conecta a sus agentes culturales. En colaboracién con la
Oficina de Promocidn Cultural del Senado de Berlin, Kreativ Kultur Berlin puso en marcha servicios
integrales de consultoria, abordando cuestiones clave para artistas y emprendedores culturales:
orientacién sobre financiacién de proyectos, informacidn para artistas emergentes que quieren
llevar a cabo nuevas iniciativas o hacer crecer sus organizaciones, oportunidades de
profesionalizacién y desarrollo de modelos de negocio. El centro actua asi como punto de encuentro
entre la administracion publica, el sector creativo y los recursos europeos (cuenta con financiacidn
del Departamento de Cultura y Cohesidn Social del Senado de Berlin y fondos FEDER).
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Objetivos estratégicos:

e Promover el potencial creativo de la ciudad: Kreativ Kultur Berlin se plantea como objetivo
principal servir de primer punto de contacto para artistas independientes, emprendedores
y pequefias empresas culturales que buscan orientacidn. Esto incluye asesoramiento en
financiamiento de proyectos, informacidon sobre subvenciones culturales, apoyo en
profesionalizacidn y busqueda de nuevas oportunidades.

e Fortalecer el sector cultural berlinés: Proveer a los artistas y organizaciones culturales de
las herramientas e informacion necesarias para impulsar sus proyectos y carreras, alineando
los recursos disponibles (publicos y europeos) con las necesidades concretas del sector
creativo local.

Lineas de actuacion:

e Asesoramiento personalizado: consultas individuales gratuitas en materia de financiacién
de proyectos, desarrollo de modelos de negocio cultural y estrategias de profesionalizacion
en el sector creativo.

e Eventos y talleres de formacidn: organizacion mensual de seminarios, talleres practicos y
eventos de networking para capacitar a profesionales culturales en temas como
autoempleo, gestion de proyectos artisticos y emprendimiento creativo.

e Recursos en linea: creacién de una base de datos digital de oportunidades de financiacion
(subvenciones, becas, programas) disponible en linea para el sector cultural y creativo,
ademas de un repositorio actualizado de noticias, eventos y ofertas de trabajo relevantes
para la comunidad cultural de Berlin.

Kreativ Kultur Berlin ha ofrecido un soporte muy necesario a los emprendedores culturales, un
colectivo que suele afrontar dificultades notables para financiar sus proyectos y navegar la
burocracia asociada. Gracias a la financiacién publica local y europea, el centro ha brindado
asesoramiento gratuito tanto a quienes estdn poniendo en marcha nuevos proyectos como a
gestores de empresas culturales ya existentes, ayudandoles a encontrar vias de financiacién y a
entender los programas de apoyo disponibles. En 2020, ampliando su alcance, lanzé una base de
datos en linea que reune las diversas opciones de financiacion e informacion relevante, permitiendo
llegar a un publico mas amplio de creativos. Esta herramienta digital complementa la asesoria
presencial tradicional, y en conjunto la iniciativa ha contribuido a dinamizar las industrias culturales
y creativas de Berlin, reduciendo obstaculos administrativos y generando comunidad.

Elementos de éxito:

e Reduccion de barreras burocraticas: Los servicios ofrecidos han disminuido trabas
administrativas (especialmente la falta de informacién) al orientar a los creadores en la
busqueda de financiacién y cumplimiento de tramites, dando el impulso necesario a quienes
desean emprender proyectos culturales.

e Digitalizacidon del asesoramiento: La incorporacién de una base de datos en linea sobre
financiacién cultural ha ampliado el alcance del programa, facilitando que mas
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emprendedores creativos accedan a recursos clave para sacar adelante sus iniciativas,

incluso sin asistir presencialmente.

DATOS CLAVE

Nombre de la iniciativa

Entidad ejecutora

Pagina web
Actividad

CARACTERISTICAS

Kreative Kultur Berlin Kreatm

Kultur

Eerlin

Empresa publica Kulturprojekte Berlin GmbH, financiada por el

Departamento de Cultura y Cohesién Social del Senado de Berlin y

fondos europeos (FEDER)
https://www.kreativkultur.berlin/de/home/

Centro de asesoramiento y promocidn para profesionales culturales y

creativos

Descripcion

Objetivos

Actuaciones

Elementos de éxito

Plataforma publico-privada que ofrece orientacién, formacion y

recursos a artistas, emprendedores y pequefias empresas culturales

para impulsar sus proyectos en Berlin.
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Promocionar y dotar a artistas y emprendedores culturales de la
informacidn y herramientas necesarias para su profesionalizacién
y desarrollo de proyectos.

Conectar al sector cultural con fuentes de financiamiento y
programas de apoyo disponibles a nivel local y europeo.

Consultorias individualizadas sobre financiacién de proyectos,
elaboracion de modelos de negocio y tramites de
profesionalizacion.

Seminarios, talleres y eventos de networking para formacion en
gestion cultural y emprendimiento creativo.

Plataforma en linea con base de datos de subvenciones, becas y
otras ayudas, ademas de repositorios de noticias, eventos y ofertas
de empleo en el sector cultural.

Servicio integral y gratuito que orienta a los agentes culturales en
aspectos financieros y administrativos, derribando barreras que
suelen frenar sus iniciativas.

Uso de herramientas digitales (base de datos web) para ampliar la
difusién de informaciéon clave, haciendo mas transparente y
accesible el ecosistema de apoyos culturales.
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SCREEN CULTURE/2033 (REINO UNIDO)

Screen Culture/2033 es la estrategia a diez afios desarrollada por el British Film Institute (BFI) -
principal institucion publica del Reino Unido en materia de cine y medios audiovisuales— para el
periodo 2023-2033. El BFI, fundado en 1933 como entidad benéfica cultural y financiado en parte
por los fondos de la Loteria Nacional, actia como drgano rector gubernamental en el ambito
audiovisual. La estrategia Screen Culture/2033 se public en 2022 y establece la visidn y el plan de
accion del BFI para afrontar la préxima década, en un contexto de rapidas transformaciones

tecnoldgicas y cambios en los habitos de consumo cultural.

La estrategia define varios objetivos clave para la préxima década:

Diversificacion de la audiencia del BFI: ampliar y diversificar significativamente los publicos
del cine britanico durante los préximos 10 afios. Esto implica acoger una gran diversidad de
creadores y contenidos en la cultura cinematografica, forjar una relacion mas estrecha con
el publico britdnico de todas las procedencias y aumentar el tamafio de la audiencia
nacional.

Adopcion de narrativas inmersivas e interactivas: impulsar el reconocimiento cultural —
tanto por parte del publico como del gobierno— del valor de los videojuegos y los medios
interactivos e inmersivos. Se busca dar mayor importancia a estas formas narrativas
emergentes, asegurando el nivel de financiacidon necesario y modelos sostenibles para su
desarrollo.

Ampliacion del acceso al Archivo Nacional del BFI: crear formas nuevas y atractivas de
acercar el archivo filmico a un publico mas amplio, asi como asegurar una base de ingresos
solida para sostener el Archivo a largo plazo. Esto incluye cocrear una estrategia nacional de
preservacion cinematografica que salvaguarde las colecciones audiovisuales en todo el
Reino Unido.

Expansion digital y sostenibilidad institucional: mejorar la presencia digital del BFl y la
accesibilidad de sus contenidos, asegurando a su vez el futuro de la organizacion. Adaptarse
a los cambios tecnoldgicos implica diversificar las fuentes de ingresos (por ejemplo,
mediante nuevos servicios en linea) para sostener las actividades benéficas del instituto.

Replanteamiento del valor educativo de la cultura cinematografica: reposicionar la
educacion cinematografica en el discurso politico y social, destacando su importancia
formativa. Se pretende integrar el valor educativo del cine en politicas educativas y
culturales, subrayando cémo el aprendizaje a través del cine puede contribuir al desarrollo
social.

Impulso internacional del cine del Reino Unido: aumentar el crecimiento y el éxito del
sector cinematografico britanico en el plano internacional. Esto conlleva garantizar que la
financiacién y los apoyos lleguen a las dreas de mayor necesidad, desarrollar nuevas politicas
que refuercen la produccion independiente, defender la importancia del cine independiente
britdnico y establecer altos estdndares de equidad, diversidad e inclusién en el sector,
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ademas de avanzar hacia el objetivo de cero emisiones netas en la industria
cinematografica.

Para alcanzar estos objetivos, Screen Culture/2033 plantea varias iniciativas especificas:

e Diversificacion de audiencias: colaboracidn con el gobierno del Reino Unido para establecer
un modelo de financiacién sostenible a largo plazo para el BFlI London Film Festival,
garantizando asi el éxito continuo de este evento y extendiendo su impacto a todo el pais.
Paralelamente, se prevé ampliar las actividades del BFI en regiones fuera de Londres,
expandiendo la oferta cinematografica nacional e internacional a publicos actualmente poco
atendidos.

e Narrativas inmersivas e interactivas: puesta en marcha de campanas de sensibilizacion
sobre laimportancia cultural de los videojuegos. Asegurar financiacién dedicada para apoyar
a los medios emergentes (realidad virtual, experiencias interactivas) e identificar modelos
sostenibles para la creacidén de nuevos contenidos inmersivos. Esto incluye alianzas con la
industria de los videojuegos y programas de apoyo a desarrolladores independientes.

e Archivo Nacional y patrimonio filmico: durante los primeros tres afos de la estrategia,
implementar el proyecto “Archive of the Future” (Archivo del Futuro) para ampliar
significativamente las oportunidades de acceso del publico al patrimonio cinematografico.
Esto conlleva identificar nuevas fuentes de financiacion para la preservacion, desarrollar
colaboraciones con instituciones académicas en torno al archivo y acordar un plan nacional
de formacién de talento en conservacion filmica, de modo que haya competencias
especializadas suficientes para salvaguardar el patrimonio audiovisual a largo plazo.

e Transformacion digital de la organizacion: conseguir una inversiéon Unica de gran magnitud
para desarrollar la plataforma BFI Player y relanzarla como BFI+, ampliando la oferta de
contenidos en streaming. Ademas, desarrollar un conjunto flexible de plataformas digitales
que permitan difundir ampliamente el cine britanico (p. ej., aplicaciones, canales en redes
sociales, contenidos bajo demanda) y adaptarse rapidamente a las nuevas tendencias de
consumo digital.

Elementos de éxitos de Screen Culture/2033 destaca el firme compromiso con la preservacion y
difusidn del patrimonio cinematografico britanico. Por ejemplo, se ha priorizado la mejora y
modernizacion del Archivo Nacional del BFI para salvaguardar las colecciones audiovisuales del
pais y hacerlas mas accesibles al publico. Esta iniciativa de conservacién va acompaiiada de una
estrategia nacional de patrimonio filmico que garantiza la proteccion de dichas colecciones en
todo el Reino Unido, asegurando que la historia cinematografica nacional esté disponible para
las futuras generaciones. Asimismo, la estrategia se caracteriza por su enfoque holistico: no solo
atiende a la creacién de contenidos y al desarrollo de audiencias, sino también a metas de
diversidad, inclusion y sostenibilidad ambiental (como el objetivo de emisiones netas cero),
estableciendo un plan integral que refuerza todos los eslabones de la cadena de valor
audiovisual.
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DATOS CLAVE
Nombre de la Screen Culture/2023 (Estrategia del British Film Institute scé?lelhilre
iniciativa para 2023-2033) /2033

. . British Film Institute (BFI), institucidon publica/benéfica del cine en Reino
Entidad ejecutora

Unido
Pagina web https://blog.bfi.org.uk/
Actividad Estrategia nacional para el desarrollo del sector audiovisual

CARACTERISTICAS

Plan estratégico a diez afios del BFl centrado en diversificar audiencias,
Descripcion incorporar nuevas narrativas digitales y fortalecer la industria
cinematografica britanica con miras a 2033.
e Diversificar la audiencia y los creadores del cine britanico, haciendo la
cultura cinematografica mas inclusiva.
e Ampliar la presencia del cine en la educaciéon y en la sociedad, y

Objetivos ) . ) ) ) .
garantizar la preservacién del patrimonio filmico nacional.
e Impulsar la innovacion digital en la produccidn y difusién de contenidos
audiovisuales, adaptando la industria a las tendencias emergentes.
e Financiacion sostenible y descentralizacion de eventos clave (p. ej.,
Festival de Cine de Londres) para llegar a todo el pais.
e Integracién de los videojuegos y medios interactivos en la programacion
cultural, con apoyos especificos.
e Proyecto “Archive of the Future” para abrir el Archivo Nacional del BFI
Actuaciones al publico masivo e involucrar a instituciones académicas en su
conservacion.
e Reforzar plataformas digitales (BFl+, redes sociales) y herramientas de
streaming para difundir el cine britanico globalmente.
o Nuevas politicas de apoyo al cine independiente y metas concretas en
equidad, diversidad e impacto ambiental para la industria audiovisual.
e Fuerte respaldo a la preservacién del patrimonio filmico (modernizacion
del Archivo Nacional y plan nacional de conservacion).
Elementos de . _ . . .
éxito e Establecimiento de objetivos claros en materia de diversidad de

contenidos y sostenibilidad (inclusién de minorias en la toma de
decisiones y compromiso.

3.2 Uso de nuevas tecnologias
S+T+ARTS (Unién Europea)

S+T+ARTS (acronimo de Science + Technology + Arts) es una iniciativa europea lanzada en 2016 en
el marco del programa de investigacién e innovacién Horizonte 2020. Su visidén es promover la
colaboracidn entre la creatividad artistica y la tecnologia cientifica, partiendo de la idea de que esta
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unién puede generar soluciones innovadoras a problemas complejos. S+T+ARTS concibe la

interseccién entre arte, ciencia y tecnologia como un semillero de ideas para abordar desafios en

campos como el cambio climatico, la transformacidn digital o la sostenibilidad social.

Objetivos estratégicos:

Impulsar colaboraciones arte-tecnologia: conectar a artistas (tanto consolidados como
emergentes) con ingenieros, cientificos y empresas tecnoldgicas para trabajar juntos,
aunando perspectivas creativas y técnicas.

Fomentar el arte como catalizador de innovaciéon: promover el uso del arte y el
pensamiento creativo como motor de innovacién tecnoldgica y social.

Apoyar soluciones disruptivas: facilitar la creacién de proyectos pioneros que integren arte
y tecnologia en sectores punteros (inteligencia artificial, robdtica, biotecnologia,
sostenibilidad medioambiental, etc.).

Financiar la creatividad innovadora: destinar recursos (subvenciones, premios, residencias)
a proyectos que integren arte y tecnologia con potencial para mejorar la sociedad y la
economia.

Lineas de actuacion:

Residencias S+T+ARTS: encuentros y estancias creativas donde instituciones, cientificos,
tecndlogos vy artistas colaboran para generar ideas de futuro. Se organizan residencias en
distintos puntos de Europa con el objetivo de articular modelos, prototipos y proyectos que
combinen tecnologia, innovacion y arte.

Premio S+T+ARTS: concurso anual que reconoce proyectos excepcionales en la interseccién
de la ciencia, la tecnologia y las artes. Galardona aquellas iniciativas creativas con alto
potencial de impacto econdmico o social, visibilizando y premiando las mejores practicas de
colaboracidn arte-tecnologia.

Proyectos piloto tematicos: apoyo a investigaciones experimentales que buscan soluciones
tecnoldgicas radicalmente nuevas a grandes desafios industriales y sociales, en estrecha
colaboracién con artistas. Estos pilotos permiten explorar enfoques no convencionales
guiados por la imaginacién artistica.

Academias S+T+ARTS: programas educativos que buscan cerrar la brecha entre arte y
tecnologia en todos los niveles formativos. Artistas y tecnélogos imparten conjuntamente
conocimientos en habilidades digitales y creativas a nifios y jovenes, utilizando metodologias
ludicas. Estas academias conciencian a las nuevas generaciones sobre las oportunidades,
limites e implicaciones de las tecnologias emergentes.

Centros Regionales S+T+ARTS: expansion de la iniciativa a nivel local en varias regiones
europeas. Se crean hubs regionales para fomentar ecosistemas de innovacion que integren
arte y tecnologia, adaptando la filosofia S+ T+ARTS a contextos locales.

Centros de Innovacion Digital (Digital Innovation Hubs): en coordinacidn con S+T+ARTS, se
apoyan espacios donde empresas —especialmente pymes y startups— pueden acceder a una
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“ventanilla Unica” de ayuda para mejorar sus procesos, productos o servicios mediante
tecnologias digitales avanzadas. Estos centros incorporan perspectivas artisticas en la
consultoria que ofrecen, fomentando la creatividad en la transformacion digital empresarial.

La iniciativa S+T+ARTS, impulsada por la Comisidon Europea, ha demostrado el valor de integrar la
creatividad artistica en el ambito de la innovacidn tecnoldgica. A través de sus diversas acciones,
S+T+ARTS ha logrado fomentar la interrelacion y colaboracién entre tipos de actores que
tradicionalmente operaban por separado, haciendo que el arte surja efectivamente como catalizador
de innovacion. Experiencias como las S+T+ARTS Academies evidencian que es posible reducir la
brecha entre arte y tecnologia desde la educacién, formando a futuros creadores hibridos. Los
Premiosy Residencias S+T+ARTS han reconocido y apoyado proyectos innovadores que de otro modo
habrian tenido dificultades para obtener financiacién y desarrollarse de forma sostenible (la falta de
financiacidn y la desinformacidon suelen ser obstaculos para estos proyectos atipicos). Asimismo, la
creacion de Centros de Innovacion Digital asociados proporciona informacién, opciones de
financiacién y asesoramiento técnico a empresas y emprendedores que integran arte y tecnologia,
apoyo que resulta imprescindible para que esas ideas disruptivas puedan materializarse y perdurar.

Elementos de éxito:

e Alianzas entre arte y ciencia: S+T+ARTS ha demostrado que unir a artistas con sectores
tecnoldgicos aporta enfoques originales a la innovacion. El establecimiento de premios
especificos ha sido clave para dar visibilidad y reconocimiento a estos proyectos hibridos,
aumentando su prestigio e interés ante financiadores.

e Ecosistema de soporte completo: La iniciativa no se limita a premiar ideas, sino que también
forma (academias), financia (residencias, pilotos) y asesora (hubs de innovacién) a los
creadores. Al brindar a artistas-emprendedores informacién y recursos (formacion,
mentoria, espacios de experimentacion), se cubren las necesidades criticas para llevar sus
proyectos innovadores adelante.

DATOS CLAVE

Nombre —de Ila S+T+ARTS (Science + Technology + Arts) S-T-ARTS
iniciativa SCIENCE + TECHNDLOGY + ARTS

European |
Commission

. . Comisién Europea (Programa Horizon 2020, posteriormente Horizonte
Entidad ejecutora £ )
uropa

Pagina web https://starts.eu/
. Iniciativa europea de fomento de la innovacidn interdisciplinar arte-
Actividad i
tecnologia

CARACTERISTICAS

Programa de la UE que promueve alianzas entre tecnologia y practica
Descripcion artistica. Incluye residencias donde artistas colaboran con tecndlogos,
premios a proyectos creativos innovadores y la creacidn de nodos regionales
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que integran arte, ciencia y tecnologia. Financiado por programas europeos
de [+D+i.

Objetivos

Actuaciones

Elementos de
éxito

Facilitar la colaboracidn directa entre artistas, ingenieros, cientificos y
empresas tecnoldgicas en proyectos de innovacion.

Utilizar procesos y metodologias artisticas para catalizar innovaciones
tecnoldgicas y sociales de alto impacto.

Apoyar econdmicamente proyectos disruptivos que integren arte y
tecnologia, contribuyendo a resolver retos contempordneos.

STARTS Prize: premios anuales que reconocen proyectos destacados en
la interseccidn de arte, tecnologia e innovacion.

STARTS Residencies: programas que financian la colaboracién de
artistas con cientificos e ingenieros en centros de investigacién y
empresas europeas.

STARTS Academies: iniciativas educativas que introducen metodologias
creativas en la formacion tecnoldgica de nifios y jévenes.

STARTS Regional Centers: centros locales en diferentes paises europeos
gue fomentan ecosistemas de innovacion creativa a nivel regional.

Articulacion de una comunidad europea de practica que retne a actores
diversos (cultura, ciencia, industria), generando un flujo constante de
ideas innovadoras.

Enfoque integral: S+T+ARTS proporciona reconocimiento (premios),
recursos (financiacion, residencias) y capacitacién (academias), creando
las condiciones para que los proyectos artisticos-tecnoldgicos
prosperen mas alla de la fase conceptual.

DIGITAL CULTURE (ALEMANIA)

Digital Culture fue un programa emblematico de la Fundacion Cultural Federal Alemana

(Kulturstiftung des Bundes) ejecutado entre 2018 y 2024, con financiacion del Comisionado del

Gobierno Federal para la Cultura y Medios de Comunicacion. El programa surgio con la intencién de

modernizar el sector cultural aleman frente a la revolucidn digital, apoyando proyectos innovadores

a gran escala y promoviendo la transformacion digital de las instituciones culturales tradicionales.

El programa perseguia la promocion de proyectos culturales innovadores en el contexto

internacional a través de:

e Intercambio cultural y colaboracién transfronteriza: apoyar iniciativas culturales que

conectaran a Alemania con otros paises, aprovechando las posibilidades digitales para la

cooperacion internacional.
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Enfoque en tematicas sociales clave: financiar proyectos centrados en asuntos de
importancia global, como el cambio climatico, la digitalizacion de la sociedad, la diversidad
cultural, etc., para explorar estas cuestiones mediante formatos artisticos innovadores.

Transformacion digital del sector cultural: impulsar la adopcion de tecnologias digitales en
museos, teatros, archivos y otras instituciones culturales alemanas, modernizando sus
practicas de produccién y difusion.

El programa se estructuré en tres componentes principales: un Fondo Digital para
instituciones, el hackathon cultural Coding da Vinci y la Academia de Teatro y Digitalizacidn,
cada uno con objetivos especificos complementarios.

Lineas de actuacion:

Fondo Digital — Transformacion en instituciones culturales: financiacion de Laboratorios
Digitales en museos, bibliotecas y otras instituciones culturales. Estos laboratorios
ofrecieron apoyo técnico y estratégico continuo para implementar procesos de digitalizacién
en dichas instituciones, desde la gestion de colecciones hasta nuevas formas de interaccion
con el publico.

Hackathon “Coding da Vinci”: organizacion de un hackathon cultural anual destinado a
hacer mds accesibles los datos culturales al publico de forma creativa. Coding da Vinci invité
a desarrolladores, disefiadores y creadores a reutilizar datos abiertos de museos y archivos
para crear aplicaciones, juegos o visualizaciones innovadoras. Como resultado, se creé una
plataforma atractiva donde la comunidad web pudo interactuar creativamente con el
patrimonio cultural digitalizado. Ademas, tras cada hackathon, el programa financié 32
becas para que los equipos participantes continuaran desarrollando las mejores ideas de sus
proyectos. Cada becario recibié 1.250 € al mes durante tres meses, junto con acceso a
talleres y seminarios de mentoria, para convertir los prototipos en productos o servicios
culturales digitales mas maduros.

Academia de Teatro y Digitalizacién: iniciativa organizada juntamente con el Teatro de
Dortmund (estado de Renania del Norte-Westfalia) que concedié 54 becas entre 2019 y
2022 a profesionales del teatro. El objetivo fue ofrecer a los teatros de Alemania un espacio
de investigacion y cooperacion artistica en entornos digitales. A través de residencias y
formaciones en la Academia de Teatro y Digitalidad (nombre de la instituciéon creada en
Dortmund), dramaturgos, directores, escendgrafos y demas profesionales escénicos
pudieron experimentar con tecnologias digitales (proyecciones, realidad virtual, inteligencia
artificial aplicada a escena, etc.) e incorporar estas innovaciones en producciones teatrales
tradicionales.

Digital Culture catalizo la digitalizacion del sector cultural aleman, combinando apoyo institucional

con la energia creativa de la comunidad digital. Gracias al programa, numerosas instituciones

culturales establecidas iniciaron o aceleraron su transformacién digital con el acompanamiento de

expertos (por ejemplo, adoptando sistemas interactivos de visita, digitalizando sus colecciones o

explorando nuevos formatos en linea).
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El hackathon Coding da Vinci se convirtié en un modelo de cdmo las instituciones culturales pueden
remezcla creativo del

|ll

abrir sus datos al publico y estimular la participacién ciudadana en e
patrimonio”: los proyectos resultantes han hecho los datos culturales mas accesibles e interactivos
para la sociedad.

La financiaciéon adicional otorgada a los equipos ganadores aseguré que las ideas no se quedaran en
meros conceptos de hackathon, sino que tuvieran oportunidad de madurar; varias de ellas
evolucionaron hacia aplicaciones en uso en museos o comunidades educativas. Por su parte, la
Academia de Teatro y Digitalizacion fortalecid las competencias digitales de decenas de profesionales
de las artes escénicas, quienes llevaron lo aprendido a sus teatros de origen, generando montajes
innovadores y nuevos enfoques que combinan arte dramatico y tecnologia. En conjunto, el programa
cred comunidades de practica en torno a la cultura digital (tanto en patrimonio como en artes vivas),
cuyas redes y resultados perduraran mas alld de la duracién formal del proyecto.

Elementos de éxito:

e Apertura de datos culturales: Coding da Vinci logré involucrar a la comunidad tecnolégica y
creativa en la valorizacion del patrimonio cultural. Al liberar datos y ofrecer incentivos, las
instituciones vieron nuevas formas de interaccién con el publico, transformando la relacién
entre ciudadanos y cultura (por ejemplo, mediante aplicaciones Iudicas sobre colecciones
de museos).

e Apoyo continuo a la innovacidn: La decisidon de financiar becas post-hackathon y becas
teatrales garantizé que las ideas innovadoras recibieran un seguimiento y pudieran
implementarse. Este acompafiamiento tras el evento fue crucial para que los prototipos se
convirtieran en proyectos sostenibles, amplificando el impacto del programa.

e Desarrollo de talento digital en cultura: La formacién de profesionales culturales en
competencias digitales (via laboratorios institucionales y academia teatral) dejo capacidad
instalada en el sector. Ahora existe una masa critica de trabajadores culturales en Alemania
familiarizados con herramientas tecnoldgicas avanzadas, lo que asegura que la
transformacion digital tenga continuidad desde dentro de las propias instituciones.

DATOS CLAVE
Nombre de la Digital Culture (2018-2024) KULTURSTIFTUNG
iniciativa BL_IMEEE
Kulturstiftung des Bundes (Fundacién Cultural Federal de Alemania),
financiada por el Gobierno Federal (Comisionado de Cultura y Medios)

Entidad ejecutora

Pagina web Digital Culture - Kulturstiftung des Bundes

Actividad Programa nacional de digitalizacién y cultura

CARACTERISTICAS

B L Iniciativa federal alemana que apoyo la innovacién digital en la cultura a
escripcion i . o . .
través de financiamiento de laboratorios en instituciones, hackathones

Direccion General del Servicio Publico de Empleo

CONSEJERTA DE ECONOM{A, HACIENDA Y EMPLEO - COMUNIDAD DE MADRID



https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/en/programmes_projects/film_and_new_media/detail/digital_culture.html

Informe anexo Il: Documento Benchmarking 22/76

abiertos de datos culturales y formacion especializada para profesionales
artisticos.

e Modernizar las instituciones culturales integrando tecnologia digital en
su funcionamiento y oferta.
L e Fomentar la participacion creativa del publico mediante la reutilizacién
Objetivos ) ]
de datos culturales y plataformas interactivas.
e Formar a profesionales del arte en habilidades digitales para enriquecer

la creacidn contemporanea.

e Financiamiento de “laboratorios digitales” en museos y archivos para
proyectos de transformacion digital interna.

e Organizacién del hackathon Coding da Vinci y becas de continuidad

. para desarrollar aplicaciones culturales innovadoras a partir de datos

Actuaciones .
abiertos.

e Becas de la Academia de Teatro y Digitalidad para experimentar con

tecnologia en las artes escénicas e incorporar la innovaciéon digital en

teatros de todo el pais.

e Colaboracion efectiva entre instituciones culturales tradicionales vy
comunidades tecnoldgicas, generando un enriquecimiento mutuo.
e Combinacion de enfoques top-down (financiacidén institucional) y
Elementos de bottom-up (hackathones participativos) en una misma estrategia,
éxito permitiendo cambios tanto estructurales como creativos.
e Sostenibilidad de resultados: varios proyectos digitales creados bajo el
programa siguen activos y sirviendo de modelo para otras iniciativas en
Europa.

DIGITAL CULTURE PROGRAMS (AUSTRALIA)

Digital Culture Programs es la estrategia nacional del Gobierno de Australia disefiada para acelerar
la digitalizacion del ecosistema cultural australiano y preparar el sector para el futuro. Lanzada en
2021 bajo la supervision de la Oficina de Arte y Cultura (Creative Australia), esta estrategia surgio de
la necesidad de integrar plenamente las tecnologias digitales en la produccion, difusién y acceso a la
cultura, especialmente tras las lecciones aprendidas durante la pandemia por COVID-19.

Objetivo estratégico: Apoyar la transformacién digital del sector cultural australiano, garantizando
que las obras culturales digitales sean accesibles para todos los publicos y que tanto los creadores
como las instituciones cuenten con las capacidades y recursos necesarios para prosperar en la era
digital.

Lineas de actuacion: La estrategia definio varias lineas de accidn concretas para alcanzar su objetivo:

e Accesibilidad de las obras digitales: asegurar que las producciones culturales en formato
digital estén disponibles de forma facil y abierta al publico. Esto incluye iniciativas para
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digitalizar contenidos artisticos (por ejemplo, grabaciones de espectaculos, colecciones
virtuales de museos) y para crear plataformas en linea donde el publico pueda disfrutar de
dichas obras de manera interactiva e intuitiva.

e Colaboracidn e intercambio de conocimientos: fomentar la creacién de redes y programas
colaborativos que conecten a artistas digitales con expertos de otros sectores (tecnélogos,
educadores, investigadores). El fin es facilitar el intercambio de conocimiento y la
proliferacion de nuevos proyectos multidisciplinares. Por ejemplo, residencias conjuntas y
comunidades de practica donde artistas y desarrolladores co-creen proyectos culturales
innovadores.

e Banco de datos para investigacion: crear una base de datos nacional que recopile
informacién sobre el impacto de las nuevas innovaciones y tecnologias en la creacidn
artistica. Este observatorio de cultura digital permite realizar estudios, medir tendencias
(p. €j., cémo la realidad virtual cambia la experiencia museistica) y orientar politicas basadas
en evidencia.

e Subvenciones y apoyo al desarrollo digital: ofrecer programas de financiacién especificos
(becas, subvenciones competitivas) para proyectos que impulsen el desarrollo digital en la
cultura. Asimismo, establecer espacios de incubacién y aceleracién para iniciativas culturales
tecnoldgicas, junto con servicios de asesoramiento especializados. Esto incluye proveer
formacidn y asistencia técnica a proyectos para garantizar su sostenibilidad (por ejemplo,
ayudar a startups culturales a elaborar planes de negocio sélidos).

e Formacion tecnoldgica en el sector cultural: aumentar la oferta de capacitacién en
competencias digitales tanto para artistas como para gestores culturales. Al mismo tiempo,
dotar de recursos formativos internos a los funcionarios y gestores publicos de cultura, de
modo que incorporen las nuevas herramientas tecnoldgicas en su trabajo. Se trata de
programas de formacién continua que abarcan desde alfabetizacién digital bdsica hasta
cursos avanzados sobre inteligencia artificial aplicada a la gestion cultural.

Uno de los aspectos mds destacados de esta estrategia es la fuerte apuesta por la transformacion
digital de las organizaciones culturales. Al poner énfasis en modernizar desde dentro (capacitando
al personal, actualizando infraestructuras) y al mismo tiempo desde fuera (mejorando la experiencia
digital del publico), el programa aborda la digitalizacion de forma integral. Este enfoque holistico ha
resultado indispensable para asegurar que las instituciones culturales australianas se adapten
efectivamente a las nuevas tecnologias y que la ciudadania encuentre en lo digital una via accesible
para disfrutar de la cultura.

Ademas, la combinaciéon de medidas (financiacién, formacidn, creacion de plataformas) ha creado
un ecosistema favorable donde los proyectos digitales culturales pueden concebirse, financiarse,
desarrollarse y llegar al publico con mayor facilidad. En particular, la creaciéon del banco de datos
sobre innovacién cultural proporciona informacion valiosa para ir ajustando la estrategia con el
tiempo, detectando obstdculos y buenas practicas. En suma, la estrategia australiana demuestra
como una planificacion coordinada a nivel nacional puede impulsar la transicion digital en el sector
cultural, generando tanto oportunidades creativas para los artistas como una oferta cultural mas
amplia y accesible para el publico.
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DATOS CLAVE

Nombre de
iniciativa

la  Digital Culture Programs (Australia) Australia O

Council
forthe Arts

Gobierno de Australia (Office for the Arts, Department of Infrastructure,

Entidad ejecutora

Pagina web

Actividad

Transport, Regional Development and Communications)

https://creative.gov.au/wp-

content/uploads/2021/07/aca 301326 digitalstrategyrepo-

60e784d394ba9.pdf

Estrategia nacional de cultura digital

CARACTERISTICAS

Descripcion

Objetivos

Actuaciones

Elementos
éxito

Plan gubernamental australiano orientado a integrar la tecnologia digital en

todos los ambitos de la cultura, mejorando el acceso publico a contenidos

digitales, fomentando la colaboracién interdisciplinar y fortaleciendo las

competencias digitales de artistas y gestores.

de

CONSEJERTA DE ECONOM{A, HACIENDA Y EMPLEO - COMUNIDAD DE MADRID

Hacer la cultura accesible digitalmente a toda la poblacidn, sin barreras
geograficas o sociales.

Fortalecer las capacidades del sector cultural para crear, distribuir y
conservar contenidos en formatos digitales.

Garantizar que las instituciones culturales evolucionen al ritmo de Ila
innovacién tecnoldgica, manteniéndose relevantes para las nuevas
generaciones.

Digitalizacién de contenidos culturales y creacidon de plataformas
interactivas para su difusién publica.

Programas de networking y co-creacién entre artistas digitales vy
expertos de otros campos para generar proyectos innovadores.
Observatorio de cultura digital que investiga el impacto de la tecnologia
en la creacidn artistica y orienta las politicas.

Subvenciones, incubadoras y asesorias para proyectos culturales
tecnoldgicos, asegurando recursos y formacién para su viabilidad.

Plan de formacion intensivo en competencias digitales dirigido tanto a
creadores como a gestores culturales publicos.

Fuerte liderazgo gubernamental que marca una direccién clara y provee
recursos significativos para la transformacién digital del sector.
Implicacion de mudltiples actores (instituciones, comunidad creativa,
sector tecnoldgico) en un esfuerzo comun, lo que ha creado sinergias y
minimizado resistencias al cambio.

Flexibilidad para ajustar las acciones en funcién de datos y resultados
obtenidos, garantizando la relevancia y efectividad continuas de la
estrategia.
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3.3 Programacion inclusiva y diversa

ARTS COUNCIL KOREA (COREA DEL SUR)

Arts. Council Korea (ARKO), conocido en coreano como el Consejo de las Artes de Corea, es la
principal institucién publica encargada de promover las artes y la cultura en Corea del Sur. Fundado
originalmente en 1973 como Fundacidn para la Cultura y las Artes de Corea, fue reorganizado bajo
su forma actual en 2005 tras la promulgacién de la Ley de Promocién de la Cultura y las Artes. ARKO
estd adscrito al Ministerio de Cultura, Deportes y Turismo, y desde su creacion ha liderado la
formulacion e implementacion de politicas artisticas nacionales, administrando los fondos publicos
destinados al sector.

El objetivo central de ARKO es hacer de las artes un elemento fundamental de la vida cotidiana en
Corea, apoyando tanto a artistas y organizaciones locales como a intercambios artisticos
internacionales. Para ello ofrece una amplia gama de servicios, programas, subvenciones e iniciativas
que abarcan diversas disciplinas (artes escénicas, artes visuales, literatura, musica tradicional, etc.).
ARKO se rige por cuatro principios fundamentales:

Justicia: garantizar un sistema de apoyo cultural transparente y equitativo mediante
procedimientos claros y justos en la asignacion de fondos.

e Profesionalismo: mejorar continuamente las politicas culturales y la capacidad
administrativa de la institucidn, para brindar un apoyo eficaz al sector artistico.

e Diversidad: fomentar un entorno cultural inclusivo que respete la variedad de expresiones
artisticas y amplie la participacion de diferentes grupos de poblacion en el disfrute de la
cultura.

e Sostenibilidad: disefiar programas con visiéon de futuro que contribuyan al desarrollo
cultural sostenible del pais, asegurando que las inversiones presentes fortalezcan el sector
a largo plazo.

ARKO busca enriquecer la vida de la ciudadania ampliando el acceso a actividades artisticas y
culturales y convirtiendo el arte en una parte significativa de la vida cotidiana en Corea. Sus objetivos
incluyen:

e Apoyar la creacién en todas las disciplinas: brindar plataformas sélidas de financiamiento y
promocidn para el trabajo artistico en artes escénicas, visuales, literarias, etc., de manera
gue artistas y organizaciones puedan desarrollar sus proyectos.

e Aumentar las oportunidades de los artistas coreanos en el exterior: implementar iniciativas
de divulgacion internacional que permitan a los artistas de Corea alcanzar escenarios
globales, fomentando el intercambio cultural y ddndoles visibilidad fuera del pais.

e Ampliar el acceso del publico a la cultura: mediante programas educativos, subsidios a
eventos y proyectos comunitarios, ARKO trabaja para que sectores mas amplios de la
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poblaciéon (incluyendo grupos minoritarios y regiones periféricas) tengan acceso a
experiencias artisticas.

Fomentar la participacion y diversidad cultural: garantizar que las politicas culturales
incluyan y representen la amplia gama de valores, tradiciones y voces de la sociedad
coreana, promoviendo la inclusién de publicos diversos.

Lineas de actuacion:

Impulso a la creatividad y audiencias sostenibles: Mejorar el marco para las actividades
creativas significa ofrecer mejores condiciones de produccion (espacios, subvenciones,
formacidn) a los artistas, a la vez que se promueve la formacion de audiencias sostenidas en
el tiempo para las artes. Por ejemplo, ARKO financia proyectos innovadores v,
paralelamente, programas de mediacion cultural para fidelizar publicos.

Formacidon y empleo de profesionales emergentes: ARKO cuenta con iniciativas para
fomentar a jévenes profesionales y emprendedores en campos culturales. Esto contribuye
a la creacién de empleo en el sector y al desarrollo de habilidades mediante capacitacién
continua en artes y gestion cultural. Un ejemplo es el apoyo a proyectos de emprendimiento
creativo que generen puestos de trabajo y la organizacién de cursos para gestores culturales
noveles.

Colaboracion estratégica internacional: ARKO fortalece alianzas con organizaciones
artisticas y culturales clave en el extranjero, participando en redes globales y co-organizando
eventos internacionales en Corea. Esto potencia el intercambio de talento y la realizacién de
coproducciones, residencias conjuntas y presentaciones de artistas coreanos en el exterior.

Inclusion de grupos minoritarios: Hacer la cultura mas inclusiva es una prioridad; ARKO
despliega programas que aumentan el acceso de comunidades tradicionalmente
subrepresentadas (por ejemplo, minorias étnicas, personas con discapacidad, poblaciones
rurales) a las artes. Esto se logra mediante subvenciones especificas, proyectos de arte
comunitario y politicas de descuento/entrada gratuita para ciertos colectivos.

Conexion entre arte y turismo: Reconociendo el valor econémico y social del turismo
cultural, ARKO trabaja en conectar programas de artes locales (especialmente artes
escénicas) con circuitos turisticos. Se promueven festivales y espectaculos que atraigan
turistas, presentando la cultura coreana de forma vibrante y accesible, y generando
beneficios para las economias locales.

Una de las actividades emblematicas de ARKO en el ambito internacional es el Programa de

Intercambio Internacional de las Artes. Cada afio, este programa apoya a numerosos artistas

coreanos para que participen en residencias artisticas en el extranjero, en campos como literatura,

artes visuales y artes escénicas (danza, teatro, musica, arte tradicional). ARKO firma acuerdos con

instituciones culturales de todo el mundo (museos, centros de arte, festivales, teatros, etc.), que

reciben a los artistas coreanos durante un periodo determinado. El programa cubre gastos y provee

becas para que los artistas puedan sumergirse en otro entorno cultural, crear colaborativamente y

presentar su trabajo en nuevos escenarios. A su vez, este intercambio suele ser reciproco, facilitando

gue artistas extranjeros residan en Corea, lo que enriquece la escena local.
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ARKO ha logrado consolidar un ecosistema cultural robusto y diverso en Corea del Sur. Gracias a sus
politicas transparentes y a su amplio espectro de programas, la institucién ha conseguido que un
numero creciente de ciudadanos participe en la vida cultural: se ha registrado un aumento en la
asistencia a eventos artisticos y en el nimero de proyectos comunitarios con componente artistico.
La insistencia en la inclusién ha dado frutos, permitiendo que grupos minoritarios encuentren
espacio de expresidn y disfrute cultural: por ejemplo, hay mas programas artisticos accesibles (con
interpretacién en lengua de signos, material adaptado, etc.) y proyectos donde artistas de minorias
étnicas colaboran con instituciones mainstream.

En el frente internacional, el Programa de Intercambio ha llevado a creadores coreanos a decenas de
paises, difundiendo el arte local globalmente y, a su regreso, estos artistas aportan nuevas
perspectivas a la escena nacional. Esto ha posicionado a Corea como un exportador de talento
artistico y ha hecho de la cultura coreana un punto de interés en el circuito turistico (fendmeno
apoyado también por la ola hallyu o del pop coreano). Un aprendizaje importante es que la
gobernanza basada en principios claros (justicia, profesionalismo, diversidad, sostenibilidad) ha
generado confianza en el sector: artistas y organizaciones confian en ARKO como aliado, lo que
facilita la implementacién de sus iniciativas. También se ha comprobado que invertir en formacién
de gestores y artistas jovenes retorna en forma de un sector creativo mas profesionalizado y
autosuficiente.

Elementos de éxito:

e Modelo de apoyo transparente y plural: ARKO ha establecido un sistema de financiacion
confiable y diversificado, ganandose la credibilidad del sector cultural. La distribucién
equitativa de recursos y la atencidén a multiples disciplinas aseguran un desarrollo armonico
de las artes.

e Programas de alcance internacional: El intercambio artistico sostenido ha
internacionalizado la cultura coreana y enriquecido el panorama doméstico con nuevas
influencias. Este flujo bidireccional de talento es un factor clave del éxito cultural de Corea
en las Ultimas décadas.

e Enfoque integral en inclusién y educacién: La combinacién de programas educativos, de
acceso social y de fomento de audiencias futuras ha creado bases sélidas para que la cultura
coreana siga creciendo con un publico amplio y diverso, evitando elitismos y asegurando
relevancia social.

DATOS CLAVE
Nombre de la Arts Council Korea (ARKO) ®  ARTS COUNGIL
iniciativa @ KOREA

. . Consejo publico dependiente del Ministerio de Cultura, Deportes y Turismo
Entidad ejecutora
de Corea del Sur
Pagina web ARTS COUNCIL KOREA

Actividad Organo nacional de promocién de las artes y la cultura
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CARACTERISTICAS

Organismo gubernamental que financia, promociona y conecta iniciativas
Descripcion artisticas en Corea, con énfasis en inclusién, diversidad y proyeccidn
internacional.

e Integrar las artes en la vida cotidiana de la poblacion, facilitando el
acceso universal a experiencias culturales.
e Apoyar la creacion artistica en todas las disciplinas mediante
Objetivos subvenciones y programas que fortalezcan el sector.
e Internacionalizar la cultura coreana a través de intercambios vy
colaboracidn global, al tiempo que se impulsa la diversidad interna del
ecosistema cultural.

e Financiacién de proyectos artisticos, festivales, giras y exhibiciones
nacionales e internacionales.

e Programas educativos y de formacion para artistas, gestores y publicos
(desde becas para jévenes creadores hasta talleres en comunidades
locales).

e Alianzas con instituciones extranjeras para residencias artisticas vy
coproducciones, y organizacidén de eventos internacionales en Corea.

e Iniciativas de accesibilidad cultural (funciones accesibles, arte en zonas
rurales, apoyo a arte comunitario) y actividades de difusién cultural
hacia sectores minoritarios.

Actuaciones

e Gobernanza basada en principios de transparencia y equidad que ha
generado confianza y eficacia en la asignacidn de recursos culturales.

e Equilibrio entre tradicion y modernidad: ARKO apoya tanto expresiones
artisticas tradicionales coreanas como proyectos contemporaneos

Elementos de experimentales, manteniendo vivo el patrimonio a la par que impulsa la
éxito innovacion.

e Red global de colaboracidn: la presencia activa de ARKO en circuitos
internacionales ha elevado el perfil de Corea en el mundo del arte,
atrayendo turismo cultural y facilitando que artistas coreanos consigan
proyeccidn internacional.

CMF’S 2024-2027 MEDIA STRATEGY (CANADA)

El Canada Media Fund (CMF) es una entidad publico-privada canadiense que financia la produccién
de contenido audiovisual, con especial énfasis en proyectos innovadores y en reflejar la identidad
diversa de Canada. Para el periodo 2024-2027, el CMF desarrollé una nueva Estrategia de Medios
orientada a promover la diversidad y la inclusién en la industria audiovisual del pais, reconociendo
los cambios demograficos y culturales en la sociedad canadiense y la necesidad de que las
producciones mediaticas los representen adecuadamente.

La estrategia del CMF para 2024-2027 establece metas claras para garantizar que los contenidos
producidos en Canada sean diversos e inclusivos:
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Diversificacion de contenidos y narrativas: Asegurar que las peliculas, series, programas y
demas contenidos audiovisuales financiados ofrezcan una variedad que refleje la pluralidad
de audiencias y comunidades de Canada. Esto implica incentivar proyectos provenientes de
comunidades indigenas, francéfonas, inmigrantes, LGBTQ+ y otros grupos
subrepresentados, de modo que sus historias y perspectivas formen parte del discurso
mediatico nacional.

Inclusion en la toma de decisiones: Integrar de forma sistematica a representantes de
grupos minoritarios en los érganos directivos, comités de seleccién y juntas asesoras del
sector audiovisual. El objetivo es que estos representantes participen en la evaluacién de
proyectos y en la definicién de politicas, aportando retroalimentacidn directa para asegurar
que las iniciativas del CMF satisfagan las necesidades de sus comunidades.

Equidad y acceso en el sector: Reducir barreras de entrada para creadores pertenecientes
a minorias. Por ejemplo, la estrategia contempla simplificar y difundir las convocatorias del
CMF en comunidades diversas, ofrecer programas de mentoria y capacitacién dirigidos a
productores emergentes de dichos grupos, y revisar criterios de financiacion para garantizar
igualdad de oportunidades en el acceso a fondos.

Medicion de resultados en diversidad: Desarrollar mecanismos para evaluar el progreso en
materia de diversidad e inclusidn (por ejemplo, seguimiento del porcentaje de proyectos
apoyados con participacidon clave de mujeres, personas racializadas, indigenas, etc., y
encuestas de percepcion en las audiencias sobre representacidn). Estos indicadores guiaran
ajustes anuales en la estrategia.

Lineas de actuacion: Para materializar estos objetivos, la estrategia incluye acciones como:

Fondos dedicados y nuevas categorias de apoyo: Creacion de envelopes presupuestarios
especificos dentro del CMF para producciones de creadores indigenas y de minorias visibles,
con criterios adaptados a sus contextos (por ejemplo, mayor flexibilidad en requerimientos
financieros, apoyo al desarrollo de guiones antes de la etapa de produccion, etc.).

Participacion comunitaria en comités: Nombramiento de miembros de comunidades
diversas en las juntas y comités del CMF. Esta integracidn formal garantiza que haya voces
de comunidades afro-canadienses, indigenas, asiatico-canadienses, francofonas fuera de
Quebec, personas con discapacidades, etc., evaluando proyectos y orientando decisiones
estratégicas.

Programas de desarrollo de talento: Implementacién de laboratorios creativos,
incubadoras o programas de mentoria para creadores pertenecientes a grupos
subrepresentados. Estos programas los conectan con productores experimentados vy
difusores, fortaleciendo sus proyectos para que alcancen estandares competitivos y puedan
recibir luz verde de emisoras o plataformas.

Alianzas sectoriales para la inclusion: Colaboracién con sindicatos, asociaciones
profesionalesy canales de televisidn para promover practicas de contratacion inclusivas (por
ejemplo, incentivos para productoras que alcancen cierta cuota de diversidad en sus equipos
creativos y técnicos). También coordinacion con consejos de artes y organismos educativos
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para alimentar una cantera diversa de profesionales en todos los roles (guionistas,
directores, técnicos).

e Comunicacidon y promocion de la diversidad en medios: Lanzamiento de campafias que
pongan en valor la contribucién de creadores diversos al patrimonio audiovisual canadiense,
buscando inspirar a nuevas generaciones e informar al publico sobre las mejoras en
representacion. Esto podria incluir festivales temdticos, muestras itinerantes de cine
indigena o conferencias sobre inclusién en medios.

Resultados y aprendizajes (esperados): Si bien la estrategia 2024-2027 se encontraba en sus inicios
al momento de este analisis, ya destaca por su firme compromiso con las comunidades minoritarias
y la diversidad cultural en Canadd. Una de las medidas mas relevantes —la inclusidn de
representantes de comunidades diversas en los érganos de decision— supone un cambio estructural
importante: al tener voces de minorias en puestos clave, se espera lograr una retroalimentacidn
constante y genuina sobre cdmo se implementan los programas, corrigiendo posibles sesgos de
forma inmediata. Este enfoque participativo es un aprendizaje extrapolable: la gobernanza
compartida con las comunidades beneficiarias tiende a mejorar la eficacia de las politicas de
inclusién.

Asimismo, al garantizar una amplia variedad de contenidos que reflejen distintas identidades, la
estrategia busca mejorar la conexién con audiencias plurales, haciéndolas sentir representadas en
la pantalla. Esto, a largo plazo, puede traducirse en mayor fidelidad del publico hacia las
producciones nacionales y en el fortalecimiento de la cohesién social a través de la comprension
intercultural. Un posible reto identificado es asegurar que estas politicas inclusivas se traduzcan en
cambios reales en la industria mas alla de la etapa de financiacién: por ejemplo, que los canales de
difusion (televisivos, streaming, etc.) efectivamente programen esos contenidos diversos en horarios
y espacios de visibilidad. Para ello, la colaboracién con difusores sera crucial y ya esta contemplada
en la estrategia.

En suma, la estrategia del CMF 2024-2027 se perfila como una buena practica en construccion, cuyo
mayor éxito reside en institucionalizar la diversidad como criterio de calidad y pertinencia en la
produccién audiovisual.

Elementos de éxito:

¢ Incorporacion de la diversidad en el centro de la politica audiovisual: Al no tratarla como
un anadido, sino como un eje transversal con objetivos medibles, se garantiza que la
inclusidon no dependa de voluntades coyunturales, sino que esté integrada en el ADN del
CMF durante todo el periodo.

e Colaboracién directa con comunidades y creadores diversos: Las consultas previas a la
estrategia y la presencia de minorias en comités han brindado legitimidad al proceso y han
resultado en propuestas concretas adaptadas a la realidad (por ejemplo, la simplificacién de
formularios para creadores de lenguas no mayoritarias).

¢ Voluntad de transparencia y ajuste: El compromiso de medir resultados afio a afo en
materia de diversidad e informar de ellos publicamente asegura transparencia y la
posibilidad de ajustar prontamente las acciones. Esta flexibilidad y rendicion de cuentas es
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fundamental para el éxito de las iniciativas de inclusion, ya que permite aprender y corregir

el rumbo con agilidad.

DATOS CLAVE

Nombre de la
iniciativa

Entidad ejecutora

Pagina web

Actividad

CMF’S 2024-2027 MEDIA STRATEGY &

NAD/
EDIAFUND DU CANADA

Canada Media Fund (organismo financiado por el Gobierno de Canadd y

empresas de radiodifusion)

All In — Embedding Equity, Diversity, Inclusion, and Accessibility in the

audiovisual industry

Politica de financiacién de contenidos audiovisuales

CARACTERISTICAS

Descripcion

Objetivos

Actuaciones

Elementos de
éxito

Estrategia a cuatro afios del Fondo de Medios de Canadd para garantizar la

diversidad e inclusion en las producciones audiovisuales, mediante ajustes

en la asignacién de fondos, participacion comunitaria en decisiones vy

programas de desarrollo de talento de grupos subrepresentados.

CONSEJERTA DE ECONOM{A, HACIENDA Y EMPLEO - COMUNIDAD DE MADRID

Asegurar que la industria audiovisual canadiense refleje la diversidad
demograficay cultural del pais en sus historias y personal creativo.
Mejorar la equidad de oportunidades en el sector para creadores de
comunidades indigenas, minorias visibles y otros grupos
infrarrepresentados.

Aumentar la participacion de voces diversas en la planificacion y
produccién de contenidos medidticos, fortaleciendo la cohesién social
a través de la representacion justa.

Creacion de fondos dedicados a contenido diverso vy flexibilizacién de
criterios de acceso a financiamiento para proyectos de minorias.
Integracion de lideres comunitarios diversos en comités y juntas del
CMF para influir en la toma de decisiones desde adentro.

Programas de mentoria, talleres y laboratorios para capacitar a nuevos
creadores de entornos diversos y conectarlos con la industria
establecida.

Campafias de divulgacidn y alianzas con difusores y plataformas para
asegurar la visibilidad de contenidos inclusivos y sensibilizar al publico.

Enfoque estructural: se abordan tanto las barreras de entrada
(financiacidn, formacion) como las sistémicas (ausencia en érganos de
decisién) de manera simultdanea, aumentando las probabilidades de
cambio real.

Respeto a la identidad: la estrategia fue elaborada escuchando a las
comunidades a las que va dirigida, evitando el enfoque paternalista y
logrando soluciones co-creadas.

Horizonte temporal adecuado: al plantearse en un plazo de cuatro afios,
con revisiones anuales, se combina la ambicién de resultados
significativos con la posibilidad de aprendizaje progresivo.
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3.4 Sostenibilidad en la produccion del sector cultural

JULIE’S BICYCLE (REINO UNIDO)

Julie’s Bicycle (JB) es una organizacion benéfica con sede en Londres, fundada en 2007, que se ha
convertido en un referente mundial en materia de sostenibilidad ambiental para las industrias
culturales y creativas.

Surgié inicialmente en el sector de la musica independiente del Reino Unido, cuando un grupo de
profesionales se unié para abordar la huella de carbono de giras y festivales, y su nombre peculiar
proviene de la cancion “Julie’s Bicycle” de la banda inglesa The Carnabys. Con el tiempo, la
organizacion amplié su alcance a todas las artes y la cultura, colaborando estrechamente con
instituciones artisticas, teatros, museos, festivales y financiadores publicos (como el Arts Council
England) para integrar objetivos ambientales en sus operaciones.

Objetivos estratégicos: La mision de Julie’s Bicycle es movilizar y equipar al sector cultural para que
actue contra el cambio climatico y reduzca su impacto ambiental. Sus objetivos incluyen:

e Concienciar al sector creativo sobre la emergencia climatica: proporcionar informacién y
evidencias claras de cémo las actividades culturales afectan al medio ambiente (emisiones,
residuos, consumo energético) y del rol que el sector puede jugar en la respuesta climatica.

e Proveer herramientas practicas para la accidn climatica: desarrollar metodologias, guias y
herramientas de medicidn especificas para eventos culturales, centros de arte, producciones
escénicas, etc., facilitando que cada organizacidn cultural pueda evaluar su huella ecoldgica
y tomar medidas concretas de reduccién.

e Construir capacidades y compartir conocimiento: ofrecer capacitacion, asesoramiento y
acompafiamiento técnico a organizaciones y profesionales culturales para planificar e
implementar estrategias ambientales efectivas (desde planes de reduccidn de carbono hasta
politicas de reciclaje o programas de energia renovable).

e Incidir en politicas culturales sostenibles: trabajar con organismos publicos y redes
internacionales para integrar la sostenibilidad en las politicas y financiamientos culturales,
de modo que se convierta en un aspecto estandar de la gestidn cultural.

Lineas de actuacion:

. oz

e Herramientas y medicion: Julie’s Bicycle desarroll6 las Creative Green Tools, un conjunto de
calculadoras en linea gratuitas que permiten a teatros, galerias, festivales y oficinas
culturales medir sus emisiones de carbono en areas como energia, transporte y residuos.
Estas herramientas, adaptadas a las peculiaridades del sector (por ejemplo, incluyen
factores de emisiones para giras de conciertos o exposiciones itinerantes), han sido
adoptadas por cientos de organizaciones para monitorizar su progreso ambiental afio a afo.

e Consultoria y acompaiiamiento: La organizacidn ofrece servicios de consultoria a medida.
Por ejemplo, asesora a festivales de musica en la elaboraciéon de planes sostenibles
(transporte publico para asistentes, eliminando plasticos de un solo uso, gestion energética
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eficiente mediante generadores bajos en carbono, etc.), o trabaja con museos en estrategias
climaticas (climatizacion sostenible de edificios patrimoniales, logistica verde en préstamos
de obras de arte, etc.). Asimismo, proporciona asistencia continua a entidades financiadoras
como Arts Council England para recopilar datos ambientales de sus organizaciones
beneficiarias y orientar mejoras a gran escala.

e Formacion y desarrollo de redes: Julie’s Bicycle organiza talleres, charlas, seminarios web y
programas de formacion sobre diversos aspectos de la sostenibilidad (p. ej., “Cémo hacer
un plan verde para tu organizacién”, “Escenografia y economia circular”, “Comunicacion del
cambio climatico a través del arte”). También impulsa redes de intercambio, como la
Creative Climate Leadership, que relnen a lideres culturales internacionales para compartir
buenas practicas y colaborar en acciones climaticas conjuntas.

e Abogacia e investigacion: Colabora en informes y proyectos de investigacidn que evidencian
la interseccidon entre cultura y sostenibilidad. Por ejemplo, publica anualmente informes
agregados sobre la reduccién de emisiones lograda por el sector cultural britanico. También
participa en foros globales (COP de cambio climatico, conferencias de cultura sostenible)
para posicionar al sector cultural en la agenda ambiental global.

Julie’s Bicycle ha tenido un impacto notable en el Reino Unido. Desde 2012, el Arts Council England
condiciona parte de sus subvenciones a que las organizaciones culturales midan y reporten su
impacto ambiental utilizando las herramientas de Julie’s Bicycle; esto ha llevado a que mas de 800
organizaciones artisticas incorporen la sostenibilidad en su planificacion.

Como resultado, en aproximadamente 5 afios esas organizaciones lograron una reduccién colectiva
de emisiones de CO, de alrededor del 35%, ahorrando ademads costes operativos. La adopcién
generalizada de medidas como la eficiencia energética en teatros, la produccidén escénica sostenible
(reutilizacién de escenografias, iluminacidn LED), o la gestidn ecoldgica de festivales (sistemas de
depdsito para vasos reutilizables, movilidad compartida) son, en gran medida, fruto de la labor de
concienciacién y guia de Julie’s Bicycle.

Un aprendizaje importante es que la cultura puede ser punta de lanza en practicas sostenibles:
muchas organizaciones culturales, inspiradas por JB, han ido por delante incluso de otros sectores
en la implementacién de innovaciones verdes (por ejemplo, algunos festivales de musica britanicos
fueron de los primeros eventos masivos en eliminar completamente los plasticos). Estas experiencias
exitosas sirven luego de modelo para otros dmbitos. También se ha comprobado que, en el sector
creativo, la sostenibilidad ambiental se alinea bien con los valores intrinsecos de muchos
profesionales (sensibilidad social, espiritu innovador), por lo que, una vez provistos de las
herramientas adecuadas, abrazan el cambio con entusiasmo y suelen generar soluciones creativas a
los desafios ecoldgicos.

Elementos de éxito:

e Especializacion sectorial: Julie’s Bicycle tuvo la perspicacia de adaptar el discurso ambiental
a la realidad cultural, hablando el idioma de las artes. Al desarrollar herramientas y recursos
especificamente disefiados para las necesidades culturales, logré que el sector se sintiera
identificado y capaz de actuar, en lugar de abrumado por estandares industriales genéricos.

PIRS Direccion General del Servicio Publico de Empleo

CONSEJERTA DE ECONOM{A, HACIENDA Y EMPLEO - COMUNIDAD DE MADRID




Informe anexo Il: Documento Benchmarking 34/76

e Colaboracion y comunidad: Ha creado una auténtica comunidad en torno a la acciéon
climdtica cultural, donde las organizaciones se apoyan mutuamente compartiendo logros y
desafios. Esto genera un efecto multiplicador: cada éxito (un festival que se vuelve neutro
en carbono, un teatro que alcanza cero residuos) inspira a otros a seguir el ejemplo.

¢ Influencia en politicas publicas: Julie’s Bicycle supo asociarse con entidades financiadoras,
integrando requisitos verdes en la financiacion publica, lo que en poco tiempo normalizé la
consideracion ambiental en el sector. Este respaldo institucional combinado con apoyo
practico fue clave para escalar el impacto.

DATOS CLAVE
Nombre de la Julie’s Bicycle Juﬂe'g B|Cyc|
iniciativa E o+ ACTIC

CREATIVE » CLIMA I

Julie’s Bicycle (organizacién benéfica independiente con patronato mixto de

Entidad ejecutora . .
profesionales culturales y ambientales)

Pagina web https://juliesbicycle.com/

Actividad Consultoria y capacitacién ambiental para el sector cultural
CARACTERISTICAS

Organizacién pionera que trabaja con artistas, eventos y entidades
Descripcion culturales para ayudarlos a medir y reducir su impacto ambiental,
integrando la sostenibilidad en el corazén de la gestién cultural.

e Lograr que las artes y la cultura sean lideres en accién climatica,
reduciendo sustancialmente las emisiones de carbono y residuos del
sector.

Objetivos e Empoderar a las organizaciones culturales con conocimientos y
herramientas para implementar practicas ecoldgicas innovadoras.

e Influir en una transformacién sistémica donde la sostenibilidad sea un
componente estandar de cualquier proyecto cultural.

e El Desarrollo de herramientas gratuitas de calculo de huella de carbono
adaptadas a actividades culturales (Creative Green Tools).

e Asesoramiento personalizado a festivales, museos, teatros y sellos
discograficos para elaborar planes de sostenibilidad a corto y largo

Actuaciones plazo.

e Programas de formacion, talleresy creacién de redes globales de lideres
culturales comprometidos con el clima.

e Publicaciéon de informes, guias practicas e investigaciones que
documentan avances y recomiendan politicas verdes en cultura.

e Alta tasa de adopcién voluntaria: el sector cultural ha asumido las
recomendaciones de Julie’s Bicycle no como una carga, sino como una
evolucion necesaria, gracias al enfoque inspirador mas que impositivo

Elementos de de la organizacién.

éxito e Resultados cuantificables: la visibilidad de los datos positivos
(reducciones de emisiones, ahorros econdmicos) ha reforzado el
argumento a favor de la sostenibilidad, convenciendo a escépticos
mediante cifras tangibles.
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e Reconocimiento internacional: el modelo de Julie’s Bicycle se ha
exportado a otros paises; la organizacion asesora a redes culturales en
Europa, América y Asia, y su metodologia sirve de base para programas
similares en instituciones como el European Music Council y el
Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente.

BASQUE DESING CENTRE

El Basque Design Center (BDC) es un espacio de innovacion en disefio ubicado en Glefies, en la
comarca de Enkarterri (Bizkaia, Pais Vasco). Inaugurado en 2020, este centro de arquitectura
vanguardista se dedica al disefio industrial y experimental con un énfasis especial en la economia
circular y el biodiseiio (disefio con materiales y procesos bioldgicos). Su misién es impulsar la
creacion de los materiales y productos sostenibles del futuro a través de la experimentacién, la
investigacion aplicada y la cooperacion entre disefiadores, artistas, ingenieros y cientificos.

El BDC se concibié para servir como espacio de convergencia donde industria, creatividad y
sostenibilidad se encuentran. Cuenta con laboratorios y talleres equipados con maquinaria moderna
(impresoras 3D, fresadoras CNC, bioreactores, etc.) y con profesionales docentes y técnicos que
apoyan a los usuarios. Aunque es una iniciativa vasca, tiene vocacion internacional: colabora con
universidades, centros tecnoldgicos y empresas de toda Europa interesados en el desarrollo de
nuevos materiales ecolégicos y en innovaciones de fabricacion digital.

Objetivos estratégicos:

e Transformar el sector del disefio hacia la sostenibilidad: BDC busca liderar un cambio de
paradigma en el disefo industrial, demostrando que es posible crear productos utiles y
atractivos a partir de residuos o recursos renovables locales, minimizando la huella
ambiental.

e Actualizar y formar talento en nuevas competencias: dotar a disefiadores y creadores de
conocimientos punteros en biodisefio, fabricacién digital, materiales avanzados y politicas
sostenibles, para que puedan aplicarlos en sus proyectos profesionales. Esto se alinea con
las politicas de Euskadi de impulsar industrias creativas de alto valor afiadido.

e Fomentar la interdisciplinariedad y la innovacion abierta: promover proyectos que
combinen tecnologia, arte, ciencia y disefio grafico/textil, en los que colaboren perfiles
diversos. El intercambio entre disciplinas se ve como fuente de ideas rompedoras y
soluciones creativas a problemas industriales o medioambientales.

Lineas de actuacion:

e Programas formativos: El Basque Design Center ofrece cursos, talleres y programas
formativos especializados que permiten a profesionales y estudiantes desarrollar y
actualizar sus competencias en disefio sostenible. Estos cursos abarcan desde metodologias
de ecodisefio y andlisis de ciclo de vida, hasta técnicas emergentes de fabricacion digital,
pasando por tendencias en nuevos materiales (bioplasticos, textiles orgénicos, etc.). Algunos
son programas cortos y otros, diplomas de varios meses en colaboracion con universidades.
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e Proyectos de investigacion aplicada: El centro acoge proyectos de 1+D orientados al disefio
regenerativo y la reutilizaciéon de recursos locales. Las principales adreas de investigacién
incluyen experimentos con hongos (micelio para crear materiales tipo cuero o aislantes),
bacterias y algas (para producir biopolimeros o pigmentos naturales), asi como la utilizacion
de residuos industriales y organicos (como bagazo de cerveza, virutas de madera o conchas
de marisco) para desarrollar nuevos materiales de construcciéon, embalaje o producto.
Muchos de estos proyectos se realizan en consorcio con empresas locales, de forma que se
explora la viabilidad real de incorporar los resultados en procesos productivos.

e Programa de residencias interdisciplinarias: BDC cuenta con un programa de residencias
que ofrece a disefiadores, artistas y tecndlogos de diferentes lugares la oportunidad de
trabajar por un periodo (varios meses) en sus instalaciones. Durante la residencia, los
participantes desarrollan proyectos que combinan tecnologia, biodisefio, disefio grafico,
diseno textil, fabricacion digital y nuevos medios. Los residentes tienen acceso a las
herramientas y maquinaria del centro, asi como apoyo técnico y asesoria docente para
materializar sus ideas. Este programa ha dado lugar a prototipos sorprendentes, como
muebles fabricados con micelio, tintes ecoldgicos para moda a partir de bacterias o
instalaciones artisticas interactivas creadas con materiales reciclados.

e Comunidad y difusiéon: Ademas de su labor interna, BDC organiza jornadas de puertas
abiertas, exposiciones y encuentros profesionales para difundir los avances en disefio
sostenible. También participa en ferias de disefio y eventos de innovacién para mostrar los
prototipos desarrollados y sensibilizar a la industria y al publico sobre las posibilidades de la
economia circular en el disefio.

A pesar de su corta trayectoria, el Basque Design Center ha empezado a fomentar nuevas practicas
en la industria creativa vasca. Varias empresas locales de sectores tradicionales (mobiliario, textil,
alimentacién) han colaborado con el centro para explorar usos de sus residuos como materia prima
para nuevos productos, integrando asi principios de economia circular en sus modelos de negocio.
El centro ha contribuido a formar una primera generacién de disefiadores vascos especializados en
sostenibilidad, muchos de los cuales han lanzado sus propios estudios o emprendimientos enfocados
en disefio ecoldgico.

Entre los proyectos de investigacion, se han obtenido materiales experimentales prometedores: por
ejemplo, bioplasticos obtenidos de subproductos agricolas que podrian reemplazar plasticos
convencionales en envases, o tejidos cultivados con hongos que, con mas desarrollo, podrian usarse
en moda sostenible. Estos logros ilustran cémo la colaboracidn entre ciencia y disefio abre vias que
ni la industria por si sola ni el arte por si solo habrian encontrado. También han surgido nuevas formas
de pensamiento creativo en la comunidad local: hoy los disefiadores jévenes consideran los residuos
no como basura sino como recurso, y abordan sus proyectos con la idea de ciclo cerrado en mente
(disefiar para desmontar, para reciclar, etc.), lo cual es un cambio cultural importante.

Elementos de éxito:

e Integraciéon de biodisefio y economia circular en la creatividad: El BDC ha logrado
demostrar que incorporar disciplinas cientificas (biologia, ciencia de materiales) al proceso
de disefio genera resultados innovadores y sostenibles. Esto ha dado lugar a un cambio de
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mentalidad en la industria creativa local: se ha pasado de ver la sostenibilidad como una
restriccion a considerarla un motor de innovacion y una oportunidad estética.

Apoyo institucional y colaboracion publico-privada: El centro cuenta con respaldo de
instituciones regionales y esta conectado con la estrategia de especializacidn inteligente de
Euskadi, lo que le proporciona estabilidad y recursos. A la vez, sus colaboraciones con
empresas aseguran que los desarrollos tengan aplicacién practica potencial, evitando
quedar solo en el plano experimental.

Atraccidon de talento e intercambio internacional: La existencia de residencias abiertas a
expertos de otros lugares ha nutrido un ambiente cosmopolita en un entorno rural como
Enkarterri, atrayendo talento global al Pais Vasco. Esto enriquece el ecosistema local, facilita
la transferencia de conocimiento desde otros centros punteros y posiciona a la regién en el
mapa de la innovacion en disefo.

DATOS CLAVE

Nombre de Ia Basque Design Center (BDC) B_asque_
S BioDesign
iniciativa Center

Entidad ejecutora

Iniciativa apoyada por la Diputacién Foral de Bizkaia y el Gobierno Vasco,
con gestion a cargo de una fundacion publico-privada

Pagina web https://www.basquedesigncenter.com/

Actividad Centro de innovacién, formacidn e investigacion en disefio sostenible
CARACTERISTICAS

Espacio de convergencia para la creatividad, la industria y la ciencia

Descripcion dedicado al desarrollo de nuevos materiales, productos y procesos de

disefo basados en principios de economia circular y biodisefio.

e Liderar la transformacion hacia un disefio industrial mas sostenible,
demostrando soluciones concretas de reutilizacion de recursos y
biodegradabilidad.

e Formar profesionales expertos en las ultimas técnicas de disefio

Objetivos ecoldgico y fabricacion digital, aportando valor a la industria creativa

local.
e Generar proyectos pioneros que combinen arte, tecnologia vy

sostenibilidad, posicionando al Pais Vasco como referente de la
innovacion en disefio verde
e Cursos y talleres especializados (ecodisefio, fabricacion aditiva, nuevos

materiales) dirigidos a disefiadores y estudiantes.
e Proyectos de investigacion colaborativos con empresas en areas como

Actuaciones biomateriales, reutilizacion de residuos y disefio regenerativo.

e Programa de residencias interdisciplinarias que provee espacio,
equipamiento y mentoria a creadores nacionales e internacionales para
desarrollar prototipos sostenibles.
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e Eventos de difusion (exposiciones, foros) sobre disefio circular para
concienciar a la industria y sociedad.

e Capacidad de generar prototipos tangibles que ilustran ideas abstractas
de sostenibilidad, sirviendo como demostradores que inspiran a
empresas y ciudadanos.
e Comunidad activa de colaboradores de multiples disciplinas
Elementos de (disefiadores, ingenieros, bidlogos, artesanos) que comparten un
éxito objetivo comun, lo cual acelera la innovaciéon y la resoluciéon de
problemas técnicos.
e Insercion del disefio vasco en redes internacionales de economia
circular, permitiendo intercambio de mejores practicas y elevando la
competitividad global de las industrias creativas regionales.

3.5 Cultura accesible a través de la educacion

Charte pour I’éducation artistique et culturelle (Francia)

La Charte pour I’éducation artistique et culturelle (Carta para la educacion artistica y cultural) es una
iniciativa impulsada por el gobierno de Francia en 2016 como parte de su compromiso de hacer de
la cultura un pilar de la educacién. Esencialmente, se trata de un documento marco acordado entre
el Ministerio de Cultura y el Ministerio de Educacién Nacional franceses que establece objetivos y
acciones para integrar la educacidn artistica y cultural en todas las etapas educativas, desde la
escuela infantil hasta la universidad.

La Carta parte del principio de que todos los jévenes, independientemente de su origen social o lugar
de residencia, tienen derecho a un contacto significativo y continuado con las artes y el patrimonio
cultural, y que este contacto es fundamental para su formacién integral como ciudadanos. Por ello,

“;
1

define un “itinerario de educacion artistica y cultural” que debe acompaiiar al alumno a lo largo de

su escolaridad, garantizando variedad de experiencias culturales.
Objetivos estratégicos:

e Generalizar la educacion artistica y cultural: asegurar que en cada nivel educativo (primaria,
secundaria, bachillerato y educacion superior) se impartan contenidos y actividades
artisticas y culturales de calidad, integradas en los planes de estudio.

e Fomentar la participacion de los jovenes en la cultura: no solo llevarlos a espectaculos o
museos, sino involucrarlos en practicas artisticas (teatro escolar, talleres de musica, grupos
de danza, creacion audiovisual juvenil, visitas activas a museos con proyectos didacticos,
etc.) para que desarrollen su propia sensibilidad y creatividad.

e Mouvilizar recursos culturales externos en la educacién: promover la presencia de artistas
en las aulas (residencias pedagdgicas), la colaboracién de instituciones culturales (museos,
bibliotecas, compainiias) con los centros educativos, y en general la apertura de la escuela
hacia el mundo cultural profesional.
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Combatir las desigualdades de acceso a la cultura: compensar mediante la accién educativa
las disparidades de origen familiar. La Carta hace hincapié en llegar a publicos que suelen
estar alejados de la oferta cultural (barrios periféricos, zonas rurales, alumnos con
discapacidad), para asegurar que la educacién cultural sea un factor de cohesion social.

Lineas de actuacion:

Itinerario educativo artistico en todas las etapas: Disefio de un curriculo transversal que
incluya la educacion artistica y cultural como componente obligatorio. En la practica, esto
significa que, desde la escuela infantil hasta el final de la secundaria, cada alumno participe
anualmente en proyectos artisticos (por ejemplo, en primaria, un proyecto de artes plasticas
vinculado a un museo local; en secundaria, asistir a una representacién teatral y luego
trabajarla en clase; en bachillerato, realizar un proyecto creativo de fin de curso). El itinerario
abarca tres dimensiones: conocimiento (aprender sobre artes y patrimonio), practica (hacer
arte uno mismo) y encuentro (conocer artistas y obras en vivo).

Oferta cultural dentro y fuera de la escuela: Charte promueve que los estudiantes tengan
acceso tanto a experiencias artisticas dentro del horario escolar como extracurriculares. Esto
se traduce en ofrecer actividades culturales en los centros (talleres impartidos por artistas,
bibliotecas escolares con fondos de arte, exposiciones montadas en la escuela) y, al mismo
tiempo, facilitar que los alumnos visiten equipamientos culturales fuera de la escuela
(museos, cines, teatros, sitios patrimoniales) de forma periddica. Para ello, el Estado
incentiva a las instituciones culturales a desarrollar programas pedagdgicos especificos para
escolares y a las escuelas a planificar salidas culturales regulares.

Alianzas educativas-culturales: La carta instaura acuerdos entre las instituciones
educativas (centros escolares, rectorados) y las entidades culturales estatales y regionales
(ministerio, direcciones regionales de asuntos culturales— DRAC, colectividades locales) para
cofinanciar y organizar actividades. Por ejemplo, se crearon comités territoriales de
educacion artistica donde autoridades educativas y culturales planifican conjuntamente
acciones anuales, optimizando recursos (traslados, materiales didacticos, etc.). Asimismo,
se desarrollé la figura de "artista asociado" en escuelas o "clase a la escena" en teatros, que
formaliza la colaboracién continua entre un artista o institucién y un centro educativo.

Formacidn del profesorado: Un punto crucial es dotar a los docentes de las herramientas y
competencias necesarias en el dmbito artistico y cultural. La Carta prevé programas de
formacién permanente para profesores generalistas y especializados: cursos sobre
pedagogia del arte, conocimiento de repertorios artisticos, métodos para trabajar la
creatividad en el aula, etc. También se promueve la presencia de coordinadores de
educacion artistica en los equipos directivos de escuelas e institutos, encargados de impulsar
y articular los proyectos culturales.

Evaluacion y seguimiento: Se establecen mecanismos para evaluar la implementacién de la
educacion artistica: inspecciones educativas incorporan items de cultura, se recopilan
estadisticas (porcentaje de alumnos que han ido al teatro, por ejemplo), se intercambian
buenas practicas entre academias (distritos escolares franceses) y se difunden recursos
pedagdgicos exitosos a nivel nacional.
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La implementacion de la Carta ha llevado a una mayor integracion de las artes en la educacion
francesa. En los afios posteriores a 2016 aumenté significativamente el nimero de proyectos
educativos culturales financiados en escuelas, y practicamente todos los institutos de secundaria
establecieron convenios con al menos una entidad cultural local. Los estudiantes franceses, en
promedio, ahora asisten con la escuela mas veces al cine, al teatro 0 a museos que antes de la Carta.
También se observd que los proyectos artistico-culturales tuvieron un efecto positivo en la
motivacidn y cohesién de los alumnos, especialmente en contextos dificiles: por ejemplo, en escuelas
de zonas desfavorecidas, la participacion en talleres de teatro o musica mejord la autoestima de
muchos alumnos y su implicacién general en los estudios.

Un aprendizaje clave ha sido la importancia de la formacion docente: alli donde los profesores
recibieron apoyo y capacitacion, los proyectos florecieron y perduraron; en cambio, en lugares con
poca sensibilizacién del profesorado, costdé mas mantener las iniciativas. Esto confirma la necesidad
de seguir invirtiendo en formar a los docentes como mediadores culturales. Otro aspecto aprendido
es que la colaboraciéon interministerial (Cultura-Educacién) y multi-nivel (Estado-regiones-
municipios) debe ser constante: las mejores experiencias se dieron cuando todos los actores
alinearon sus esfuerzos y presupuestos en la misma direccidn. Por Ultimo, la Charte evidencioé que la
educacion cultural no solo beneficia a los estudiantes, sino también al sector cultural.

Elementos de éxito:

e Cobertura universal y continuada: Al plantear la educaciéon artistica como un recorrido
obligatorio para todos los alumnos, la Carta asegurd que no quede restringida a proyectos
aislados o a ciertos centros privilegiados, sino que forme parte del derecho a la educacién.
Esta masificacién, con calidad, es su mayor logro.

e Enfoque integral (conocer, practicar, encontrar): La estrategia de combinar teoria, practica
y encuentro con artistas provee una experiencia completa que verdaderamente enriquece
la sensibilidad del alumno. No se trata solo de ir de excursiéon al museo o de hacer
manualidades en clase, sino de ambas cosas integradas con sentido pedagégico.

e Apoyo institucional sdlido: El respaldo del Estado, traducido en recursos econdémicos
especificos y en la creacién de estructuras de coordinacion (como los comités territoriales),
dio estabilidad a las acciones. Los proyectos culturales escolares pasaron de depender solo
de la buena voluntad individual de algunos docentes a ser parte de la planificacidon educativa
con presupuesto asignado.

e Vision a largo plazo: Al formar a los nifios y jovenes en las artes, se estdn formando las
audiencias y creadores del futuro. Este efecto semilla es un elemento de éxito que se vera
cada vez mas con el paso de los afios: una generacién que crecidé apreciando la cultura
probablemente serd una ciudadania mas participativa culturalmente en la adultez.
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DATOS CLAVE

Nombre de la
iniciativa

Charte pour I'éducation artistique et culturelle (Carta de la (?T
iy

educacion artistica y cultural)

Gobierno de Francia — Ministerio de Cultura y Ministerio de Educacion

Entidad ejecutora

Pagina web

Actividad

Nacional (en cooperacion con autoridades regionales y locales)

Educacion artistica y cultural | Ministerio de Educacién Nacional, Educacién

Superior e Investigacion

Politica nacional para integrar cultura y arte en la educacién formal

CARACTERISTICAS

Descripcion

Objetivos

Actuaciones

Elementos de
éxito

Documento marco y plan de accion que establece objetivos, métodos y

compromisos para asegurar que todos los estudiantes franceses, desde la

primera infancia hasta la universidad, tengan acceso a experiencias

artisticas y culturales diversificadas durante su formacién académica.

CONSEJERTA DE ECONOM{A, HACIENDA Y EMPLEO - COMUNIDAD DE MADRID

Democratizar el acceso a la cultura formando a todos los jévenes en
artes y patrimonio, sin distincién de origen.

Desarrollar la creatividad, la sensibilidad y el espiritu critico de los
alumnos mediante la practica y el contacto directo con las artes.
Vincular el sistema educativo con el entorno cultural profesional,
creando sinergias enriquecedoras para ambos.

Integracién de contenidos y proyectos artisticos en los curriculos
escolares a lo largo de toda la escolaridad (itinerario cultural del
alumno).

Establecimiento de convenios y proyectos conjuntos entre centros
educativos y equipamientos culturales (museos, teatros, bibliotecas,
compaiiias, etc.).

Programas de formacién continua y recursos para que los docentes
puedan liderar iniciativas de educacidn artistica.

Seguimiento, evaluacién y difusién de las buenas précticas de educacion
artistica en todo el territorio nacional.

Aceptacion y participacion generalizadas: en pocos afos, la mayoria de
las escuelas e institutos se han apropiado del enfoque, mostrando que
cuando se dan las condiciones, la comunidad educativa abraza la cultura
como parte de su misién.

Impacto social: la Carta ha contribuido a que la cultura llegue a
estudiantes que, por contexto socioecondmico, probablemente no
habrian tenido esas oportunidades fuera de la escuela, reduciendo
desigualdades.

Modelo replicable: la experiencia francesa esta sirviendo de referencia
para otros paises europeos que buscan fortalecer la educacién cultural,
lo que indica la solidez conceptual y practica de esta buena practica.
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3.6 Innovacidon de contenidos audiovisuales en radio y television
ESTRATEGIA DE TRANSFORMACION DIGITAL DE LA RADIO Y TELEVISION DE

MONTENEGRO (2023-2027)

La Radio y Televisidn Publica de Montenegro (RTCG), ente de radiodifusién nacional, ha emprendido
una ambiciosa Estrategia de Transformacién Digital para el periodo 2023-2027. Montenegro,
aunque es un pais pequefio, reconoce la necesidad de modernizar su servicio publico audiovisual
para mantener su relevancia e impacto en la era de la competencia digital global (plataformas de
streaming, redes sociales, etc.). La estrategia fue elaborada con apoyo de organismos internacionales
(como la OSCE) y en consulta con expertos en medios, con el fin de convertir ala RTCG en una emisora
publica agil, innovadora y centrada en el usuario.

Objetivos estratégicos:

e Modernizar las competencias del personal: Capacitar a los profesionales de la RTCG en el
uso de nuevas herramientas digitales, lenguajes narrativos y plataformas emergentes, para
que la institucion pueda liderar tendencias en lugar de seguirlas. Esto implica desde
formacidn técnica (manejo de sistemas de produccion digitales, analitica de datos, etc.)
hasta desarrollo de habilidades creativas (disefio de formatos transmedia, storytelling
interactivo).

e Mejorar la eficiencia y calidad de los canales: Dar un salto cualitativo en la gestién operativa
mediante la adopcion de servicios digitales y uso de datos. Por ejemplo, utilizar la analitica
de audiencia en tiempo real para decisiones de programacién, implementar sistemas
automatizados para continuidad y archivo, y potenciar los servicios de streaming vy
contenidos a la carta para llegar mejor al publico joven.

o Digitalizar el archivo audiovisual: Convertir los vastos archivos de audio y video de la
radiotelevisidon (algunos histéricos, en cintas o soportes analdgicos) a formato digital,
creando un repositorio accesible y seguro. Con ello se busca preservar el patrimonio
audiovisual montenegrino y al mismo tiempo facilitar su difusién (p. ej., permitir al publico
acceder en linea a archivos histéricos) y reutilizacidon en nuevas producciones.

e Fortalecer la infraestructura tecnoldgica: Desarrollar sistemas robustos de seguridad
informatica y gestion documental para soportar la transformacion. Esto incluye mejorar la
ciberseguridad (proteccidn contra ataques, copias de respaldo) y crear o actualizar bases de
datosy plataformas de gestion de contenidos que soporten flujos de trabajo completamente
digitalizados.

Lineas de actuacion:

e Capacitacion del personal: Se esta llevando a cabo un plan intensivo de formacion para
periodistas, editores, técnicos e ingenieros de la RTCG. Por un lado, hay talleres en nuevas
herramientas de produccion (sistemas de edicion no lineal avanzados, graficos virtuales,
periodismo de datos, etc.) y, por otro, cursos sobre nuevas narrativas (como crear podcasts
atractivos, como adaptar contenido audiovisual a redes sociales, técnicas de produccién
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multiplataforma). Ademads, se han establecido intercambios con otras radiotelevisiones
europeas para el aprendizaje de mejores practicas.

Uso de datos y servicios digitales: La estrategia enfatiza la creacion de un departamento de
analisis de datos de audiencia y contenido. Este departamento utiliza tanto métricas
tradicionales como analitica en redes sociales y plataformas digitales para obtener insights
sobre consumo medidtico, lo que guia decisiones programdticas. También se esta
desarrollando una plataforma digital unificada RTCG+ (nombre tentativo) que integrara el
streaming en vivo de los canales, biblioteca de contenidos bajo demanda, podcasts y
servicios interactivos. La idea es migrar progresivamente parte de la audiencia de la TV lineal
hacia esta plataforma mas dinamica e interactiva.

Digitalizacion de archivos AV: En los primeros dos afios del plan, se prioriza la conversion
de materiales mas fragiles o valiosos (como filmaciones antiguas, registros radiofénicos de
eventos importantes) al dominio digital. Para ello, se adquirieron escaneres de pelicula,
sistemas de digitalizacién de cintas de video y audio, y se formd un equipo de archivistas
digitales. Paralelamente, se esta desarrollando un portal de archivo donde estos contenidos
se organizaran y pondrdan a disposicidn del publico y de realizadores (con distintos niveles
de acceso segun derechos). Este gran proyecto, denominado Pantallas del Futuro, cuenta
con apoyo financiero especifico del Estado.

Ciberseguridad y gestion documental: La RTCG esta invirtiendo en renovar sus sistemas de
TI: se implementd un plan de seguridad informdtica con ayuda de expertos internacionales,
que incluye actualizacion de cortafuegos, sistemas de deteccidn de intrusiones, protocolos
de copia de seguridad redundante fuera de sitio, etc., para garantizar la continuidad de la
emision y la proteccion de datos en entornos digitales. Asimismo, todos los departamentos
estan migrando a un sistema de gestidn documental electrénico (desarrollo de un media
asset management central) que reducird el uso de papel, agilizard la busqueda de
informacidn y permitird el teletrabajo y colaboracién remota de forma mas efectiva.

Resultados y aprendizajes (en proceso): Aunque la estrategia estda en marcha, ya se observan

algunas mejoras:

La redaccion digital de la RTCG ha incrementado significativamente su produccion de
contenido exclusivo para web y redes, generando nuevos publicos en plataformas como
YouTube e Instagram donde antes la presencia era limitada.

Los profesionales mas veteranos han manifestado mayor confianza tras las formaciones: por
ejemplo, equipos técnicos de emisién han logrado implementar transmisiones en streaming
simultaneo sin apoyo externo, algo que antes veian complejo.

Se ha completado la digitalizacidon de un porcentaje inicial del archivo (por ejemplo, todos
los noticiarios de la década de 1990 ya estan en archivo digital). Durante este proceso, se
identificaron y rescataron grabaciones histéricas de gran valor que estaban en mal estado
fisico, lo que evidencia la importancia vital de la iniciativa para salvar patrimonio.

La audiencia ha respondido positivamente a algunas novedades: se lanzé un nuevo noticiero
interactivo apoyandose en datos en vivo y encuestas en redes sociales, generando mayor
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participacion del publico joven. Esto es una sefial alentadora de que la innovacion de
contenidos puede revitalizar el medio.

e Un aprendizaje temprano es que el cambio tecnolédgico debe ir acompafiado de cambio
organizativo: la RTCG estd adaptando estructuras internas (nuevos perfiles de puesto,
integraciéon de redacciones TV-web-radio, etc.) porque se vio que introducir herramientas
sin reorganizar flujos de trabajo limitaba el aprovechamiento de estas. Ahora la empresa
trabaja en equipos multimedia integrados.

Elementos de éxito:

e Enfoque integral y estructurado: La estrategia aborda todos los frentes necesarios
(personas, contenido, tecnologia, procesos) de forma coordinada. Este enfoque holistico
asegura que la transformacién digital no sea solo cuestion de comprar equipamiento nuevo,
sino de una verdadera renovacion cultural dentro de la organizacién.

e Apoyo politico e internacional: La radiotelevisién contd con respaldo del Estado y de socios
como la OSCE para emprender cambios que requieren inversiones y experticia. Tener este
apoyo validé el proceso y lo doté de recursos, algo clave para su éxito.

e Orientacion al publico: Aunque es una transformacién interna, siempre se mantiene la vista
en el beneficio para la ciudadania: contenidos mas variados, mas accesibles (p. ej., los
archivos historicos), servicios mas rapidos y una oferta adaptada a los consumos modernos.
Esta orientacion hace mas facil justificar y comunicar los cambios, tanto al personal (que
entiende la razén de innovar) como al publico (que percibe mejoras tangibles).

DATOS CLAVE

Nombre de la Estrategia de Transformacién Digital de la RTCG STRATEGY OF RADID |

iniciativa (Radiotelevizija Crne Gore) 2023-2027 FOr T e

Entidad ejecutora  Radio y Televisién de Montenegro (empresa publica nacional)
Pagina web https://www.osce.org/files/f/documents/8/2/542925.pdf

Plan de modernizacién tecnoldgica y de contenidos del servicio publico de

Actividad . s
radiotelevision

CARACTERISTICAS

Hoja de ruta quinquenal que define como la radiotelevisién publica

5 L montenegrina adaptarad su personal, infraestructura y formatos a la era
escripcion . . . - . S
digital, buscando mejorar la calidad del servicio al ciudadano y la eficiencia

interna.
e Capacitar al equipo humano para que domine las ultimas tecnologias y

tendencias narrativas en medios audiovisuales.
e Implementar sistemas digitales y basados en datos para optimizar la

Objetivos . 9 T :
produccidn, programacion y distribucion de contenidos.
e Conservar y aprovechar el archivo histérico audiovisual mediante su
completa digitalizacion.
. —
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e Proteger y robustecer la infraestructura tecnoldgica frente a los retos
de seguridad y gestién del siglo XXI.

e Planes formativos intensivos y continuos en competencias digitales para
empleados de todas las areas.

e Desarrollo de plataformas digitales propias y uso de analitica de datos
para mejorar la oferta de contenidos.

e Proyecto nacional de archivo audiovisual digital accesible al publico y
profesionales.

e Inversién en sistemas de Tl modernos con altos estandares de
ciberseguridad y automatizacion de flujos de trabajo.

Actuaciones

e Transformacién cultural interna: se promueve un cambio de mentalidad
en la organizacidn hacia la innovacién constante y la adaptacién, con
incentivos para la creatividad del personal.

e Beneficios tangibles para la audiencia: contenidos a la carta, mejor

Elementos de calidad de imagen/sonido, mas interaccion con usuarios — resultados
éxito que legitiman la inversién realizada.

e Modelo replicable para otros paises pequefios: Montenegro esta
sentando un precedente Util para radiotelevisiones publicas de tamario
similar que busquen cdmo modernizarse con recursos limitados, pero
con visién estratégica.

3.7 Fomento de la formacion en el sector cultural

PROGRAMA DE FORMACION EN GESTION CULTURAL PUBLICA (ARGENTINA)

El Programa de Formacion en Gestion Cultural Publica es una iniciativa del Ministerio de Cultura de
Argentina creada para profesionalizar a los trabajadores y funcionarios de la administracién publica
en areas culturales. En un pais con gran diversidad cultural y una extensa red de instituciones
(museos, centros culturales, elencos artisticos estatales, festivales internacionales, etc.), se detecté
la necesidad de fortalecer las capacidades de gestion de quienes dirigen y operan estos espacios y
proyectos desde el Estado, especialmente a nivel provincial y municipal donde a veces los equipos
carecian de formacién especifica.

Lanzado en 2017, el programa ha ofrecido ediciones anuales de un curso federal (nacional) en gestién
cultural publica, con modalidad semipresencial, dirigido tanto a personal de ministerios y secretarias
de Cultura de todo el pais como a gestores independientes interesados en politicas publicas
culturales. Ademas, ha desarrollado versiones adaptadas a contextos locales, en coordinacién con
universidades nacionales.

Objetivos estratégicos:

e Profesionalizar la funcién publica cultural: dotar a los agentes publicos del sector (desde
directores de museos hasta coordinadores de elencos, gestores de patrimonio,
administrativos de cultura, etc.) de herramientas conceptuales y practicas modernas de
gestidn, planificacidn, administracion y evaluacion de proyectos culturales.
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Federalizar el conocimiento cultural: asegurar que en todas las regiones del pais existan
cuadros técnicos capaces de llevar adelante politicas culturales eficientes. Se busca reducir
la brecha que a veces existe entre la capital (Buenos Aires) y el interior en acceso a
formacidn, llevando el programa a diferentes provincias.

Promover la innovacidn y la actualizacion permanente: introducir en la administracion
cultural nociones contemporaneas como industrias creativas, gestion digital del patrimonio,
marketing cultural, financiamiento mixto, inclusién y diversidad cultural en las politicas, etc.,
de modo que las politicas culturales se modernicen y respondan a los desafios actuales.

Crear redes de gestores culturales publicos: favorecer el intercambio entre participantes de
distintas jurisdicciones para que compartan experiencias, establezcan contactos y formen
una comunidad profesional que perdure mas alla del curso, enriqueciendo la cooperacion
interprovincial y nacional.

Lineas de actuacion:

Cursos intensivos nacionales: Cada edicion del programa convoca a alrededor de 60 a 100
gestores culturales publicos de todo el pais. Consiste en un curso de varios meses que
combina mddulos tedricos (en linea, con tutores) y encuentros presenciales en diferentes
regiones. El contenido abarca planificacion estratégica de la cultura, disefio y evaluacién de
politicas culturales, economia de la cultura, herramientas de administracién publica,
legislacidn cultural, comunicacion y marketing, y gestién participativa, entre otros temas.

Talleres y practicas territoriales: Como parte del curso, los participantes deben desarrollar
un proyecto aplicable a su comunidad (por ejemplo, plan estratégico para un museo local,
disefio de un festival con enfoque inclusivo, proyecto de ley cultural, etc.), recibiendo tutoria
en el proceso. Al final, se realiza un encuentro presencial (generalmente en Buenos Aires)
donde se presentan los proyectos finales ante pares y autoridades, generando
retroalimentacién y reconocimiento.

Alianzas académicas: El Ministerio articula con universidades (por ejemplo, la Universidad
Nacional de Avellaneda, la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales FLACSO, etc.) para
la certificacién y eventualmente la coorganizacion de contenidos. Esto brinda rigor
académico al programa, permitiendo incluso acreditar la formacién a nivel de posgrado en
algunos casos.

Ediciones regionales y tematicas: Ademas del curso central, se han implementado
capacitaciones mas breves y especificas en distintas provincias. Por ejemplo, jornadas de
formacidon en gestion del patrimonio para agentes del NOA (Noroeste Argentino), o
seminarios sobre industrias creativas para gestores municipales de la regién centro.
También versiones especificas, como una dedicada integramente a la gestion cultural
comunitaria para funcionarios que trabajan con redes barriales y organizaciones sociales.

Recursos abiertos: El programa produce materiales didacticos (manuales, guias, videos)
sobre gestion cultural que luego quedan disponibles de forma abierta en la web del
Ministerio de Cultura, para que otros actores (inclusive fuera del sector publico) puedan
usarlos. Asi se multiplica el efecto formativo.
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Hasta 2024, mas de 400 gestores culturales publicos de Argentina han pasado por el programa,
provenientes de las 24 provincias del pais, inclusive de localidades pequefas. Esto ha elevado
notoriamente el nivel profesional en muchos organismos culturales: numerosos egresados aplicaron
sus conocimientos en mejorar la planificacién y evaluacidon de las actividades culturales locales,
logrando optimizar recursos y ampliar impactos. Por ejemplo, algunos municipios implementaron
sistemas de indicadores culturales inspirados en lo aprendido para medir la asistencia y satisfaccion
en sus eventos, ajustando luego la oferta en consecuencia.

Otro resultado es la creacion de una red federal de gestores culturales publicos: los ex-participantes
siguen en contacto (facilitado por el Ministerio mediante grupos virtuales, encuentros anuales de
actualizacidon, etc.), intercambiando soluciones a problemas comunes. Esto ha redundado en
colaboraciones interprovinciales como co-organizacidon de festivales, giras de artistas entre
provincias, y préstamos de muestras de museos, que antes eran menos frecuentes.

Un aprendizaje clave es la necesidad de adaptarse a la diversidad del pais: el programa ha ido
ajustando contenidos y ejemplos para reflejar realidades muy distintas (no es lo mismo gestionar
cultura en Buenos Aires que en una comunidad rural del Chaco). Al incorporar estas perspectivas, la
formacidon gandé en relevancia practica para todos. Asimismo, se aprendid la importancia de
involucrar a los jefes y autoridades de los participantes: en algunos casos, al volver a su puesto, los
egresados se encontraban con poca apertura para implementar cambios. Por ello, el Ministerio
acompafid con instancias de sensibilizacion a las autoridades culturales para que apoyen a su
personal formado, incrementando la efectividad de la capacitacion.

Elementos de éxito:

e Caracter federal y accesible: El programa supo llegar a todo el pais, superando brechas
geograficas. La modalidad semipresencial fue clave: combinando virtualidad (que ahorra
traslados) con algunos encuentros presenciales (que generan cohesién grupal), se logré
equilibrio entre alcance masivo y calidad.

e Enfoque practico y de aplicacion inmediata: Al exigir a los alumnos desarrollar un proyecto
concreto para su entorno, se asegura que la formacién tenga un correlato real. Muchos
egresados implementaron esos proyectos, generando mejoras tangibles; esto también
ayudd a convencer a sus superiores del valor del programa.

e Continuidad y apoyo politico: El programa continud a lo largo de varios afos, sostenido por
distintas gestiones ministeriales, lo que indica su institucionalizaciéon. Esta continuidad
permitié acumular experiencia, mejorar ediciones sucesivas e ir tejiendo una comunidad a
largo plazo, mas alld de coyunturas politicas.

DATOS CLAVE

Nombre de Ia y . .
L. Programa de Formacidn en Gestién Cultural Publica
iniciativa

Ministerio de Cultura de la Nacion Argentina (Direccion Nacional de

Entidad ejecutora .,
Formacion Cultural)
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https://www.argentina.gob.ar/noticias/ya-podes-inscribirte-al-curso-en-

Pagina web - - .
gestion-cultural-publica-edicion-2024

Actividad Capacitacidn federal de funcionarios y gestores culturales estatales
CARACTERISTICAS

Curso anual tedrico-practico de alcance nacional que busca dotar a los
trabajadores publicos de cultura de herramientas modernas de gestion,
fomentando la profesionalizacidn y la creacién de redes colaborativas entre
provincias.

Descripcion

e Mejorar la eficacia y eficiencia de las politicas y proyectos culturales
publicos a través de la formacién de sus responsables.

e Generar una vision estratégica compartida del desarrollo cultural en el
pais, con equidad territorial.

e Actualizar al personal cultural en tendencias y desafios actuales
(tecnologia, diversidad, financiamiento, participacion ciudadana).

Objetivos

e Curso federal semipresencial (modulos en linea + encuentros
regionales/presenciales) con tutores y evaluacién por proyecto final.

e Convenios con universidades para certificacion académica vy
complementariedad de contenidos.

e Creacién de comunidad de egresados con actividades de seguimiento y
actualizacién (webinars, foros anuales).

Actuaciones

e Inclusion de participantes de todos los niveles de gobierno (nacional,
provincial, municipal), favoreciendo la articulacién entre jurisdicciones
y el aprendizaje mutuo.
. e Orientacion a resultados: muchos proyectos formulados en el curso se
han implementado, evidenciando el impacto directo de la capacitacion.
o Transferibilidad: la metodologia del programa ha servido de modelo
para otros paises de Latinoamérica interesados en formar a sus gestores
culturales publicos, posicionando a Argentina como referente en este
campo.

Elementos
éxito

LABORAL CENTRO DE ARTE Y CREACION INDUSTRIAL (GIJON, ESPANA)

LABoral Centro de Arte y Creacion Industrial es un centro cultural ubicado en Gijén (Asturias, Espaiia),
inaugurado en 2007, dedicado al arte contemporaneo, la tecnologia y la creacién industrial. Se aloja
en un amplio edificio que antiguamente pertenecid a la Universidad Laboral de Gijén, y desde su
apertura se ha enfocado en las nuevas formas de creacion artistica surgidas de la convergencia con
la ciencia y la tecnologia. Sus lineas de trabajo incluyen exposiciones de arte digital e interactivo,
laboratorios de investigacién artistica, programas educativos innovadores y residencias para
creadores.

Asturias, una regién con pasado industrial, encontré en LABoral un proyecto para relanzar su tejido
cultural hacia sectores mas innovadores y tecnolégicos, generando un espacio Unico en Espafia
donde se mezclan arte, industria, investigaciéon y comunidad.
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Objetivos estratégicos:

Apoyar a artistas emergentes en entornos tecnoldégicos: LABoral busca proporcionar a los
creadores, especialmente jévenes, las infraestructuras y apoyos necesarios para desarrollar
proyectos en el ambito de la creacion experimental, ya sea arte electronico, realidad virtual,
performance audiovisual o instalaciones interactivas. Esto incluye dotarles de espacios de
trabajo, equipamiento avanzado y asesoramiento de expertos.

Difundir la cultura de la innovacion artistica: El centro pretende acercar al publico general
las formas artisticas mds contempordneas y experimentales, actuando como puente entre
la ciudadania y practicas artisticas que integran innovacién. Para ello, organiza exposiciones,
festivales y eventos donde la audiencia puede descubrir y aprender sobre arte y tecnologia.

Ser un nodo de colaboracién interdisciplinar: LABoral se concibe como un lugar donde
artistas, ingenieros, disefiadores, cientificos y emprendedores creativos confluyen vy
colaboran, impulsando la interdisciplinariedad. De este modo, no solo se generan obras
artisticas, sino también prototipos, ideas de negocio creativo y productos culturales
novedosos.

Formar y capacitar en técnicas de vanguardia: Otra meta es ofrecer formacién especializada
en técnicas y herramientas emergentes (fabricacion digital, programacion creativa, realidad
aumentada, etc.) tanto para profesionales del arte como para jovenes y nifios interesados,
fomentando vocaciones STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts, Mathematics).

Lineas de actuacion:

Programa de residencias artisticas: LABoral cuenta con residencias en las que artistas
(locales e internacionales) trabajan en sus proyectos durante periodos determinados,
utilizando los talleres y laboratorios del centro. Los residentes reciben apoyo técnico y
mentoria de parte del equipo de LABoral y de expertos invitados. Muchos proyectos
combinan arte con disciplinas como la robética, la biologia (bioarte) o la inteligencia
artificial. Por ejemplo, un residente puede desarrollar una instalacién interactiva usando
sensores y una red neuronal, con asistencia para la programacion y montaje.

Laboratorios y talleres de creacion: El centro dispone de un Fab Lab (laboratorio de
fabricacion) equipado con impresoras 3D, cortadoras laser y otras maquinas, abierto a
creadores para prototipado rapido de piezas artisticas o de disefio. También tiene un
Medialab con estaciones de trabajo para edicion de video, audio, realidad virtual, etc.
Regularmente se organizan talleres formativos en estos laboratorios, donde los asistentes
(artistas, estudiantes o simplemente curiosos) aprenden a usar las herramientas para sus
propios fines creativos.

Exposiciones y actividades publicas: LABoral programa exposiciones temporales que
muestran tendencias internacionales del arte y la tecnologia, a menudo producidas en
colaboracidén con otros centros europeos. Junto con las exposiciones, se desarrollan visitas
guiadas, talleres para escolares y actividades paralelas (charlas con artistas, performances
en vivo) para contextualizar las obras exhibidas. Ademas, LABoral ha impulsado festivales y
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ciclos, por ejemplo, un festival de arte sonoro y musica experimental, que atrae publicos
especificos y posiciona a Gijén en el circuito de estas disciplinas.

e Encuentros profesionales y networking: El centro promueve reuniones periddicas entre
profesionales —como seminarios, conferencias o hackatones— en temas de cultura digital,
museografia interactiva, educacién en artes digitales, etc. Estas instancias permiten
compartir buenas practicas, tejer redes de colaboraciéon y mantener actualizado al sector
cultural asturiano respecto a innovaciones globales.

LABoral ha sido catalizador de numerosas iniciativas innovadoras. Por sus residencias han pasado
artistas que luego ganaron reconocimiento internacional; varios de ellos han destacado que la
experiencia en Gijéon fue crucial al darles acceso a equipos costosos y a un entorno de
experimentacion dificil de encontrar en otros lugares. En cuanto al impacto local, LABoral ha
dinamizado la escena cultural asturiana: se han formado colectivos y pequefias empresas creativas
en el entorno del centro, y Gijén se ha convertido en sede habitual de eventos de arte y tecnologia.
El centro también ha contribuido a diversificar la oferta turistica-cultural de la regién, atrayendo
visitantes interesados en arte contemporaneo (complementando asi la oferta patrimonial o natural
del Principado de Asturias).

En términos educativos, LABoral ha introducido a miles de estudiantes asturianos en conceptos de
arte contempordneo y tecnologia gracias a sus programas para escolares, plantando semillas
vocacionales. Algunos alumnos que pasaron por talleres de LABoral en su adolescencia optaron luego
por carreras en disefo, bellas artes o informatica creativa.

Un aprendizaje valioso es la importancia de adaptarse al contexto industrial de Asturias: LABoral
supo involucrar a antiguos trabajadores industriales y a la comunidad local en sus actividades, por
ejemplo, organizando talleres de fabricacion digital para personas sin experiencia previa,
demostrando que la innovacién puede ser inclusiva. También aprendieron a diversificar sus fuentes
de financiacién a través de proyectos europeos y convenios con empresas tecnoldgicas, ya que la
sostenibilidad financiera de un centro asi requiere multiples apoyos. Por ultimo, la experiencia
mostré que combinar la produccién artistica con la funcién de centro cultural abierto al publico
general puede ser un reto (pues artistas a veces necesitan tranquilidad, y el publico demanda
actividades): LABoral ha gestionado esto estableciendo horarios y espacios diferenciados para
trabajo interno y apertura publica, y fomentando a los propios residentes a interactuar con visitantes
en ciertos momentos, enriqueciendo la experiencia de ambos.

Elementos de éxito:

¢ Infraestructura y soporte de alto nivel: Pocos centros ofrecen a los creadores acceso a
equipos industriales y tecnoldgicos en un contexto artistico. LABoral, al proveer estos
recursos junto con apoyo humano especializado, se ha vuelto muy atractivo para la
experimentacion creativa.

e Hibridacidon entre arte, industria y comunidad: LABoral ha logrado un dificil equilibrio al ser
a la vez laboratorio de 1+D cultural, sala de exposiciones y centro educativo. Esa hibridacién
es su sello: no es un museo pasivo ni un mero taller cerrado, sino un ecosistema completo
de innovacidn abierta donde creacidn y difusidén conviven.
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¢ Alcance internacional con arraigo local: El centro supo insertarse en redes europeas de arte
digital (colaborando con instituciones de prestigio) sin perder de vista su impacto local.
Actla como puente entre Asturias y el mundo en su ambito tematico, lo que le ha dado
reputacion global a la vez que relevancia para su entorno inmediato.

DATOS CLAVE

Nombre de la LABoral Centro de Arte y Creacidn Industrial ~ _,, | h |
iniciativa ig00rd

Centio de Are y Cresacin Industria

. . Fundacion LABoral, integrada por Gobierno del Principado de Asturias,
Entidad ejecutora . iy A .
Ayuntamiento de Gijén y otros patronos publicos y privados

Pagina web https://laboralcentrodearte.org/es/

. Centro de arte contempordneo, laboratorio de innovacién y espacio
Actividad .
formativo

CARACTERISTICAS

Institucion multidisciplinar que combina exhibicién de arte, residencias
de creacién, laboratorios tecnolégicos y programas educativos, con el
objetivo de impulsar nuevas formas artisticas en la interseccion con la
ciencia, la tecnologia y la sociedad industrial.

Descripcion

e Impulsar la creatividad emergente que utiliza medios y técnicas
contempordneas, apoyando a los artistas con recursos de
produccidn y difusion.

e Acercar al publico las manifestaciones artisticas mas innovadoras,
fomentando la alfabetizaciéon digital y audiovisual de la ciudadania.

e Servir de polo de conocimiento y experimentacion en cultura digital,
conectando la regidn con circuitos internacionales de arte vy
tecnologia.

Objetivos

e Residencias artisticas de produccion e investigacidn con mentoria y
soporte técnico.

e Exposiciones de arte digital, sonoro, multimedia e interactivo,
acompafiadas de actividades pedagdgicas.

Actuaciones e Laboratorios de fabricacidn digital y medialab abiertos a creadores,

estudiantes y comunidades locales, con talleres de formacién.

e Eventos profesionales y festivales que convierten a Gijon en punto
de encuentro de creadores, tecndlogos y tedricos del arte
contemporaneo.

e Oferta integral a los artistas: desde la gestacion de la obra (en
residencias) hasta su exhibicion y promocién, todo puede ocurrir
bajo el mismo techo, facilitando el ciclo completo de innovaciéon
artistica.

e Insercidén en la comunidad local: mediante programas participativos
y educativos, el centro ha evitado elitismos y ha hecho que la
poblacién asturiana sienta el centro como propio y util.

e Vocacion experimental constante: LABoral se define por la
experimentacion, incluso en su modelo de gestién. Ha innovado no
solo en las obras presentadas sino también en cémo se relaciona con
publicos, financia proyectos o evalla su impacto, sirviendo de
laboratorio también en gestién cultural.

Elementos de éxito
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FUNDACION IBEROAMERICANA DE LAS INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS

(MADRID, ESPANA)

La Fundacion Iberoamericana de las Industrias Culturales y Creativas (FIBICC) es una organizacion con
sede en Madrid, creada en 2011, que tiene como objetivo principal impulsar el desarrollo del sector
cultural y creativo en el ambito iberoamericano (Espafia, Portugal y América Latina). La fundacion
nacié ante la constataciéon de que muchos jovenes profesionales y emprendedores culturales
cuentan con talento e ideas, pero enfrentan dificultades para incorporarse al mercado laboral
creativo o para consolidar sus proyectos empresariales en cultura, especialmente por falta de
formacidon en gestidon, escasez de contactos o desconocimiento de las oportunidades de
financiamiento.

Con el fin de servir de puente entre el talento emergente y la industria cultural, la FIBICC trabaja en
iniciativas de capacitacién, incubacidn de proyectos y asesoramiento, colaborando con instituciones
educativas, gobiernos y empresas culturales en Espafia e Iberoamérica.

Objetivos estratégicos:

e Facilitar la insercion laboral de jévenes profesionales culturales: dotdndoles de
competencias, orientacion y redes de contacto para acceder a empleos o emprendimientos
en el sector cultural y creativo (musica, audiovisual, videojuegos, patrimonio, artes
escénicas, etc.).

e Apoyar el emprendimiento cultural y creativo: acompanando a emprendedores en el
desarrollo de sus ideas de negocio creativo, desde la conceptualizacidén hasta la puesta en
marcha, ayudandoles a sortear obstaculos burocraticos, financieros y de mercado.

e Fomentar la formacion especializada en gestion cultural: ofreciendo programas formativos
y recursos pedagdgicos que suplan carencias en la educacién formal en cuanto a habilidades
de gestion, marketing, comunicacion y sostenibilidad de proyectos culturales.

e Crearredesy sinergias internacionales: aprovechar el marco iberoamericano para conectar
proyectos culturales de distintos paises, promoviendo el intercambio de experiencias, la
movilidad de emprendedores y la cooperacion transnacional en industrias creativas.

Lineas de actuacion:

e Asesoramiento personalizado (mentoria): La FIBICC brinda servicios de tutoria uno a uno a
emprendedores culturales. Quienes tienen una idea de proyecto (un festival, una empresa
de artesania, una productora audiovisual independiente, etc.) pueden acudir a la fundacién
para recibir orientacién individualizada en temas como elaboracién de un plan de negocio,
busgqueda de financiacidn (subvenciones, patrocinio, crowdfunding), marketing y estrategias
de publico, formalizacién legal de su empresa, etc. Este asesoramiento se adapta a la etapa
en que se encuentre el proyecto y a las necesidades especificas del emprendedor.
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Programas de formacion y aceleracidon: La fundacion organiza cursos, talleres y programas
periddicos (algunos virtuales y otros presenciales) enfocados en competencias para
industrias creativas. Por ejemplo, ofrece un Diplomado en Gestidn Cultural Online con aval
académico, talleres breves sobre branding para proyectos culturales, o un programa de
aceleracion de startups creativas de 3 meses de duracién (incubadora CULIP, por sus siglas).
Estos programas suelen involucrar a expertos del sector como formadores e incluyen
sesiones practicas.

Colaboracion con instituciones educativas: FIBICC colabora con universidades y escuelas
(en Espafia y Latinoamérica) para complementar la formacion de estudiantes interesados en
el sector cultural. Realiza charlas vocacionales, hackathones creativos universitarios, e
incluso coorganiza postgrados (por ejemplo, fue socio en un Master de Emprendimiento en
Industrias Creativas).

Actividades de orientacion laboral y emprendimiento: La fundacién participa en ferias de
empleo cultural, organiza eventos de networking (donde jovenes creativos pueden conocer
a potenciales empleadores o socios) y mesas redondas sobre salidas profesionales en
cultura. Asimismo, colabora con administraciones publicas en la creacién de observatorios
de empleo cultural, aportando datos sobre perfiles demandados y brechas de habilidades.

Proyectos Iberoamericanos de cooperacion: Como su nombre indica, la FIBICC opera con
perspectiva internacional. Ha liderado proyectos financiados por la Secretaria General
Iberoamericanay la UE para conectar emprendedores culturales de distintos paises, creando
plataformas compartidas de recursos o intercambios residenciales. Por ejemplo, organizé
un programa donde emprendedores espafioles viajaron a incubadoras creativas en México
y viceversa para aprender mutuamente.

Desde su creacidn, la FIBICC ha asesorado a cientos de emprendedores culturales. Muchos de ellos

han logrado materializar sus proyectos: por ejemplo, la fundacién suele citar casos de éxito como

pequefias empresas culturales (una editorial digital de jovenes autores, una compaiiia de teatro

social, etc.) que crecieron tras pasar por sus programas. Ademas, ha contribuido a la formacion de

miles de jovenes a través de sus cursos y charlas, mejorando su empleabilidad en el sector cultural.

Un logro importante es la creacién de comunidad: los participantes de las actividades de FIBICC

suelen permanecer vinculados, formando parte de una red de “ex-alumnos” que se apoyan entre si,

comparten oportunidades y colaboran en iniciativas. Esto es fundamental en un sector muchas veces

atomizado donde el networking es clave.

Elementos de éxito:

Mentoria integral y empatica: El modelo de asesoramiento de FIBICC no se limita a consejos
técnicos frios; los mentores actlan casi como “coach”, entendiendo la vision del
emprendedor y ayudandole a fortalecerla. Esto construye confianza y motiva a los
emprendedores a perseverar a pesar de las dificultades iniciales.

Conexion con el mundo académico y laboral: Al posicionarse como puente entre la
formacién académica y el mundo laboral/emprendedor, la fundacidn ocupa un nicho
valioso. Muchos jévenes tienen formacidn artistica, pero desconocen cdmo convertirla en
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carrera: FIBICC les proporciona ese eslabon faltante, combinando teoria y practica,

contactos y consejos, lo cual eleva exponencialmente sus posibilidades de triunfar.

e Enfoque internacional enriquecedor: La dimension iberoamericana permite aprovechar

experiencias de diferentes paises y ofrece a los emprendedores horizontes mas amplios (por

ejemplo, ver a toda Iberoamérica como mercado potencial, o aprender modelos de otro

lugar). Esta amplitud de miras es inspiradora y poco comun en muchas asesorias que suelen

centrarse solo en lo local.

DATOS CLAVE

Nombre de la Fundacion Iberoamericana de las Industrias

iniciativa

Culturales y Creativas (FIBICC)

Entidad ejecutora  Fundacion privada sin animo de lucro (Espafia)

Pagina web https://fibicc.org/

Formacion, asesoramiento y promocién de emprendedores y profesionales

Actividad

culturales

CARACTERISTICAS

Organizacion dedicada a facilitar la insercidn laboral y el emprendimiento

de jovenes en el sector cultural, mediante mentoria, capacitacidn

Descripcion

especializada y proyectos de cooperacion internacional en industrias

culturales y creativas.

Objetivos

Actuaciones

Elementos de
éxito
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Capacitar a los jovenes talentos culturales en las habilidades de gestion
y negocio necesarias para desarrollar carreras sostenibles en el sector.
Acompafiar la creacion de empresas culturales innovadoras,
contribuyendo al crecimiento econdmico y a la generacidon de empleo
en la industria creativa.

Conectar a la comunidad cultural iberoamericana, propiciando alianzas
transnacionales y el intercambio de buenas précticas que fortalezcan al
sector en su conjunto.

Mentoria individual a emprendedores culturales en planificacidn,
financiacién y ejecucion de proyectos.

Programas formativos (cursos, diplomados) en gestién cultural,
marketing, economia creativa, etc., en modalidades presencial y en
linea.

Organizacion de eventos de orientacion profesional, ferias de
emprendimiento cultural y espacios de networking.

Proyectos colaborativos con instituciones de distintos paises para
fomentar la movilidad y la cooperacion entre emprendedores culturales
iberoamericanos.

Atencidn personalizada y centrada en la persona: la fundacién entiende
gue cada proyecto cultural es Unico, por lo que no aplica recetas
genéricas sino soluciones a la medida, y se preocupa tanto por el
proyecto como por el crecimiento profesional de su impulsor.

Alianza con el sistema educativo: trabajando junto a universidades, la
fundacion logra captar talento temprano y complementa la educacion
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formal con saberes practicos, cerrando una brecha habitual en la
formaciodn artistica.

e Vision comunitaria: mas alla de los servicios puntuales, FIBICC ha sabido
crear un sentimiento de comunidad entre emprendedores creativos, un
espacio de referencia al que acudir en busca de apoyo, consejos y
colaboracién, lo cual suple la tradicional dispersidn del sector y
empodera a sus miembros.

TRANS EUROPE HALLES (RED TRANSNACIONAL, SEDE EN SUECIA)

Trans Europe Halles (TEH) es una red europea de centros culturales independientes, fundada en
1983, que agrupa a mas de 135 miembros en 38 paises. Su sede administrativa se encuentra en Lund
(Suecia), pero la red funciona de manera descentralizada con la participacidn activa de sus centros
miembros, que son en su mayoria espacios culturales autogestionados, a menudo ubicados en
edificios industriales reconvertidos (antiguas fabricas, almacenes, etc.) y comprometidos con la
comunidad local y la innovacidn cultural.

La razén de ser de TEH es unir a estas organizaciones que comparten valores similares —
independencia, participacién ciudadana, experimentacién artistica, desarrollo comunitario— para
fortalecerse mutuamente mediante el intercambio de conocimientos, la cooperacidén vy la visibilidad
colectiva a nivel europeo.

Objetivos estratégicos:

e Fomentar la colaboracion entre centros culturales independientes: creando oportunidades
para que compartan experiencias, recursos y proyectos conjuntos mas alla de las fronteras
nacionales. Muchos de estos centros enfrentan desafios similares (financiacion precaria,
busqueda de legitimidad, gestidon de voluntarios, etc.), y la red provee un espacio para
apoyarse mutuamente.

e Dar voz y representacion a la cultura independiente en Europa: actuar como plataforma
comun para abogar ante instituciones europeas y nacionales por politicas que favorezcan la
diversidad cultural, el apoyo a iniciativas de base y la reutilizacién cultural de espacios
industriales.

e Fortalecer las capacidades de los miembros: mediante programas de formacidn, consultoria
y asesoramiento adaptados a las necesidades de los centros (por ejemplo, gestion de
voluntarios, modelos de financiacion diversificada, adaptacién de espacios, sostenibilidad
medioambiental en centros culturales, etc.).

e Inspirar y facilitar la creacion de nuevos centros independientes: compartiendo buenas
practicas para que comunidades en otras ciudades puedan convertir antiguos espacios en
desuso en vibrantes centros culturales autosustentables, replicando modelos exitosos.
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Lineas de actuacion:

Reuniones y conferencias periddicas: TEH organiza dos reuniones de miembros cada afio
en diferentes ciudades de Europa, acogidas por algln centro miembro. Estas conferencias
incluyen visitas a proyectos locales, presentaciones de cada centro sobre sus actividades
recientes, talleres tematicos y asambleas generales donde se discuten las directrices de la
red. Son momentos clave para networking e incubacién de colaboraciones bilaterales o
multilaterales.

Grupos de trabajo y seminarios especializados: Dentro de la red se forman grupos
enfocados en temas especificos, como “igualdad de género en la gestién cultural”, “practicas
ecoldgicas en centros culturales”, “implicacién de la juventud”, etc. Estos grupos comparten
informacidn en linea y se relinen en seminarios para profundizar y elaborar herramientas o

recomendaciones para todos los miembros.

Programas de movilidad y residencias: TEH facilita intercambios de personal entre centros.
Por ejemplo, un técnico de sonido de un centro en Espafia puede ir unas semanas a aprender
y colaborar en un centro en Alemania, y viceversa, mediante el programa TEH Staff
Exchange. Asimismo, promueve residencias artisticas y de gestores entre los espacios
miembros.

Proyectos colaborativos cofinanciados: La red presenta proyectos a convocatorias
europeas (Erasmus+, Creative Europe, etc.) en nombre de consorcios de sus miembros. Asi
se han desarrollado proyectos como “Startup Support Programme” (que mentorizd a
centros emergentes para consolidarse), o “Arts Education Platform” (intercambio de
metodologias de educacion artistica comunitaria).

Centro de recursos y asesoria: TEH actla como hub de conocimiento: mantiene una base
de datos de manuales, estudios de caso y politicas culturales relevantes para sus miembros;
ademas, su equipo ofrece asesoria a centros que se enfrentan a problemas (por ejemplo,
mediacién con autoridades locales, busqueda de modelos juridicos apropiados, plan
estratégico).

Visibilidad conjunta: A través de su web, publicaciones y presencia en eventos
internacionales, TEH difunde el trabajo de sus miembros. Publica, por ejemplo, la revista
“Trans Europe Express” con historias e iniciativas destacadas de los centros, demostrando el
valor afladido que aportan a nivel cultural y social.

TEH, ha ayudado a consolidar docenas de centros culturales: muchos miembros testimonian que

antes de unirse a TEH trabajaban de forma aislada y con poca proyeccion, y que tras integrarse en la

red aprendieron nuevas estrategias de gestidn, consiguieron socios internacionales y reforzaron su

sostenibilidad. Algunos centros en dificultades consiguieron salvarse gracias al apoyo colectivo (por

ejemplo, campafias de solidaridad cuando algun centro enfrenté amenazas de cierre o recortes).

La red también ha sido incubadora de nuevos proyectos: se estima que decenas de iniciativas

culturales nacientes han evolucionado hasta convertirse en centros estables gracias al

asesoramiento y la red de contactos de TEH. Ademas, ha influido en politicas: su persistente labor
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de incidencia contribuyé a que la UE reconozca la importancia de los espacios culturales
independientes y destine fondos a su desarrollo en programas como Creative Europe.

Un gran aprendizaje es el poder de la horizontalidad y la comunidad: TEH funciona de manera
participativa, no impone normas rigidas desde arriba, y eso ha generado un fuerte sentido de
pertenencia. Los miembros se sienten duefios de la red vy, por tanto, se involucran activamente, lo
gue mantiene viva y Util a la organizacién. Asimismo, se ha aprendido que la diversidad de contextos
(desde un centro en Suecia bien financiado hasta otro en Georgia operando casi voluntariamente) es
un valor, pero requiere empatia y flexibilidad para que todos aprovechen la red por igual.

Elementos de éxito:

e Espiritu de solidaridad y confianza: TEH ha construido un ambiente donde los centros no se
ven como competidores por recursos, sino como aliados. Esto no es trivial en el sector
cultural, y es fruto de décadas de cultivar relaciones personales y profesionales sdlidas.
Cuando un miembro tiene un problema o iniciativa, sabe que puede acudir a la red y
encontrara apoyo desinteresado.

e Adaptabilidad y longevidad: La red ha sabido adaptarse a los cambios politicos, econémicos
y tecnoldgicos de Europa manteniendo su esencia. Ha integrado nuevos miembros de
Europa Central y del Este tras la caida del Telén de Acero, ha incorporado la dimensidn digital
en sus comunicaciones recientes, etc., sin perder su vision original de base.

e Impacto multiplicador: Al actuar en red, cada conocimiento o recurso compartido se
multiplica. Por ejemplo, si un centro descubre una forma eficaz de involucrar a vecinos en
las decisiones del espacio, al difundirlo en TEH puede replicarse en decenas de comunidades.
Este efecto cascado hace que TEH sea mucho mas que la suma de sus partes, convirtiéndose
en un movimiento europeo por la cultura independiente.

DATOS CLAVE

Nombre de |Ia

iniciativa Trans Europe Halles (TEH) teh

Asociacion sin dnimo de lucro registrada en Suecia, compuesta por centros

Entidad ejecutora .
culturales miembros en toda Europa

Pagina web https://www.teh.net/

Actividad Red internacional de centros culturales independientes para cooperacion,
intercambio y defensa del sector

CARACTERISTICAS

Plataforma europea que conecta espacios culturales autogestionados,
facilitando que compartan buenas practicas, emprendan proyectos
colaborativos y tengan una voz unificada ante desafios comunes, con casi
cuatro décadas de trayectoria.

Descripcion
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e Reforzar a los centros culturales independientes mediante formacién y
cooperacion, contribuyendo a su sostenibilidad y desarrollo artistico y
social.

e Crear una comunidad europea comprometida con la cultura de base, la
participacién ciudadana en la cultura y la reutilizacién creativa de
espacios.

o Influir en politicas culturales para que reconozcan y apoyen la labor de
estos centros en la cohesidn social y la innovacidn artistica.

Objetivos

e Encuentros bianuales de miembros para intercambiar conocimientos,
establecer contactos y definir estrategias conjuntas.

e Grupos de trabajo tematicos y proyectos financiados que abordan retos
especificos (financiacion, juventud, igualdad, etc.).

Actuaciones e Programas de intercambios de personal y residencias artisticas entre

espacios miembros.

e Representacion del sector a nivel europeo mediante participacion en
foros, elaboracion de recomendaciones y colaboracidn con otras redes
internacionales.

e Estructura participativa: la red se construye desde sus miembros, con
toma de decisiones democratica y rotacidn de responsabilidades, lo que
asegura que responda a necesidades reales.

e Diversidad geogréficay cultural: integrando centros desde Espafia hasta
Ucrania, desde Escandinavia hasta el Mediterraneo, TEH encarna la

Elementos de diversidad europeay aprende de ella, enriqueciendo las perspectivas de
éxito todos sus integrantes.

e Respaldo a la innovacién social: muchos centros TEH son faros en sus
comunidades (fomentan inclusion social, regeneracion urbana,
creatividad juvenil). Al conectarlos, TEH amplifica el impacto social de
cada uno y legitima el rol de la cultura independiente en la sociedad
europea.

3.8 Sistemas o legislaciones laborales

REGIMEN DE INTERMITENTES DEL ESPECTACULO (FRANCIA)

Francia cuenta con un régimen especial de proteccion social para los llamados intermittents du
spectacle (trabajadores intermitentes del espectaculo). Estos son artistas y técnicos del sector
audiovisual y escénico (actores, musicos, bailarines, cdmaras, iluminadores, etc.) que trabajan por
proyectos o temporadas cortas y luego atraviesan periodos de inactividad. A diferencia de un empleo
estandar con salario continuo, su labor es por naturaleza discontinua e inestable, lo que
histéricamente los deja en situacién precaria entre contratos.

Para abordar esta realidad, se integré dentro del sistema general de desempleo (gestionado por la
asociacion UNEDIC) un régimen especifico adaptado a los intermitentes, reconociendo la
particularidad de su empleo. Este régimen ha sido refinado a lo largo de las décadas y, aunque ha
generado debates periddicos sobre su sostenibilidad financiera, se mantiene como un pilar del
modelo cultural francés.
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Puntos criticos

El Cédigo del Trabajo no contiene un titulo especifico dedicado exclusivamente a los artistas; muchas
de sus disposiciones tienen una incidencia directa sobre la realidad laboral del sector artistico,
particularmente por la naturaleza especifica, a menudo intermitente y precaria, de sus condiciones
de trabajo. Ademas, protege las libertades individuales y colectivas en el ambito profesional, lo que
incluye la libertad de expresidn, artistica o ideoldgica, salvo que afecte de manera desproporcionada
los derechos de terceros o el funcionamiento del centro de trabajo (Art. L1121-1).

Los artistas, que con frecuencia trabajan bajo contratos episddicos o en proyectos multinacionales,
se benefician asi de una mayor claridad contractual. Asimismo, el empleador tiene la obligacién de
declarar previamente toda contratacion a la administracidn, y debe mantener un registro tnico del
personal, instrumentos clave para combatir la informalidad en el empleo artistico. La existencia de
estos mecanismos de trazabilidad refuerza los derechos de los artistas en contextos laborales donde
pueden estar mas expuestos a situaciones de abuso o a la falta de reconocimiento formal de su
trabajo.

Caracteristicas generales:

e Un trabajador del espectaculo (artista o técnico) que acumule un minimo de horas trabajadas
(actualmente alrededor de 507 horas) en un periodo de referencia (generalmente 12 meses)
adquiere el derecho a prestaciones por desempleo durante los periodos en los que no tiene
contratos.

e Estas prestaciones (allocations chomage) se calculan en funcién del salario promedio ganado
durante las horas trabajadas y proveen ingresos de reemplazo en los meses sin trabajo.

e El sistema es tripartito en su financiacion: los propios trabajadores intermitentes cotizan una
parte de sus salarios (cuando trabajan) a la seguridad social, las empresas que los contratan
pagan contribuciones adicionales sobre esos contratos de corta duracién (hay una tasa especifica
aplicada a contratos artisticos de corta duracidn) y el Estado francés aporta fondos publicos para
cubrir el desequilibrio restante, reconociendo que se trata de un sector de interés general
(cultural).

e La cobertura es amplia: incluye seguro de desempleo adaptado, afiliacién a la seguridad social
para cobertura médica y aportes para pension, de modo que un intermitente que encadena
contratos breves no pierde su proteccion social.

e Se definen tipos de contratos especiales (contrats d’usage) para espectaculos, mas flexibles que
un contrato normal, que permiten la contratacidn agil por dias o semanas. Estos contratos
temporales, por su propia naturaleza, estan exceptuados de algunas cargas extra que tendrian
los contratos fijos, para fomentar que las empresas contraten artistas sin temor a cargas a largo
plazo.

e Elrégimen reconoce tanto a artistas en sentido estricto (actores, musicos, etc.) como a diversos
perfiles técnicos y de apoyo (maquilladores, utilleros, escendgrafos, etc.), entendiendo que
todos ellos son indispensables en la produccién cultural.
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Caracteristicas segliin rama:

Teatro y artes escénicas:

En el sector del teatro y las artes escénicas, el Cédigo del Trabajo se aplica con especial atencién
al régimen de los intermitentes del espectaculo, una categoria reconocida en Francia que agrupa
a actores, técnicos, escendgrafos, coredgrafos, directores, entre otros. Estos trabajadores son
contratados frecuentemente por contratos de duracion determinada de uso especifico (CDD
d’usage), debido a la naturaleza episddica y por proyecto de su actividad. Las disposiciones del
codigo garantizan que, aunque el contrato no sea indefinido, el trabajador debe recibir un
contrato por escrito, con mencion clara del objeto de este, la duracidn, la remuneracion y las
condiciones de trabajo.

El empleador tiene la obligacidn de realizar una declaracion previa a la contratacion (DPAE) y
registrar al trabajador en el registro nico de personal, con el fin de asegurar su proteccién social
(seguridad social, cotizaciones, seguro por desempleo). Ademas, el marco legal exige que se
respeten los descansos, limites de jornada y normas de salud y seguridad, incluso en contextos
intensivos como los ensayos o las giras.

Muisica y espectaculo en vivo

En el ambito de la musica, los intérpretes, musicos acompafiantes, directores de orquesta y
técnicos de sonido trabajan también bajo el sistema de intermitencia, regulado por convenios
colectivos especificos del sector del espectaculo. El Codigo del Trabajo garantiza que los
contratos (ya sean para un solo concierto, una residencia o una gira) deben ser formalizados
adecuadamente, con informacién clara sobre horarios, ensayos, dietas y condiciones de
desplazamiento.

Uno de los efectos directos del cédigo en este sector es la obligatoriedad de aplicar el salario
minimo sectorial y los convenios colectivos que regulan cachés, pluses por nocturnidad o
riesgos, lo cual protege a musicos frente a practicas abusivas como pagos informales o por
debajo del minimo legal.

En el caso del trabajo en festivales u otros eventos, la regulacién del cddigo exige el
cumplimiento de normas de prevencion de riesgos laborales (como el volumen del sonido, el
montaje de estructuras escénicas, etc.), y el empleador debe garantizar un entorno seguro, tanto
fisico como psicoldgico.

El derecho a la desconexion es dificil de aplicar estrictamente en este sector por su dinamica
intensiva, pero el cédigo obliga a los empleadores a informar por escrito sobre las condiciones
del trabajo fuera de horarios habituales.

Audiovisual y cine

En el sector audiovisual y cinematografico, las disposiciones del cédigo son fundamentales para
proteger a actores, guionistas, técnicos de rodaje, montadores, disefiadores y otros
profesionales que operan por proyecto. La ley obliga a que los contratos de trabajo
(frecuentemente CDDU) especifiquen con precision la duracion del rodaje, la naturaleza de la
obra audiovisual, los derechos cedidos, y las condiciones de grabacién.

La cesion de derechos de imagen e interpretacion debe estar claramente descrita, y cualquier
cldusula ambigua puede ser anulada por los tribunales. Las disposiciones sobre igualdad
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profesional han promovido avances en la lucha contra la discriminacidn de género en el reparto
de papeles, en la direccién o en la remuneracién. Asimismo, el refuerzo de los mecanismos
contra el acoso sexual ha tenido un gran impacto en este sector, dando lugar a protocolos de
prevencion y formacion obligatoria en empresas de produccion, asi como a la creacién de
figuras de referencia para la denuncia.

Artes visuales y plasticas

e En el caso de artistas visuales, como pintores, escultores, fotdgrafos o ilustradores, la situacion
contractual suele estar mas vinculada al trabajo auténomo o a contratos de prestacion de
servicios (mas que al vinculo laboral clasico). Sin embargo, cuando un artista visual trabaja por
encargo en el marco de un proyecto institucional, un festival, una residencia o una colaboracién
con una empresa, y existe subordinacién (horarios, instrucciones, supervision), el Cédigo del
Trabajo puede ser aplicable.

e En esos casos, se exige que se formalice un contrato laboral y se aseguren las cotizaciones. El
codigo también protege la propiedad intelectual del creador en su articulo L122-1 del Cédigo de
la Propiedad Intelectual (complementario al laboral), pero remite al marco laboral para lo
relacionado con la remuneracién minima, condiciones contractuales y seguridad laboral.

Este sistema ha proporcionado a la cultura francesa una estructura laboral. Esto ha garantizado una
continuidad del talento artistico en Francia: compaiiias de teatro, productoras de cine, festivales,
etc., saben que hay un pool de profesionales disponibles que mantienen su carrera a lo largo del
tiempo, en lugar de perderlos hacia otras profesiones por inseguridad financiera.

También ha contribuido a la creacion de un ecosistema cultural dindmico: los intermitentes pueden
participar en multiples proyectos al afo, diversificando la oferta cultural. Un actor puede rodar una
pelicula, luego actuar en una obra de teatro, luego en una serie de TV, sabiendo que entre medias
cuentan con prestaciones. Esto favorece la flexibilidad creativa y la diversidad de producciones.

Un aprendizaje clave es que el sistema necesita ajustes y vigilancia continua: ha habido periodos en
los que su costo financiero fue cuestionado (especialmente tras crisis econdmicas), generando
intentos de reforma que provocaron protestas masivas de artistas. Se evidencid que recortar este
régimen tendria consecuencias devastadoras en la produccion cultural, por lo que sucesivos
gobiernos han preferido mantenerlo con reformas menores (ajustando el nimero de horas
requeridas, por ejemplo, o combatiendo posibles abusos en contrataciones en serie de muy corto
plazo).

Elementos de éxito:

e Cobertura social completa del artista: El régimen garantiza a los intermitentes salud,
pensién y desempleo especificos, equiparandolos en proteccién a cualquier otro trabajador
estable. Esta seguridad social integral es excepcional en el mundo cultural (donde muchos
artistas en otros paises viven sin seguro médico ni jubilacion) y dignifica la profesién artistica.

e Reconocimiento legal de la intermitencia: Al existir un estatuto propio, el Estado reconoce
la singularidad del trabajo cultural. Esto le da un marco de legitimidad: las artes no se tratan
como un hobby, sino como un sector con normativas a medida, lo que es un gran avance
conceptual.
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e Sostenibilidad del sector cultural: El sistema francés, pese a sus costes, ha demostrado ser
sostenible en tanto la propia industria cultural que genera (festivales, cine nacional,
espectaculos en vivo) produce retorno econémico y empleo.

KUNSTLERSOZIALKASSE — FONDO DE SEGURIDAD SOCIAL PARA ARTISTAS

(ALEMANIA)

En Alemania, desde 1983, existe la Kiinstlersozialkasse (KSK), un sistema que integra a los artistas y
profesionales culturales independientes en la seguridad social publica. Antes de su creacion, los
artistas auténomos (musicos, escritores, pintores, periodistas culturales freelance, etc.) enfrentaban
dificultades para costear por si solos un seguro médico o cotizar para una pensién, dado lo irregular
de sus ingresos. La KSK se establecid para corregir esta vulnerabilidad, bajo la premisa de que los
artistas realizan una labor de interés general y merecen proteccidn social equiparable a la de
cualquier trabajador.

La KSK funciona como una entidad que recauda las contribuciones de artistas y de sus “clientes”
(quienes contratan o compran sus obras/servicios), y con subsidio estatal complementario, las
canaliza hacia los seguros publicos (salud, pension, cuidados de larga duracién), cubriendo asi a los
artistas como si fueran empleados.

Objetivos

e La Ley del Seguro Social para Artistas y Publicistas Auténomos (KSVG), promulgada el 27 de
julio de 1981, tiene como objetivo fundamental garantizar la integracion de los trabajadores
auténomos del sector artistico y publicistico en el sistema publico de seguridad social aleman,
especialmente en lo relativo a la pension, la atencidn sanitaria y el seguro de cuidados de larga
duracién.

e Elespiritu de la norma es facilitar a estas personas el acceso a prestaciones sociales comparables
a las de los asalariados, mediante un modelo solidario que comparte los costes entre el propio
trabajador, el Estado federal y los usuarios o compradores de servicios artisticos (a través de la
llamada Kiinstlersozialabgabe, o “cuota social del arte”).

Caracteristicas por rama:
Artes escénicas

e El KSVG garantiza que bailarines, actores, coredgrafos, escendgrafos y directores auténomos
tengan acceso a la seguridad social en condiciones similares a las de un trabajador asalariado.
Como muchos de ellos trabajan por encargos puntuales para compaiiias o teatros, sin contrato
laboral clasico, el KSVG permite que se aseguren en los regimenes publicos de pensiones, salud
y dependencia. La ley reconoce la intermitencia como parte estructural del empleo artistico vy,
en lugar de penalizarla, la integra en su disefio.

e Losteatros, festivales, compafiias de danza o produccién de dpera estan explicitamente incluidos
como obligados a pagar la Kiinstlersozialabgabe, es decir, deben aportar una cuota
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proporcional cuando contratan a artistas autbnomos. Esta disposicion evita que toda la carga del
seguro social recaiga en el artista, redistribuyéndola entre los agentes que se benefician del arte.
Asimismo, gracias al registro en la Klnstlersozialkasse (KSK), los artistas tienen derecho a
prestaciones por enfermedad, pensiones y otros beneficios, incluso si sus ingresos fluctian.
Esto ha favorecido una profesionalizacion del sector y ha permitido que artistas escénicos
puedan desarrollar una carrera a largo plazo.

Musica y espectaculos en vivo

En el sector musical, el KSVG aplica a intérpretes, compositores, arreglistas, directores de
orquesta y DJs, entre otros, siempre que trabajen de forma autdnoma y profesional. La ley los
protege ante la fragmentacion de ingresos caracteristica de su trabajo: conciertos esporadicos,
derechos de autor variables, giras de corta duracion o colaboraciones puntuales. Cuando estos
musicos no estan empleados directamente por instituciones como orquestas estables, pueden
inscribirse en la KSK y acceder al seguro médico y de pensiones, aunque trabajen por cuenta
propia.

Las productoras musicales, festivales, clubes y agencias de booking estan obligadas a pagar la
Kiinstlersozialabgabe si contratan musicos para actuaciones, grabaciones o proyectos
promocionales. Este mecanismo ha permitido que musicos que no generan ingresos suficientes
por si solos puedan mantenerse dentro del sistema y evitar caer en la marginalidad sanitaria o
previsional. Adema3s, al exigir que se declare cada contratacidn y se contribuyan las cuotas
correspondientes, se ha reducido la economia informal y se han fijado estdndares minimos en la
remuneracion artistica.

Audiovisual y cine

En el sector audiovisual, el KSVG es especialmente relevante para cineastas, montadores,
camaras, guionistas, diseiiadores de sonido, animadores y profesionales del video freelance.
Las productoras audiovisuales, televisiones y plataformas de streaming que contraten
auténomos estan obligadas a contribuir al sistema social del artista, siempre que estos
profesionales no estén empleados de forma asalariada. El marco legal también se aplica a
trabajadores creativos que prestan servicios desde el extranjero, si su residencia fiscal al
momento de la produccidn estaba en Alemania, lo que permite mantener la vinculacién social
del artista al sistema aleman.

Esta estructura ha contribuido a proteger la cadena de valor del cine y los medios digitales en
un contexto en que las plataformas descentralizadas y el trabajo a distancia podian desanclar al
artista de cualquier sistema nacional de seguridad.

Artes visuales y plasticas

Los pintores, escultores, ilustradores, fotografos, disefiadores graficos y artistas conceptuales
se benefician directamente de las disposiciones del KSVG. Aunque muchos de ellos trabajan bajo
un esquema de ventas directas o comisiones privadas, la ley considera su labor como profesional
y los incluye si cumplen los requisitos de habitualidad y volumen minimo de ingresos. La
posibilidad de declarar ingresos bajos en los primeros afios de actividad (articulo 3.2) permite
que artistas jovenes o emergentes accedan al sistema sin quedar excluidos por su precariedad
inicial.
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Periodismo y escritura

Uno de los grandes aciertos del KSVG ha sido incluir también a los trabajadores auténomos del
sector editorial y de medios, como periodistas freelance, autores, ensayistas, redactores,
correctores, blogueros y traductores especializados. En este caso, se consideran “publizistische
Tatigkeiten” y estan protegidos bajo la misma légica que los artistas. Editoriales, medios de
comunicacién, agencias de prensa y portales digitales que contraten a estos profesionales deben
pagar también la Kiinstlersozialabgabe. La ley ha tenido un efecto estabilizador importante en
este dmbito, ya que muchos periodistas trabajan hoy en dia sin relacién fija con los medios, pero
si con una actividad continua.

Caracteristicas generales:

Estd dirigido a artistas y publicistas autonomos cuya actividad profesional principal es
artistica o periodistico-cultural (por ejemplo, musicos, artistas visuales, escritores,
periodistas independientes, disenadores, etc.).

Para ingresar a la KSK, el artista debe demostrar que su actividad creativa es habitual y
obtiene ingresos de ella por encima de un minimo anual (actualmente alrededor de 3.900
€). Se contemplan excepciones para recién empezados menores de cierta edad.

Una vez dentro, el artista paga mensualmente aproximadamente el 50% de lo que
corresponderia por su seguro de salud y pension. La KSK aporta el otro 50% a las cajas de
seguro, actuando como “empleador virtual”.

El otro 50% se financia en dos partes: 20% lo pone el Estado federal (consideracion de
politica cultural), y el 30% restante proviene de una contribucion especial que deben pagar
las empresas o entidades que hacen uso de servicios artisticos de freelancers. Es decir,
editoriales, galerias, teatros, medios de comunicacion, agencias de publicidad, etc., abonan
a la KSK un porcentaje (fijado legalmente) del monto que pagan a artistas independientes.
Esto crea un fondo colectivo para cubrir la seguridad social de dichos artistas.

Los artistas afiliados reciben los mismos beneficios que un trabajador por cuenta ajena:
estan asegurados en el sistema publico de salud (Krankenkasse) y cuidados
(Pflegeversicherung), suman afios de cotizacidon a la pension estatal (Deutsche
Rentenversicherung) y tienen seguro de accidentes. No incluye seguro de desempleo (ese
no esta contemplado, a diferencia de Francia).

La KSK verifica periddicamente que los inscritos siguen cumpliendo criterios (p. ej., que
contindan con actividad e ingresos artisticos suficientes, y no han pasado a un empleo fijo
normal).

La KSK ha sido un factor crucial para que en Alemania haya un numeroso y activo estrato medio de

creadores. Un aprendizaje del KSK es la importancia de la corresponsabilidad: obliga a las industrias

culturales a contribuir a la proteccidn de los artistas de los que se benefician. Esto ha generado cierta

resistencia en sectores como la publicidad o el disefio al inicio, pero con el tiempo se normalizé. Esa

tasa KSK a empresas (que ronda el 4-5% del pago al artista) introduce un reconocimiento estructural

de que la cultura tiene valor y costo social.
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Elementos de éxito:

e Acceso de artistas a seguros publicos generales: En vez de crear un sistema paralelo inferior,
la KSK integra a los artistas en el mismo seguro de salud y pensiones que cualquier otro
ciudadano empleado. Esto elimina distinciones y asegura calidad en la atencion y en
derechos.

e Sistema tripartito justo: El reparto de cargas —-50% artista, 20% Estado, 30% empresas—
equilibra las responsabilidades entre individuos, gobierno y mercado. No recae todo en el
artista (que en solitario no podria costearlo), ni todo en el Estado (seria dificil politicamente),
ni todo en las empresas (desincentivaria contrataciones). Este equilibrio es clave en su
sostenibilidad y aceptacion.

e Fomento de la profesionalizacién: Al exigir un minimo de ingresos anuales, la KSK demarca
quién es un profesional activo. Esto incentiva a los aspirantes a formalizar su carrera y a
alcanzar ese umbral de ingresos —es decir, a tratar su arte también como un negocio—, lo
cual contribuye a la profesionalizacién del sector cultural.

e Ejemplo internacional: La KSK es practicamente Unica en su tipo a nivel mundial junto con
el régimen francés. Se estudia como modelo para mejorar la proteccidn social de artistas en
otros paises. Su éxito muestra que con ingenio y voluntad politica se puede incluir a
trabajadores atipicos en el Estado de bienestar.

ESTATUTO DEL ARTISTA (BELGICA)

Bélgica implementé en 2022 un nuevo Estatuto del Artista (Statut d'artiste / Kunstwerkattest), tras
anos de demandas del sector cultural para mejorar las condiciones laborales de los artistas.
Previamente existian disposiciones parciales, pero el marco era complejo y muchos artistas
guedaban sin proteccidn. Inspirandose en parte en los modelos francés y aleman, Bélgica elabord un
sistema propio dentro de su legislacién laboral y de seguridad social para reconocer la especificidad
del trabajo artistico y otorgar derechos adaptados.

El Estatuto belga busca lograr un equilibrio entre la flexibilidad que requiere la creacidn artistica y la
seguridad que necesitan los artistas para vivir, dentro del contexto legal belga donde la proteccion
social esta ligada al estatus laboral.

Caracteristicas principales:

e Definicion de artista profesional: El estatuto establece criterios objetivos para considerar a
alguien trabajador artistico profesional. Uno de los criterios es un minimo de dias de
actividad artistica remunerada al afio (al menos 25 dias de trabajo artistico en un afio).
Quien cumple estos criterios puede obtener un visado artistico que le da acceso al estatuto.

e Acceso a la seguridad social parcial: Los artistas reconocidos entran en el régimen general
de seguridad social para empleados, pero con adaptaciones. Tienen derecho a seguro de
salud y acumulacién de derechos de pensién, y pueden acceder a prestaciones de
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desempleo especificas cuando entre proyectos (aunque con ciertas particularidades
respecto al desempleo normal, como umbrales de ingresos y plazos adaptados a la
intermitencia).

Contratacion flexible legalizada: Para eventos puntuales, se admite la contratacién de
artistas bajo condiciones especiales. Por ejemplo, se pueden realizar contrataciones por
obra o por evento con un limite de dias, sin que ello convierta al artista en empleado fijo de
la empresa, pero computando a efectos de su seguridad social. Esto facilita que
organizadores contraten artistas para un espectaculo de pocos dias cumpliendo la ley y
cotizando lo justo.

Proteccion contra abusos: El estatuto incluye medidas para evitar el fraude o la
precarizacion excesiva. Por ejemplo, si una empresa contrata repetidamente a un mismo
artista bajo el régimen de eventos puntuales mds alla de cierto nimero de dias, se interpreta
que hay relacion laboral permanente. También, se excluye del estatuto a quienes tienen una
actividad meramente esporadica y de baja remuneracion (para que no se cuelen aficionados
ocasionales en el sistema), focalizandolo en quienes realmente aspiran a vivir del arte.

Inclusiéon de perfiles técnicos de apoyo: A diferencia de la KSK alemana (que es solo para
auténomos) y mas en linea con Francia, el estatuto belga reconoce también a profesionales
de apoyo (como técnicos de sonido, stage managers, etc.) dentro de sus beneficios cuando
son contratados para eventos artisticos, dandoles acceso a las mismas facilidades.

Resultados y aprendizajes (iniciales): Dado que la implementacion es reciente, se estan viendo los

primeros resultados. Ha habido un aumento en el nimero de artistas inscritos formalmente en los

esquemas de seguridad social, lo que indica que el estatuto facilité la regularizacion de muchos que

antes trabajaban en semi-informalidad por miedo a perder subsidios o a tramites engorrosos. Es

decir, mas artistas estan cotizando, lo cual en el largo plazo mejorard sus pensiones y acceso a

beneficios.

Elementos de éxito:

Armonizacion con la seguridad social general: El estatuto no crea un sistema separado, sino
que inserta a los artistas en el modelo belga general, con especificidades. Esto evita aislarlos
o crear duplicidades administrativas.

Reconocimiento formal de la profesidn artistica: Desde el punto de vista simbdlico y
practico, tener un visado artistico otorgado por las autoridades confiere un estatus. Eleva la
percepcion del artista como profesional y le da herramientas (por ejemplo, con ese visado
puede demostrar ingresos fluctuantes para acceder a derechos sociales).

Flexibilidad con derechos: El estatuto belga intenta tomar lo mejor de ambos mundos:
permitir la flexibilidad propia de la creaciéon (contratos cortos, multiproyecto) pero
enmarcarlos en un contexto de derechos y cotizaciones. Por ejemplo, bajando cargas a
empleadores en contrataciones artisticas puntuales (para incentivar que contraten
legalmente) pero al mismo tiempo acumulando esos trabajos para proteccion del artista.
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e Inclusion de técnicos y personal de apoyo: Un acierto es no dejar fuera a quienes, sin ser
“la estrella en escena”, son parte integral de la produccion cultural. Al reconocerlos, el
sistema evita crear trabajadores de segunda clase dentro del sector y mejora el ambiente
global de trabajo.

COMPARATIVA DE LOS ESTATUTOS

A continuacién, se presenta una tabla comparativa con los puntos clave de los estatutos de los
artistas en Bélgica, Francia, Alemania y Espaiia.

| |Bégica | Franca_______JAlemania_____JEspaia |

Marco legal

Sistema de
prestaciones

Ambito de
aplicacion

Mecanismo de
financiacion

Requisitos de
acceso

Real Decreto del 28 de
noviembre de 1969 y
posteriores reformas

Inclusion parcial en el
sistema general con
criterios especificos y
exclusiones temporales

Artistas contratados
por entes publicos o en
eventos puntuales
(RTBF, VRT...) con
limite de jornadas

Cotizacion individual
segln numero de dias
u horas trabajadas; no
hay aportacién de
terceros

Limite anual de dias
trabajados para estar
exento o incluido;
declaracién previa
obligatoria

Cédigo del Trabajo
(especialmente art.
L.7121 y régimen
general) + Decreto
2015

Sistema general
con régimen
especifico para
“intermitentes del
espectaculo”

Artistas del
espectaculo
(actores, musicos,
técnicos) +
regimenes
generales

Régimen tripartito:
cotizacion
individual +
cotizacion del
empleador +
contribuciones
publicas (Unedic)

Umbral de
actividad,
declaracién regular,
contratos
especificos; estatus
intermitente con
acumulacion de
dias

Ktinstlersozialvers
icherungsgesetz
(KSVG), 1981

Sistema
especifico para
auténomos
culturales: seguro
obligatorio a
través de la KSK

Artistas y
publicistas
autéonomos:
musicos,
escritores,
fotografos,
periodistas, etc.

Régimen
tripartito: artista
(50%), Estado
federal (20%),
empresas
contratantes
(Ktinstlersozialab
gabe, 30%)

Actividad habitual
y profesional +
ingresos minimos
(3.900 €/afio), no
mas de un
empleado
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Estatuto del Artista
(recomendaciones
de 2018-2022) +
Seguridad Social
general

Régimen general,
con adaptaciones
parciales para
artistas en el RETA
o Régimen General

Artistas asalariados
y auténomos en
todos los sectores
culturales

Cotizacion personal
segln RETA o
Régimen General;
sin modelo
tripartito

Alta en Seguridad
Social + declaracidn
censal; no hay
sistema especifico
de cotizacion
reducida o
colectivo
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Gestion
institucional

Prestaciones
cubiertas

Singularidades
clave

Seguridad Social belga
+ entidades especificas
por sector

Jubilacién, baja
médica, accidentes
laborales y desempleo
(si hay vinculacion
previa)

Exclusién si la actividad
artistica es esporadica
o inferior a 25 dias al
afo; énfasis en el
vinculo con el
empleador

P6le Emploi +
Comision Artistas +
sindicatos del
espectaculo

Salud, jubilacion,
maternidad,
accidentes
laborales,
desempleo
especifico para
intermitentes
Estatuto juridico
del artista-
intermitente;
fuerte soporte
institucional en
contratos
temporales

Kiinstlersozialkass
e (KSK),
gestionada por la
Deutsche
Rentenversicheru

ng

Pensidn, salud,
dependencia
(Pflegeversicheru
ng); no incluye
desempleo

Sistema ejemplar
de cobertura para
auténomos
culturales;
empresas
contribuyen al
sistema
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Seguridad Social
general +
Ministerio de
Cultura (planes de
apoyo e incentivos)

Salud, jubilacion,
dependencia,
maternidad/patern
idad; desempleo
limitado segun tipo
de contrato

Reformas parciales
en curso; se han
implementado
incentivos fiscales,
pero sin régimen
juridico
independiente aun

4. LECCIONES EXTRAIDAS Y CONCLUSIONES

Los casos presentados en este benchmarking constituyen un muestrario de buenas practicas
culturales y laborales desarrolladas a nivel regional e internacional. Muchas de estas iniciativas se
han mantenido en el tiempo o se encuentran actualmente vigentes porque han logrado los
resultados esperados e incluso impactos adicionales, a pesar de operar en un contexto global de
incertidumbre y transformacién constante del sector cultural.

En términos generales, las experiencias analizadas reflejan que, para fomentar el empleo cultural y
fortalecer el ecosistema creativo, es efectivo combinar visidon estratégica (objetivos claros,
adaptados a nuevas realidades) con acciones concretas que proporcionen recursos y eliminen
barreras a los agentes culturales. Asi, vemos programas que, con diferentes enfoques, se han
centrado en habilitar espacios de creacién, capacitar talento, facilitar financiamiento, aprovechar la
tecnologia, promover la colaboracién publico-privada y proteger la condicién laboral de los artistas.

De forma resumida, en la siguiente tabla se sintetizan algunos de los principales factores de éxito
identificados en los casos y se apuntan, al mismo tiempo, consideraciones relevantes de cara a una
posible implantacién en la Comunidad de Madrid:

Consideraciones para Madrid (posibles

Area de accién Elementos de éxito observados

desafios y adaptacion)

Colaboracién
publico-privada .
(p. €j., Creative
Factory, KKB,

Screen Culture)

Desafio: Conseguir locales adecuados en
Madrid a precios asequibles; requeriria
colaboracion municipal (cesion de
espacios infrautilizados, beneficios
fiscales a inmuebles destinados a

Creacion de hubs creativos con
espacios fisicos asequibles para
emprendedores culturales.
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Uso de la
tecnologia (p. ej.,
S+T+ARTS, Digital
Culture DE/AU)

Programacion
inclusiva 'y
diversa (p. ej.,
Arts Council
Korea, CMF
Canada)

Sostenibilidad en
la cultura (p. €j.,
Julie’s Bicycle,
Basque Design
Center)

Servicios de asesoramiento y
mentoring gratuitos que
reducen trabas burocraticas y de
gestion.

Intermediacién activa de la
administracion para conectar a
actores culturales con empresas
y financiamiento.

Programas que impulsan la
interdisciplinariedad entre arte,
ciencia y tecnologia generando
proyectos innovadores.
Creacién de plataformas
digitales (bases de datos de
financiacién, portales de
contenidos) que amplian el
alcance del sector cultural al
publico general.

Hackathones y laboratorios que
involucran a la comunidad digital
en la reutilizacién de datos
culturales (open data).

Politicas que integran la
diversidad cultural desde la
concepcion: incorporacién de
minorias en érganos de decision,
financiamiento especifico para
contenidos diversos.

Programas de intercambio
internacional que posicionan la
cultura local globalmente a la
vez que traen influencias
externas (residencias,
convenios).

Enfoque en la equidad de
acceso a la cultura (itinerarios
educativos, medidas de accién
positiva).

Integracion de la agenda verde
en la cultura: consultorias
ambientales para organizaciones
culturales, herramientas para
medir y reducir huella de
carbono en eventos.

Fomento de la innovacién
sostenible: residencias y
laboratorios que desarrollan
materiales y practicas ecoldgicas
aplicadas al arte y el disefio, con
apoyo institucional.

Creacion de movimientos
sectoriales con identidad verde
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incubadoras creativas).

Adaptacion: Apoyarse en la red existente
(viveros de empresas municipales)
anadiendo un nodo especializado en
industrias creativas.

Desafio: Nivelar la brecha digital en el
sector cultural madrilefio; muchos
agentes culturales pequefios pueden
carecer de competencias digitales
avanzadas.

Adaptacion: Incluir capacitacion
tecnoldgica especifica dentro de los
programas culturales de la Comunidad;
por ejemplo, un “laboratorio de cultura
digital” que asesore a museos, teatros y
festivales madrilefios en transformacién
digital y abra proyectos de datos abiertos
culturales (como Coding da Vinci,
replicado localmente).

Desafio: Representacion de la diversidad
madrilefia (cultural, étnica, de género)
en la programacién y gestion de
instituciones culturales aun limitada.
Adaptacién: Implementar un plan de
“Consejos Asesores de Diversidad
Cultural” en grandes instituciones (e;j.
Teatros del Canal, Museo Regional)
incorporando voces de comunidades
migrantes, artistas de colectivos
diversos, etc., para retroalimentar su
programacién. Asimismo, destinar una
linea de subvenciones de la Comunidad a
proyectos que trabajen con minorias o
en zonas con menor oferta cultural.

Desafio: El sector cultural madrilefio
debe reforzar una estrategia coordinada
de sostenibilidad aplicada al ambito
cultural.

Adaptacion: La Comunidad podria
establecer un “Sello Verde Cultural” que
reconozca a eventos e instituciones
comprometidos con sostenibilidad,
siguiendo guias elaboradas en
colaboracion con expertos (quiza en
alianza con Julie’s Bicycle u organismos
similares). Ademas, aprovechar hub
tecnoldgicos de Madrid (ej. La Nave)
para lanzar un lab de innovacion cultural
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compartida (plataformas,
distintivos ecolabel culturales).

e Marco estratégico que garantiza
un itinerario cultural educativo
para toda la poblacidn juvenil,
integrando a artistas en escuelas
y llevando estudiantes a

Educacién y instituciones culturales.

acceso (p. ej., e Alianzas sélidas entre educacion

Charte francesa) y cultura (ministerios,
consejerias) con financiamiento
compartido.

e Formacion continua de docentes
para impartir artes, asegurando
calidad en la transmision.

e Enfoque integralen la
transformacion digital de
medios publicos: inversidon en

Innovacion formacién del personal,
audiovisual (p. modernizacidn tecnoldgica,
ej., Estrategia creacioén de plataformas OTT
RTCG propias.

Montenegro) e Digitalizacién del patrimonio

audiovisual con planes
estratégicos y apoyo
internacional.

e Capacitacion técnica de
funcionarios culturales y
gestores independientes que
eleva la calidad y alcance de
proyectos culturales (cursos
nacionales, diplomados,
incubadoras).

e Acompafiamiento cercano a
emprendedores culturales
(mentoria, residencias) que
aumenta su tasa de éxito al
entrar al mercado laboral o
emprender.

e Creacion de redes profesionales
y comunidades de practica a
partir de la formacion

Formacién en
gestion cultural
(p. ej., Programa
Argentina,
LABoral, FIBICC)
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sostenible (al estilo Basque Design
Center pero en version local).

Desafio: Incrementar la coordinacidon
entre consejerias de Educacién y Cultura
para favorecer proyectos conjuntos;
Adaptacion: Crear un programa
autondmico “Aula Cultura” que provea,
en acuerdo con la Consejeria de
Educacion, actividades artisticas
curriculares en todos los colegios e
institutos madrilefios. Se podrian
comenzar con pilotajes en algunas zonas,
implicando a artistas locales formados
para trabajo pedagdgico. Complementar
con incentivos para que centros
escolares visiten al menos una vez al afio
equipamientos culturales de la regién
(subvencion de transporte, entradas
gratuitas via acuerdo con instituciones).

Desafio: RTVM (Radio Television Madrid)
y otros medios locales pueden necesitar
modernizacidn para competir con
gigantes del streaming y atraer a la
poblacidn joven.

Adaptacion: Desarrollar, con apoyo de la
Comunidad, una Estrategia Digital de los
Medios Publicos Madrilefios 2026-2030,
tomando ideas de las buenas practicas
puestas en marcha por Montenegro:
capacitacion masiva en competencias
digitales para el personal, plan de
digitalizacion de archivos, mejora de
plataformas en linea (mas contenido a la
carta, formatos innovadores y
participativos).

Desafio: Programa integral de formacion
cultural en la Comunidad de Madrid; las
iniciativas formativas suelen ser
puntuales o dependientes de
universidades.

Adaptacion: Implementar un Programa
Madrilefio de Formacion Cultural
inspirado en el argentino: curso anual
para gestores municipales y agentes
culturales de la regién. Incluir la
modalidad en linea para alcance rural.
Complementarlo con una incubadora de
proyectos creativos (posible convenio
con FIBICC u otras fundaciones locales)
para tutorizar a emprendedores
madrilefios en industrias creativas.
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Legislaciones
laborales
culturales (p. €j.,
Intermitentes FR,
KSK DE, Estatuto
BE)

(federando a egresados,
intercambios).

Politicas publicas que garantizan
proteccidn social (salud,
desempleo, pensiones) a artistas
y técnicos con empleos
discontinuos, evitando su
precarizacion.

Esquemas de financiacion
compartida innovadores:
participacion del Estado y de las
industrias culturales en sostener
los seguros sociales de los
creadores.

Criterios claros de elegibilidad
que profesionalizan la actividad
artistica (frontera entre hobby y
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Desafio: En Espaiia, la legislacion laboral
de artistas ha mejorado (Estatuto del
Artista 2019 y reforma 2022) pero su
implementacién en las Comunidad
Autonomas requiere difusién y control;
muchos artistas madrilefios desconocen
0 no acceden a las nuevas facilidades (ej.
compatibilizar prestacién por desempleo
con derechos de autor, cotizacion
intermitente, etc.).

Adaptacion: La Comunidad de Madrid
puede apoyar un Servicio de Orientacion
Laboral especifico para Artistas que
asesore sobre como aprovechar las
medidas nacionales vigentes (cotizacidon

por actuaciones, fiscalidad especial) e
identifique vacios que persistan.

profesion) y mecanismos para
prevenir abusos o fraudes.

En sintesis, las buenas practicas internacionales ofrecen valiosas ensefianzas: la necesidad de
proporcionar infraestructura (espacios, herramientas), informacién (asesoria, formacioén), alianzas
(entre gobierno, empresas y sociedad civil) y un marco normativo favorable (leyes laborales,
incentivos fiscales) para que el sector cultural prospere en términos creativos y de empleo. La
Comunidad de Madrid, con su rico tejido cultural, estd en posicién de adaptar muchas de estas
iniciativas, ajustandolas a su contexto especifico, para fortalecer el binomio cultura-empleo.

No obstante, cada medida importada debe calibrarse con realismo: se requieren recursos
adecuados, colaboracidn interinstitucional y escuchar al sector local durante el disefio para asegurar
pertinencia. También conviene anticipar posibles dificultades —por ejemplo, resistencia al cambio,
necesidad de capacitacidon previa, o marco legal nacional limitante— y planificar cdmo superarlas
(pilotos, fases graduales, acuerdos con Estado central u otros actores).

Por tanto, las buenas practicas analizadas convergen en un mensaje: invertir en cultura de manera
inteligente genera retornos multiples — econdmicos, sociales, identitarios — y dota a la sociedad de
resiliencia y capacidad de innovacion. Integrar estas lecciones en las politicas culturales de Madrid
contribuira a un sector cultural mas sostenible y generador de empleo de calidad.

5. RECOMENDACIONES

A partir del analisis y las conclusiones sobre los factores de éxito de las buenas practicas presentadas,
se identifican diversas actuaciones y politicas que podrian ser de utilidad y eficacia en la Comunidad
de Madrid. De ellas, destacan los siguientes factores clave a modo de recomendacion:
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Espacios y recursos para proyectos culturales emergentes: Facilitar desde la Comunidad de
Madrid la disponibilidad de espacios de trabajo (oficinas, talleres, salas polivalentes) y
recursos basicos (equipamiento técnico, conectividad) para impulsar y consolidar proyectos
artisticos y culturales. Los artistas emergentes y emprendedores culturales a menudo
carecen de infraestructuras propias: proveerles de entornos asequibles —posiblemente
reutilizando edificios infrautilizados o mediante convenios con ayuntamientos— puede
dinamizar la creacidn. Estos espacios, ademas, pueden funcionar como hubs colaborativos y
de networking, donde artistas emergentes interactien con creadores consolidados,
generando alianzas y aprendizajes mutuos.

Ventanilla udnica de asesoramiento cultural: Muchos profesionales culturales, al
incorporarse al mercado laboral, no cuentan con informacién ni guia en aspectos como
emprendimiento, financiamiento, trdmites fiscales o legales. Seria de interés establecer, por
parte de la administracion publica regional, una ventanilla Gnica (fisica y virtual) que ofrezca
servicios de mentoring y asesoramiento integral para ayudar a consolidar proyectos
culturales y creativos sostenibles en el tiempo. Esta ventanilla Unica podria centralizar
informacién sobre subvenciones, formacidn, normativa, contratacion, etc., de manera
accesible, reduciendo asi las cargas burocraticas y la desorientacién que enfrentan los
artistas y gestores culturales al iniciar sus carreras o empresas.

Repositorio publico de financiacion cultural: En linea con el punto anterior, resultaria muy
util y eficiente crear una base de datos o portal de acceso publico que centralice becas,
ayudas y otras formas de financiacion disponibles para el sector cultural, tanto publicas (a
nivel autondmico, nacional e incluso internacional) como privadas. El objetivo seria facilitar
el acceso a esta informacidn a los profesionales del dmbito cultural y artistico, ampliando el
alcance y la efectividad de dichos recursos. Esta plataforma, mantenida actualizada,
permitiria a un creador madrilefio encontrar en un mismo lugar todas las convocatorias
abiertas pertinentes a su perfil (desde ayudas europeas a residencias artisticas o
patrocinadores locales), mejorando la transparencia y la concurrencia a la financiacion
cultural.

Archivo digital del patrimonio artistico madrilefio: Instaurar un archivo digital para
salvaguardar las obras de los artistas de la Comunidad de Madrid, tanto del presente como
del pasado. Esto podria materializarse como un repositorio digital regional accesible al
publico, donde se alojen copias digitalizadas de obras relevantes (grabaciones de
espectaculos emblematicos, documentales de procesos creativos, catdlogos de exposiciones
pasadas, etc.). De esta manera, los artistas se dan a conocer a través de una plataforma
autondmica y sus creaciones quedan accesibles a todos los publicos a largo plazo. Ademas,
un archivo de este tipo fomenta la innovacion y colaboracién entre profesionales, pues
tener patrimonio cultural disponible puede inspirar nuevas obras (por ejemplo, remezclas,
reinterpretaciones) y sirve de recurso educativo y de investigacion.

Residencias artisticas interdisciplinares: Promover y crear en la regidén residencias que
incentiven la interdisciplinariedad, abriendo espacios de colaboracién entre artistas y
profesionales de otras disciplinas como la tecnologia, la ciencia o la ingenieria. Esta
convergencia de saberes impulsa la innovacién y permite el desarrollo de proyectos
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creativos con mayor impacto. Para asegurar el éxito de estas residencias, es fundamental
que cuenten con la financiacién y los recursos adecuados que permitan llevar a cabo los
proyectos en condiciones dptimas (talleres equipados, laboratorios, asistencia técnica, etc.).
Asimismo, las buenas practicas resultantes de estas residencias deben ser visibilizadas y
reconocidas, tanto para incentivar dichas practicas como para acercar a la ciudadania los
beneficios de este tipo de iniciativas. Por ejemplo, organizar presentaciones publicas de los
resultados de las residencias, publicar catalogos o documentales de proceso y establecer
premios o menciones que destaquen los proyectos mas innovadores surgidos de estas
confluencias.

Aprovechar programas europeos innovadores: Existen iniciativas de ambito europeo que
financian proyectos pilotados en colaboracién arte-ciencia-tecnologia, como los S+T+ARTS
Regional Centre, del que hasta ahora solo ha habido un proyecto piloto en Espafia (en
Barcelona entre 2023 y 2024). Madrid, con un fuerte tejido universitario, de centros
tecnoldgicos e instituciones de prestigio, podria optar a estas financiaciones para el
desarrollo de proyectos locales de colaboracién entre arte, ciencia y tecnologia. Se
recomienda explorar activamente estas convocatorias europeas innovadoras y presentar
candidaturas en consorcio (por ejemplo, Comunidad de Madrid junto con universidades y
empresas creativas locales) para atraer fondos e iniciativas punteras a la regién.

Accesibilidad de los datos culturales al publico: Fomentar la integracion de las instituciones
culturales publicas de Madrid en la tendencia de datos abiertos, y dar incentivos a las
entidades culturales privadas para sumarse, con el fin de hacer accesibles al publico una
gran cantidad de datos culturales. Para ello, es necesario contar con las infraestructuras
tecnolégicas e informaticas adecuadas que recojan dichos datos (por ejemplo, digitalizacion
de colecciones, metadatos de espectaculos, catdlogos de archivos) y ofrecer una plataforma
atractiva e intuitiva para que la ciudadania interactte con ellos. Una plataforma de open
data cultural madrilefia podria permitir a desarrolladores, investigadores y creadores
reutilizar informacidn para proyectos creativos (apps turisticas, visualizaciones artisticas,
nuevos formatos narrativos), a la vez que el publico general podria descubrir el patrimonio
cultural de formas novedosas. Este esfuerzo requiere coordinacidn con instituciones
(museos, bibliotecas, teatros) y posiblemente alianzas con empresas tecnoldgicas locales
para su disefio e implementacion.
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e Formacion continua para gestores publicos de cultura: Implementar un itinerario
formativo dirigido a los profesionales que trabajan en dreas de cultura de la administracién
publica regional y local. El objetivo es dotarles de conocimientos, capacidades y
herramientas actualizadas para
mantenerse al dia tanto a nivel
tecnolégico como artistico. Por ejemplo,

ofrecer cursos periddicos sobre gestién

. . . . . Proporcionar Espacios y Recursos
cultural digital, marketing de audiencias, P paciosy
Ofrecer espacios de trabajo y recursos para artistas emergentes

sostenibilidad en eventos, inclusion social

a través de la cultura, etc. De este modo, Establecer Ventanilla Unica

los gestores y técnicos culturales publicos

podran disefiar politicas y programas mas
eficaces, innovadores e inclusivos,
elevando la calidad de la gestiéon cultural

en toda la region. Desarrollar Archivo Digital

Establecer un archivo digital para obras de arte

e Movimiento verde unificado en el sector

cultural: Establecer un movimiento o Promover Residencias Interdisciplinarias

e . . . Fomentar la colaboracién entre artistas y otras disciplinas
iniciativa unificada que integre claves, e oA e ARy ot deewe

buenas practicas y herramientas Aprovechar Programas Europeos

orientadas a la sostenibilidad ambiental

Utilizal programas €uropeos para pro yectos innovadores

en el sector cultural y creativo madrilefio.

. , L Mejorar la Accesibilidad de Datos
Este movimiento podria materializarse a

YR YRS 7N )

través de una plataforma digital (por

ejemplo, un portal web colaborativo) o
mediante elementos visuales comunes

(como un distintivo, sello o incluso .
Establecer Movimiento Verde

elementos fisicos identificativos en 9

eventos, a modo de “uniforme” verde
simbdlico). La idea es crear un punto de
referencia donde auténomos, empresas e
instituciones del dmbito artistico y cultural puedan acceder facilmente a informacion
relevante: herramientas de medicién de impacto ambiental, investigaciones sobre cultura 'y
cambio climatico, y recomendaciones practicas adaptadas (por ejemplo, guias para hacer un
festival mas sostenible, para eco-disefiar una exposicidn, etc.). El objetivo principal es
reducir el impacto ambiental de la industria cultural y creativa mediante el acceso
compartido al conocimiento y la accién coordinada. Al unificar esfuerzos bajo un mismo
paraguas, se facilita la visibilidad y eficacia de las acciones verdes en cultura (por ejemplo,
que el publico identifique rapidamente qué eventos siguen ciertas pautas ecoldgicas gracias
a la marca comun), y se fortalece la comunidad de profesionales comprometidos con la
sostenibilidad, que pueden reconocerse entre si, compartir experiencias y colaborar.
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En conclusidn, la adopcién de estas recomendaciones —espacios y recursos compartidos, ventanillas
Unicas de asesoramiento, repositorios de financiaciéon, archivos digitales, residencias
interdisciplinarias, aprovechamiento de fondos europeos, plataformas de datos abiertos, formacion
continua de gestores y un movimiento cultural sostenible— contribuiria significativamente a
robustecer el ecosistema cultural madrilefo.

No solo se mejorarian las condiciones laborales y oportunidades para los trabajadores culturales,
sino que también se enriqueceria la oferta y la participacion cultural de la ciudadania, alineando las
politicas regionales con las tendencias y desafios contemporaneos identificados en las mejores
practicas internacionales. Su implementacién requerira planificacidon detallada, alianzas estratégicas
y evaluacién permanente, pero los beneficios esperados en términos de creatividad, empleo y
calidad de vida cultural justifican plenamente el esfuerzo. EIl momento actual presenta una
oportunidad para que la Comunidad de Madrid lidere con el ejemplo, integrando la cultura en el
centro de su estrategia de desarrollo sostenible e inclusivo. En definitiva, invertir en estas lineas de
accion es invertir en una Comunidad mas innovadora, cohesionada y orgullosa de su diversidad
cultural.
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El estudio sobre “El empleo y la economia de la cultura en la Comunidad de Madrid” profundiza en
el conocimiento del mercado de trabajo que se desarrolla en nuestra regién en torno al sector de la
cultura, las artes y el entretenimiento. La investigacidn ha analizado las distintas ramas de actividad
gue se integran en este dmbito, los principales indicadores productivos, de consumo y de empleo, la
evolucién de dichas variables a lo largo de las dos ultimas décadas, los factores interpretativos de los
cambios observados y las tendencias que generardn nuevos escenarios a corto plazo, resaltando los
principales retos que el ambito de la cultura deberd afrontar.

El proyecto ha dado como resultado la publicacién de diez informes: un primer informe general que
ofrece una visién global del conjunto del sector; un segundo documento que facilita un resumen
ejecutivo; seis informes que presentan los resultados diferenciados segiin cada uno de los seis
subsectores que conforman la economia cultural (Cinematogrdficas, de video, de fotografia, de
grabacion de sonido y edicion musical; Radiodifusion, programacion y emision de television,; Edicion
y traduccion e interpretacion; Creacion artistica; Educacion cultural; y Bibliotecas, archivos, museos
y otras actividades culturales); un noveno documento que recoge el marco normativo y de
referencia, asi como los principales actores culturales de la Comunidad de Madrid; y, por ultimo, un
informe en el que se presentan algunas de la buenas practicas (benchmarking) desarrolladas en el
ambito del empleo cultural.

El presente documento se corresponde con este ultimo, el de BUENAS PRACTICAS (Benchmarking)
CULTURALES. En él se recoge distintas iniciativas exitosas y transferibles en el ambito de la culturay
el empleo, que ayuden a orientar el disefio de nuevas politicas e iniciativas de la creacion,
produccidn, distribucion, difusion y consumo de bienes y servicios culturales.
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